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Johdanto

Wiitaunionin henkil6stéraportti on laadittu Kuntatydnantajat henkildstéraporttisuosituksen
2013 mukaisesti. HenkilOstoraportti toimii suunnittelun ja keskustelun valineend péattajille,
kunnan johdolle, esimiehille ja henkilostolle. Silla arvioidaan henkildstostrategian toteutu-
mista kunnissa. Sitd hyddynnetadn myos henkildstostrategisten tavoitteiden asettamisessa,
tyoyhteisdjen kehittdmisessé ja tyokykya edistdvan toiminnan suunnittelussa.

Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan henkildstoraportti voi sisaltaa tietoja mm. henkiléston
maarasta ja rakenteesta, tydajan kaytostd, henkilostokustannuksista, henkildston ik&antymi-
sestd, vaihtuvuudesta, henkiléston tyohyvinvoinnista ja henkildstokoulutuksesta. Kukin
kunta voi valita henkildstOraporttiinsa ne tunnusluvut, joita se pitd4d omien tarpeidensa ja
henkildstostrategiansa kannalta keskeisiné ja konkreettisesti seurattavina. Kuntien on Kuiten-
kin tunnuslukuja suunniteltaessa otettava huomioon kuntia koskeva velvoittava lainsaa-
dantd. Henkilostoraportin tiedot kerdtaan vuosittain 31.12 tilanteen mukaisesti kuntaliiton
antamien yhtendisten késittein ja termein jotta eri kuntien tiedot ovat vertailukelpoisia.

Wiitaunionin henkilostoraportti on Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan muodosta-
man Wiitaunionin koko organisaatiota késittava raportti. Henkildsto on jaettu toimialoittain
perusturvaan, sivistystoimeen, tekniseen toimeen, ymparistotoimeen seké kansalaiskuntiin ja
tukipalveluihin. Yhteistoimintasopimuksen mukaan Wiitaunionissa palvelukunta jarjestaa
kansalaiskunnalle sen tarvitsemia palveluja. Palvelutuotanto on sovittu yhteisesti hoidetta-
vaksi isdntdkuntamallin mukaisesti kuntien sopiman tydnjaon pohjalta. Viitasaaren kaupunki
vastaa perusturvan, teknisen toimen sekd ymparistétoimen palveluista sekd Pihtiputaan
kunta sivistystoimen, hallinnon tukipalveluista ja maataloushallinnoista.

Wiitaunionin henkildstoraportti antaa tietoa organisaation henkiléstévoimavaroista, niiden
kaytosta seké henkilstovoimavaroissa tapahtuneista muutoksista. Henkildstoraportin avulla
voidaan arvioida, kuinka Wiitaunionin henkildstotavoitteet ovat toteutuneet.



1. Tybnantajan ja henkildston yhteistoiminta ja tydsuojelu
1.1 Siséinen tiedottaminen

Wiitaunionissa henkildston sisdinen tiedottaminen on hoidettu neljannesvuosittain jarjestettavissa
henkildstdinfoissa, joissa on kéyty ajankohtaiset asiat lapi. Esimiehille on jarjestetty lisaksi puoli-
vuosittain TiimiTreffit-esimiespalavereja, joissa on kayty lapi esimiesten tyohon liittyvid ajankoh-
taisia asioita. Lisaksi siséista tiedottamista on hoidettu sahkopostitse, Intra-netissa seka tiimipalave-
reissa.

1.2 Kehittamishankkeet
Kunnilla ei ole talla hetkella ole henkilostoon kohdistuvia kehittdmishankkeita.
1.3 Yhteistoiminta

Vuonna 2019 pidettiin yksi yhteistyotoimikunnan kokousta. Tarkeimpéna kasiteltdvané asiana oli
tyoterveyshuollon yhtidittaminen.

Y hteisia paédluottamusmiehia on Wiitaunionissa 5 kappaletta. Paikallisia sopimuksia on voimassa
noin 10 kpl.

1.4 Ty@suojelutoiminta

Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2019 yhteensa nelja kertaa ja tarkeimpié késiteltavia asi-
oita vuoden aikana olivat tydsuojelutarkastukset, tydpaikkakayntiraportit. Tyosuojelun toimintaoh-
jelma on voimassa vuoden 2019- 2023 ajan. Tyo6suojelutoimikunnan tyd on ollut koko ajan suunni-
telmallista eli asetetaan tavoitteet aina seuraavalle toimintavuodelle ja myds vuoden lopulla arvioi-
daan tavoitteiden toteutumista.

Ty0Onantajan on tyon ja toiminnan luonne huomioon ottaen riittdvan jarjestelmallisesti selvitettava ja
tunnistettava tyosta, tyotilasta, muusta tydympaéristdsta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaara-
tekijat. Jos néita ei voida poistaa, tydnantajan on arvioitava niiden merkitys tyontekijoiden turvalli-
suudelle ja terveydelle. Riskien ja vaarojen arviointi toteutetaan koko organisaatiota koskevana ar-
viointikierroksena 2-3 vuoden valein. Koko organisaatiota koskeva arviointi toteutettiin vuonna
2015, seuraava kattavampi arviointi suoritetaan vuoden 2020 aikana. Muutoin tyopaikkojen tulee
pitad riskien arvioinnit ajan tasalla esim. toimitilojen muutosten osalta.

2. Henkildston méaara ja rakenne

2.1 Henkil6ston méaara

Wiitaunionin henkildstéraporttiin on koottu tiedot palvelusuhteiden méarasté vuodesta 2015 vuo-
teen 2019. Vakituisella palvelusuhteella tarkoitetaan vakinaisia virkoja ja toistaiseksi voimassa ole-
via tyOsuhteita. Henkilol1& saattaa siis olla useita palvelussuhteita jos han on virkavapaalla/ty6lo-
malla omasta tehtdvastaan ja hoitaa sijaisena toista tehtavaa. Yhta tehtdvaa kohden voi olla useampi
palvelussuhde jos tehtdvén vakituinen tyontekija on &itiyslomalla, opintovapaalla, vuorotteluva-
paalla tms. ja tehtdvaa on palkattu hoitamaan sijainen



Pihtiputaalla henkilostomaara 31.12.2019 oli 264 henkil6d. Henkildstomaaréd on vahentynyt
edellisesta vuodesta 67. Viitasaaren henkilémaara 31.12.2019 oli 780 henkilda. Henkilosto-
maara on kasvanut edellisestd vuodesta 121. Kuntakohtaisia henkildstdmaaran muutoksia
selittaa sivistystoimen henkiléston siirrot takaisin Viitasaaren kaupungin alaisuuteen.

Wiitaunionin henkilostomaara kunnittain
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Henkilosto toimialoittain

Wiitaunionin henkilostomaara toimialoittain
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Henkiloston kokonaismaéra vuodenvaihteessa 2019 on kasvanut perusturvan ja sivistystoi-
men toimialoilla ja véhentynyt teknisella toimella.



2.2 Palvelusuhteiden luonne

Wiitaunionin palvelusuhteissa ei ole havaittavissa merkittavid vuosittaisia muutoksia.

Wiitaunionin palvelussuhteiden luonne
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2.3Henkildston ika- ja sukupuolirakenne

Pihtipudas
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Vakituisen henkiloston keski-iké 31.12.2019 oli naisilla 50,05 vuotta ja miehilld 50,26 vuotta.

Viitasaari

Vakituisen henkildston ikarakenne

Henkiloston ikdarakenne - Viitasaaren kaupunki
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Vakituisen henkiloston keski-ika 31.12.2019 oli naisilla 48,98 vuotta ja miehilla 48,7 vuotta.
Wiitaunionin tyontekijoiden keski-ikd on noussut useiden vuosien ajan.
Wiitaunionin vakituisessa tyosuhteessa olevista tyontekijoistd miehia on 93 kappaletta (12,4 %) ja

naisia 659 kappaletta (87,6 %). Madréaikaisessa tydsuhteessa olevista miehia on 27 kappaletta (13,0
%) ja naisia 180 kappaletta (87 %)



3. Henkil6ston terveydellinen toimintakyky ja tyéhyvinvointi
3.1 Sairauspoissaolot

(sairauspoissaolopéiviin lasketaan kalenteripdivat, ei vain tydpaivét)

Pihtipudas
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Pihtiputaan koko henkiléston sairauspoissaolojen méara vuonna 2019 oli 3500 kalenteripaivaa eli
16,5 pv/hlé/v, edellisend vuonna 4114 kalenteripdivaa eli 12,4 pv/hl6/v. Sairauspoissaolopéivat ovat
vahenneet vuodesta 2018, 614 kalenteripdivaa.

Viitasaari
Sairauspoissaolojen kehitys - Viitasaaren
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Viitasaaren kaupungin koko henkildston sairauspoissaolojen maéra vuonna 2019 oli 12 730 paivaa
eli 17 pv/hl6/v, edellisend vuonna 16 630 kalenteripdivaa eli 19,2 pv/hl6/v. Sairauspoissaolopéivat
ovat lisdantyneet vuodesta 2018, 93 kalenteripdivaa.



Wiitaunionin sairauspoissaolot tyosuhteen luonteen mukaan
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Vakituisella henkilékunnalla on enemmaén sairauspoissaoloja verrattuna maaraaikaiseen henkilos-
t60n. Ero on kasvanut vuoteen 2018 verrattuna.

Wiitaunionin tyontekijoiden sairauspoissaolot toimialoittain
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Sairauspoissaolot ovat laskeneet yleishallinnossa, teknisessé toimessa ja perusturvassa ja kasvaneet
sivistystoimessa ja ymparistotoimessa.

3.2 Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Wiitaunionissa on kaytdssa korvaavan tyon toimintamalli. Korvaavan tydn toimintamallissa tyontekija
on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemadsté vakiintunutta tyotaan, mutta kykenee terveyttaan
tai toipumistaan vaarantamatta tekeméaan valiaikaisesti muuta tyota. Korvaava tyo voi olla omaa tyota ke-
vennettynd, jotakin muuta ty6td, oman tyon perehdyttamista varahenkildlle, oman ammattitaidon kehitté-



mistd kouluttautumalla, turvallisuuskavelyjd tms. Korvaava ty0 ei voi olla ristiriidassa tyontekijan osaa-
misen kanssa. Onnistunut korvaavan tyon prosessi voi paljastaa tydsta uusia ja aikaisempaa parempia toi-
mintatapoja seké tyontekijasta kykyjé ja taitoja, joiden hyddyntaminen on kaikille eduksi. Tyontekija ja
tyonantaja hyotyvat korvaavasta tydstda mm. tydntekija saa tilaisuuden aktiivisesti kehittdd omaa tyotaén
yhdessd tyonantajan kanssa ja tyontekijan sairauspéivéarahaoikeuden enimmaisajan tayttyminen siirtyy
my6hemmaéksi. Tyontekijan sairastuttua vuosiloman aikana, voidaan hénelle jarjestaa korvaavaa tyota,
jolloin vuosiloma siirtyy my6hempéan ajankohtaan. Sairauspoissaolokustannusten vaheneminen on tar-
keda kuntatalouden kannalta, kun valtetdan sairauspoissaolo ja osittain tyokykyisen tyontekijan tyopanos
on kaytettavissa.

Wiitaunionissa on sovittu tyokyvyn varhaisen tuen toimintamalli. Tyokyvyn varhaisen tuen toimen-
piteilla pyritddn palauttamaan tyontekijan tyokyky ja ehkdisemaan tyokyvyttomyys. Tyokyvyn var-
haisen tuen keskustelussa esimies ja tyontekija kartoittavat, miten tyokykyongelma nékyy tyossa,
mitka ovat tyon voimavarat ja mitd muutoksia tydssa pitaa tehda. Sovitut toimenpiteet toteutetaan ja
niiden vaikutusta seurataan. Jos varhaisen tuen keskustelu ja tyOpaikan toimenpiteet eivét riité, pi-
detdan ns. tyoterveysneuvottelu, johon tydntekija, esimies ja tyoterveyshuollon edustaja osallistu-
vat. Neuvottelussa sovitaan tyokykyé vastaavista toisté ja tydjarjestelyistd. Varhaisen tuen toiminta-
mallin kayttoa tulee entisestdan viela tehostaa.



3.3 Tyotapaturmat

Tyotapaturmat toimialoittain
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Wiitaunioinissa tyotapaturmapdivia sattui vuonna 2019 yhteensa 33 ja niiden aiheuttamia tyotapa-
turmapaivia kertyi 241 kpl. Edellisend vuonna tyétapaturmia oli 48 ja niiden aiheuttamia tyotapatur-
mapéivié 264.

Wiitaunionin henkil6stépolitiikan lahtokohtana on, ettd kaikki tapaturmat torjutaan ennakolta. Ta-
paturman sattuessa tyonantaja yhdessa tyontekijan kanssa selvittad tapaturman ja siihen johtaneet
tekijat estdékseen samanlaisen vahingon tapahtumisen uudelleen. Tydnantaja pitd4 luetteloa tyopai-
kalla sattuneista tapaturmista ja tilasto kasitellaan saanndéllisesti tydsuojelutoimikunnan kokouk-
sissa. Kun tavoitteena on tapaturmattomuus, sattuneita tapaturmia ei piiloteta vaan ne selvitetdan ja
niista otetaan opiksi. Jatkuva turvallisuusty6 edellyttda koulutusta, tiedotusta, riskiarviointia ja jar-
jestyksen parantamista.

3.4 Elakkeelle siirtymiset

Pihtipudas

Pihtiputaan kunnan palveluksesta siirtyi eldkkeelle vuoden 2019 aikana yhdekséan henkil64, joista
kaikki vanhuuseldkkeelle. Edellisend vuonna eldkkeelle siirtyi kuusi henkil, joista vanhuusel&k-
keelle viisi ja yksi tyokyvyttomyyselékkeelle.

Viitasaari

Viitasaaren kaupungin palveluksesta siirtyi eldkkeelle vuoden 2019 aikana 20 henkil6a. Kaikki hen-

kilot siirtyivéat vanhuuseldkkeelle. Edellisend vuonna elékkeelle siirtyi 21 henkil6d, kaikki henkilot
siirtyivat vanhuuselékkeelle.



3.5 Rekrytointi

Korkeasti koulutettujen perusturvan henkilostoryhmien rekrytoinnissa oli vaikeuksia, kuten kaikissa
Keski-Suomen kunnissa. Sivistystoimen ja teknisentoimen tehtdvat saatiin kohtuudella taytettya.
Eldinlaékareiden rekrytoinnissa ei onnistuttu suunnitellulla tavalla.

3.6 Tyohyvinvointi

Wiitaunionissa kaynnistettiin tydhyvinvointiohjelma aikataulutettuna vuosille 2014- 2017. Ohjelma
antaa mahdollisuuden suunnitelmalliseen ja pitk&janteiseen tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Tyoyk-
sikoiltd on kartoitettu tydyhteison toimintaa ja hyvinvointia haittaavia tekijoita seka tyoyhteison
vahvuuksia ja voimavaroja. Lisaksi pyydettiin nimedméaan tyGyhteison tavoiteltavat paamaarét.
Vastausten perusteella henkildsto oli padsadntoisesti tyytyvéisia tyoyksikkdnséd ammattitaitoon,
koulutusmydnteisyyteen, itseohjautuvuuteen, tyon mielekkyyteen ja joustavuuteen. Esimiehet vel-
voitettiin korjaamaan yhdessa alaistensa kanssa kyselyn perusteella tyoyksikossa havaittuja epakoh-
tia.

Organisaatiostamme on 16ytynyt ammattitaitoa kehittdmiskohteiden késittelyyn. Tiimien kehittdmi-
sen tukena toimivat tarpeen mukaan tyoterveyshuolto, tydsuojeluorganisaatio, tyonohjaajat ja hen-
kilostohallinto.

4. Osaamisen kehittaminen

Wiitaunionin johtoryhmaé on linjannut ettd koulutuksen tarkoituksena on yllapitéa ja edistad amma-
tillista osaamista, mutta erityishuomio koulutuksen valinnassa tulee olla tuottavuuden parantami-
nen. Liséksi tulee pohtia, miten koulutuksessa saatu osaaminen saadaan koko organisaation osaa-
miseksi. Tyossa ja tydyhteisdssa oppimista mm. pari- ja tiimityoskentelyssa hyddynnetéan asiakas-
palautten kasittelyn ja tyokierron avulla.

Tyottémyysvakuutusrahasto on myontanyt vuodesta 2014 alkaen kunnille koulutuskorvausta, jonka
edellytyksena on ammatillisen osaamisen kehittdminen ja koulutussuunnitelman laadinta. Koulutus-
korvauksen madra on 10 % koulutuspéivén palkkakustannuksista. Lain tarkoituksena on edistéa
osaamisen kehittamistd, varautumista muutoksiin, mahdollistaa tyurien pidentdminen, parantaa
tuottavuutta ja kilpailukykya.

4.1 Koulutuspaivat

Pihtipudas

Vuonna 2019 ammatillisia jatko- ja tdydennyskoulutuspéivié oli Pihtiputaan kunnan palveluksessa
olevilla 210 péaivaa kun niita edellisend vuonna oli 152 paivéa.

Viitasaari

Vuonna 2019 ammatillisia jatko- ja tdydennyskoulutuspéivid oli Viitasaaren kaupungin palveluk-
sessa olevilla 866 paivaa kun niita edellisend vuonna oli 504 péivéa.



5. Palkkaus ja henkiléstokustannukset
5.1 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja tydyhteiso, tyohon
liittyvien terveysvaarojen ja —haittojen ehkaisy seka tyontekijan terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn
yllapitdminen, edistdminen ja seuranta tyouran eri vaiheissa. Tydterveyshuollon tehtdvana on tehda
esityksié tyOpaikan, tyémenetelmien ja tyon organisoinnin seké tydyhteison kehittdmiseksi, henki-
10ston tyo- ja toimintakyvyn tukemiseksi seké turvallisuuden parantamiseksi.

Viitasaaren kaupunki ja Pihtiputaan kunta osti tyoterveyshuoltopalvelut péd&osin organisaatioon
kuuluvalta tyoterveyshuollon tiimilta.

Pihtiputaan kunnan tyéterveyshuollon kustannukset vuonna 2019 olivat euroa 67 173 €, edellisena
vuonna 78 585 €. Véhennysta 11 412 €. Viitasaaren kaupungin tyéterveyshuollon kustannukset
vuonna 2019 olivat 211 704 €, edellisend vuonna 173 470 €. Kasvua edelliseen vuoteen 38 234 €

Tyo6nantajalle voidaan korvata 60 % hyvéksyttavista kustannuksista, jos tydnantaja, tyontekijat ja
tyoterveyshuolto ovat yhteistydssa sopineet tydkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen kay-
tannoista, joita toteutetaan tydpaikan ja tyoterveyshuollon yhteisena toimintana. Wiitaunionissa on
valmisteltu ja hyvéksytty yhteistydssa varhaisen tuen ja tehostetun tuen malli tyokykyongelmissa

5.2 Palkkauskustannukset

Pihtipudas 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %

Yleishallinto 1059935 9,5 1051778 9,4 1095141 9,8 1147979 15,6
Sivistystoimi 8 306 024 74,6 8284821 74,1 8233307 73,8 4274250 57,9
Tekninen toimi 1769 508 15,9 1848 058 16,5 1825004 16,4 1956995 26,5
Yhteensa 11 135 467 100,0 11184657 100,0 11153452 100,0 7379224 100,0

Palkkauskustannukset eivat ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin verrattuna, johtuen sivistystoi-
men henkil6iden siirrosta takaisin Viitasaaren kaupungin kirjanpitoon.

Viitasaari 2016 % 2017 % 2018 % 2019

Yleishallinto 884 456 4,1 1014526 4,8 982 629 4,6 1042687
Perusturva 16 020 802 74,9 15807909 74,4 15824 000 74,3 16593592
Sivistystoimi 684 241 3,2 690 168 3,2 710 438 3,3 5017685
Tekninen toimi 2 679 012 12,5 2628952 12,4 2681482 12,6 2810254
Ympadristétoimi 1119 201 5,2 1102 005 5,2 1093303 5,1 1098480
Yhteensa 21387712 100,0 21243560 100,0 21291 852 100,0 26562 698

Palkkauskustannukset eivét ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin verrattuna, johtuen sivistystoi-
men henkil6iden siirrosta takaisin Viitasaaren kaupungin kirjanpitoon.

Palkattomat vapaapéivét
Vuodesta 2009 lukien Wiitaunionissa on suositeltu henkildstolle palkattomien vapaiden kayttamista

periaatteena, ettd mikali henkil® pitaa palkattomia vapaita 5pv ja sijaista ei tarvitse palkata, niin han
saa korvauksena yhden palkallisen vapaapaivan. Jérjestelméa on voimassa toistaiseksi.
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Pihtiputaalla on pidetty vuoden 2019 aikana palkattomia vapaapéivia 273 pdivéaa ja palkallisten va-
paapéivien korvaus oli 24 186,23 €. Vuonna 2018 palkattomia vapaapéivia oli 268 ja niistd mak-
settu korvaus 29 256 €.

Viitasaarella on pidetty vuoden 2019 aikana palkattomia vapaapéivia 606 ja palkallisten vapaapai-
vien korvaus oli 52 602 €. Vuonna 2018 palkattomia vapaapaivié oli 444 pv ja niistd maksettu kor-
vaus oli 42 028 €.

5.3 Henkiloston liikunta- ja kulttuuriharrastusten tukeminen

Wiitaunionin kunnat ovat tukeneet tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamistd myontamalld 50 €/tyon-
tekija/vuosi tukea liikunta- ja kulttuuriseteleiden hankintaan. Liikunta- ja kulttuuriseteleilla tyonte-
kij& voi harrastaa liikuntaa, kulttuuria tai molempia valtakunnallisesti useissa paikoissa mieltymyk-
sensd mukaan.

Ty0Onantaja jarjestad tyoterveyshuollon organisoimana vuosittain kavelytesteja kohdennetusti eri
henkilostéryhmille kestavyyskunnon mittaamiseksi.

5.4 Palkitseminen

Wiitaunionissa on kaytdssa muistamiset 20 vuoden tydmerkkipdivand, ikamerkkipéaivét 50-ja 60-
vuotispdivang, elédkkeelle lahtopdiva ja pitkaaikaisen palvelussuhteen paattyminen 10 vuoden-30
vuoden palvelusta. Talouden tasapainottamisen- ja tuottavuusohjelman my6té vuonna 2014 kayt-
toonotettiin kannustepalkkiot henkilostolle sellaisissa toimintoihin vaikuttavissa parannusehdotuk-
sissa, jotka toteutuessaan toivat kustannustehokkuutta toimintoihin.

Vuonna 2017 aloitettiin aloitteisiin pohjautuvan palkitsemisjarjestelman kayttéonotto. Palkittavan
aloitteen tulee olla uusi ja merkittdva parannusehdotus, mika ei kuulu normaaliin tyénkuvaan.
Pelkka idea ei riitd vaan se on oltava myds kayttdonotettava. Aloite voi kehittaa tyémenetelmid,
tyovélineitd, organisaation toimivuutta tai tyoturvallisuutta, joka vahentad kustannuksia tai parantaa
tyon tuottavuutta. Toimialajohtaja paattad palkittavan aloitteen kuultuaan ensin johtoryhméa.



