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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

2019 vuoden tilinpditostd on tehty sananmukaisesti poikkeusoloissa. Valtakunnan hallitus totesi
16.3.2020 yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa Suomen olevan poikkeusoloissa
koronavirustilanteen vuoksi. Samalla hallitus linjasi lisdtoimenpiteistd, joiden tarkoituksena on
hidastaa koronavirustartuntojen levidmisti seki suojella riskiryhmié. Linjaukset ovat néilld ndkymin
voimassa 13. huhtikuuta 2020 asti, mutta t4t4 katsausta kirjoittaessani arvioni on, ettd poikkeustila
jatkuu vield pitkélle kesddn. Taloudellisesti ja toiminnallisesti poikkeusolot asettavat Suomen
kuntien taloudet todelliseen stressitestiin.

Myds Viitasaaren kaupungin taloudelliset ndkymat kadntyivit heikompaan suuntaan
toimintavuonna 2019. Taloudellisesti hyvin menneiden muutaman edellisvuoden jéalkeen
paddyimme 1.04 M euroa alijddmaiiseen lopputulokseen. Toki aineksia viime vuonna oli
suurempaankin tappioon. Kesken vuotta tehty talousarviomuutos lisdéntyneiden
lastensuojelumenojen ja vanhusten hoivan vuoksi antoi odottaa jo parin miljoonan alijaméi, mutta
sddstdjen henkilstokuluissa ja oman toiminnan tuottojen kasvun kautta tulos oli tuo mainittu.
Kaupungin asukasluku laski edelleen, mutta lasku ei ollut ené4 niin jyrkk4é kuin muutamana
aiempana vuonna, viestdomuutos oli end4d 77 asukkaan verran negatiivinen. Valitettava tosiasia
asukasluvun suhteen on kuitenkin se, ettd asukastukumme viimeisen 10 vuoden aikana on tippunut
periti 1018 henked. Ehk&pé korona ja muut maapallon vitsaukset viimeinkin muuttavat suuriin
kaupunkeihin vieston keskittymistrendid ja maaseutumaisille hyvien palveluiden kaupungeille,
kuten Viitasaari, koittaa paremmat ajat.

Ilon aiheitakin toimintavuoden yhteenvedossa riittd4. Kaupungin ty6llistimistoimet ja erityisesti
teollisuuden kasvu on vihentinyt edelleen tyottdmyyttd kaupungissa. Ty6ttomyys jatkoi laskuaan
edellisestd vuodesta prosenttiyksikon verran. Pitkdaikaistyottomyyden hoidossa kaupungin valtiolle
maksama tydomarkkinatuen maksuosuus oli jélleen maakunnan pienin. Erityisen iloinen olen
kaupunkistrategiamme mukaisen etétys- ja osaamiskeskus Lennittimen toiminnasta. Olemme
saaneet kaupunkikeskustaan hyvienergisen yhteiséllisen tydympariston jossa nykydén jérjestetddn
my®s avoimen yliopiston ja ammattikorkeakoulun 14hi- ja etdopetusta. Myds matkailun saralla
teimme merkittdvin pdiatoksen, kun liityimme Sydénsuomen Keskusvaraamoon. Tavoitteenamme
on reipas matkailutoimialan liikevaihdon kasvu ja tydpaikkojen lisdéntyminen tuolla toimialalla.
Ammatilliseen koulutukseen hakeutuminen Viitasaarella on ollut perinteisesti vahvaa. Viime
vuonna teimme myds merkittavid lukiokoulutuksen vetovoimaty6té, kun Viitasaaren lukio aloitti
uuden erikoitumislinjan, Pelastus- ja turvallisuuslinjan. Ensimmaéisené vuonna hakijoita ei vield
tullut ovista ja ikkunoista, mutta nyt lukiolta tihkuneiden ennakkohaun tulosten perusteella
erikoistumislinja jo tdyttyy ddridéin myoten tiyteen hakijoista. Nuorissa on Viitasaaren tulevaisuus.

Talouden stressitestiin palatakseni voin myds ilolla todeta, ettd kaupunki maksoi reippaasti pois
lainojaan 5,5 M eurolla. Kaupungilla on nyt velkaa end4 2373 euroa per asukas, kun sité
edellisvuonna oli vield 3217 euroa per asukas. Sijoitimme 10 M euroa Lzhitapiola Varainhoidon
kautta varovaisen sijoituspolitiikan kautta markkinoilla. Ensimméisen puolen vuoden aikana,
vuoden 2019 lopussa, sijoitusten arvo nousi ldhes 0,5 M euroa, mutta koronaviruksesta johtuvan
markkinatilanteen johdosta sijoitussalkun arvo on télli hetkelld tétd katsausta kirjoittaessani
laskenut jo jonkin verran kokonaisuutena tappiolliseksi. Odottelemme kérsivallisesti parempia
aikoja.

Tappiollisen 2019 vuoden tuloksen jilkeenkin kaupungilla on taseen ylijadmaa yhteensd 25,2 M
euroa, joten taloutemme kokonaisuutena on hyvissé iskussa. Tuloskunnosta varmistuaksemme
olemme myds aloittaneet kaupunginhallituksen p#dtokselld talouden vakauttamistoimet, joiden
tarkoituksena on kééntéd talouden tappiollinen kierre jdlleen tasapainoon.



Hyvisté toiminnallisesta ja taloudellisesta kokonaistilanteesta kiitos kuuluu koko kaupungin
henkildstolle ja luottamushenkilille! Olemme mééritietoisesti ja kauaskatseisesti noudattaneet
kaupunkistrategiaa 2018 — 2020 keskeisissd uusissa avauksissa ja laadukkaiden peruspalveluiden
jérjestdmisessd. Olemme tulleet taas tilanteeseen, jossa olemassa olevaa kaupunkistrategiaa on
perusteltua ainakin hieman tarkistaa vastaamaan muuttuneita olosuhteita. Hyvén yhteistyon ja
ldpindkyvén prosessin kautta uskon, ettd néissékin poikkeusoloissa saamme aikaiseksi keséén
mennessé innostavan kaupunkistrategian jolla luotsaamme Viitasaarta ainakin seuraavaan
valtuustokauteen saakka.

Janne Kinnunen
kaupunginjohtaja



1.2 Kaupungin hallinto
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Pihtiputaan ja Viitasaaren vélisen sopimuksen mukaisesti Viitasaari vastaa perusturva-, teknisen- ja
ympéristélautakunnan jarjestamisesta. Pihtipudas vastaa tukipalveluista ja sivistyslautakunnasta.
Teknisessa lautakunnassa ja sivistyslautakunnassa on 8 jasentd, nelja molemmista kunnista.
Perusturvalautakunnassa on 10 jasenta, 4 Pihtiputaalta ja Viitasaarelta seka 2 Kinnulasta. Lautakunnan
kokoukset jarjestetddn vuoron peraan Pihtiputaalla ja Viitasaarella. Perusturvalautakunta toimii
Wiitaunionin ja Kinnulan kunnan muodostaman yhteistoiminta-alueen tilaajana, hyvaksytyn
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Viitasaaren kaupunki toimii isantakuntana ymparistéterveydenhuollon, ymparistdnsuojelun ja
rakennusvalvonnan yhteistoiminta-alueelle, johon Viitasaaren kaupungin lisaksi kuuluvat Pihtiputaan,
Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Kivijarven ja Kyyjarven kunnat sek& Saarijarven kaupunki.
Ympéristdlautakunnassa on edustus kaikista Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristétoimen alueen
kahdeksasta kunnasta.



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Toimintavuoden tilikauden tulos ja alijaama on -1.041.080,00 €.

Tilikauden aikana maararahoihin tehtiin muutoksia, jotka kayvat ilmi toimialakohtaisissa
luvuissa.

1.3.1 Tuotto- ja kulurakenne

Viitasaaren kaupungin vuoden 2019 toimintatuottojen osuus kaikista kayttdtuloista olivat 41,44
% kun se edellisena vuotena 0li 42,31 %.
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JAKAANTUMINEN 2019
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3% \ ~
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1.3.2 Verotulot
Talousarvioon verrattuna verotulot vahenivat 1,3 milj. €, edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvoivat
719.000. €.
VEROTULOJEN KEHITYS

Erotus Erotus
TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA2019 Ta ed.Tp

Tulovero 17584 17455 16586 17402 15836 16321 17427 -1106 485
Yhteis6vero 1914 2098 2149 2334 2229 2276 2445 -169 47
Kiinteistévero 2045 2041 1804 1898 1677 1864 1877 -13 187
Yhteenséd 21543 21594 20539 21634 19742 20461 21749 -1 288 719

Tuloveroprosentti oli 21,00 %. Vahvistetut kiinteistdveroprosentit olivat: yleinen 0,93 %,
vakituiset asunnot 0,50 % ja muut kuin vakituiset asunnot 1,10 %. Yleishyodyllisten yhteisdjen
kiinteistdveroprosentti oli 0,00 ja voimalaitosten veroprosentti 1,40.

VEROTULOT 2014-2019
(1000 €)

25 000

20 000 i 1 1| 1 [ 1

15 000 1 DKiinteistdvero

@Yhteisovero
10000 1 mTulovero
5000 +
01 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019

OKiinteistdvero 2045 2041 1 804 1898 1677 1864
@ Yhteisovero 1914 2 098 2149 2334 2229 2276
@Tulovero 17 584 17 455 16 586 17 402 15 836 16 321




1.3.3 Valtionosuudet

Valtionosuudet ylittivat talousarviossa arvioidun maaran 1,1 milj. eurolla ja kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 251.000 eurolla.

VALTIONOSUUDET 2014-2019 (1000 €)

24 500

24 000
23 500 —

23 000

22 500 -
22 000

21500 4 TP 2014 [ TP 2016 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2018

_I!Yh_teensé 22820 | 22486 | 23435 | 23922 | 23575 | 23825

1.3.4 Lainamé&ara

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 5.523.999,47 €. Uusia pitk&aikaisia lainoja ei nostettu.
Lyhytaikaisia lainoja ei lyhennetty.

Lainojen maara per asukas 31.12.2019 oli 2.373 €, jossa on vahennysta edelliseen vuoteen
844 €.

Alla olevassa kuviossa lainakantaan on laskettu kunnan seka lyhyt- etté pitk&aikaiset lainat eri
rahoituslaitoksilta. Tassa laskelmassa ei ole huomioitu konsernilainoja.

Lainat 2011 - 2019

Trrrryrrrrrrrrrrystrrferrerry

O N O O O T O O S I N A O O U O A |

TP TP TP TP TP TP TP
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018

Lainat 1000 €| 21 651 28 272 26 242 27 290 | 25 347 | 22 554 21 269 20 120| 14 661
Lainat€/as. | 3062 | 4061 | 3806 | 4021|3798 | 3414 | 3317 | 3217 | 2373 |
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Viitasaaren kaupungin asukasmaara on ollut vaheneva. Vaestorekisterikeskuksen tilaston
mukaan vuoden 2019 lopussa asukasmaara oli 6.178 (-77).

ASUKASLUKU 2009-2019

7 500 -
7000 & e

6 500 \“\F\,

6 000

> 500 _2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 2013 | 2016 2017 | 2018 2019
——Sarjal| 7196 7175 7072 | 6962 6895 6786 6674 6606 6412 6255 6178

Viitasaaren kaupungin keskimaarainen tyéttémyysaste vuonna 2019 oli 10,4 %, mika oli 1 %
prosenttiyksikkéa matalampi kuin edellisen& vuonna. Korkeimmillaan tyéttémyysaste oli
joulukuussa 12,3 % ja alhaisimmillaan elokuussa 9,0 %. Keski-Suomessa keskimaarainen
tyottomyysaste oli 11,3 %.




1.4 Wiitaunionin palvelusopimuksen tavoitteet 2017 - 2019

1.4.1 Wiitaunionin perusturvan keskeiset tavoitteet vuosille 2017 — 2019

1.

Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.

Kuntalaisen oman eldmiin hallinta vahvistuu - hyvinvoiva kuntalainen
Kansansairauksien ennaltachkiisy, varhaistoteaminen, hyvé hoito ja seuranta — terve
kuntalainen

Perusturvan yhteistoiminta-alueen kuntarajattomat palvelut toimivat sovitusti
Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa riittévésti

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu perusturvajohtajan katsauksessa.

1.4.2 Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2017 - 2019

1.

2.

Etsivinuorisotyd ja toisen asteen oppilaitokset (lukio ja ammatillinen koulu) etsivét
uusia tyollistymis- ja uudelleenkoulutusvéylié nuorille tySttomille.

Lapset-puheeksi- menetelmin kiyttdonotto toteutuu ja koulutusta laajennetaan
kattamaan koulutoimen ja varhaiskasvatuksen kaikki toimijat.

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu sivistystoimenjohtajan katsauksessa.

1.4.3 Wiitaunionin teknisentoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2017 - 2019

Palvelukulttuurin jalkauttaminen tekniselle toimialalle.

o Palvellaan jokaista asiakasta hyvin ja kunnioitetaan jokaisen tydpanosta.

Ympériston viihtyisyys

o Pidimme huolen rakennuksista ja piha-alueista

Viestinnén tehostaminen

o Tiedotamme monella eri kanavalla tekemisistimme. Avoimuus kuntalaisia
kohtaan.

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu teknisentoimenjohtajan katsauksessa.
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1.4.4 Wiitaunionin ymparistotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2017 — 2019

1. Sihkdisen asioinnin ja sihkoisten tykalujen kayton edistiminen

Mittarit:

- Paperisena saapuvien hakemusten osuus kaikista rakennusvalvonnan hakemuksista

- Skyped kiyttdvin henkildstén osuus koko ympéristdtoimesta

2. Lainsdddidnnon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllédpito

Mittarit:
- Padtosten pysyvyys korkeammissa oikeusasteissa
- Henkiléston osallistuminen koulutuksiin

3. Kehityskeskusteluiden pitdminen vuosittain

Mittarit:
- Kéytyjen kehityskeskusteluiden mééra

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu teknisentoimenjohtajan katsauksessa.
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1.5 Viitasaaren kaupungin strategia 2018 — 2020

VIITASAARI

Pikkasen parempi periferia

Viitasaaren kaupunkistrategiassa korostuvat erityisesti elinvoimaan liittyvat asiat. Kuntana meidan tulee
toimenpiteilldmme mydtavaikuttaa paikallisten yritysten kasvuun tukemalla kehitystoimintaa ja luoden nain uusia
tyopaikkoja. Kunnallis-, yhteis6- ja kiinteistéverotuottojen kasvun kautta kaupungilla on mahdollisuus saada
lisdresursseja elinvoimansa kehittamiseen.

Syksylla 2017 kaydyn vuorovaikutteisen strategiaprosessin tuloksena voidaan todeta, ettd myos
yrityseldman nakokulmasta toimivat ja laadukkaasti jérjestetyt hyvinvointipalvelut tukevat yritysten ja koko
kaupunkiyhteisén elinvoiman kehittymista. Hyva tyollisyyden hoito, hyvinvointipalvelut ja elinkeinoel&man
kehittyminen saavat aikaan myénteisen lumipalloefektin, joka onnistuessaan luo hyvinvointia kaupungin
kaikille asukkaille. Tydnantajana kaupunki toteuttaa Wiitaunionin hyvinvointiohjelmaa ja —
henkilostésuunnitelmaa.

Kunnan toimintaympiéristéanalyysi

Vahvuudet

Strategian vahvuuksiksi nostettin mm. kaupungin keskeinen sijainti Nelostien ja Sinisen tien risteyskohtana.
Viitasaari on suurten kaupunkien valiin jadva pienempi keskuskaupunki, joka sijaintinsa puolesta tekee siita
erinomaisen kohteen uusille viihteen, kaupan ja teollisuuden investoinneille.

Ammatillisen koulutuksen ansiosta Viitasaarella on saatavilla sitoutuvia osaajia niin logistiikkaan,
teollisuuteen kuin palveluihinkin. Myés viitasaarelaiset yritykset ja niiden kasvuhakuisuus luetaan
ehdottomasti toimintaymparistén vahvuuksiksi.

Mahdollisuudet

Kaupungin kehittymisess& mahdollisuutena nahtiin kilpailevien palvelujen etaisyys, koulutus, seka yrittajien
kanssa edelleen kehittyva vuoropuhelu. Viela tyén alla olevana - silti erityisena mahdollisuutena nahtiin myds
toimivan tietoverkon aikaansaaminen ja sité kautta digitaalisuuden kehittyminen.

Kulttuurillisesti ajatellen,

Viitasaarella on monipuolinen tapahtumien kirjo, joista tunnetuimmista mainittakoon Musiikin Aika-festivaali ja
Keksintéjen viikko.

Heikkoudet
Analyysissa nostettiin heikkoutena esiin vapaaehtoistyén vaheneminen ja tulevaisuuden johtamisen puute.

Uhat
Vaestokadon jatkuminen ja osaavan tyévoiman heikko saatavuus n&htiin uhkana.

Kaupunkimme visio:

Viitasaari on rohkeasti innovatiivinen ja elinvoimainen, luonnonlaheisyytta tarjoava vetovoimaisten
palvelujen kaupunki!
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Viitasaaren toimintaa ohjaavat arvot:

Rohkeus ja uskallus:

Mennaan rohkeasti eteenpdin, tehdaén tarvittaessa linjaratkaisuja, sek& suurempia avauksia. Uskalletaan
tehda asiat toisin kuin aiemmin ja eri tavalla kuin muualla. Uskallus sisaltda avarakatseisuutta ja
innovatiivisuutta, rohkeutta yrittda ja meilla saa erehtyakin. Keksitaén uusia keinoja elinvoiman takaamiseksi.

Vastuullisuus:
Kaupunki kantaa vastuuta kaikista vaestéryhmista. Kaupungilla on suuri vastuu elinympariston laadusta seka
vastuu myds heikommassa asemassa olevista kuntalaisista. Viitasaari on kuntalaisten yhteistd omaisuutta.

Yhteisollisyys:
Kehitetdan yhdessa avoin kaupunki, jonne jokaisen on helppo tulla. Annetaan kuntalaiselle tilaa ja resursseja
luoda uutta ja innostavaa paikallistoimintaa.

Avoimuus:

Avoimuus on lahtdkohtana sille, etta Viitasaarelle voi tulla ja tdnne voi jaada. Yhteistydn onnistumisessa
avoimuus on kaiken lahtékohta. Olemme avoimia uusille ihmisille ja ideoille. Ymmarretdan myos se, ettd me-
henki ei tarkoita sulkeutumista sisaanpain.

Innovatiivisuus:
Kokeillaan ja etsitd&n ennakkoluulottomia ratkaisuja tulevaisuuteen ja elinvoiman kehittdmiseen,

Reiluus:
Ketaan ei jateta yksin, otetaan myos kavijat vastaan avosydamin. Tuetaan toinen toista, yksilita ja yrityksia.
Kaikilla on oltavat tunne, etté ollaan samassa veneessé ja soudetaan samaan suuntaan.

Kaupungin visiosta on johdettu strategiset piamiiriit, jotka ovat:

1) Elinvoima
2) Hyvinvointi
3) Johtaminen ja talous

Strategisille paamaérille on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. (Tavoitteet ja
hankkeet tasmennetaan talousarvioprosessissa vuositasolla mitattaviksi ja konkretisoidaan edelleen
toimialojen tavoitteiksi).

1. Elinvoiman lisddntymistd kaupungissa tavoitellaan
a) Perheisiin ja yrittadjiin suuntautuvalla toiminnalla

b) Nostamalla Viitasaaren luonnonvarat vahvuuksiksi

c) Vahvistamalla viitasaarelaisten osaamista.

a) Tarjotaan yrityksille kehittamisyhtion palveluita
» Suunnataan Viitasaaren markkinointia perheille ja yrityksille. Otetaan myos
kayttoon uniikki, kultainen porkkana Viitasaarelle suuntaaville lapsiperheille ja uusille yrityksille
+ Esiinnytdan messuilla yhteistyossa viitasaarelaisten yritysten kanssa
» Kaupunginhaliitus ja johtavat viranhaltijat tutustuvat saannéllisesti viitasaarelaisiin yrityksiin
* Otetaan kayttdon sijoittumismalli, jonka avulla Viitasaarelle muuttaneiden yritysten on mahdollisimman

helppo tulla osaksi kaupunkikokonaisuutta
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= Kaynnistetaan tapahtumien kehittamiseksi erillinen "3685 tapahtumaa” —hankekokonaisuus,
jonka tavoitteena on edelleen lisata Viitasaaren tapahtumien laatua ja maaraa

b) Kehitetdan luontomatkailun puitteita
« Luontomatkailun reitistdjen kehitys yhteistytssa kylékuntien kanssa
» Kirkkosaaren vaelluspolku, goljat kehittdminen

¢) Vahvistetaan viestintéaa ja digiajan kehitysta

+ Laitetaan tietoliikenneverkko kuntoon

+ Rakennetaan osaamiskeskus (lennatintalo) yritysten, koulutusorganisaatioiden (Poke, JAO,
JAMK, yliopisto, lukio) elinkeinoyhtién innovaatioymparistéksi

2. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan

a) edistamalla kuntalaisten liikunnallista elaméantapaa

b) torjumalla yksinaisyytta ja vahvistamalla nuorten sosiaalisuutta
c) tukemalla yhdistys- ja yhteisétoimintaa

d) lisddmalla / tukemalla kuntalaisten osallisuutta.

e) turvaamalla sosiaali-ja terveydenhuollon Idhipalveluita

a) Lisataan lahilikuntapaikkoja ja kehitetdan jo olemassa olevia, tuetaan seuratoimintaa, vahvistetaan
moniammatillista yhteisty6ta viranomaisten yhteisty6ta (sote-) ennaltaehkaisevana

b) Nuorten neuvonta- ja terveyspalvelut ja —tarkastukset (kaupungille téihin tulevat nuoret tybterveyden
piiriin, etsivan nuorisotytn asiakkaille terveystarkastus)

* POKE:n/ JAO:N yksikdiden sailyttéaminen ja kehittdminen

+ Viitasaari-talon rakentaminen yhteistytssa POKE:n kanssa

« Opiskelijoiden asunto-olosuhteiden parantaminen

* Henkildlikennejérjestelman selvittdminen liikkennelain muutoksen myoéta

c) Sailytetaan kolmannen sektorin avustusten (kyldyhdistykset, kulttuuritoimi yms.) taso nykyisellaan

« Kaupunki valirahoittaa kylayhdistysten kehittamishankkeita

+ Seurakuntien —yhteistyon tiivistaminen (hyvan tahdon Viitasaari —toiminnan kehittdminen ja
monipuolistaminen

+ Varhaisen tuen mallin kayttéonotto - perheiden, lasten ja nuorten tuki (mihin kohtaan kohdistetaan)

d) Osallistamalla luodaan osallisuutta

» Tuetaan vaikuttamistoimielinten toimintaa

+ Digitaalisten osallistumismahdollisuuksien hyédyntaminen
* Yhteisollisyyden edistdminen

e) Kulttuurin, kirjaston ja kansalaisopiston rooli, toimintakyvyn yllapito! Henkisen hyvinvoinnin yllapito
keskiéon.

3. Kaupunkikonsernin johtamisen ja talouden parantumista tavoitellaan
a) Perustamalla kaupunkikonsernissa tehtavat ratkaisut kaupunkistrategiaan
b) Vakiinnuttamalla tasapainoinen taloudellinen tila konsernin laajuisesti.

c¢) Nelostien liikennevirtojen aiempaa parempi hyédyntaminen.

d) Valvomalla aktiivisesti kaupungin ja seutukunnan etua.

Toimenpiteitd edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi:

« Konsernin vuosikate pidetéan positiivisena

« Peruspalveluiden investoinnit pidetaan alle poistojen

» Uusia verotuloja tuottavia investointeja haetaan aktiivisesti

»  Kaupunki toimii hankinnoillaan osaavana ostajana ja terveiden markkinoiden kehittéjana

«  Kaupunki asettaa omistuksilleen selkeat ja mitattavat tavoitteet, seké valvoo niiden toteutumista




» Ennakointi ja ennaltaehkaisy, varhainen tunnistaminen palvelustrategiaan keskeisesti esille
*  Omistuksen panostukset optimaalisessa kdytossa

«  HHJ-koulutus tytaryhteistissa hallitustydn kehittédmiseksi
+ Saarijarven-Viitasaaren seutukunnan saaminen EU:n liittymissopimuksen mukaiseen eritysasemaan

EU:n rakennerahastojen tukien jaossa.

» Tehdaan erillinen omistajapoiliittinen ohjelma perustuen kaupunkistrategiaan

1.6 Konsernitavoitteet ja sisdisen tarkastuksen lausunto

Hallintosaannon 21 §:n mukaan valtuusto maarittelee kuntakonsernin strategiat, tavoitteet ja

omistajapoliittiset keskeiset linjaukset.
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Konsernitavoitteiden toteutuminen

Viitasaaren kaupungin yleisissé konsernitavoitteissa korostetaan kaupunkistrategian toteuttamista myos
konserniyhtididen toiminnan tuella ja yhtididen toiminnan tuottamaa liséarvoa kaupungille.
Kaupunginhallitus on erikseen ohjeistanut yhtiékokousedustajiaan omistajapoliittisten linjausten
toteuttamiseksi.

Konsernitavoitteiden toteuttamista on arvioitu alla erikseen.

1.6.1 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluu nelji tytdryhtioti ja viisi osakkuusyhtiota. Liséksi
Viitasaari on jisenend kolmessa kuntayhtyméssi. Kaupunki pyrkii keskittyméén
ydintoimintoihinsa sekd tehostamaan pédoman kéyttod.

Konserniohjauksen periaatteet on mééritelty konserniohjeessa (Kvalt 12.11.2018) ja
hallintosddnnossd. Tytdryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki
tytiryhtitt asettavat seuraavat tunnusluvut talousarviovuodelle ja raportoivat niisté
tilinpé4toksen yhteydessa:

» Liikevaihto

» Tilikauden tulos

» Kaupungin takaukset
e Omavaraisuusaste

» Maksuvalmius

Konserniyhtididen kanssa jatketaan yhteistyon kehittdmistd sekd yhtendistetdén toimintatapoja.
Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdesséd konserniyhtididen
kanssa. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteuttamista ja tuotava
kaupungille lisdarvoa toiminnallaan. Konserniyhteis6jen tulee omalla toiminnallaan edistd4
kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Elinkeinopolitiikkaansa kaupunki toteuttaa omistamansa tytdryhtiéon Wiitaseudun Yrityspalvelu
Oy:n seki osakkuusyhteisénsd Witas Oy:n kautta. WYP Oy tarjoaa toimitiloja yrityksille ja
kehittdmisyhtio Witas Oy yritysten neuvonta- ja kehittdmispalveluita. Kaupungin
elinvoimaisuus edellyttdd myos toimivia vuokra-asuntomarkkinoita. Tytdryhti6é Viitasaaren
Vuokra-asunnot Oy tarjoaa erilaisia vuokra-asumisen mahdollisuuksia kuntalaisille. Tdémén
lisdksi kaupungin konsernirakenteessa on kaksi kiinteistdosakeyhtiotd, jotka vastaavat
omistamiensa toimitilakiinteistjensa tehokkaasta kéytosta.
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1.6.2 Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy

Yhti¢jarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtién toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist&ja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia,
ostaa, myyda ja vuokrata alueita, rakennuksia, huoneistoja ja osakkeita, antaa vuokralle kiinteistoja
ja huoneistoja seka harjoittaa kiinteistdjen ja vuokratonteilla olevien rakennusten isdnnéinti- ja
huoltotoimintaa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy tarjoaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turvallisia
asumispalveluja omarahoitteisesti ja kannattavasti.

2. Yhti6 valmistelee asuntostrategian yhdessa konserniemon kanssa

3. Hyodynnetaan "Yhdyskuntien uudistaminen 2016 — 2019” hankkeen tuloksia

4. Vuokra-asuntojen kayttdastetta parannetaan korkeammalle tasolle

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Yhtién yleinen vuokrataso on markkinatasoa korkeampi mutta liikkumavara
vuokrausneuvotteluissa usein ratkaisee asian yhtién eduksi. Vuosikorjaustoiminnassa huomioidaan
kysyntaprioriteetti ja korjaustulosten ajanmukaisuus, korjauksia tehdaan omalla henkilostolla
kysynnan ohjaamana.

2. Yhti6 on valmistellut Viitasaaren vuokra-asuntojen strategian yhteisty6ssa konserniemon kanssa.

3. Yhti6 on hydédyntanyt "Yhdyskuntien uudistaminen 2016 — 2019” hankkeen tuloksia
strategiatydssaan ja yhtion kiinteistokannan kehittémisessa

4. Vuonna 2019 realisoitiin 18 huoneistoa, yhtaan huoneistoa ei purettu. Nain suhteellinen kayttdaste
on paranemaan pain. Kayttdastetta pyritddn parantamaan mm. markkinoinnin tehostamisen avulla.

Mittari TP2018 2019 (**) B 2020
1000 eur
Liikevaihto 2337€ 2191€ 2209 €
Tilikauden tulos -2 € (*) -129 € (**) 9 €
Kaupungin 10 880 € 10559 € 10113 €
takaus (saldo)
Omavaraisuusast 5,00 % ~5,00 % N/A
e
Maksuvalmius 0,7 (Arava) ~0,7 (Arava) N/A
0,26 (yleinen) ~0,26 (yleinen)
(huono) (huono)

) Asuintalovarauksen muutos n. 282 teur
(** Asuintalovarauksen muutos n. 132 teur (Kustaantie 11-19 myyntitappio),
Wiitalinnan jaghdytysjdrjestelmainvestointi
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1.6.3 Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Yhtitjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtién toimialana on harjoittaa yritysten kehittamistoimintaa, kehittaa ja valittaa tuoteideoita,
tuotantomenetelmia, markkinointiyhteyksia, likkeenjohdollista tai muita taitoja, sijoittaa riskipddomaa
ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, seka harjoittaa naihin aloihin liittyvaa
toimintaa myés projektitoiminnan avulla. Yhtié voi my6s rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja
yrittdjien kayttoon luovutettavaksi vuokraoikeuden tai myynnin kautta seké omistaa
kiinteistdyhtididen osakkeita. Yhti¢ voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Yhtion toiminnan ja talouden vakauttaminen sek4 toimivien yritystilojen turvaaminen ja
kehittdminen

2. Postitalon uusiokiytts - Lennétin alueen osaamiskeskukseksi

3. Elinkeinopoliittisten kiinteistdjen ylldpitoa koskevat vaihtoehdot selvitetty konserniemon
kanssa

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Yhtién toiminnan ja talouden vakauttaminen seké toimivien yritystilojen turvaaminen ja
kehittaminen

Toimintavuoden aikana valmisteltu ja toteutettu apporttisiirto, joka tulee vakauttamaan
merkittidvisti yhtién taloutta. Omavaraisuusaste siirron jélkeen yli 60%

2. Postitalon uusiok&ytts - Lennétin alueen osaamiskeskukseksi
Postitalolla edelleen vuokraamattomia toimitiloja ja asuntoja. Lennéttimen toiminta
osaamiskeskuksena toteutunut hyvin.

3. Elinkeinopoliittisten kiinteistéjen ylldpitoa koskevat vaihtoehdot selvitetty konserniemon
kanssa

Konsemiemon kanssa valtuuston p#itoksen mukaisesti siirretyt kiinteistot eivét sisdltdneet
ns. elinkeinopoliittisia kiinteist6j4, vaan kiinteist6t ovat yhteiselld padtokselld edelleen
kaupungin taseessa.

Mittari TP2017 TP2018 TP2019

Liikevaihto 351 000 318 512 328 351

Tilikauden tulos - 260 - 5225 -20282

Kaupungin 3275000 3131000 3037 000

takaus

Omavaraisuusaste | 3,1 % 2,97 % 2.3 %
1-6-4
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1.6.4 Keskitien Kauppakiinteistdo Oy

Yhtitjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kunnan Haapaniemen kyl&ssa kortteliin N:o 67 ja
rakennuspaikalle N:o 2 rakennettavaa liiketaloa seké& kauppakirjalla 13.03.86 Harhala RN:o 5:49
nimisesta tilasta ostettua n. 700 m2n suuruista maaraalaa ja kahden 16.07.1985 tehdyn
vuokrasopimuksen siirron mukaista tonttia samassa korttelissa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:
1. Kiinteist6 pidetédsn mahdollisimman hyvissi kunnossa ja yhtién talous vakaana
2. Kattoremontin toteuttaminen

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistoyhtion ylldpitokustannukset ovat pysyneet vakaina ja investoinnit seké
korjaukset on toteutettu suunnitellusti. Kaikki tilat on vuokrattu.

Mittari TP2017 TP2018 TP2019
Liikevaihto 46 715 46 748 53268
Tilikauden tulos 0 - 13552 -7224
Kaupungin takaus 0 0 100 000
Omavaraisuusaste 98,6 % 99 % 75 %
Maksuvalmius 11,2 7.9 42
(Ouick ratio)

1.6.5 Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy

Yhtidjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kaupungin omistamasta Viitapelto RN:o 1:439 -
nimisesta tilasta erotetulla rakennuskaavan tontin mukaisella maaraalalla (1,57 ha) olevaa koulutus-
ja opetustarkoitukseen rakennettua rakennusta.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:
1. Kiinteist6d ylldpidetidsn nykykunnossa; tavoitteena on tilojen kunnossapitéminen ja
terveellisten sekd turvallisten tilojen tarjoaminen kiinteistdssé toimiville vuokralaisille
2. Kun rakennus on elinkaarensa pidssd, myyddén tai vuokrataan se esim. yrityksen
varastotilaksi

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kiinteistd on ylldpidetty toimintakunnossa ja tilat ovat olleet léhes tdydessd kiytossi.
2. Tiloja on vuokrattu normaalisti koulutus- varasto- ja toimitiloiksi.

Mittari TP2017 TP2018 TP2019
Liikevaihto 168 237 159 150 162 438
Tilikauden tulos -17 191 - 14 828 -6416
Kaupungin takaus 0 0 0
Omavaraisuusaste 100 % 100 % 100 %
Maksuvalmius
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1.6.6 Witas Oy

Yhtidjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtién toimialana on harjoittaa yritysten kehittdmistoimintaa, kehittaa ja valittaa tuoteideoita,
tuotantomenetelmia, markkinointiyhteyksia, liikkeenjohdollisia tai muita taitoja, sijoittaa riskipadomaa
ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, seka harjoittaa naihin aloihin liittyvaa
toimintaa myés projektitoiminnan avulla. Yhtié voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Yritystoiminnan tukeminen kannattavaan kasvuun

2. Uusien liiketoimintamahdollisuuksien aktiivinen hakeminen ja uuden yrityskannan
synnyttdminen

3. Keksintdjen viikko- tapahtuman ja innovaatioprosessin kehittéminen ja laajentaminen
4. Viitasaaren elinvoimaohjelman elinkeinopoliittisten toimenpiteiden tukeminen

5. Matkailutoimijoiden yhteen kokoaminen ja matkailualan toimijoiden tavoitteiden ja
keinojen médrittiminen matkailun kehittdmiseksi.

6. Aluekehitysvarojen hyddyntdminen elinkeinoeldmén kehittémisessé

7. Toimintaympéristén muutosten kehitysvoiman hyddyntdminen

Mittarit:
- Witaksen yrityspalveluiden kéyttoméaré
- yritysten méard (Witaksen oma tilastointi), uudet yritykset
- yritysten investointi- ja kehittimishankkeiden maéra ja eurot (saadaan Elyltd)
- yritysryhm&hankkeiden m#4rd (uusi mittari edellisiin vuosiin verrattuna, sidottu Elyyn)
- aluekehittimishankkeiden méér4 niistd missd Witas maksaa kuntarahaosuudet +
Witaksen hallinnoimat Leader-hankkeet
- asiakastyytyviisyys
- uudet innovaatiot
- Keksintdjen Viikon kdvijiméirs, oheistapahtumat koko Witas-alueella
- matkailutulo

Tavoitteiden toteutuminen:
- Witaksen yrityspalveluiden kdyttomaéra: 705
- yritysten méird (Witaksen oma tilastointi), uudet yritykset 37
- yritysten investointi- ja kehittimishankkeiden méiri ja eurot (saadaan Elylté)

Maaseuturahasto yritystuet 2019 eriteltyinad rahoittajan mukaan

ELY Leader Yhteensa
KINNULA 0€ 21022 € 21022 €
KIVIJARVI 0€ 0€ 0€
PIHTIPUDAS 173201 € 17 609 € 190810 €
VIITASAARI 10 000 € 0€ 10000 €
Yhteensa 183201 € 38631 € 221832€
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Witas-alue
Tyo- ja elinkeinoministerio Yrityksen kehittamisavustus
Kasitelty [ Myonnetty
kpl kpl euro
PIHTIPUDAS 3 3] 84600
VIITASAARI 5 4| 601970
Kaikki yhteensa 8 7| 686570
Myoénnetyt kuljetustuet 2019 (Ty6- ja elinkeinoministerid):
KIVIJARVI 1 3667
PIHTIPUDAS 1 47 530
VIITASAARI 5 81 346
Kaikki yhteensi 7 132 543

Viitasaarelle my&nnettiin v. 2019 business Finlandin rahoitusta 75 680 €.
- yritysryhméihankkeiden médrd (uusi mittari edellisiin vuosiin verrattuna, sidottu Elyyn) 4
- aluekehittimishankkeiden miérd niistd missd Witas maksaa kuntarahaosuudet 9 + Witaksen
hallinnoimat Leader-hankkeet 1

- asiakastyytyviisyys:
Asiakastyytyvéisyysmittauksen vastausprosentti on 26,6%
YHTEENVETO
Saitko sovittua Oliko saamasi [ Suosittelisitko Oliko palvelullamme merkitysta itsellesi tai
tapaamisen helposti ja |palvelu palveluitamme |yrityksellesi? (voit valita useamman
riittdvan nopeasti? asiantuntevaa? [ muille? vaihtoehdon)
55 % en olisi pystynyt ratkaisemaan asiaani
90 % KYLLA 95% KYLLA 100 % KYLLA yksin
30 % sain asiaani monipuolisemman
10 % KOHTUULLISEST!I 5% El 0 % El ratkaisun
0% El 40 % asiani ratkaisu nopeutui
25 % myonteinen vaikutus yritykseni
talouteen
5 % talla kertaa ei ollut hyotya
0 % asiani ratkaisu viivastyi
0 % muu vaikutus, mika

- Uudet innovaatiot:
Uusien innovaatioiden kehittdmistoiminta koostuu yritysneuvonnasta,
rahoituksen hakemisesta innovaatioiden jatkokehittdimiseen ja suojaukseen,
yhteistyon rakentamisesta keksijin ja yritysten vélille, innovaatiotoiminnan
laajempaa strategista kehittdmisté projektitoiminnan ja Keksintdjen Viikon
avulla.
Yrityskohtaisia innovaatioiden kehittimishankkeita on Witas-alueella ollut viisi.
Witaksen InnoServiisi -hankkeen avulla on luotu INNOREACTOR -alusta,
jonka avulla houkutellaan ja vied4én eteenpéin innovaatioita myds laajemmalta
alueelta.

- Keksintsjen Viikon kévijamédrd: 1500, oheistapahtumat koko Witas-alueella, 57
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1.6.7 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jirjestimisesta

Hallintosdannén 72 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestad, hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat sekd valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Lautakunnat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. Lautakunnat raportoivat hallitukselle sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksistad. Konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta (konsernivalvonta). Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja
riippumattomasti sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta seka esittaa toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi.

Vuoden 2019 talousarvion laadintaohjeiden mukaan riskinhallinnan suunnitelmallisuuden
edistamiseksi on kullakin toimialalla laadittava sekéa vuosittainen sisaisen valvonnan suunnitelma et-
ta riskien ja vaarojen arviointilomakkeisto, jotka ao. lautakunta hyvaksyy talousarviokasittelyn
yhteydessa.

Lautakuntien sisaiset tarkastajat ja toimialajohtajat ovat suorittaneet riskienhaliintaan ja sisaiseen
valvontaan liittyvia tarkastuksia vuoden 2019 aikana ja raportoineet niista lautakunnille,
kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. Lautakunnat ovat késitelleet sisdisten tarkastajien
raportit johtopaatoksineen vuoden 2020 talousarviovalmistelun yhteydessa ja toimittaneet
paatoksensa tiedoksi kaupunginhallitukselle. Myds kaupunginhallituksen sisaiset tarkastajat ovat
toimittaneet raporttinsa hallitukselie.

Tarkastuksissa ei ole tullut ilmi merkittavia toimintaa haittaavia riskeja. Viranhaltijoiden toimintaan ei
ole kohdistunut oikeuden maaraamia korvauksia vahingontuottamuksista. Saanndksia, maarayksia
ja paatoksia on noudatettu. Hankintapaattkset on tehty hallintosdannén mukaisen viranhaltijan tai
toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapaatésten seurannalla. Lautakunnat ja
kaupunginhallitus ovat seuranneet talouskehitysta kuukausittain. Kaupungin yleinen
riskienhallintaohjeistus on kaytossa. Hallintosaantéa on noudatettu omaisuuden hankinnassa.,
luovutuksessa ja hoidossa. Sopimukset on tallennettu kaupungin sopimustenhallintajérjestelmaan.

Euroopan unionin yleisté tietosuoja-asetusta alettiin soveltaa kansallisesti 25.5.2018 alkaen.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 4.6.2018 Viitasaaren kaupungin tietoturvapolitiikan, jossa maariteltiin
tietoturvallisuutta ja tietosuojaa koskevat periaatteet, linjaukset, vastuut ja tavoitteet. Politikka toimii
perustana kunnan tietoturvallisuutta ja tietosuojaa koskeville ohjeille, joiden tehtavéna on tarkentaa
politikkaa ja auttaa sen kaytantéén soveltamisessa.

Kaupungin tietosuoja- ja tietoturvaty® perustuu riskien tunnistamiseen, arviointiin seka toimenpiteisiin
riskien pitdmiseksi siedettavalla tasolla kattaen niin yksityisyyden suojaan, toimitiloihin kuin teknisiin
jarjestelmiin liittyvat riskit. Riskienhallinnan tulosten perusteella kaupunki toteuttaa sopivaksi
katsomansa hallinnolliset ja tekniset turvallisuustoimenpiteet. Vuonna 2019 toteutettiin
tietoturvapolitiikassa hyvaksyttyja kaytanteita ja valmisteltiin toimintamalleja ja asiakirjoja.
Tietoturvapoikkeamien tydryhma (TPR) kokoontui kasittelemaan tietoturvapoikkeamia tehtyjen
suunnitelmien mukaisesti. Kaupunki osallistui TAISTO19 tietoturvaharjoitukseen. V. 2019 aloitettiin
kaupungin kriittisten toimintojen jatkuvuussuunnittelu (esim.palkanlaskenta).

Konsernin tytaryhtiét ovat toimittaneet riskiarvioinnit toimenpidesuunnitelmineen konserniraportoinnin
yhteydessa kaupunginhallitukselle tiedoksi syksylia 2019 ja kevaalla 2020 tilinpaatéksen valmistelun
yhteydessa. Suurimmat riskit tytaryhtioilla liittyvat tilojen kayttdasteen kehitykseen ja toiminnan
taloudelliseen kannattavuuteen niin vuokrattavien asuinhuoneistojen kuin liiketilojenkin osaita.
Tasearvoltaan korkeiden vanhojen, korjausvelkaisten kiinteistdjen ja huoneistojen vuokraaminen
liiketaloudellisesti kannattavalla hinnalla on erittain haastavaa markkinatilanteessa, jossa tarjonta
ylittd& kysynnan.

Kaupunginhallituksen suorittaman valvonnan ja keskushallinnon suorittamaan arvioinnin perusteella
voidaan todeta, ettd Viitasaaren kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
menetelma tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvén
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman
luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydestéd. Samoin todetaan, etté sisaisen
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valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytt4 seurataan ja arvioidaan systemaattisesti olennaisten
riskien, toimintaymparistén muutosten ja suoriutumisarviointien perusteella. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan seuranta-, arviointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt ovat dokumentoituja. Tulokset
kasitellaan systemaattisesti ja tavoitteena on toiminnan ja sen tuloksellisuuden jatkuva
parantaminen.
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1.7. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakate on —42,6 milj. €, mika on 2,3 milj. € heikompi kuin edellisend vuonna mutta 1,3 milj. €
parempi kuin talousarviossa. Toimintakate on -6.893 € asukasta kohden.

Toimintakuluista on katettu 42,39 % toimintatuloilla. Tunnusiuku on hieman heikentynyt edelliseen
vuoteen, jolloin se oli 44,05 %.

Vuosikate on 1,642 milj. euroa, mika on 1,2 milj. euroa heikompi kuin edellisena vuotena mutta 1,0 milj.
euroa parempi kuin talousarviossa. Vuosikate on 61,87 % poistoista. Kunnan tulorahoituksen katsotaan
olevan riittavan, jos tunnusiuvun arvo on 100 % ja jos poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Tunnusluku on heikompi kuin edellisend vuotena, jolloin se oli 114,43 %.

Vuosikate on asukasta kohden 266 euroa. Kuntaliiton tietojen mukaan kuntien vuosikate vuoden 2018
tilinpaatoksissa on ollut asukasta kohden 376 €.

Poistot ovat 430 €/per asukas ja yhteensa 2,7 milj. €.

Tilikauden tulos on alijaamainen -1,0 milj. €. Tilikauden tulos on 0,9 milj. € parempi kuin talousarviossa.
Arvioitua parempi tulos johtuu seuraavista tekijoista:

- tilikauden toimintatuotot talousarvioon verrattuna ylitettiin.

- menojen kehitys ei ollut niin voimakasta kuin syksylla vielé oletettiin.

Tilikauden alijadma on asukasta kohden on 169 euroa. Talousarvion mukaisesti tilikausi olisi ollut
alijaamainen -1.982.768 €.



1.7.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

VIITASAAREN KAUPUNKI 2019

TULOSLASKELMA ULOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset

Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Yhdyskuntapalvelujen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostékorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Budjetti
2019

408 300
82 488

20 095 579
2540623
23 126 990

1837 050
1657 004
98 000
235000
3 827054
612 738

1642 158
245760
1887918
29 454700

-26 537 087

111 500
-26 425 587

-5 711 991
-1 002 020
-6 714 011
-33139598

-22 265777
-7 540 955
-29 806 732

-3 706 879

Muutos
2019

-323 894

-323 894

-323 894

-931 781

-931 781

Budjetti +

muutos

408 300
82 488

20095 579
2 540623
23 126 990

1837 050
1657 004
98 000
235 000
3 827 054
612 738

1642 158
245 760
1887918
29 454700

-26 860 981

111 500
-26 749 481

-5 711 991
-1 002 020
-6 714 011
-33 463 492

-23 197 558
-7 540 955
-30 738 513

-3 706 879
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Toteutuma Poikkeama
2019 01-12

404 855,38 344462
39638,96 42 849,04
21531396,72 -1435817,72
2 321 357,49 219 265,51
24 297 248,55 -1170 258,55
1936 318,71 -99 268,71
1758 062,00 -101 058,00
97 346,00 654
293 380,03 -58 380,03
4085 106,74 -258 052,74
1053915,74 -441177,74
1 604 533,56 37 624,44
293 855,96 -48 095,96
1 898 389,52 -10471,52
31334 660,55 -1879 960,55
-26 772 249,68 -88 731,32
-282 697,00 282 697,00
492 246,52  -380 746,52
-26 562 700,16 -186 780,84
-5417 276,03  -294 714,97
-912 854,24 -89 165,76
-6 330 130,27 -383 880,73
-32 892 830,43 -570661,57
-24 608 930,61 1411 372,61
-7 513 759,03 -27 195,97
-32122689,64 1384176,64
-4 098 427,57 391 548,57

Tot %

99,2
48,1

1071
91,4
105,1

105,4
106,1
99,3
124,8
106,7
172

97,7
119,6
100,6
106,4

99,7
-100

441,5
99,3

94,8
911
94,3
98,3

106,1
99,6

104,5

110,6



Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteiséille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

-3 706 879

-2 450 968
-911 610

-3362578

-1 575 416
-291 914

-1 867 330
-71 883 117

-42 428 417

21749 000
22 700 000

201 500
13 000
-70 000
-90 000
54 500

2075083

-2 596 066
-2 596 066

-520983
-520983

-206 110

-206 110

-1461 785

-1461 785

-1 461 785

-1 461 785
-1461 785

-3 706 879

-2 657 078
-911 610

-3 568 688

-1 575416
-291 914

-1 867 330
-73 344 902

-43 890 202

21 749 000
22 700 000

201 500
13 000
-70 000
-90 000
54 500

613 298

-2 596 066
-2 596 066

-1 982 768
-1 982 768

-4 098 427,57

-2 307 322,17
-607 029,28
-140

-2 914 491,45

-1 588 978,13
-303 396,18

-1 892 374,31
-73 920 813,40

-42 586 152,85

20 461 807,54
23 825 894,00

63 637,41
29 679,53
-40 078,91
-113 548,71
-60 310,68

1641 238,01

-2 653 787,14

-2 653 787,14

-28 530,87
-28 530,87

-1 041 080,00
-1 041 080,00
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391 548,57

-349 755,83
-304 680,72

140
-654 196,55

13 562,13
11 482,18
25 044,31
575 911,40

-1 304 049,15

1287 192,46

-1 125 894,00

137 862,59
-16 679,53
-29 921,09

23 548,71
114 810,68

-1 027 940,01

57 721,14
57 721,14

28 530,87
28 530,87

-941 688,00
-941 688,00

110,6

86,8
66,6
-100
81,7

100,9
103,9
101,3
100,8

97

94,1
105

31,6
228,3
57,3
126,2
-110,7

267,6

102,2

102,2

-100
-100

52,5
52,5



VIITASAAREN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA ULKOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvauk
Korvaukset kunnilta ja kuntayht
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maks
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.kor
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat

Toteutuma/

2019

404 855,38
39 638,96
21531 396,72
2 321 357,49
24 297 248,55

1936 318,71
1758 062,00
97 346,00
293 380,03
4085 106,74
1053 915,74

1604 533,56
293 855,96

1 898 389,52
31334 660,55

-26 772 249,68
-282 697,00
492 246,52
-26 562 700,16

-5417 276,03
-912 854,24

-6 330 130,27
-32 892 830,43

-24 608 930,61
-7 513 759,03
-32 122 689,64

-4 098 427,57
-4 098 427,57

-2 307 322,17
-607 029,28
-140

-2914 491,45

-1588 978,13

Toteutuma/

2018

286 760,60
78 291,85
20151 489,69
3 305 288,60
23 821 830,74

1886 449,34
1594 410,49
68 951,00
290 134,31
3 839945,14
849 517,75

3080872,75
179 113,93

3 259 986,68
31771 280,31

-21 693 535,42

401 681,91
-21 291 853,51

-4 750 555,97
-859 748,14

-5 610 304,11
-26 902 157,62

-31 409 436,80
-6 446 535,69
-37 855 972,49

-3437 134,96
-3 437 134,96

-1 541 358,24
-567 964,85
-65 000,00

-2 174 323,09

-1 563 026,65
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Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-303 396,18
-1 892 374,31
-73 920 813,40

-42 586 152,85

20 461 807,54
23 825 894,00

63 637,41
29 679,53
-40 078,91
-113 548,71
-60 310,68

1 641 238,01

-2 653 787,14
-2 653 787,14
-28 530,87

-28 530,87

-1 041 080,00
-1 041 080,00

-188 398,02
-1 751 424,67
-72121 012,83

-40 349 732,52

19 743 570,97
23575 494,00

51 000,43
26 839,01
-74 529,62
-124 244,84
-120 935,02
2848 397,43

-2 487 714,99
-2 487 714,99

10 857 051,22

10 857 051,22

11 217 733,66
11 217 733,66
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VIITASAAREN Muutos
KAUPUNKI %
TULOSLASKELMA 2018 2019
Toimintatulot 31771 31 335 -1,37
Toimintamenot -72 121 -73 921 2,50
Toimintakate -40 350 -42 586 5,54
Verotulot 19 743 20 462 3,64
Valtionosuudet 23 575 23 826 1,06
Alv:n takaisinperinti 0 0
Kiyttokate 2 968 1702 -42,65
Korkotulot 51 64 25.49
Muut rahoitustulot 27 30 11,11
Korkomenot -75 40| -46,67
Muut rahoitusmenot -124 -114 -8,06
Vuosikate 2 847 1642 -42,33
Poistot kéyttdomaisuudesta -2 488 -2 654 6,67
Satunnaiset tulot 0 0
Satunnaiset menot 0 -29
Tilikauden tulos 359 -1041| -389,97
Poistoeron lis. (-), vdh. (+) 0 0 0,00
Varausten lis. (-), vdh. (+) 0 0 0,00
Rahastojen lis. (-), vdh. () 0 0 0,00
Muut satunnaiset tuotot 10 857 0
Tilikauden yli/alijaima 11 216 -1 041 -109,28
Tuloslaskelman tunnusluvut | 2 018 2019
Toimintatuotot/toimintakulut

% 44,05 42,39
Vuosikate/kdyttotulot % 3,79 2,17
Poistot/kéyttotulot % 3,31 3,51
Vuosikate €/asukas 455 266
Vuosikate/poistot % 114,43 61,87
Asukasméiri 6255 6178

29
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1.7.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskeiman ja siité laskettavien
tunnuslukujen avulla.

Investointien tulorahoitus-tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku on 75,66 %. Tunnusluku on heikentynty edellisestd vuodesta, jolloin
se 0li 180,83 %.

Lainahoitokate iimaisee kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pd&oman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Lainahoitokate on 0,29. Kun lainanhoitokate on alle 1, joudutaan lainojen hoitamiseksi ottamaan
lisda lainaa. Tunnusluku on heikentynyt edellisesta vuodesta, jolloin se oli 2,27

Kassan riittavyys vuoden lopussa on ollut 17 paivaa, kun se edellisena vuotena oli 110 paivaa.

VIITASAAREN KAUPUNKI Toteutuma Toteutuma
31.12.2019 2019 2018
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
TULORAHOITUS
VUOSIKATE 1641238,01 2848 397,43
SATUNNAISET ERAT -28 530,87 10857 051,22
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -18 047,49 -70 749,34
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -18 047,49 -70 749,34
TULORAHOITUS 1594 659,65 13634699,31
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2188 759,81 -1575072,51
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 20 000,00
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV
KAYTTOOMAISUUDEN
VARS.MYYNTITUL 38948,84 4566 521,48
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT 18 047,49 7074934
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV 56 996,33 4637 270,82
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2111763,48 3062 198,31
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR -517 103,83 16 696 897,62
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 230 000,00
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 230 000,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -5523999,47 -1146 101,43
LAINAKANNAN MUUTOKSET -5523999,47 -1146101,43
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM 163 260,06 46 357,98
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 17 795,33 -16 887,14
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS 60 000,00 60 000,00
SAAMISTEN MUUTOS 1 446 462,94 -702 153,03
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKO -4 468 298,17 2 865 465,61
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -2780779,84 2252 783,42
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -8304779,31 1336681,99
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KASSAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

Viitasaaren kaupunki

-8 821 883,14 18033 579,61
13795033,00 22616 916,14

22 616 916,14

4 583 336,53

-8 821 883,14 18 033 579,61

Rahoituslaskelma Tp2019 Tp2018
Tulorahoitus
Vuosikate 1641 2 848
Satunnaiset erét -28 10 857
Tulorahoituksen korjauserét -18 -71
1 595 13 634
Investoinnit
Kéyttdomaisuusinvestoinnit -2 189 -1 575
Rahoitusosuudet investointeihin 20 0
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 39 4 566
Investointien myyntivoitot 18 71
2112 3062
Varsinaisen toiminnan ja -517 16 696
investointien kassavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainojen lisdykset 0 0
Antolainojen vihennykset 0 230
0 230
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -5 524 -1 146
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
-5 524 -1 146
Oman pésoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 781 2253
-2 781 2 253
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -8 305 1337
KASSAVAROJEN MUUTOS -8 822 18 033
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Investointien tulorahoitus % 75,66 180,83
Lainakanta 31.12. 14 661 20 120
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Lainakanta euro/asukas 2373 3217
Lainan hoitokate 0,29 2,27
Kassavarat 3796 22 617
Kassavarat euro/asukas 614 3616
Kassastamaksut/vuosi 81 768 75 041
Kassan riittdvyys, pv 17 110
1.7.3 Kokonaistulot ja -menot
KOKONAISTULOT JA -MENOT
(ULKOISET) 2018 2019
1000 € % 1000 € %
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 31771 42 2 31335
Verotulot 19 743 26,2 20 462
Valtionosuudet 23 575 31,3 23826
Korkotuotot 0 0,0 64
Muut rahoitustuotot 0 0,0 30
Satunnaiset tuotot 0 0,0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,0 18
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0 20
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 0,0 0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 230 0,3 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0,0 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 0
Oman p&aoman lisdykset 0 0,0 0
Kokonaistulot yhteensa 75 319 100,0 75755
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 72 121 96,1 73 921
Korkokulut 75 0,1 40
Muut rahoituskulut 124 0,2 114
Satunnaiset kulut 0 0,0 29
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 1575 21 2189
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1146 1,5 5524
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 0,0 0
Kokonaismenot yhteensi 75 041 100,0 81 817

416
27,2
31,6
0,1
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0.0
0,0
0,0
0,0
100,6

98.5
0,1
0,2
0,0

2,9

0,0
7.4
0,0
109,0
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1.7.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste on 66,84 %. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja
kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Tunnusluku on parantunut edellisesta
vuodesta, jolloin se oli §9,11.

Rahoitusvarallisuus on asukasta kohti —862 euroa. Tunnusluku on heikentynyt edellisestd vuodesta, jolloin
se oli -798 euroa. Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on 30,0 %. Tunnusiuku on parantunut edellisesta vuodesta, jolloin se oli 43,4
%. Tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tilastokeskuksen mukaan kuntien suhteellinen velkaantuneisuus on vuoden 2018 tilinpaatdsten mukaan
58,6 %.

Lainakanta on vuoden 2019 lopussa 14,7 milj. euroa. Lainaa on asukasta kohti 2.373 €, edellisena vuotena
vastaava maara oli 3.217 €. Lainakanta on pienentynyt 5,5 milj. euroa. Tilastokeskuksen mukaan kuntien
lainakanta on vuoden 2018 tilinpaatoksissa ollut 3.039 euroa.



1.7.5 Tase
VITASAAREN KAUPUNKI
2019

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja lait
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerd
Keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenera
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytar
Kuntayhtymdosuudet
Osakkeet ja osuudet osak.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityis
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja Pankkisaamiset
Kassatilit
Shekkitilit

Alkusaldo

31107,75

5169 958,12
34 877 247,54
4276 745,52
643 756,49

809 044,95
809 044,95
45776 752,62

2 669 194,18
2318 102,50
509 263,63
268 695,04
5765 255,35
1139113,72
6 904 369,07
52712 229,44

17 934,25
17 934,25

66 131,25

780 000,00
780 000,00

1130 120,66
34 725,00
1164 845,66

3154 337,57
3 154 337,57
5099 183,23

2511,71
22 614 404,43

Kauden
saldo

54 725,17

71696,16
-828 883,67
299 247,52
2 836,82

-124 318,17
-124 318,17
-579 421,34

720
720

720
-523 976,17

654,98
654,98

-17 795,33

-60 000,00
-60 000,00

369 644,53
-27 786,55
341 857,98

-1788 320,92
-1788 320,92
-1 506 462,94

9999 489,58
9999 489,58

963,19
-18 837 705,35
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Vuoden
alusta

85 832,92

5241 654,28
34 048 363,87
4 575 993,04
646 593,31

684 726,78
684 726,78
45197 331,28

2669 194,18
2318 102,50
509 263,63
269 415,04
5765 975,35
1139113,72
6 905 089,07
52 188 253,27

18 589,23
18 589,23

48 335,92

720 000,00
720 000,00

1499 765,19
6 938,45
1506 703,64

1366 016,65
1366 016,65
3592 720,29

9 999 489,58
9 999 489,58

3 474,90
3776 699,08



Talletustilit
Rahat ja Pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuut
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuut
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat
Ostovelat muille(l.a)
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

22 616 916,14
27 782 230,62
80512 394,31

21061424,23
265 749,54
33 487,12
26228 390,67

47 589 051,56

21 852,80
188 472,58
6 644,95
216 970,33

11 325 020,00
317 672,62
394 673,89

12 037 366,51

8083 332,00
65 647,49

6373741,90
6373741,90
2966 832,48

18 241,22

3 160 811,98
398,84
3179452,04
20669 005,91
32 706 372,42
80512 394,31

15 369,44
-18 821 372,72
-10 346 141,41
-10 869 462,60

-1 041 080,00
-1 041 080,00

4 869,91
-24 285,41
183 330,54
163 915,04

-4 975 020,00
-66 746,26

-5041 766,26

-483 332,00
1 098,79

-2745790,21
-2745 790,21
-2 324 561,94

-10 960,32
608 128,18

4 886,12

602 053,98

-4 950 531,38
-9 992 297,64
-10 869 462,60

15 369,44
3795543,42
17 436 089,21
69 642 931,71

21061 424,23
265 749,54

33 487,12
26228 390,67
-1 041 080,00
46 547 971,56

26722,71
164 187,17
189 975,49
380 885,37

6 350 000,00
250 926,36
394 673,89

6 995 600,25

7 600 000,00
66 746,28

3627 951,69
3627 951,69
642 270,54

7 280,90
3768 940,16
5 284,96
3781 506,02
15718 474,53
22714 074,78
69 642 931,71
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TASE
VASTAAVAA 2018 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 31 85
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
31 85
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 5170 5242
Rakennukset 34 877 34 048
Kiinteit rakenteet ja laitteet 42717 4 576
Koneet ja kalusto 644 646
Muut aineelliset hydodykkeet 809 685
45 777 45197
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 5765 5766
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut saamiset 1139 1139
6 904 6 905
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 52 712 52 187
Arvostuseriit
Arvostuseriit 0 0
Toimeksiantojen varat 18 18
Valtion toimeksiannot 0 0
Muut valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityis 18 18
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 66 48
Keskenerdiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/tavarat 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
66 48
Saamiset
Pitk#aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 780 720
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
780 720

Lyhytaikaiset saamiset
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Myyntisaamiset 1130 1 500
Lainasaamiset 35 7
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 3154 1366
4 319 2 873
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0 10 000
Sijoitukset
rahamarkk.instrumentteihin 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0
0 10 000
Rahat ja pankkisaamiset 22 617 3796
VASTAAVAA 80 512 69 642
VASTATTAVAA 2018 2019
Oma péiioma
Peruspddoma 21 061 21 061
Muu oma pdioma 0 0
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 266 266
Muut omat rahastot 34 34
Edellisten kausien yli/alijaama 15010 26 228
Tilikauden yli/alijadma 11 218 -1 041
47 589 46 548
Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
0 0
Toimeksiantojen pifiomat
Valtion toimeksiannot 22 27
Lahjoitusrahastojen pidéiomat 188 164
Muut toimeksiantojen pdéomat 7 190
- 217 381
Vieras pdfioma
Pitkiiaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 11 325 6 350
Lainat julkisyhteisoiltd 318 251
Muut velat 395 395
12 038 6 996
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 8 083 7 600
Lainat julkisyhteisoiltd 65 67
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
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Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 6374 3627
Muut velat 2 967 642
Siirtovelat 3179 3781
20 668 15717
32 706 22 713
VASTATTAVAA 80 512 69 642
Taseen tunnusluvut 2018 2019
Omavaraisuusaste, % 59,11 66,84
Rahoitusvarallisuus/asukas -798 -862
Suhteellinen velkaantuneisuus % 43.4 % 30,0 %
Velat ja vastuut % kayttotuloista 44,0 % 30,6 %
Asukasluku 6255 6178
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1.7.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteistista

Tytéaryhteisot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét
- Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, 100 %

Muut yhtict

- Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy, 76,0 %,
- Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy, 100 %,

- Keskitien Kauppakiinteisté Oy, 100 %,

Kuntayhtymat

- Keskisuomen liitto, 2,40 %,
- Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky, 3,94 %,
- Aanekosken ammatillisen koulutuksen ky, 12,37 %,

Kaikki kuntayhtymat on yhdistelty kaupungin konsernitaseeseen.
Osakkuusyhteis o6t

- Witas Oy, 49,65 %

- As. Oy Pihkurinsuu, 21,69 %,

- Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy, 20,00 %,
- Sammakkokangas Oy, 22,37 %,

- Viitasaaren Liikennekiinteistd Oy, 27,65 %,

Olennaisuuden periaatteita noudattaen osakkuusyhteiséja ei ole
yhdistelty kaupungin konsernitaseeseen.



1.7.6.2 Konsernitase

KONSERNITASE

TASE 31,12,2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

2019

1308 965,71
69 834,82
1378 800,53

6 855 595,88
45745722,24
4 606 708,23
1178761,94
28 616,23
15460 044,74
73 875 449,26

509 263,63
1012 295,56
1521 559,19

76 775 808,98

18 589,23
1688,23
20 277,46

48 335,92
77 187,40
155 853,19
281 376,51

720 000,00
80 924,44
800 924,44

2342 233,56
34 051,31
1710 403,56
148 960,82
4 235 649,25
5036 573,69

10 636 544,14
423 960,56

2018

996 311,29
70 480,28
1066 791,57

6 792 073,65
46 526 667,80
4293 990,51
1179 542,24
35557,79
10574 508,89
69 402 340,88

509 263,63
1037 385,85
1546 649,48

72 015 781,93

17 934,25
14 744,71
32 678,96

66 131,25
42 180,63
158 325,94
266 637,82

780 000,00
117 924,48
897 924,48

4 385 469,30
5174391
3577 840,59
169 883,47
8184 937,27
9 082 861,75

525 725,00
633 096,60
2251231



Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkadaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Rahoitusvarallisuus/asukas

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut % kéyttdtuloista

Asukasluku

11 060 504,70
7 235 286,97
23 613 741,87
100 409 828,31

21061 424,23
585 350,69
431 105,58

22 629 115,93

-1938 370,35

42 768 626,08
148 065,53

728 187,73
728 187,73

26722,71
164 187,17
195 315,94
386 225,82

34 204 859,16
250 926,36
394 673,89

2 642,88

34 853 102,29

9 450 968,13
66 746,28

58 344,75

5 465 687,07
955 366,03
5528 508,60
21525 620,86
56 378 723,15
100 409 828,31

2019

43
-5285,15
56,64
56,71
6178

1181333,91
24 557 584,09
35 088 417,57

107 136 878,46

21061 424,23
584 895,48
431 476,03

10818 335,31

10876 268,92

43 772 399,97
151 624,43

690 058,22
690 058,22

21 852,80
188 472,58
24743,81
235 069,19

34 024 847,29
317 672,62
394 673,89

2 642,88

34739 836,68

10 969 760,07
65 647,49

65 351,34

7 403 379,56
3282 676,15
5761 075,36
27 547 889,97
62 287 726,65
107 136 878,46

2018

41

-4 327,94
63,23
63,30
6255
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Konsernitaseen tunnusluvut
Konsernin lainakanta
Lainat €/asukas

2019
43 973 499
7118

2018
45 378 000
7 255
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1.7.6.3 Konsernitulos

KONSERNITULOSLASKELMA
31.12.2019

TULOSLASKELMA

2019

2018

Toimintatuotot

47 764 334,98

48 219 736,88

Toimintakulut

-91 758 473,96

-89 407 267,52

Toimintakate -43 994 138,98 -41 187 530,64
Verotulot 20 405 907,07 19 743 570,97
Valtionosuudet 25 696 294,04 25 362 366,72

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 72 549,95 60 647,82
Muut rahoitustuotot 86 749,91 108 248,57
Korkokulut -203 285,48 -239 789,19
Muut rahoituskulut -118 520,03 -126 455,13
Rahoitustuotot ja -kulut -162 505,65 -197 347,93
Vuosikate 1945 556,48 3721 059,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 855 741,68 -3 701 186,71
Satunnaiset erat -28 530,87 10 857 051,22
Tilikauden tulos -1 938 716,07 10 876 923,63
Tilinpaatossiirrot 345,72 -654,71
 Tilikauden ylijadma (alijddama) -1 938 370,35 10 876 268,92
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1.7.6.4 Konsernirahoituslaskelma

Viitasaaren kaupunki
Konsernin rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoitus
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pys.vastaavien hyddykkeiden luovutust.
Investointien vars.myyntitulot
Investointien myyntivoitot/-tappiot
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustuotot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien m
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomat velat

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

2018

3721059,12
10 857 051,22

-30 874,89
-30 874,89
14 547 235,45

-7 341 085,96
4 759,59

15 194,76

4 566 521,48
70 749,34
4637 270,82
-2 683 860,79

11 863 374,66

247 000,04

3 940 000,00

-2 039 800,01
1182 000,00

3082 199,99

-9 062,79

46 175,75

19 575,79
-733 403,46
3165 743,71
2498 091,79

5818 229,03
17 681 603,69
25716 405,69

-8 034 802,00
17 681 603,69

2019

1945 556,48
-28 530,87

48 950,07
48 950,07
1965 975,68

-7 786 619,15
21 564,56

1 069,36

38 948,84

18 047,49

56 996,33

-7 706 988,90

-5741 013,22

6 010 000,00
-6 438 414,16
-1 182 000,00
-1610 414,16

-24,73

163 658,13
-14 738,74
4229 752,52
-4 470 246,12
-91 674,21

-1702 113,10
-7 443 126,32
18 295 791,67

-25738 917,99
-7 443 126,32
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1.8 Tilikauden tuloksen késittely

Tilinpaatoksessé on myds arvioitava tilikauden tuloksen kehitystd. Kaupunginhallituksen tulee tehda
toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Toimintavuoden alijadma on -1.041.080,00 mika on941.688,00 € talousarviossa ennakoitua parempi.

Kaupungin taseessa ei ole kattamattomia alijadmia. Tilikauden jalkeen kertynyt ylijadma on
25.187.310,67 euroa.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysté on, etta tilikaudelta 2019 muodostunut
alijaama kirjataan yli/alijaadma tilille.



2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailut siséltdvat alla olevissa taulukoissa seka ulkoiset etta sisdiset meno- ja tuloerat,
laskennalliset kustannukset sekd suunnitelman mukaiset poistot. Talousarvio sitoo valtuustoon néhden
nettoperiaatteelia.

Tuloslaskelmassa toimintomenot ja —tulot siséltavat sisaiset ja ulkoiset erét.

2.1 Kaupunginhallituksen toimiala

Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet 1.1.2019 - 31.5.2019

Jisen Varajdsen

Sisko Linna, pj Sari Kinnunen
Sami Wiik, vpj. Tuomo Toikkanen
Juhani Halonen Juha Pontid

llkka Kemppainen Tuija Tuikkanen
Miia Kuusela Jonna Leppéanen
llpo Manninen Seppo ljas

Elina Makinen Lauri Pekkarinen
Tuija Siltanen Arto Kuntsi

Hannu Suni Marjaana Kotilainen

Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet 1.6.2019 - 31.12.2019

Jasen Varajasen

Sami Wiik, pj Tuomo Toikkanen
Miia Kuusela, vpj. Outi Vornanen
Hannu Glad llpo Manninen
Juhani Halonen Juha Pontié

llkka Kemppainen Tuija Tuikkanen
Jonna Leppanen Sari Kinnunen

Elina Makinen Juha Kuronen

Tuija Siltanen Arto Kuntsi

Hannu Suni Marjaana Kotilainen

Kaupunginvaltuuston jasenet 1.1.2019 — 31.12.2019

Pirjo Grénholm - Paananen 1.1.- 31.5.2019 pj, Sisko Linna 1.6.- 31.12.2019 pj
Sonja Kekkonen 1.1.2019 - 31.5.2019 | vpj., Pirjo Grénholm - Paananen 1.6.- 31.12.2019 |
vpj.

Jussi Kananen, Il vpj.

Hannu Glad

Teuvo Hakkarainen

Sari Hakonen

Juhani Halonen

Virpi Hamaldinen

Seppo ljas

Mauri Kananen

llkka Kemppainen

Jyrki Koskela

Marjaana Kotilainen

Jari Kunelius

Miia Kuusela

Vuokko Leivonen

Jonna Leppanen
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Sisko Linna
Elina Makinen
Arvo Pietildinen
Eero Pulkkinen
Mikaela Ranto
Risto Rossi
Tuija Siltanen
Hannu Suni
Outi Vornanen
Sami Wiik

Kaupunginhallituksen kokouksia oli vuonna 2019 yhteensa 21 ja kaupunginvaltuuston
kokouksia 8. Lisaksi valtuusto ja hallitus pitivat iltakouluja ja seminaareja.

Mittarit ja tunnusluvut

Mittari/ strat.tavoitteet TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
TALOUS

Vuosikate euroa/asukas 462 535 811 455 266
Lainam&ara euroa/ asukas 3798 3414 3317 3217 2373
ELINVOIMA

Yritysten lukumaardn nettomuutos 2 2 -6 -2 -10
Nettomuutto kuntaan -19 -12 -139 -85 -59

HYVINVOIVA KUNTALAINEN

Tydémarkkinatuen maksuosuus 228 470 220000 200 684 186 812 191 502
Tyom.tukimaksua kerrytt.tyottome 55 50 44 43 41
Tyottomyys% 18,5 18 14,3 11,4 10,3

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2019 olivat seuraavat:

Strateginen pddméérd 1. Elinvoiman lisdéntymistd kaupungissa tavoitellaan
Strateginen padmaiérs 2. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan / kohta d) lisd&mallé ja
tukemalla kuntalaisten osallisuutta.

Elinvoiman liséifintymisti kaupungissa tavoiteltiin seuraavien toimenpiteiden avulla:

V. 2019 Viitasaaren kaupunki p#itti siirtdd apporttiluovutuksena kaupungin suoraan
omistamat ja yrityksille vuokratut toimitilat Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:lle.
Apporttiluovutus toteutettiin vuoden 2020 alussa. Wiitaseudun Yrityspalvelun
kiinteistomassaa kasvattamalla pyritddn vahvistamaan tytdryhtion organisaatiota ja
aktiivisempaa roolia kiinteistokehittémisessd. Samalla kaupunki toteutti kuntalain mukaisen
yhtidittdimisvelvoitteensa ja selkiytti elinkeinotoimintaansa asettamalla kaikki
samankaltaiset kiinteist6t yhteen yhtiéon.

Vuonna 2019 péétettiin kehittéd matkailun myyntikanavia Lomaseudulla ja kdynnistié
alueellinen myyntiorganisaatio. Myynnin kehittdmisella tavoitellaan matkailijoiden
viipymén pidentymisti alueella seké palvelutarjonnan lisddntymistd. Tétd kautta tavoitteena
on toimialan yritysten liikevaihdon kasvu ja matkailualan tySpaikkojen lisdédntyminen.
Valtuusto hyviksyi Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan vilisen sopimuksen
matkailun myyntipalvelun kéynnistdmisestd vuosille 2020 —2021.

Kaupungin elinvoimaa edistettiin my6s aktiivisella markkinoinnilla ja toisen asteen
koulutusta seki opiskelijactuja parantamalla. Viitasaaren lukioon perustettiin uusi
erikoistumislinja, Pelastus- ja turvallisuuslinja, joka kéynnistettiin yhteisty§ssa Palo- ja
pelastuslaitoksen kanssa 1.8.2019. Samalla kaupungin vuokra-asuntoyhtid hinnoitteli
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oppilasasuntojen vuokratasoa aiempaa edullisemmaksi ja opiskelijoita pdstettiin
houkutella my&s tietokone-, oppikirja-, koulukyyti- ja erilaisilla vapaa-ajanvietto-
etuisuuksilla.

Viitasaaren kaupunkistrategian 2018-2020 Elinvoimaosion mukaisesti kaupunki kehitti
osaamiskeskusta ns. vanhan Postitalon kiinteist6én. Kaupunki sai Keski-Suomen liitolta
AIKO-rahoitusta Lennitin —hankkeeseen jossa pilotoitiin ja kokeiltiin etétyStilakonseptia.
Hyvisti kokemuksista johtuen kaupunki p#itti v. 2019 jatkaa hanketta EAKR-rahoitteisella
Lennitin 2.0 ja Lenndtin 2.1 —hankkeella.

ELY-keskus kdynnisti valtatiec E 75 aluevaraussuunnitelman péivittdmisen Viitasaaren
taajaman alueella. Kaupunginhallitus antoi suunnitteluversioista useampia lausuntoja ja
katsoi, etti erityisesti keskustan kohdalla esitetyilld vaihtoehdoilla on kauaskantoisia
vaikutuksia teollisuuden ja myds matkailun kehittdmisen nékdkulmasta. Kaupungin
edustajat kdvivit asiasta myos neuvotteluja ELY-keskuksen kanssa.

Alkuvuodesta 2019 kaupunginhallitus p#itti osallistua kansainvéliseen RDI2CluB -
hankkeeseen ja Notjaan suuntautuvaan puurakentamisen opintomatkaan Viitasaaren
kaupungin Puurakentamisen Haukirinne —hankkeella. Hankkeen innova tiivi sia
kehittimisideoita ja uudenlaista kokonaisratkaisua tarvitaan alueen ase ma kaa voi tuk sen
pohjaksi, vauhdittamaan alueen toteutumista seké lisé&iméén asuinaluekohteen
kiinnostavuutta.

K&lkyn alueen asemakaavan muutoksen ja laajennuksen kaavaehdotus oli nihtévilld 5.6. -
4.7.2019. Kaavalla on tarkoituksena laajentaa Viitasaaren keskustan koillisosassa
sijaitsevan Mustaniemen teollisuusaluetta pohjoiseen. T#ll4 varaudutaan Viitasaaren
teollisuuden kehittymiseen. Alueelle voi sijoittua esimerkiksi kierritystd, biotuotteiden
valmistusta tai niihin liittyvien tuotteiden valmistamista, eik4 se rajaa pois muitakaan toimi-
aloja. Vilja Kolkynvuorentie ja sen varrelle sijoittuvat tilavat tontit mahdollistavat suurten
massojen liikuttelua, késittely ja varastointia vaativien yritysten sijoittumisen ja korttelin
559 pienemmiit tontit taas soveltuvat esimerkiksi huolto- ja korjaamoalan yrityksille, joiden
sijoittuminen alueelle tukee Mustaniemessd jo olemassa olevaa yrityskantaa seki alueelle
haettavia uusia yrityksid.

Kuntalaisten hyvinvointia parannettiin seuraavien toimenpiteiden avulla:

Kaupunginvaltuusto p#itti kesdkuussa 2019 hyviksyd Wiitaunionin laajan hyvinvointiker-
tomuksen 2017 - 2020 ja pitdd kaksi kertaa tai useamminkin valtuustokaudessa
valtuustoseminaarin, jossa kertomusta ja tuloksia avataan erityisesti luottamushenkiléille.
Hyvinvointikertomus on tiivis, hallinnonalojen asiantuntijoiden yhdessé laati ma katsaus
kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen seké niihin vaikuttaviin tekij6ihin. Se on myds
suunnitelma kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisestd seki arviointi toteutuneesta
hyvinvoinnin edistdmistoiminnasta ja hyvin vointipolitiikasta.

Laaja hyvinvointikertomus on valtuustojen tydviline, jonka avulla paétoksid voidaan tehda
huomioiden kuntalaisten tarpeet. Se on tirked osa kunnan strategista toiminnan ja talouden
suunnittelua, toteutusta ja arviointia. Hyvinvointikertomukseen kuuluu my®&s vuosittainen
raportointi, jossa tarkastetaan tavoitteita, toimenpiteitd, resursointia ja mittareita
hyddyntien erityisesti kunnan omaa hyvinvointitietoa ja indikaattoreita.
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Wiitaunionin hyvinvointikertomukselle 2017 — 2020 on asetettu seuraavat
painopistealueet: 1. Oma-aloitteinen terveyden ja hyvinvoinnin huolehtiminen -
Kuntalaisten osallisuus, kuuleminen ja vaikuttaminen, jérjestdjen osallisuus
2. Varhainen puuttuminen ja ennaltaehk&isy
3. Tyéllisyyden lisddminen/syrjdytymisen ehkéisy - Nuorten hyvinvointi
4. Arvioidaan sitd, kuinka hyvin Pihtiputaan ja Viitasaaren hyvinvointityd vastaa valtion
hyte-kriteereihin.

Viitasaaren kaupungin ja seurakunnan sekd paikallislehden yhteinen Yhteisollisen
Innovoinnin ohjausryhméi kokoontui vuoden aikana sdénnollisesti ja jérjesti syyskuussa
2019 seurakuntatalolla aivoriihen. Mukaan kutsuttiin niin seurakunnan kuin kunnan
padttijid, johtavia viranhaltijoita ja tyontekijoitd, vaikuttamistoimielinten ja koulujen seké
oppilaskuntien edustajia. Aivoriihen tuloksia hyédynnettiin v. 2020 yhteisen
toimintastrategian valmistelussa.

Kaupunki péitti kevdilld 2019 aloittaa myds uuden Viitasaaren paloaseman rakentamisen
vuosina 2020 — 2021 ja huomioida investoinnin v. 2020 talousarviossa. Valtuusto hyvéksyi
Keski-Suomen pelastuslaitoksen kanssa tehdyn esisopimuksen paloaseman tilojen
vuokraamisesta pelastustoiminnan ja ensihoidon palvelujen turvaamiseksi kuntalaisille.

Tyollistéiminen:

Viitasaaren kaupungin tyollisyysyksikko on aloittanut toimintansa 1.1.2016.
Tyéllisyysyksikossi on kaksi tyontekijad, tyollisyyspadllikko ja tydpajaohjaaja.
Tyéllisyysyksikon tavoitteena: kaupunki tydllistdd vahint4dn 58 henkiléd vuoden aikana
niin ettd heidén tydssidoloehtonsa tayttyy, tydkokeilussa 10 ja kuntouttavassa
tyStoiminnassa 30 henkil64, sekd vuonna 2019 kattaa Yritysduuni-hankkeen
nettokustannusten tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannuspaikalta tulevalla siéstolla.

Tyéllistdimisen, kuntouttavan ty6toiminnan ja Tuunari pajan, toiminnan yhteenlasketuksi
toimintatuotoksi vuonna 2019 arvioitiin saatavan 298.050,00 €. Toteutumaksi muodostui
412.633,77 €. Toimintatuottoja saatiin 114.583,77 € enemmain kuin oli arvioitu.
Toimintakuluja arvioitiin menevéin — 892.275,00 €. Toteutuma oli — 813.381,40 €, joten
toimintakuluja oli 78.893,60 € vihemmén kuin arvioitiin. Ty®éllistdminen tuli maksamaan
Viitasaaren kaupungille — 400.747,63 € (vuonna 2018 — 404.463,64 €, v. 2017, —
459.447,40 €, vuonna 2016, - 416.872,35). Téll4 rahalla tyollistettiin tydllisyysyksikon
tyontekijét (tyollisyyspaillikko ja tyopajaohjaaja)ja pitkdaikaistyottomét, (61).
Kustannukset 6361,08 €/henkils. Lisidksi tilld summalla jérjestettiin kuntouttava
ty6toiminta (25) ja tyskokeilut (8). Ty6llisyysyksikko on jérjestdnyt kuntouttavassa
ty6toiminnassa oleville my6s ryhméamuotoista toimintaa kaksi kertaa vuodessa, joissa on
mm. paivitetty tydeldméntietoutta, jarjestetty liikuntaa ja korttikoulutuksia..
Budjettikohtien toteumavertailu kohdassa 013150 Tydllistéminen toimintakate oli 78,6 %,
013170 Kuntouttava tyStoiminta — 31,4 %, ja 013180 Tuunari paja, 73,7 %.

Mikko Kesi Oy teki Viitasaaren kaupungille ty6llisyyden hoidon vaikuttavuuslaskelmat
vuodelta 2018. Laskelmien tuloksena Viitasaaren kaupungin ty6llisyydenhoidon
kuntalouden kokonaisvaikutukset olivat reilu 0,5 miljoonaa euroa. Arvioitujen palveluiden
(palkkatukitydllistdimisen, kuntouttava tystoiminta, tydkokeilu) panosvaikuttavuus oli
kokonaisuutena korkea 2,22, joka sijoittuu kuntavertailun keskitason yldpuolelle.
Vaikuttavuutta selittidé palkkatukity6llistimisen suuri painoarvo kokonaisuudessa ja
palvelut olivat tehokkaasti tuotettuja. Ke# on tehnyt johtopéitoksend, ettd korkea
kuntataloudellinen vaikuttavuus mahdollistaisi kustannusneutraalin skaalaamisen nykyisté
laajemmaksi ja kuntouttavaa ty6toimintaa seké tyokokeilua olisi perusteltua laajentaa.
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Kesd toteaa myos, ettd kuntouttavan tyStoiminnan ja ty6kokeilujen volyymit ovat
asiakastarpeisiin ndhden pienet.

Viitasaaren kaupunki tydllisti vuonna 2019 kaupungintoimipisteisiin 61, (v. 2018, 64)
henkilod 1-8 kk:n méiérdaikaisiin tydsuhteisiin, ndistd oppisopimuksia oli kuusi.
Tyokokeiluja kahdeksan (v. 2018, 7) ja kuntouttavassa tyStoiminnassa oli vuoden aikana
25 henkil6d (v. 2018 ,44). Kaikkiaan tyollisyysyksik6n toiminnan piirissé oli 88 henkilod
(v. 2018, 101). Kaupunki tyollisti henkilot siten, ettd heidédn tydsséoloehtonsa téyttyi ja
kaupungin maksama tyémarkkinatuen maksuosuus péittyi. Osa tyollistetyistd henkildistd
oli ensin joko kuntouttavassa ty6toiminnassa tai tydkokeilussa. Tydllistetyistd
velvoitetyollistettdvid oli 12:sta.

Viitasaaren tyopaikkamadrin kehitys: Vuonna 2007 tydpaikkoja 2554, joista julkisella
sektorilla 767 ja yksityiselld sektorilla 1784. Vuonna 2017 tyopaikkoja 2225, joista
julkisella sektorilla 719 ja yksityiselld 1503. TySpaikkaomavaraisuus vuonna 2017 oli
Viitasaarella 102 %, eli kaupungissa oli tydpaikkoja enemmén kuin tydllisié asukkaita.
(Ldhde Keski-Suomen Liitto)

Viitasaaren kaupungin vuoden 2019 ty6ttémyysasteen keski-arvo oli 10,3 %, muutos
vuoteen 2018, -1,0 %. Viitasaaren koko vuoden ty6ttomyysaste oli koko maata (9,2 %)
heikompi mutta parempi kuin Keski-Suomen (11,3 %). Viitasaaren kaupungin
tySttomyysprosentti oli tammikuussa 2019, 12,0 % (2018, 14,9; 2017, 18,4 %) ja
joulukuussa 12,3 % (2018,11,7 %; 2017,14,3 %). 31.12.2019 Viitasaarella oli tyottémi&
tynhakijoita 316 (v. 2018, 319, v. 2017, 396 henkilo4) 3 henkilod vihemmén kuin vuosi
sitten. Ty6ttomistd miehid 198 (194), naisia 118 (125), alle 25—vuotiaita 49 (42), yli 50 -
vuotiaita 153 (163), pitkdaikaistySttomiad 54 (74), sekid vammaisia ja pitk#aikaissairaita 70
(65).

Ty6ttémat tyénhakijat 2015 - 2019Viitasaaren kaupunki
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Tydttémyysprosentin muutos 2015 -2019 Viitasaaren kaupunki

25
20 _—_\/ /
10 \ *u/
12 11,4 12,3
' 10,8 0
10'1 9,4 9‘5 10'1 9‘0 9,5 9,4 i ’6
5
0
tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo SYys loka marras  joulu
— Ty ttdmyys % 2019 = TySttdmyys % 2018 Tydttémyys % 2017
Tybttdmyys % 2016 e Tyottdmyys % 2015
Tyottomyyden rakenne 2019 Viitasaari
400
350
60 :
300 o, ; =
58 54 70
250
200
150
100
50
0
1 12
u Alle 25- vuotiaita m Yli 50-vuotiaita u Pitkdaikaistyottomid Vammaisia ja pitkdaikaissairaita
Pitkdaikaistyottdmien maara 2017 -2019 Viitasaaren kaupunki
250
200
150
100

R e
s0 74 —

68 66 66 65 59 60 59 58 54

48 50

tammi helmi  maalis huhti touko kesd heina elo Syys loka marras  joulu

2019 2018 2017




52
Ty6markkinatuki 013185

Kuntien maksama tydmarkkinatuen maksuosuus on Keski-Suomessa on edelleen laskenut — 3,5 %
edellisestd vuodesta. Viitasaari maksoi kunnan osarahoittamaa tydmarkkinatukea 2018 noin 30 €
/asukas. Tyomarkkinatuen maksuosuus per asukas on Keski-Suomen alhaisin, mutta kokonais
maksuosuus nousi vuodesta 2018, 3,1 %. Keski-Suomen keskiméirdinen maksuosuus oli noin 85
€/asukas ja koko maan noin 70 € /asukas.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen maara
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Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen muutos
2018-20189, %
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Viitasaaren kaupunki maksoi vuonna 2019 tyémarkkinatuen maksuosuuksia, 191.501,87 €. (v.
184.811,59 €). Kunnat maksavat valtion kuntaosuutta puolet 300 péivés tyomarkkinatukea saaneista
henkildisti ja 70 % 1000 paivaid tydbmarkkinatukea saaneista henkilisté.
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Tyémarkkinatuen maksuosuutta kerryttdvat 2015 - 2019
Viitasaaren kaupunki

tammi  helmi  maalis  huhti touko kesd heina elo SYYS loka marras  joulu

e Henkil 6t 2019 Henkilt 2018 e Henkildt 2017 - Henkilot 2016 e Henkildt 2015

Yritysduuni-hanke 013175

Viitasaaren kaupunki haki Keski-Suomen Ely- keskukselta ty6llisyyspoliittista hanketta
syksylld 2016. Yritysduuni-hanke aloitti toiminnan 20.3.2017 ja sai jatkorahoituksen
vuodelle 2018 ja 2019. Hankkeeseen on palkattu yrityskoordinaattori. Ely maksoi
hallinnointipalveluista Viitasaaren kaupungille ty6llisyyspéillikén tyn osuudesta vuodelta
2019, 19.200 €. Hankkeen talousarvio toteutui vuodelle 2019 arviointia paremmin.
Tilikauden ylij&aamaé oli 31.471,47 €. Hankkeen netto kustannuksiksi muodostui - 26.396,99
€, josta pystyttiin kattamaan ty6llisyysyksikén budjetista. Yrityskoordinaattorin on
tyoskennellyt Viitasaaren kaupungin tyollisyysyksikon alaisuudessa.

Hankkeen kohderyhméné on ollut alle 29-vuotiaat ty6ttomét, sekd 300 péaivad
tyomarkkinatukea saaneet henkil6t. Alle 29- vuotiaita arvioitiin olevan noin 80 henkil$4 ja
yli 300 péivéd tyomarkkinatukea saavia noin 214 (9/2016).

Hankkeen mééréllisend tavoitteena on ty6llistdd yrityksiin 10 henkilod vuosittain.
Laatutavoitteena on ollut Viitasaaren kaupungin ja yritysten vilisen yhteistyon kehittdminen
tyollistimisessd

ja kdynyt henkilokohtaisilla kdynneilld Viitasaarelaisissa yrityksissi etsien piilotydpaikkoja.
Hankkeessa on myds mahdollisuus kéyttdd tySkokeilua. Te- toimiston tavoitteena
hankkeelle on ollut palkkatuen osalta, ettd kolme kuukautta palkkatukityon jilkeen enintédsin
50 % asiakkaista on ty6ttomid tyonhakijoita.

Hankkeen aikana tehtiin 190 yrityskontaktointia, joista 60 yrittdj44 tavattu ja 19 yrityksen
kanssa avattu yhteistyd. Hankkeessa oli toimenpiteissd yhteensi 48 henkil64 joista alle 29-
vuotiaita 27 ja vdhintdén 300 pv tydmarkkinatukea saaneita 16. Tyokokeilussa oli hankkeen
kautta 20 henkil64 , palkkatuella seitsemin ja yrityksen omalla rahoituksella toissd 14.

Hankkeen kohderyhmaéstd 48 henkildstd oli helmikuun alussa téissd 19 henkild4, ty6ttoméana
14 henkilsd, toimenpiteissd kahdeksan henkil64, osa kohderyhmaéstd oli muuttanut pois
paikkakunnalta. Koko ryhmésti tyollistettynd tai toimenpiteissé oli 66,6 %, tydttéména 29,2
% ja muuttanut 4,2 %.

Hankkeen avulla on avattu yritysyhteisty6n toimintatapa ja sitd hyddynnetdén eteenpéin.
Yritysduuni-hankkeen toimintatapa on ollut kaupungille hySdyllinen ja siitd on saatu hyvii
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tuloksia etenkin nuorten ty8llistimisessi yrityksiin ja jatko poluttamisessa koulutukseen
tai muihin toimenpiteisiin. Yrityksilt4 on tullut myonteistd palautetta toiminnasta ja he ovat
saaneet niitd tyGvoimaresursseja joita ovat halunneet eli tekijoita toihin.

TYP-toiminta 013190

Tyéllistymistd edistdvin monialaisen yhteispalvelun (TYP) tavoitteena on edistdd
tySttdmien tySllistymisti tarjoamalla heidin palvelutarpeensa mukaisia tydvoimapalveluita
sekd sosiaali- terveys- ja kuntoutuspalveluja.

Pohjoisen Keski-Suomen monialaiseen yhteispalveluun kuuluvat Kannonkosken, Karstulan,
Kinnulan, Kivijdrven, Kyyjdrven ja Pihtiputaan kunnat ja Viitasaaren kaupunki, seké
Perusturvaliikelaitos Saarikka, Kela ja TE-toimisto. TYP- toiminnalla on johtoryhm4 jonka
puheenjohtajana toimii Viitasaaren kaupunginjohtaja Janne Kinnunen. Typ-johtoryhmé on
kokoontunut vuonna 2019, nelji kertaa. Viitasaaren kaupungin tyollisyyspaéllikko toimii
Keski-Suomen monialaisen yhteispalvelun TYP:n johtajana. Typ-tyontekijoind toimivat
jdsenkuntien nimetyt tyontekijét, Te-toimisto on nimennyt TYP-ty6hon Pohjoisen Keski-
Suomen alueelle kolme asiantuntijaa sekd KELA yhden tyontekijén. Keski-Suomen
pohjoisen TYP:n erikoispiirteend on ollut, ettd osa Saarikan tyontekijoistd toimii. sekd
eteldiseen ettd pohjoiseen TYP:n tydntekijoina.

Typ-tyontekijit ovat kokoontuneet Skype-kokouksella kuusi kertaa. Liséksi on ollut
yhteinen kehittdmispdivi Eteldisen Keski-Suomen XL- tiimin kanssa ja oma pohjoisen
Keski-Suomen Typ-tydntekijoiden kehittdmispaiva. Kehittdmispéivissd kéytiin kuviteltuja
asiakastapauksia ja saatiin ohjausta Kykyviisarin kdytt6on tySterveyslaitokselta. Vuonna
2019 liséttiin yhteisty6ti terveydenhuollon kanssa aloittamalla yhteiset asiakastapaamiset
l48kérin ja terveydenhoitajan kanssa joka toinen kuukausi. Pdihde-ja mielenterveystyon
kanssa on myds pidetty yhteispalaveri. Marraskuussa 2019 tehtiin asiakastyytyvéisyyskysely
Typ- jasenkuntien asiakkaille, vastausprosentti oli 6,8.

31.12.2019 asiakkaita oli pohjoisen Keski-Suomen Typ:ssd 311. Uusia alkaneita
asiakkuuksia on ollut vuonna 2019, 77 (v. 2018, 78). Piittyneitd asiakkuuksia oli vuonna

2019, 63. Viitasaarella alkaneita asiakkuuksia oli 22 ja pdittyneitd 19. Annettuja
asiakaspalveluja oli 478.

Vaalit
Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 2019

Varsinainen jdsen Varajédsenten jérjestys
Haiko Leila, pj. 1. Jukka Lindeberg
Kammonen Taisto, vpj. 2. Leena Varis

Ijds Pirjo 3. Pauli Salonen
Joutsiniemi Risto 4. Seija Ruuska
Siltanen Tuija 5. Jari Kunelius

Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien seké erikseen péétettdvien
kansandinestysten toimittamisesta kunnassa voimassa olevien lakien mukaisesti.
Eduskuntavaalit toimitettiin 14.4.2019. Adnestysaktiivisuus oli Viitasaarella 67,0 %.
Kustannukset olivat yhteensd 17 089,55 € ja oikeusministerion suorittama kertakorvaus
kunnalle dédnioikeutettujen kunnan asukkaiden suhteessa oli 11 709,80 €.
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Europarlamenttivaalit toimitettiin 26.5.2019. Afinestysaktiivisuus oli Viitasaarella 38,0 %.
Kustannukset olivat yhteensid 15 098,47 € ja oikeusministerion suorittama kertakorvaus
kunnalle d4nioikeutettujen kunnan asukkaiden suhteessa oli 11 605 €.
Vaalissa kiytettiin sdhkoistd danioikeusjirjestelmi ja laskentajirjestelmés muilla
dinestysalueilla paitsi Itdiselld d4nestysalueella. Kaupungin haja-asutusalueella kirjastoauto
toimi kiertdvind ddnestysautona. Ensimmaisid maakuntavaltuuston vaaleja ei maassamme
pidetty hallituksen alkuperiisten linjausten mukaisesti sote- ja maakuntauudistuksen
siirryttyd ja lopulta maaliskuussa 2019 kaaduttua.

Aiinestysaktiivisuus Viitasaarella (koko maassa)

Eduskuntavaalit Europarlamenttivaalit
Ennakkoon &énesténeet 2229, 42,1 % (36,6 %) 1188, 22,5 %
(21,2 %)
Vaalipdivind ddnestéineet 1312, 24,8 % (35,5 %) 816, 15,5 %
(21,5 %)
Adinestineet yhteensi 3541, 67,0 % (72,1 %) 2004, 38,0 %
(42,7 %)

2.1.2 Tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan kokoonpano v. 2019

Varsinainen jésen Henkil6kohtainen varajésen
Vuokko Leivonen, pj. Mikaela Ranto

Eero Pulkkinen, vpj. (7.10.2019 alkaen) Ari Hautsalo (10.6.2019 alkaen)
Jari Kunelius, vpj (7.10.2019 saakka) Juha Kuronen (10.6.2019
saakka)

Arvo Pietildinen Heikki Pitkdnen

Erkki Virtanen Taisto Kammonen
Kristiina Ranta Hannu Vehnidinen

Mervi Rihto (7.10.2019 alkaen) Hanna Virtanen (7.10.2019
alkaen)

Eija Niskanen Kaija Saastamoinen

Kuntalain 71 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jirjestimistd varten. Kuntalain 72 §:n 1 momenttia on muutettu
siten, ettei tilintarkastajien toimikautta sidota endé valtuuston toimikauteen. Valtuusto voi valita
tilintarkastajat enintééin kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi. Tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointity6ssi ja arviointikertomuksen laatimisessa.

Tarkastuslautakunta Kilpailutti Viitasaaren kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut
vuosille 2019 — 2024 ja valtuusto paétti syyskuussa 2019 hankkia talouden ja hallinnon
tarkastuspalvelut vuosille 2019 — 2024 TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:1td. Vastuunalaisena
tilintarkastajan toimii HT, JHT, HM Jukka Vuorio.
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KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2019

-7 500
-7 500

-1332

-279
-1611
-9111

26 877
-26 877

-1 500
-1 500

-800
-800
-38 288
-38 288
-38 288

Muutos
2019

Budjetti +
muutos

-7 500
-7 500

-1332

-279
-1611
-9111

-26 877
-26 877

-1 500
-1500

-800
-800
-38 288
-38 288
-38 288

Toteutuma
2019 01-12

-4 185,00
-4 185,00

-85,15
-3,84
-88,99

-4 273,99

-16 890,82
-16 890,82

-459,27
-459,27

-775,57
-775,57
-22 399,65
-22 399,65
-22 399,65

Poikkeama

-3 315,00
-3 315,00

-1 246,85

-275,16
-1522,01
-4 837,01

-9 986,18
-9986,18

-1 040,73
-1040,73

-24,43
-24,43
-15 888,35
-15 888,35
-15 888,35

57

Tot %

55,8
55,8

6,4
1,4
55
46,9

62,8
62,8

30,6
30,6

96,9
96,9
58,5
58,5
58,5
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2.1.3 Tukipalvelut

Tukipalveluiden menoihin sisaltyvat henkiléstéhallinnon, hallintopalveluiden, atk, monistamon sek&
taloushallinnon menot. Henkiléstéhallinnon menoissa on siséisena ostopalveluna tyéterveyshuollon kanssa
tehdyn sairaanhoitosopimuksen menot, joihin tydnohjausta lukuun ottamatta saadaan Kelalta 50 % korvaus.

Atk- ja hallintopalveluiden menot on jaettu ilman poistoja hallintokunnille tydasemien lukumaérén suhteessa.
Henkiléstohallinnon menot jaetaan palkansaajien lukumaaran suhteessa. Monistamon menot jaetaan kaytén
suhteessa. Taloushallinnon menot jaetaan tositteiden suhteessa.

Henkiléstohallinto:

Henkiléstéhallinto tukee kuntien palvelustrategiaa mm. huolehtimalla henkiléstén tyéhyvinvoinnista,
kehittamisesta ja tyoturvallisuudesta. Henkildstonhallinnon tavoitteet ovat toteutuneet paédosin henkiléstén
tyéhyvinvoinnin, henkildston kehittdmisen ja tyésuojelutoiminnan kehittdmisen osalta.

Henkiloston siséinen tiedottaminen on hoidettu neljannesvuosittain jarjestettavissa henkildstoinfoissa, joihin
on kutsuttu myds jarjestdjen paaluottamusmiehet paikalle. Esimiehille jarjestetddn neljannesvuosittain
TiimiTreffit-esimiespalavereja, joissa kdydaan lapi esimiesten tyéhon liittyvia ajankohtaisia asioita.
Yhteistyétoimikunta kokoontuu muutaman kerran vuodessa yhteistoimintalain (334/2007) mukaisena
tydnantajan ja henkildstén edustajista koostuvana yhteistoimintaelimena.

Erillisessad henkilostéraportissa esitetdan tarkemmin henkildstéa koskevia tietoja mm. henkiléstérakenne,
poissaolojen kehitys.

Taloushallinto:

Vuoden 2019 aikana toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin, eli laskujen kirjaaminen sujui viiveetts ja
toimialoilla oli kaytésséa ajantasaiset raportit toiminnan kehittymisesta.

Tietohallinto:

Meneilldan olleen maakunta- ja sote uudistuksen johdosta IT laitteita ei ole uusittu tarvittavaa méaaraa.
Laitteistoja poistui kaytésta ennakoitua suurempi maara ja tdman johdosta laitteistokustannukset ylittyivat.
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KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2019

149 743
149 743
110 000

259743

13 000

13 000

2 309
483
2792
15792

-269 220
-269 220

-1980
-4 335
-6 315
-259 743
0

-4 360
-4 360
-4 360

Muutos
2019

Budjetti +
muutos

149 743
149743
110 000

259743

13 000

13 000

2 309
483
2792
15792

-269 220
-269 220

-1980
-4 335
-6 315
-259 743

-4 360
-4 360
0 -4 360

Toteutuma
2019 01-12

266 745,19
266 745,19
123 657,79

7 331,23
7 331,23
397 734,21

-22 713,56
-109
-22 822,56

-3 891,51
-775,69

-4 667,20
-27 489,76

-335 361,84
-335 361,84

-41,5
41,5

-1 980,00
-32 861,11
-34 841,11

-397 734,21
0

-17 017,52
-17 017,52
-17 017,52

Poikkeama

-117 002,19
-117 002,19
-13 657,79

-7 331,23
-7 331,23
-137 991,21

35713,56
109
35 822,56

6 200,51
1 258,69
7 459,20
43 281,76

66 141,84
66 141,84

41,5
41,5

28 526,11
28 526,11
137 991,21

12 657,52
12 657,52
12 657,52

59

Tot %

178,1
178,1
112,4

-100
-100
153,1

-174,7
-100
-175,6

-168,5
-160,6
-167,2
-174,1

124,6
124,6

-100
-100

100
758
551,7
153,1

390,3
390,3
390,3
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2.1.4 Elinkeino ja maataloustoimi

Maaseutuhallinto

Pihtiputaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijérvi,
Kyyjarvi, Pihtipudas ja Viitasaari. Hallinnoivana kuntana toimii Pihtipudas.

Kuntien vilinen yhteistoimintasopimus sisélt4d kaikki kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle
laissa si#detyt tehtdvit ja palvelut, joista keskeisimpid ovat maatalouden tukijérjestelmiin,
riistavahinkoihin, peruslohkorekisteriin, tukioikeusrekisteriin ja eldintenpitéjarekisteriin liittyvét
tehtdvit, hukkakauralakiin perustuvat tehtivit sekd valmiussuunnitelmat (VAP-viljelijét).

Toiminta jérjestetdéin nk. hajautettuna mallina eli jokaisessa sopimuskunnassa on toimipiste.
Karstulan, Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren toimipisteet ovat olleet avoinna pédsaéntdisesti
viitend pdivini viikossa, Kivijirven toimipiste yhteni pdivini ja Kyyjdrven toimipiste kahtena
pdivdnd viikossa.

Vakituisia tyontekijoitd on viisi. Lisiksi keviilld tukihakemusten jétt6-/tallennusaikana oli palkattu
eu-avustaja 2,5 kuukauden ajalle.
Ruokaviraston tarkastus

Ruokavirasto suoritti keviilli hallinto- ja valvontajdrjestelmien tarkastuksen. Tarkastuksen tulos:

 Pihtiputaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen hallinto- ja valvontajirjestelmén laatu
riittdd varmistamaan maksajavirastotehtdvien hoitamisen.

 Pihtiputaan YT-alueen havaittiin noudattavan maksajavirastosopimuksen mukaista
organisaatiorakennetta.

e Tehtidvien eriyttiminen on maksajavirastosopimuksen mukainen.

Maksetut tuet ja korvaukset

Kunta Tukea hakeneet Maksetut tuet,
maatilat, kpl euroa

Karstula 173 4.069.516,94
Kinnula 89 2.292.241,58
Kivijérvi 35 931.453,53
Kyyjérvi 68 1.963.936,19
Pihtipudas 152 6.087.053,73
Viitasaari 163 4.356.196,80
Yhteensi 680 19.700.398,77
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Kuntien maksuosuudet

Maaseutuhallinnon kustannukset on sovittu jaettavaksi sopimuskuntien kesken toimintavuotta
edeltivin vuoden peltoalojen suhteessa. Toimitilat sopimuskunnat antoivat maaseutuhallinnolle
korvauksetta.

Kunta Maksuosuuksien Maksuosuudet,
perusteena olleet %
peltohehtaarit

Karstula 5.851,60 22,70

Kinnula 2.771,86 10,76

Kivijérvi 1.228,85 4,77

Kyyjérvi 2.409,06 9,35

Pihtipudas 7.536,57 29,25

Viitasaari 5.970,80 23,17

Yhteensd 25.768,74 100

Ostopalvelusopimukset
Pihtiputaan kunnalla on ostopalvelusopimukset Kinnulan kunnan ja Saarijérven kaupungin kanssa.

Pihtipudas myy vuosittain maaseutusihteerin tydaikaa Kinnulan kunnan muihin kuin
maaseutuhallinnon tehtdviin 1 pv/viikko. Pihtiputaan kunta on laskuttanut Kinnulan kuntaa
puolivuosittain jilkikéiteen.

Saarijirven kaupungin kanssa tehdylld sopimuksella Pihtiputaan ja Saarijirven maaseutuhallinnot
ostavat toisiltaan vuosittain sen ty6ajan, joka kuluu ko. yhteistoiminta-alueen
viljelijatukihakemusten kisittelyyn liittyvien sitoumusten tekemiseen. Sopimus mahdollistaa
tarvittaessa tydajan ostamisen myos muiden viljelijatukihakemuksiin liittyvien tehtévien
tekemiseen. Rahaa tihin ei ole kiytetty, tyot on tehty vastavuoroisuusperiaatteella.

Yhteistoimintaryhmii

Kuntien vilisen yhteistoimintasopimuksen toteutumisen seké yhteistoiminta-alueen talouden ja
toiminnan seurantaa varten perustettu yhteistoimintaryhmé kokoontui v. 2019 aikana kaksi kertaa.
Sopimuskunnat ovat nimittdneet ryhméén yhden jisenen/kunta ja hinelle varajasenen. Ryhmén
esittelijind on toiminut maaseutupéallikkas.

Koulutukset/tapahtumat

Pihtiputaan kunnan ja Ruokaviraston vilisessd maksajavirastosopimuksessa edellytetéén kunnan
vastaavan siité, ettd alueen viljelijdtukien hakijoilla on saatavana asianmukainen ja riittdvé koulutus.
Toimintakertomusvuonna jérjestettiin yhteistyoni eri sidosryhmien kanssa tukihakukoulutukset
Kivijarvelld ja Viitasaarella. Viitasaaren tilaisuus jérjestettiin myos webinaarina.
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KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2019

63 500
63 500

61 000

61 000
124 500

-5 000

-5 000

-888
-186
-1074
-6 074

-70 117
-448 913
-519 030

-200
-200

-7 651
-7 651
-532 955
-408 455
-408 455

Muutos
2019

Budjetti +
muutos

63 500
63 500

61 000

61 000
124 500

-5 000

-5 000

-888
-186
-1074
-6 074

-70117
-448 913
-519 030

-200
-200

-7 651
-7 651
-532 955
-408 455
-408 455

Toteutuma
2019 01-12

196 775,07
196 775,07

58 006,86
18 047,49
76 054,35
272 829,42

-1 873,03
-35
-1908,03

-323,99
-63,78
-387,77
-2 295,80

-59 200,34
-444 908,39
-504 108,73

-2 838,37
-2 838,37
-509 242,90
-236 413,48
-236 413,48

Poikkeama

-133 275,07
-133 275,07

2993,14
-18 047,49
-15 054,35

-148 329,42

-3 126,97
35
-3 091,97

-564,01
-122,22
-686,23
-3778,20

-10 916,66
-4 004,61
-14 921,27

-200
-200

-4 812,63
-4 812,63
-23712,10
-172 041,52
-172 041,52
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Tot %

309,9
309,9

95,1
-100
124,7
219,1

37,5
-100
38,2

36,5
34,3
36,1
37,8

84,4
99,1
97,1

37,1
37,1
95,6
57,9
57,9



1010 YLEISHALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liikketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséilta
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2019

17 000
9 000
51877
241 293
319170
390442

61 000

61 000
770612

-967 930

-967 930

-1 059 909

-35911
-1 095 820
-2063 750

-73 317
-1 595 106
-1668 423

-53 200
-53 200

-17 500
-505 000
-522 500

-137 405
-92 135
-229 540
-4 537 413
-3766 801
-8 896

-3 775 697

Muutos

2019

Budjetti +
muutos

17 000
9 000
51877
241293
319170
390 442

61 000

61 000
770612

-967 930

-967 930

-1 059 909

-35911
-1 095 820
-2 063 750

-73 317
-1595 106
-1668 423

-53 200
-53 200

-17 500
-505 000
-522 500

-137 405

-92 135

-229 540

-4 537 413

0 -3766801
-8 896

0 -3775697

Toteutuma
2019 01-12

33 188,42
4 800,00

2 451,46
524 907,87
565 347,75
615 934,09

58 087,51
27 538,72
85 626,23
1 266 908,07

-1 044 971,80
-6 105,00

8 389,72
-1 042 687,08

-1053 312,95

-33 953,93
-1 087 266,88
-2 129 953,96

-59 200,34
-1393 294,18
-1452 494,52

-79 324,03
-79 324,03

-4.000,00
-226 501,87
-230 501,87

-155 382,92
-143 883,74
-299 266,66
-4 191 541,04
-2924 632,97
-21 553,16
-2946 186,13
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Poikkeama

-16 188,42
4 200,00

49 425,54
-283 614,87
-246 177,75
-225 492,09

2912,49
-27 538,72
-24 626,23

-456 296,07

77 041,80
6 105,00

-8 389,72
74 757,08

-6 596,05
-1957,07
-8 553,12
66 203,96

-14 116,66
-201 811,82
-215928,48

26124,03
26124,03

-13 500,00
-278 498,13
-291 998,13

17 977,92
51748,74
69 726,66
-345 871,96
-842 168,03
12 657,16
-829 510,87

Tot %

195,2
53,3
4,7
217,5
177,1
157,8

95,2
-100
140,4
164,4

108
-100

-100
107,7

99,4
94,6
99,2
103,2

80,7
87,3
87,1

149,1
149,1

22,9
44,9
44,1

113,1
156,2
130,4
92,4
77,6
242,3
78
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2.2 Perusturvan toimiala

Perusturvalautakunnan jdsenet ja varajisenet 1.1.2019 - 31.12.2019

Varsinainen jdsen Varajésen

Mauri Kananen (pj.), Viitasaari Jorma Kekkonen
Raimo Parndnen (vpj.), Pihtipudas Heikki Toikkanen
Risto Rossi, Viitasaari Kari Pajumaki
Marika Kellokangas, Viitasaari Anu Paananen

Aila Liimatainen, Viitasaari Marja-Leena Ollanketo
Jaana Ahola, Pihtipudas Irja Tiainen

Reijo Jamsén, Pihtipudas Helena Paananen
Tapio Saastamoinen, Pihtipudas Tuula Pennanen
Pauli Salonpéd, Kinnula Hannu Oksanen
Marketta Rouvinen, Kinnula Eeva-Liisa Puranen

Perusturvalautakunnan jdsenet ja varajésenet 1.6.2019 - 31.12.2019

Mauri Kananen (pj.), Viitasaari Jorma Kekkonen
Raimo Parndnen (vpj.), Pihtipudas Heikki Toikkanen

Risto Rossi, Viitasaari

Marika Kellokangas, Viitasaari

Aila Liimatainen, Viitasaari
Jaana Ahola, Pihtipudas

Kari Pajumaki

Lea Kahelin
Marja-Leena Ollanketo
Irja Tiainen

Reijo Jamsén, Pihtipudas Helena Paananen
Tapio Saastamoinen, Pihtipudas Tuula Pennanen
Pauli Salonpéé, Kinnula Hannu Oksanen
Marketta Rouvinen, Kinnula Eeva-Liisa Puranen

Perusturvalautakunnan kokouksia oli vuonna 2019 yhteensd 11. Lisdksi perusturvalautakunta piti
alkukesdstd erillisen strategiaseminaarin.

Perusturvan toiminnan tavoitteet vuonna 2019

1. Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.

2. Kuntalaisen oman eldmén hallinta vahvistuu - hyvinvoiva kuntalainen

3. Kansansairauksien ennaltachkiisy, varhaistoteaminen, hyvé hoito ja seuranta — terve
kuntalainen

4. Perusturvan yhteistoiminta-alueen kuntarajattomat palvelut toimivat sovitusti

5. Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa riittavasti

Perusturvan toimialajohtajan katsaus vuoden 2019 tapahtumiin

Toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuivat padsdantoisesti, vaikka henkildstén rekrytoinnissa onkin
ollut haasteita. Talouden osalta perusturva ei saavuttanut tavoitettaan, vaan joutui hakemaan
syksylld 2019 lisiméadrdrahaa kasvaneisiin lastensuojelun, vanhuspalveluiden ja sairaalapalveluiden
kustannuksiin. Lisdmadrdrahatarve oli Viitasaarella 1 746 237 € ja sitd myonnettiin 1 461 785 €,
silld muissa perusturvan tiimeissi oli saatavissa sdfst6jd. Viitasaaren osalta perusturvalle myonnetty
lisimédréraha riitti. Erikoissairaanhoidon menot sen sijaan kasvoivat hieman suunnitellusta.
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Sivistystoimen kanssa on tehty yhteistyotd Lapset puheeksi- menetelmén kéytén tehostamiseksi
sekd maakunnallisen Lape (lasten, nuorten, perheiden palveluita koskevan)- tyon kautta. Lisaksi
vammaispalveluissa yhteistyti on ollut vammaisten nuorten itsendisen eldmin tukemisessa.
Perhekeskustoimintaa on lihdetty suunnittelemaan yhdessd jérjestdjen ja varhaiskasvatuksen
kanssa.

Perusturvan toimialajohtaja oli mukana Keski-Suomi 2021- projektissa sote- ja maakuntauudistusta
valmistelemassa 31.5.2019 asti osan tydajastaan kaupunginhallituksen hyviksymin sopimuksen
mukaisesti. Perusturvan hallintoon on tuloutettu Keski-Suomen Liiton maksama korvaus
Viitasaaren kaupungille tydajan kiytostd valmistelutydssd. Myos muista tiimeistd on osallistuttu
maakunnalliseen kehittimiseen mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaan.

Sosiaalipalvelut ovat kérsineet koko vuoden ajan tyontekijoiden vaihtuvuudesta ja timd on nédkynyt
ruuhkautumisena asiakastydssd. Lastensuojeluilmoituksia on tullut vuoden aikana 171 ja
lisdresurssia on jouduttu hankkimaan niin méirdaikaisina tyontekijoind kuin ostopalvelunkin kautta.
Lastensuojelussa on tehty myds ennaltachkdisevdd mm. koulujen kanssa. Lastensuojelussa
perheiden tilanteet ovat kirjistyneet ja lastensuojeluilmoitukset tulevat liian myShéan
ennaltachkdisevin tydn nikokulmasta. Tdmé on johtanut lasten sijoituksiin ja huostaanottoihin.
Lastensuojelun tydntekijit on koulutettu vuoden aikana systeemisen lastensuojelun tydmallin
kéyttdon, jonka pohjalta on lihdetty rakentamaan Wiitaunioniin omaa mallia. Aikuissosiaality6n
sosiaaliohjaajan jalkautuminen terveyskeskukseen on toteutunut suunnitelmallisesti, mutta
asiakkaiden ohjaamisessa palveluun on vield kehitettavaa.

Ylikoulun ja toisen asteen psykologipalvelut jérjestettiin  kevddin ajan Pihtiputaan
mielenterveystoimiston psykologin avulla, lisdksi tutkimusten osalta hyddynnettiin ostopalvelua.
Kesin aikana koulupsykologin rekrytointi onnistui ja koulupsykologeista tuli kuntakohtaisia.
Koulukuraattoreiden ja tsempparin palvelut ovat toimineet hyvin.

Piihdepalveluissa asiakkaiden monipdihdeongelmat ovat lisddntyneet ja tdmédn nékyy
ostopalveluissa kalliina ja pitkind hoitojaksoina. Kuntoutumiskeskus Miekkua on hyodynnetty
hyvin asiakkaan jatkokuntoutuspaikkana ja psykiatrian asumisostopalveluita on voitu titd kautta
vihentdd. Psykiatrin virkaan ei ole onnistuttu tdyttimadn ja tdmd ndkyy kalliina ostopalveluna
mielenterveyspalveluissa. Kolmassektori ja kokemusasiantuntija ovat antaneet oman panoksensa
toimintaan mm. retkien jirjestdjind ja erilaisten ryhmien pitdjind. Kriisikeskus Mobileen tuli vuonna
2019 yhteensd 271 yhteydenottoa Viitasaarelta.

Vammaispalvelutiimissi on vuoden 2019 aikana otettu kayttoon palvelusetelit henkilokohtaisessa
avussa sekd kehitysvammaisten ja autismikirjon henkildiden asumispalveluissa. Asumisen osalta ei
vield avattu palveluntuottajahakua, mutta palvelusetelirakenne ja sddntdkirja ovat valmiita, jotta
tarvittaessa saadaan palvelusetelimalli nopeasti otettua kayttoon. Henkilokohtaisen avun
palvelusetelin kiyttd on tasaisesti kasvanut vuoden aikana, mikd on edellyttényt aktiivista
tiedottamista ja palveluohjausta setelin  kéyttoonotossa.  Yhteistyd Kehitysvammaisten
palvelusiition kanssa nuorten itsendistymisen tukemisessa on jatkunut edelleen. Vuoden aikana
jérjestettiin teemailtapdivid ja yhteistyopaivd Lummeniemen leirikeskuksessa.

Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalveluiden osalta tehtiin maakunnassa suunnittelua
hankintalain edellyttimésti kuljetusten kilpailuttamisesta kuntien yhteistyond. Ikdihmisten,
vammaisten ja pitkdaikaissairaiden maakunnallinen perhehoidon koordinoinnin  pilotti
vakiinnutettiin, mikd varmistaa yhteneviiset toimintakdytdnndt maakunnassa.

Vammaispalvelun sosiaalitydn resurssit ovat asiakasmdédrddn ja suoritteisiin ndhden pienet.
Viitasaarella tydskentelee vammaispalvelujohtaja, joka on Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteinen
resurssi sekdi vammaispalveluohjaaja. Vammaispalvelujohtajan tydpanosta kohdistettiin 50 %
loppuvuodesta myos Pihtiputaan lastensuojelun sosiaalitydohon.
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Vanhuspalveluiden haasteet ovat vuoden 2019 aikana kohdistuneet etenkin asumispalveluihin.
Ryhmékoti Helmiinaan tehtiin Linsi- ja Sisd-Suomen tydsuojelun ja sosiaalihuollon tarkastus-
/ohjauskdynnit syksylld 2019. Aluehallintoviraston terveydenhuollon valvonta ei aiheuttanut
toimenpiteitd, mutta sosiaalihuollon osalta valvonta-asia on edelleen kesken.

Wiitaunionin terveyskeskukset olivat mukana Sitran rahoittamassa Huomisen Terveyskeskus —
hankkeessa, jonka pédtavoitteena oli kehittdd terveyskeskuksen vastaanottotoimintaa ja tukea
vastaanottojen kehittdmisty6td. Hankkeen aikana seurattiin mm. hoitoon pdisyd ja Viitasaarella
sekd ladkdrin ettd hoitajan vastaanotoille pddsi kohtuullisen hyvin, joskin kausittaista vaihtelua oli
molempien ammattiryvhmien osalta. Hoitajan vastaanotolle pddsy oli 1dékédrin vastaanotolle padsya
helpompaa. Viitasaarella lddkdreiden vastaanottojen T3-ajan (=kolmas vapaa aika) keskiarvo
syksyn seurannassa oli 9,4 pdivii, tarkastelujaksolla neljillé viikolla ei ollut tarjolla vapaita aikoja
ollenkaan. Hoitajien vastaanottojen T3 keskiarvo oli 8 pédivad. Hankkeessa oli myds tavoitteena
edistdd asiakkaiden sdhkoisten palveluiden kidytt6d tehostamalla niiden markkinointia ja syksyn
aikana sidhkdisten ajanvaraustapahtumien maéra lisdéntyi huomattavasti.

Suun terveydenhuollossa on edistetty tyOnjakoa hammashoitajien, suuhygienistien ja
hammasladkéreiden kesken. Hammaslddkérijono purettiin vuoden 2019 aikana. Hoitoon péddsee
hoidon tarpeen arvion perusteella, jossa médritetddn asiakkaan hoidon tarve ja ohjataan oikealle
suun terveyden ammattilaiselle. TyOnjaon kehittdmisessé haasteena on ollut suuhygienistipula, mika
estdd toimenpiteiden siirtdmisen hammasléddkareiltd suuhygienisteille.

Kinnulan kunta on ostanut perusturvan palveluita vuonna 2019 yhteensd 17 133,97 €. Sen lisdksi
Terveystalo Oy on ostanut terveyspalveluita Wiitaunionista kinnulalaisille 237 247,86 €. joka on
arvioitua 82 752,14 € vihemman.

Kaupunki-/kuntastrategian ndkoékulmasta kuntalaisilla on ollut saatavilla hyvit ldhipalvelut.
Asiakastyytyvéisyyskyselyd ei toteutettu vuoden 2019 aikana, koska perusturvassa siirryttiin
sdhkoiseen asiakaspalautteen mittaamiseen alkuvuodesta 2020.

Hyvinvointia on pyritty edistimdédn erilaisilla matalan kynnyksen palveluilla (mm. ApuAitta ja
terveyskeskuksen Terveystupa) sekd viemdlld sosiaaliohjausta konkreettisesti terveyspalveluihin.
Toimijat jalkautuvat erilaisiin tilaisuuksiin opastamaan ja ohjeistamaan kuntalaisten oman
terveyden ja hyvinvoinnin ylldpitdmisessd. My6s hyvinvointia tukevia kartoituskidyntejd on tehty
ikdihmisille.

ApuAitan kivijamadrit vaihtelevat 10-20:een viikossa ja toiminnassa on hyddynnetty kotihoidon eri
ammattilaisia, lisdksi saatavilla on ollut digiopastusta. Myos jarjestot ovat olleet aktiivisia ApuAitan
toiminnassa ja toiminta on tukenut kotona asumista sekd asiakasohjausta. Kédvijamddrat ovat
kuitenkin pudonneet vuoden 2018 tasosta, jonka vuoksi toiminnan tehostamista tulee tarkastella
osana talouden tasapainottamista.

Osaavan henkil6stén rekrytointi on ollut haasteellista ja yhteistyossd Poken kanssa kéynnistettiin
oppisopimuskoulutuksia helpottamaan tulevaisuuden hoitajapulaa. Lakisditeiset palvelut
kuntalaisille on pystytty perusturvan toimialalla turvaamaan ja pédtokset tekemddn
perusturvalautakunnan ohjeiden mukaan lakeja ja asetuksia noudattaen, vaikka asiantuntijoiden
rekrytoiminen onkin ollut haasteellista. Palvelustrategian mukaisia linjauksia noudatettiin myos
vuonna 2019. Tyéterveyshuollon kuntalain mukaista yhtidittiminen ei toteutunut suunnitellusti
vuoden 2019 aikana valtakunnallisen valmistelun loputtua. Ndin ollen selvitystyotd jatketaan
edelleen vuonna 2020.

Sisdinen tarkastus keskittyi vuoden 2019 aikana vammaispalveluiden tarkastamiseen
yhteistoiminta-alueella. Tarkastajat olivat tyytyvdisid vammaispalveluissa tapahtuneeseen



67
kehittimistydhon, mutta vammaispalveluohjauksen resurssien niukkuuteen kiinnitettiin huomiota
koko yhteistoiminta-alueella. vuoden 2019 aikana vammaispalveluhakemukset saatiin kuitenkin
otettua késittelyyn jo muutaman vuorokauden kuluessa.

Perusturvan toiminnassa on kaikkiaan korostunut yhteisty$ ja kuntarajattomuus, palveluohjaus,
tiimityon laajeneminen ja tyonjako. Riskien hallinnan nédkokulmasta resursseja on kohdennettu
ennalta ehkidisyyn, jotta voitaisiin vilttyd suuremmilta kustannuksilta ja lisdtd kuntalaisten oman
eldmén hallintaa. Vuoden 2019 aikana etenkin sosiaalipalveluissa korjaavan tyon osuus on kasvanut
merkittdvisti. Suunnan muutos vaatii enemmin panostusta varhaiseen puuttumiseen ja eri
toimialojen vilisti saumatonta yhteistyotd. Ikdantyneiden méadrdn kasvaminen nakyy
vanhuspalveluissa, mutta myds muualla perusturvan palveluissa. Tulevaisuudessakin tdmi aiheuttaa
haasteen talousarviossa pysymiselle, samoin kuin Wiitaunionin alueen sairastavuus.

Perusturvan sairauspoissaolot ovat vuonna 2018 olleet yhteensa 10 797 péivii ja vuonna 2019
yhteensii 9129 piiviid. Vihennysté sairauspoissaoloissa on tapahtunut 15,4 %. Sairauslomien syiné
on sekd tuki- ettd liikuntaelinsairauksia, mutta enenevissd madrin myos psyykkisid tekijoita.

Viitasaaren kaupungin perusturvan palvelujen toimintakate vuodelle 2019
- toteuma myOnnetty lisiméaérdraha (1 461 785 €) huomioiden oli 28 346 006 € eli toteuma
99,6 % (lisimaararahasta jéi kdyttaméttd 106 662,19 €)

KOKO perusturva Vts TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € 27 128 552 26 511 626 26 990 883 28 346 006
€ / asukas 4106,65 4238,479 4368,87 4588,22
Perusturvan hallinto

Perusturvan hallinto Vts TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € 112 472 108 228 148 105 131 757
€ / asukas 17,03 17,30 2397 21,33
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Sosiaalipalvelut
Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma
Asiakkaiden Sosiaalipalveluiden toimivuus | Asiakkaiden vastuuttaminen Toteutunut taydentdvissa
eliminhallinnassa oikea-aikaisesti, lainsdddidnnon | omasta elamastd, kuntouttava toimeentulotuessa, ei
tukeminen asettamissa médraajoissa tydote, asiakkaita tukevien toteutunut ennalta
pysyminen ratkaisujen 16ytyminen eli ehkdisevissd
sosiaalipalveluiden tarpeen toimeentulotuessa, eikd
pienentdminen lastensuojelussa.
Ty6n painopisteen Joustavat palvelut; Moniammatillisen yhteistydn Moniammatillisen
siirtdminen esim. paihde- ja kehittdminen ja tekeminen eri yhteistyon kehittiminen on
ennaltachkdisevyyteen | mielenterveystyon tiimien kesken toteutunut (psykiatrinen

suunnitelman noudattaminen
yms., tyon jalkauttaminen

sairaanhoitaja kouluilla,
sosiaalipalveluiden ja
mielenterveyspalveluiden
vilisen yhteistydn
lisddntyminen).

SHL:n mukainen perhetyd
kdynnistynyt, mutta vaatii
vield resursointia.
Lastensuojelussa
ennaltachkdiseviin tydhon
ei ole kyetty panostamaan
riittdvisti lilan my6hdan
tulevien
lastensuojeluilmoitusten
vuoksi.

Systeemisen lastensuojelun
koulutukset on kayty.

Sosiaalityén tiimin tehtdviin kuuluvat yleinen sosiaalityd, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut,
lastensuojelu, tdydentivd ja ehkdisevd toimeentulotuki, monialaiseen ty6llistymistd edistdvain
yhteistyoverkostoon (typ) osallistuminen, kuraattoripalvelut sekd sosiaalipdivystys ja kasvatus- ja
perheneuvonnan palvelut. Lastenvalvojan tehtdvit hoidetaan ostopalvelulla Jyviskylédn kaupungin
lapsioikeudellisten palveluiden kautta.

Sosiaaliasiamiehen palvelut ostetaan Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta, josta
kustannus Viitasaarelle on 0,38 € / per asukas (2018: 0,39 €). Liséksi ostetaan Jyviskyldn
sijaishuoltoyksion palveluja lasten ja nuorten sijoituksiin liittyvissd tilanteissa. Sosiaalipdivystys
hoidetaan yhteistyossd Kinnulan kanssa, jonka kustannukset Viitasaarelle ovat vuonna 2019 olleet
6,18 / asukas (2018: 5,88 €). Sosiaalipdivystystapahtumia oli vuoden 2019 aikana yhteensd 75
(2018: 141) painottuen perhevikivaltaan, karkaaviin nuoriin/lapsiin ja muihin elémén kriiseihin,
joissa usein mukana on olleet piihteet. Lisdksi sosiaalipdivystyksen apua tarvittiin usein vanhuksen
tai vammaisen kaatumistilanteissa (nostoapu).
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Aikuissosiaalityd ja toimeentulotuki

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on ollut vaikuttaa pienituloisten pitkdaikaistyottomien tilanteisiin
mm. aktivoinnin, tySllistimisen, kuntouttavan ty6toiminnan, tydokyvyn selvittelyjen ja
elikeratkaisujen kautta. Tdydentdvin toimeentulotuen saaneita kotitalouksia oli 65 (2018: 67) ja
ehkiisevin toimeentulotuen saaneita kotitalouksia 59 (2018: 58). Pihtiputaalla oli vuonna 2019
tdydentdvin toimeentulotuen saaneita kotitalouksia 49 (2018: 62) ja ehkdisevin toimeentulotuen
saaneita kotitalouksia oli 21 (2018: 25).

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Téaydentiivi
toimeentulotuki Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas

kokonaiskustannukset 22092 20574 20 101 23981 42 565 39536 21408 19 253

kustannus/asukas € 3,34 4,89 3,21 5,91 6,80 9,75 3,42 4,75
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Ehkdisevi

toimeentulotuki Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas

kokonaiskustannukset 9133 10 122 16 346 5268 15 790 11302 22 933 4 534

kustannus/asukas € 1,38 2,40 2,61 1,30 2,52 2,79 3,66 1,12

Sesiaalihuoltolain mukaiset palvelut

Sosiaalihuoltolain mukaisena palveluna on mahdollista saada sosiaaliohjausta, perhetyotd,
tukiperhe-/tukihenkildpalvelua sekd valvottuja ja tuettuja tapaamisia. Peruspalvelun perhetydn
perheitd oli asiakkaana vuonna 2019 Viitasaarella yhteensd 31 (2018: 23) perhettd ja Pihtiputaalla
26 (2018: 15). Lapsiperheiden kotipalvelua sai Viitasaarella 9 (2018: 10) ja Pihtiputaalla 8 (2018:
10) perhetts.

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Muut sosiaalipalvelut | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas

kokonaiskustannukset 49 808 18 091 43 651 22 843 48274 37250 33961 25 828

kustannus/asukas € 11,83 4,30 6,98 5,63 7,71 9,19 5,43 6,37

Kasvatus- ja perheneuvonta

Kasvatus- ja perheneuvonnasta saa apua lapsen tai nuoren kehitykseen sekd kasvatukseen ja
vanhemmuuteen liittyvissd kysymyksissd. Viitasaarella lastenpsykiatrilla oli 50 suoritetta (2018: 54)
ja hdnen vastaanotollaan kdvi 20 (2018:12) asiakasta seutukunnaltamme. Psykologilla oli
Viitasaarella 306 (2018:146) suoritetta ja 77 (2018:34) eri asiakasta. Sosiaalityontekijalld oli
Viitasaarella 282 (2018:382) suoritetta ja 83 (2018:64) eri asiakasta. Psykologilla oli Pihtiputaalla
213 (2018:56) suoritetta ja 44 (2018:19) eri asiakasta. Sosiaalityontekijélld oli Pihtiputaalla 184
(2018:242) suoritetta ja 55 (2018:41) eri asiakasta.

Lastensuojelu

Lastensuojeluilmoituksia tuli Viitasaarella yhteensd 171 (2018: 136) Pihtiputaalla 133 (2018: 90).
Viitasaarella ja Pihtiputaalla lastensuojeluilmoituksissa ei ylitetty lain madrddamad 14 arkipdivin
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kisittelyaikaa missddn tapauksessa. Palvelutarpeen arviointeja, joiden yhteydessd selvitettiin
lastensuojelun tarve, tehtiin Viitasaarella yhteensd 25 kpl (2018: 19 kpl) ja Pihtiputaalla 35 kpl
(2018: 9 kpl).

Avohuollon turvin pyritdsin tukemaan perheen omatoimista suoriutumista kotona mahdollisimman
pitkddn. Lastensuojelun avohuollon kustannuksiin sisdltyy jélkihuoltonuorille ostopalveluina
hankitut tukipalvelut, mm. tukihenkilotyd. Jdlkihuollon asiakkaita on vuoden aikana ollut
Viitasaarella 8 (2018: 8) ja Pihtiputaalla 6 (2018: 6).

Viitasaarella lastensuojelun asiakkaina oli 47 lasta (2018: 37 lasta) ja Pihtiputaalla 59 lasta (2018:
33 lasta). Uusia lastensuojelun asiakkuuksia alkoi vuoden aikana Viitasaarella 10 (2018: 15) ja
Pihtiputaalla 28 (2018: 16).

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Lastensuojelun
avohuolto Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
Kokonaiskustannukset 55583 21783 125 838 132 054 69 801 84 848 96515 238160
kustannus/asukas € 8,41 5,17 20,12 32,56 11,16 20,92 15,43 58,73

Perhehoidon kustannuksissa on mukana avohuollon tukitoimena tukiperheissd kdyvét lapset ja
nuoret. Perhehoidossa oli sijoitettuna vuonna 2019 Viitasaarella 20 lasta (2018: 11) ja Pihtiputaalla
12 lasta (2018: 9). Perhehoitoon on sijoitettu erityisesti pienet ja pitk&aikaisen sijoituksen tarpeessa

olevat lapset. Lainsdddénto velvoittaa myos perhehoidon ensisijaisuuteen.

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Lastensuojelun
perhehoito Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
Kokonaiskustannukset | 276 742 163542 306821 245656| 304644 249288 231759 327424
kustannus/asukas € 41,89 38,87 49,05 60,58 48,70 61,48 37,05 80,75

Viitasaarella sijoitettuja lapsia oli yhteensd 34 (2018: 35, 2017: 27), joista huostassa oli 21 lasta
(2018: 18, 2017: 18). Kiireellisid sijoituksia on tehty 9 (2018: 11, 2017: 4) lapselle. Pihtiputaalla oli
sijoitettuja lapsia yhteensd 23 (2018: 16, 2017: 12), joista huostassa oli 16 lasta (2018: 7, 2017: 8),
kiireellisid sijoituksia tehtiin kymmenelle lapselle (2018: 2, 2017: 2). Kiireellisen sijoituksen
jilkeen voidaan tehdi, joko avohuollonsijoitus, huostaanotto tai tilanne raukeaa (aika 30 vrk +
30vrk).

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Lastensuojelun
laitoshoito Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
Kokonaiskustannukset | 731394| 340318| 930220( 383190 1542733| 7795691724239 779569
kustannus/asukas € 110,71 80,90 148,72 94,50 246,64 192,25 275,66 192,25

Viitasaaren ja Pihtiputaan lastenvalvojapalvelut hoitaa Jyviskyld kaupunki ostosopimuksen kautta.
Lastenvalvoja vahvisti vuonna 2019 elatussopimuksia 69 kpl (2018: 60 kpl), isyyden vahvistuksia
21 kpl (2018: 18 kpl), lapsen huolto- ja tapaamisoikeussopimuksia 56 kpl (2018: 39 kpl) ja
tuomioistuimille annettuja selvityksid 1 kpl (2018: O kpl). Lastenvalvoja vahvisti Pihtiputaalla
elatussopimuksia 39 kpl (2018: 56 kpl), isyydenvahvistuksia 16 kpl (2018: 12 kpl) sekd lapsen
huolto- ja tapaamissopimuksia 24 kpl (2018: 43 kpl), tuomioistuin selvityksid 0 kpl (2018: 0 kpl).
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Sosiaalipalvelut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € 1783 601 2012767 2803 021 2 899 939
€/asukas 269,99 336,17 448,12 463,62
Perhe- ja mielenterveyspalvelut

Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma

Tyokdytantdjen Lapset puheeksi- menetelmé Lapset puheeksi- koulutus jatkuu | Lapset puheeksi-koulutus

muuttaminen kéyttoon. uusille tyontekijsille ja on toteutunut ja

verkostotyon suuntaan,

ennaltachkdisevin tyon

merkityksen avaaminen
eri tahoille.

kanssa.

Resurssien riittdvyys

Asiakasldhtdisyys
palveluissa

Tsempparin tyd
Verkostoty6 eri toimijoiden

Talous ja palvelutoiminta
kohtaavat.

Asiakastyytyvéisyys hyvi.

menetelméd kéytetddn sujuvasti.

Sujuva tydskentely.

Talousarviossa on pysyttdvé.

Asiakkaiden ja omaisten antama
palaute on hyvéi ja
kehittdmisideoita syntyy.

menetelmén kéyttdd on
tehostettu.

Lihtenyt hyvin kdyntiin,
verkostotyd kaytossa.

Talousarviossa pysyttiin,
vaikkakin ostopalveluja
jouduttiin lisddméén.

Tille vuodelle varsinaista
kyselyd ei ollut, mutta
palaute on ollut hyvéi ja
toimintaa on kehitetty.

Tukitydllistdminen:
Mielenterveyskuntoutus
Miekussa tarjotaan
tyokokeilupaikka
tyollistettaville
ravitsemushuollossa.

Kéytetdén kilpailutettuja

Hyvi tyokokemus
tukityollistettaville,

Asumiskuntoutusta ostetaan

Yhteistyon jatkuminen.

Suoraostoja vain

Tukity6llistdiminen on
sujunut hyvin ja palvellut
kaikkia osapuolia.

Asumiskuntoutusta on

asumiskuntoutuspalveluja | kilpailutuksen mukaisesti erityistilanteissa. ostettu kilpailutuksen
ja Miekun omaa palvelua. | 1.1.2017-31.12.2020. mukaisesti ja
erityistilanteissa
suoraostoina.
Avohoidon suoritteet 2017 2018 2019 muutos %
Aikuisten mielenterveyspalvelut 1834 1608 1867 16.2%
Lasten, nuorten, perheiden palvelut 529 445 1208 171,5%
Piihdepalvelut 807 753 -6,7%
662

Kotikuntoutus (Tehko) 658 560 746 33,2%
Depressiohoitaja 332 320 515 60,9%
Piihdehuollon ostopalvelut 2017 2018 2019 muutos %
Vierotus- ja katkaisuhoito 24 h/vrk 76 76 71 -6,6%
Piihdekuntoutus 24 h/vrk 199 262 429 63,7%
Keskiméiiriinen kunt.hoitoaika/hlo 33,2 20,15 33,00 63,8%

84 485 67 669 -19,9%
Ostopalveluiden kustannukset € 44218
Psykiatrinen palveluasuminen ja asumiskuntoutus
Oma toiminta (kuntoutumiskoti)

18
Asukkaita 20 26 30%
8

Vuokralla 9 13 44,4%
Intervalli jaksoja 15 16 28 75%
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Asumispéivid 1997 2216 2084 -5,9%
Kiyttdaste % 67,5 63.4 -6,1%
Ostopalvelut 2017 2018 2019 muutos %
Asiakkaiden lkm ostopalveluissa 22 17 16 -5,8%
Kuntoutusvrk ostopalveluissa 5737 4812 4678 -2,8%
Kokonaiskustannus 533 701 426 898 414 550 -2,9%
Ostopalveluiden piirissd on ollut 16 eri henkilod (2018: 17).
Perhe- ja mielenterveyspalvelut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € 1444 322 1298518 1487 892 1266 817
€/ asukas 218,64 207,60 237,87 202,53
Vammaispalvelut
Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma
Hoidonporrastuksen Wiitalinnan toiminnan Asiakkaiden kotiutus Ostopalveluista kotiutui yksi asiakas.
toteutuminen aloittamisen myoti ostopalveluista Kehittimisen painopiste muuttuu
asiakkaiden yksilsllisiin ja kevyempiin
palveluntarpeen uudelieen asumisratkaisuihin.
arviointi ja jérjestiminen
Henkilokohtaisen avun | Palveluseteli otettiin kayttdon
menoista sédstdminen | henkilokohtaisessa avussa. 10
asiakasta otti kiyttoon palvelusetelin
henkilokohtaisessa avussa.
Peruspalveluiden Lakiuudistusten Tuetun asumisen kehittdminen ja
toteutuminen, edellyttdiméaén Oman nékoinen elimé-toimintamalli
palvelutarpeen arviointi palveluntarpeeseen yhdessi erityisopetuksen ja
vastaaminen Kehitysvammaisten palvelusiitién
kanssa.
Kustannustehokkaat Talousarviossa Vammaispalvelutiimi pysyi
palvelut pysyminen talousarviossa, toteutuma 83,2 %.
Tuki- ja Tehty 100 % Tehdd suunnitelmat Toteutunut:

palvelusuunnitelmat seké
kuntoutussuunnitelmat

soveltamisohjeen mukaan

yksikkokohtaisesti

Asiakkaille on laadittu ja piivitetty
tuki- ja palvelusuunnitelmat 33 kpl,
erityishuolto-ohjelmat 22 kpl seké
kuntoutumissuunnitelmat sekd
itsemédrédmisen tukemisen
suunnitelmat. Vpl-péétoksié on tehty
yhteensé 57 ja erityishuoltolain
mukaisia p4atoksid 45 kpl.

Henkildston osaamisen
lisddminen ja
hyddyntiminen
tarkoituksenmukaisesti

Resursointi

Koulutussuunnittelu

Henkilostésuunnittelu

Osaamisen lisddminen
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Oikea miiri osaavaa
henkilokuntaa

Toteutunut: Tuettua asumista voidaan
tarjota myos viikonloppuisin ja
iltaisin.

Avoimet toimet on saatu tdytetty.
Henkilgstdssd on ollut vaihtuvuutta
jonkin verran tuetussa asumisessa ja
pdivitoiminnassa.
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Tuettu asuminen

Tuetun asumisen palvelua on vuonna 2019 saanut 20 henkil6d ja palvelua tuotetaan kahden
tyontekijin resurssilla. Enimmilldén yksittdiselle asiakkaalle on toteutettu 450 kdyntid, mikd on
mahdollistanut asiakkaan asumisen kotona. Vuonna 2019 tuetun asumisen ohjaajat tapasivat
Pysékki-luokan nuoria 26 kertaa joko koululla tai asumisharjoittelun merkeissd Wiitalinnassa.
Tuetun asumisen virikeryhmi kokoontui 24 kertaa, mutta toiminta hiipui vuoden mittaan
osallistujien vihetessi ja resurssia kohdennettiin yksil6llisiin toimintoihin.

Tuettu asuminen TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus 83 488 83 683 89 230
€ / asukas 13,35 13,55 14,44
Tuettu asuminen 2017 2018 2019
Kéyttopdivit 501 1114 1286
Asiakasméiiri 15 18 20

Ostopalveluiden piirissd on vuonna 2019 ollut vuoden alussa 14 henkilsd, joista kaksi kotikuntalain
mukaisessa asumispalvelussa. Vuoden aikana yksi henkild muutti Wiitalinnaan.

Ostopalvelut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Hoitopdivit 4662 5310 5110 4851
Kokonaiskustannus 773 822 747999 903952 841 590
€ / asukas 117,14 119,58 146,32 136,22
Vammaispalveluohjauksessa suurin  menoerd on henkil6kohtaisen avun kustannukset.

Henkildkohtaisen avun saajia vuonna 2019 oli yhteensd 25 (2018: 22). Pelkéstién vapaa-aikaan
henkilokohtaista apua sai 16 henkild, pdivittdisiin toimiin ja vapaa-aikaan 9 henkil64.
Asunnonmuutostditd tai asuntoon kuuluvia vilineitd ja laitteita myOnnettiin yhteensd 6 kpl.
Palvelusetelid vuoden lopussa on kéyttinyt 10 henkil6d. Tilinpédtoksessd palvelusetelin menokohta
ylittyy, mutta avustukset puolestaan alittuvat.

Vammaispalveluohjauksessa on korostunut palvelun piiriin tulleiden lasten ja nuorten palveluntarve
aiempaa vuosia enemméin. Asiakkaita vammaispalvelussa on yhteensd 164, joista 4 on erityistd
tukea tarvitsevia (Shl 3 §) ja omaishoidon tuen asiakkaita 22. Hakemusten késittelyyn ottoaika on
ollut keskiméérin 1 vuorokausi.

Vammaispalveluohjaus TP2017] TP2018 TA2019 TP 2019
Kokonaiskustannus 386 401 312 374 421 033 300 137
€ / asukas 58,49 49,94 68,15 48,58

Vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua on myonnetty lain tarkoittamalla tavalla ainoastaan
vaikeavammaisille henkildille. Palvelua on vuonna 2019 saanut 78 henkil64, joista 0-17 — vuotiaita
1, 1864 —vuotiaita 33 ja yli 65 — vuotiaita 44 henkilod. Vammaispalvelulain mukaisia
kuljetuspalvelumatkoja on tehty 2540 kappaletta. Suuri ero edellisen vuoden tillinpéditoslukuun
johtuu siitd, kun vuonna 2018 kaupunki sai korvausta kuljetuspalveluiden véadrinkdytostd
kérgjdoikeuden paatoksen mukaisesti.

Kuljetuspalvelut TP 2017 TP 2018 TA2019 TP 2019
Kokonaiskustannus 90 673 57 044 108 071 76 301
€ / asukas 13,73 9,12 17,49 12,35

Toimintakeskus Kaislan uusi nimi otettiin kdyttd6n vuoden alussa. Remontti jatkui suunnitellusti
tyd- ja piivitoiminnan lattioiden osalta ja loppuvuodesta toteutui katon uusiminen. Remontin
yhteydessd uusittiin mm. ty6poytid tydsaleihin. Toiminta on monipuolistunut, on mm. aloitettu
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tuettua avotyotd. Toimintatuottoja kertyi 28 % ennakoitua enemméin huolimatta kéyttopédivien
méidrdn vihenemisesti.

Tyo- ja pdiviitoiminta TP 2017, TP2018 TA2019 TP 2019
Kokonaiskustannus 424 209 415990 476 513 430 741
€ / asukas 64,22 66,50 77,13 69,72
Tyé- ja péiviitoiminta TP2017| TP2018 TP 2019
Kayttopivia 7301 7049 6588|

Asiakkaita 65 58 56|
Vammaispalvelut TP 2017 TP 2018 | TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus 1755599 1649984 | 2047 742 | 1704 681
€ / asukas 265,76 263,79 331,46 275,93
Sijaispankki

Sijaispankin resurssit ovat edelleen 9 ldhihoitajaa ja 1 sairaanhoitaja/terveydenhoitajaa sekd 1
vastaava sairaanhoitaja. Kaikki toimet eivit ole olleet koko vuotta tiytettynd, joka nikyy tehtyjen
tydvuorojen toteumassa. Henkilostossd oli irtisanoutumisia, sisdisid siirtoja toisiin yksikdihin ja
pitkid tydlomia, eikd avoimiin toimiin ollut aina hakijoita. Ryhmikehityskeskustelu kéytiin sovitusti
sissien kanssa ja perusturvan sisilld kiytiin keskustelua sissipankkitoiminnan kehittémisesta.

Perusturvan sijaispankin kautta toteutui vuonna 2019 yhteensé 1448 tyévuoroa, suunniteltuja oli
1620. Tyontekijoiden sairauspoissaoloja oli 242 pidivdd. Toteutuneista tydvuoroista ns.
kotipesdpdivid ei ollut juuri lainkaan.

Vuosi | Tehtyja Kotipesdpdivid | Kéyttoaste
tydvuoroja %
2017 | 1607 49 96,95
2018 | 1629 42 97,42
2019 | suunn. 1620 15 98,97
tot. 1448




1210 PERHEPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset

Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Budjetti
2019

21300
8 300

4370801
538 132
4 938 533

3 000
285780
288 780

11 000

51720

7 000

58 720
5297033

-2775030

-2775030

-492 841
-102 960
-595 801
-3370831

-4 656 893
-1 142 656
-5799 549

-76 696
-76 696

-915 640
-237 410
-1 153 050

-408 197
-63 756
-471 953
-10 872 079
-5 575046

Muutos
2019

Budjetti +
muutos

21300
8300

4370801
538132
4938 533

3 000
285780
288 780

11 000

51720

7 000

58 720
5297033

-2775030

-2775030

-492 841

-102 960

-595 801

-3370831

-763608 -5420501
-1 142 656
-763608 -6 563 157
-76 696
-76 696

-915 640
-237 410
-1 153 050

-408 197
-63 756
-471 953
-11 635 687
-6 338 654

-763 608
-763 608

Toteutuma
2019 01-12

30327,85
10789,44

4758 981,45
408 817,49
5208 916,23

14 046,30
472 933,15
486 979,45

8 642,38

38429,70
28 464,72
66 894,42
5771432,48

-2538 818,01
-31167,00

51 082,29
-2518902,72

-428 452,51
-86 904,62
-515 357,13
-3 034 259,85

-6 148 346,74
-1 074 055,10
-7 222 401,84

-78 371,96
-78 371,96

-613 227,50
-226 614,66
-839 842,16

-418 950,98
-46 223,46
-465 174,44
-11 640 050,25
-5 868 617,77

Poikkeama

-9 027,85
-2 489,44

-388 180,45
129 314,51
-270 383,23

-11 046,30
-187 153,15
-198 199,45

2 357,62

13 290,30
-21 464,72
-8 174,42
-474 399,48

-236 211,99
31 167,00

-51 082,29
-256 127,28

-64 388,49
-16 055,38
-80 443,87
-336 571,15

727 845,74
-68 600,90
659 244,84

1675,96
1 675,96

-302 412,50
-10795,34
-313 207,84

10 753,98
-17 532,54
-6 778,56

4 363,25
-470 036,23

75

Tot %

142,4
130

108,9
76
105,5

468,2
165,5
168,6

78,6

74,3
406,6
113,9

109

91,5
-100

-100
90,8

86,9
84,4
86,5

90

113,4
94
110

102,2
102,2

67
95,5
72,8

102,6
72,5
98,6

100
92,6
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Poistot ja arvonalentumiset -5 889 -5 889 -5 889,00 100
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -5580935 -763608 -6344543 -5874506,77 -470 036,23 92,6



2.2.2 Vanhuspalvelut

77

Omaishoitajien tukeminen

Kotisairaalatoiminnan
tehostaminen

Toiminnanohjausjirjestelmén
ominaisuuksien
hyddyntdminen

Kuntouttava arviointijakso 80
% uusista asiakkaista
Tehostettu kotikuntoutus
tarveperusteisille asiakkaille
80 %

Lakisd4teisten vapaap4ivien
pitdminen

Kotisairaala-asiakkaiden
méérin seuranta

Asiakkaiden kulkeminen
kotihoito > sairaala ja sairaala
- kotihoito

Optimointitoiminnot kdytdssé
védhintédédn 80 %,
lisdtoimintojen hankkiminen
(mm. mittaustoiminnot)

Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma
TALOUS
Yksitasoinen Talousarviossa pysyminen TP Ei toteutunut:
palvelujirjestelmé Vanhuspalvelujen toteuma yht.
% (ylitys 131 226 €);
suurimmat ylitykset
ostopalveluissa (mm.
asumispalvelut, kotikuntalaki),
jaettavissa hoitotarvikkeissa
sekd henkildstokuluissa.
Monipuolinen Valtakunnalliset / Keski- Kotona asuvia > 75v. oli 90,0
vanhuspalvelujen Suomen alueelliset % (91-92 %)
palvelurakenne (koti, perhe, palvelurakenteen madrilliset | Saannollisessd kotihoidossa
asumisp., laitos) tavoitteet olevat > 75v. oli 29,1 % (13-14
%)
Asumispalveluissa olevat >
75v. oli 8,3 % (5-6 %)
Laitoshoidossa olevat > 75v.
oli 1,7 % (2-3 %)
Monipuolinen Julkisia 70 %, yksityisid 30 % | Julkisia palveluita 63,5 % ja
vanhuspalvelujen yksityisid 36,5 %
tuottamistapa
PROSESSI
Yksitasoinen Kotona-asumisen tukeminen Hyvinvointia tukevat Toteutunut: seniorimessut
palvelujirjestelméd (avo- ja asumispalvelut) kartoitukset, painopisteend yhteistapahtumana,
yksin asuvat 83 v/90 % hyvinvointia tukevat
kotikdynnit osittain,

halukkaille asiakasohjaajan
toimesta

Toimintamallit ovat toteutuneet
suunnitellusti

Ei tiysin toteutunut; mutta
vapaapdivien pitdminen
lisddntynyt

Kotisairaalatoiminnan piirissi
4 asiakasta vuoden aikana

Mittaustoimintojen ohjelmisto-
osiota ei ole saatu.
Toiminnanohjausjirjestelmad
ei pysty kotisairaala-
toiminnassa hyddyntia.
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ASIAKAS
Yksitasoinen Asiakaskeskeiset palvelut Kirjallinen hakemus 95 %, kiireellisissi
palvelujérjestelma vanhuspalveluihin/ 90-100 % | sijoituksissa ei vaadittu
Sadnnollinen SAS- SAS-ty6ryhmé kokoontuu
tyéryhmitoiminta 1-4xkk viikoittain
Hoivatakuun toteutuminen Toteutunut: asiakasohjaajan
kartoituskdynti 1-3 pvn
kuluessa kiireellisisséd
tapauksissa
Sihkoisessd muodossa oleva | Asiakaskohtaiset kuntoutus- ja
asiakaskohtainen hoito-ja palvelusuunnitelmat on tehty
palvelusuunnitelma (100 %), | séhkdisessd muodossa.
kotikuntoutussuunnitelma Kaikki kotihoidon tyontekijat
(80%) kédytdvit mobiilia ja sen
kéytt6d tehostetaan edelleen,
mm. asiakastietojen
kirjaamisen osalta.
HENKILOSTO
Yksitasoinen Riittdvisti osaavaa henkilostod | Valtakunnalliset Henkilostomitoitukset: ei
palvelujirjestelméi henkildstémitoitussuositukset, | toteutunut kaikkien sijaisten
kotihoito ja asumispalvelut osalta (aina ei amm.tutkinnon
kotihoidossa suorittaneita)
Ammatillisen osaamisen
vahvistaminen 1-2 koulutuspaivad/tt/vuosi LOVE-ldgkehoidon
osaamiseen liittyvi koulutus,
haavahoito-, muistikoulutusta
Kehityskeskustelut/ryhma-
/yksilokeskustelut Toteutetaan “non stop”- Ei toteutunut 100 %, yksilo- ja
periaatteella, tavoitteena 100 | ryhmékeskusteluja on
% toteutunut
Asumispalvelut

Keskeinen tavoite asumispalveluissa on tarjota asiakkaalle hyvid, turvallinen ja viihtyisd
asuinympérist6, asiakkaan itsemadrddmisoikeus ja arvokkuus huomioiden.

Viitasaaren  palvelukeskuksen  asumispalveluyksikké  on  tarkoitettu  p&dsédéntdisesti
lyhytaikaishoivaan. Lyhytaikaishoivan tavoitteena on tukea vanhuksen kotona asumista ja omaisten
jaksamista. Myds sairaalasta kotiutumisen yhteydessd ko. yksikk6d on kiytetty jatkoseuranta-
/kuntoutumispaikkana. Kéyttoasteen keskiarvo oli 72 % ja asiakkaita oli lyhytaikaishoidossa 91 eri
henkilod. Erillisid hoivajaksoja oli yhteensé 249, joista 76 % oli pituudeltaan enintéén 7 vuorokautta
ja 4,4 % hoivajaksoista kesti yli 30 vuorokautta. Osa asiakkaista joutui odottamaan pidempddn
palvelutarpeenmukaista jatkosijoituspaikkaa.

Palvelutalo Lehtolan asukkaiden hyvinvoinnista ja péivittdisistd toiminnoista huolehtiminen
rivitaloasunnoissa on edellyttidnyt lisdhenkil6st6d hoivaan. Lehtolan kiyttdaste oli 93 %, koska
kaikkia, asumispaikkaa tarvitsevia asiakkaita ei voitu sijoittaa Lehtolan rivitaloihin.

Ryhmikoti Helmiinan k#yttdaste oli 99 %. Pitkdaikaislaitoshoidon paikkoja on vain sairaalan
hoivaosastolla,  jonka osalta tilinpdatosluvut ovat mukana  vanhuspalveluiden
kokonaiskustannuksissa.

Yksityisiltd palvelujentuottajilta ostettiin 31-39 asumispalvelupaikkaa, joista asumispalvelujen
palvelusetelid kéyttdneitd oli 15 henkil6d. Ostopalvelujen piirissd olevista asiakkaista 30 henkilod
oli yli 75- vuotiaita ja 9 iéltdén 65-74- vuotiaita. Osalla asiakkaista palvelujen tarve johtui pdihde- ja
mielenterveysongelmista. Asumispalvelujen ostopalvelujen ja asumispalvelujen palvelusetelin
hoivapdividkustannukset ylittyivdt, koska avohoidon palvelujen avulla kaikkien palveluja
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tarvitsevien vanhusten kotona asumista ei pystytty turvaamaan asiakkaiden asumisolosuhteista
johtuen.

Kotikuntalain turvin yhteensé 8 viitasaarelaista vanhusta on vaihtanut asuinkuntaa, joista 3 vanhusta
v. 2019. Kotikunnalta laskutettavat kustannukset koostuvat vastaanottavan kunnan hoivapalvelun
maksuista.

Pitk#aikaiseen perhehoitoa ei ole ollut kiytettdvissd. Lyhytaikaista perhehoitoa on ollut tarjolla
Viitasaarella, jota on voitu hy6dyntdd omaishoidossa.

Tilastoja / yksikko Mittari € TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Asumispalvelu/oma kustannukset 3829863 3693291 3102 427 3181729
(aspa, pike, hoiva, perhe)|€/kuntalainen 579,75 590,45 502,17 515,01
Asumispalvelu/osto kustannukset 1420719| 1307530 1405 148 1438039
(sis. kotikuntalaki) €/kuntalainen 215,06 209,03 227,44 232,77
Asumispalvelut yht. kustannukset 5250582 5227889 4507 575 4619768

€/kuntalainen 794,82 839,08 729,62 747,78
Wiitalinna

Wiitalinna on erityisryhmille tarkoitettu esteeton asuinkerrostalo, jossa Viitasaaren kaupungin
perusturvalautakunta toimii vélivuokraajana Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:lta.
Vuokrahuoneistojen vuokrausaste oli lihes 100 % Palvelujen tarve sekd vammais- ettd
vanhusasiakkailla on ympérivuorokautista. Asukkaat ohjautuvat taloon SAS ty6ryhmin kautta.
Asukkaita Wiitalinnassa on noin 60, jonka lisdksi on lomapaikkahuone, jota kéyttdvit kotona asuvat
kehitysvammaiset.

Wiitalinna TP 2017 TP 2018 TP 2019 muutos %
Vammaiset Netto 910 283 982 237| 1009445 +2,27%
€/asukas kunta 138 242 163
Hoitopéivid 9793 9782 10274 +5%
€/hoitopdivi 93 100 99
Keva lomapaikka [kidyttdvuorokausia 371 371
Vanhukset Netto 597 412 626 497 703 460
€/asukas kunta 90,43 100 114
Hoitopdivid 10 999 10 737 11259 +4,86%
€ /hoitopdiva 54 58 62
Kotihoito

Kotihoidon tavoitteena on asiakkaan toimintakyvyn alentuessa tukea hdnen itsendistd
selviytymistdin omassa kodissaan. Kotona asumisen tukemiseen kuuluvat kotihoidon,
paivikeskuksen, omaishoidon tuen seki palvelusetelilld tuotetut palvelut.

Kotihoidon asiakasmiird on vihentynyt, koska paljon palveluja tarvitsevia asiakkaita on siirtynyt
asumispalvelujen piiriin. Suhteessa kdyntimédrdt ovat vihentyneet, vaikka asiakkaiden laaja-
alaisemmat palvelut ja avun tarve on lisdéntynyt. Keskiméériinen kdyntiaika on kasvanut, ollen nyt
30-35 min/asiakas. Kuntouttava arviointijakso on myds siirtdnyt asiakkaiden tulemista sédnndllisten
kotihoidon palvelujen piiriin.

Yohoito toteutetaan edelleen ostopalveluna yhteistydssé palvelukeskuksen asumispalveluyksikon
kanssa. Kotihoidon hoitajat vastaavat turvapuhelinasiakkaiden auttajakéynneistd tarvittacssa muun
tyon ohella. Turvapuhelinasiakkaiden maird lisdéntyy jatkuvasti, tédlld hetkelld asiakkaita 120-130
henkil64.



Palvelu Suorite 2017 2018 2019, muutos%
Kotihoito Asiakkaat 412 402 382 -5,0%
Kéynnit 60 567 57090 52392 -8,2%
Kotona asuvat Yli 75v. % 72,1 78,8 80,6 2,3%
Y opartio Asiakkaat (sddn.) 17 16 16 0
(ostopalv.)
Asiakkaat (tilap.) 58 59 53 -10,0%
Kéynnit (yht.) 2910 2321 3826 64,8%
Tukipalvelu Asiakkaat 438 446 453 1,6%
Piivikeskus Asiakkaat 35 35 37 4,5%
Viriketoiminta 10 089* 10428| 11910* 14,5%
Neuvola 109 94 80 -17,0%
Omaishoito Asiakkaat 79 78 83 6,5%
Palveluseteli Asiakkaat 42 38 58 52,6%

*luvussa ovat mukana kaikki viriketoimintaan osallistuneet (sis. tanssitaiteilija Helena Ratisen liikuntatuokiot),
paivdhoitoasiakkaiden mé#rid edelleen 35

Tilastoja Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Kustannukset |€ 1947 434 2 588 808 1 882 422 1852919

Kotihoito €/kuntalainen 277,88 274,31 287,40 282,90

Kotona €/kuntalainen 294,80 291,99 304,70 299,92

asuminen

Avustukset  |[€/kuntalainen 94,67 104,77 102,63 118,61
Vanhuspalvelut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus 8206 389 7 837252 7 999 361 8 130 587
€/asukas 1242,26 1252,95 1 294,81 1316,05




1230 VANHUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséilta
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukutut

Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2019

3 695 847
19237
3715084

1244924
1244924
25400

761 042
22900
783942
5769 350

-6 747 670

78 600
-6 669 070

-1 198 385

-250 344
-1448 729
-8 117 799

-1657414
-1497724
-3155138

-303 213
-303 213

-1206 978
-1206 978

-1 329 685
-24 040

-1353725
-14 136
853

-8 367 503
-26 157
-8 393 660

Muutos
2019

-168 173

-168 173

-206 110
-206 110

-374 283
-374 283

-374 283

Budjetti +
muutos

3 695 847
19 237
3715084

1244924
1244924
25400

761042
22900
783942
5769 350

-6 747 670

78 600
-6 669 070

-1 198 385

-250 344
-1448 729
-8 117 799

-1 825587
-1497 724
-3 323311

-303 213
-303 213

-1 413 088
-1413 088

-1 329685
-24 040

-1353725
-14 511
136

-8741786
-26 157
-8 767 943

Toteutuma
2019 01-12

4 441 056,13
5497,08
4 446 553,21

50,8

1124 552,95
1124 603,75
169 591,83

720 694,79
2042,63
722 737,42
6 463 486,21

-7 070121,48
-83 644,00
166 847,97

-6 986 917,51

-1164 774,69

-233 594,81
-1 398 369,50
-8 385 287,01

-2411972,21
-1 529 409,02
-3941 381,23

-365 714,96
-365 714,96

-1 392 850,38
-1 392 850,38

-1 328 159,76
-25419,64

-1 353 579,40
-15438
812,98

-8 975 326,77
-28 527,79
-9 003 854,56
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Poikkeama

-745 209,13
13 739,92
-731 469,21

-50,8

120 371,05
120 320,25
-144 191,83

40 347,21
20 857,37
61 204,58
-694 136,21

322 451,48

83 644,00
-88 247,97
317 847,51

-33 610,31
-16 749,19
-50 359,50
267 488,01

586 385,21
31 685,02
618 070,23

62 501,96
62 501,96

-20 237,62
-20 237,62

-1525,24
1379,64
-145,6

927 676,98
233 540,77

2 370,79
235 911,56

Tot%

120,2
28,6
119,7

-100
90,3
90,3
667,7

94,7
8,9
92,2
112

104,8

-100
212,3
104,8

97,2
93,3
26,5
103,3

132,1
102,1
118,6

120,6
120,6

98,6
98,6

99,9
105,7
100

106,4
102,7
109,1
102,7
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2.2.3 Sairaanhoitopalvelut
Vastaanottopalvelut
Piivystys ja ldfikiireiden vastaanotot

Ladkdrikdyntien midrd sekd pdivystyksessd ettd kiireettdmissd hoidossa lisdéntyi vuoteen 2018
verrattuna 14 %. Viitasaarelaisten paivystyskdyntejd on kdynneistd hieman yli puolet, kun
edellisvuonna piivystyskdyntien madrd oli ldhes kaksinkertainen kiireettomiin kadynteihin
verrattuna. Kokonaisuutena viitasaarelaisten pdivystyspalveluiden kéytté on ollut edellisvuoden
tasoa, mutta yhteispdivystyksessd on ollut 51 kéyntid edellisvuotta enemmén. Oman péivystyksen
ladkidrikdynneistd  viitasaarelaisten osuus on n. 75 %. Piivystyksen hoitajasuoritteet ovat
edellisvuoden tasoa ja pdivystivin sairaanhoitajan vastaanottotoiminta on vakiintunut toimivaksi
kéytdnnoksi.

Kiireettdméin vastaanoton ldikérisuoritteita oli noin 40 % edellisvuotta enemmaén ja ladkéripalvelut
on pystytty jirjestdimiin viitasaarelaisille hoitotakuulain mukaisissa aikarajoissa. Lagdkéreiden ja
hoitajien vilinen tyonjako toimii pdfosin hyvin ja osa pitkdaikaissairaiden vuosikontrolleista on
pystytty hoitamaan hoitajien toimesta tarvittaessa 14dkérid konsultoiden. Uutena toimintamallina
otettiin kdyttéon tekonivelleikkausta tarvitsevien potilaiden optimointi, jonka tarkoituksena on
hoitaa leikkaushoitoa tarvitseva potilas ennen leikkausldhetteen tekemistd perussairauksiensa osalta
leikkauskelpoiseksi ja lyhentdd tekonivelleikkausjonoa.  Prosessia kehitettiin yhteistydssé
ortopedian poliklinikan kanssa.

Viitasaarella kivi viime vuonna seuraavia erikoisldikéreitd: kardiologi, neurologi, ortopedi, urologi,
endokrinologi ja radiologi. Endokrinologin vastaanotolla pdipaino on vaikeahoitoisten
diabeetikoiden hoidossa ja tavoitteena on siirtdd lapsia lukuun ottamatta insuliinihoitoisten
diabeetikoiden kontrollit keskussairaalasta Viitasaarelle. Maha-suolikanavan
tahystystutkimuspalveluita viitasaarelaisille ostettiin Pihtiputaalta. Viitasaari osti neuropsykologin
palveluita ja sairaanhoitopiirin ravitsemusterapeutti piti vastaanottoa Viitasaarella kerran
kuukaudessa.

Piivystyksen taloustoteuma oli vuoden lopussa 82 % ja vastaanottojen 103,1 %. Vastaanottojen
taloustoteumaa selittdd péddosin ennakoitua suuremmat sijaiskustannukset, palveluiden ostot
kunnilta ja kuntayhtymiltd, sosiaali- ja terveyspalveluiden ostot sekid jaettavien hoitotarvikkeiden
kustannukset.

Lasdkérisuoritteet

Suorite / Pdas 2017 | 2018 | 2019 | Suorite/ Vts 2017 2018 2019
Kiireeton vo 2159 | 2350 | 2448 | Kiireetdn vo 3121 2993 4191
Piivystys 3175 | 2713 | 2806 | Pdivystys 4936 5026 4932
Aitiys- ja psnla 212 234 155 Aitiys- japsnla | 308 289 308
Lastennla 170 160 162 Lastennla 268 256 238
Kouluterv.huolto 183 255 230 Kouluterv.huolto | 243 301 314
Kiynnit yht. 5899 | 5712 | 5801 | Kiynnit yht. 8876 8865 9983
Puhelut vo 1827 1995 1973 Puhelut vo 1571 1801 2220
Puhelut péivystys 121 92 94 Puhelut 165 176 160

paivystys
Puhelut yht. 1948 | 2087 | 2067 | Puhelut yht. 1736 1977 2380

Ladkdripdivystyskédynnit

Pihtiputaalaiset 2017 | 2018 | 2019 Viitasaarelaiset | 2017 2018 2019

Oma péiv. 2283 | 1978 | 2015 Oma piiv. 3622 3767 3713
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Vits péiv. 762 689 689 Pdas péiv. 680 578 599

Yopiiv 739 561 563 Yopdiv 1145 974 1025

Péivystyksen hoitajasuoritteet

Pihtipudas 2017 2018 2019 Viitasaari | 2017 2018 2019

Kéynnit 3995 2933 3785 Kiynnit 4987 5707 5736

Puhelut 738 834 912 Puhelut 979 821 1170

Kustannukset

Paivystys TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskust. € 590 871 654 319 602 956 494 622
€/asukas 89,44 104,61 97,60 80,10
Vastaanotot TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskust. € 1041 623 1226 584 1281 841 1321598
€/asukas 157,68 196,10 207,48 213,92

Terveysneuvonta ja puheterapia

Aikuisneuvolassa toiminnan painopiste on edelleen kansansairauksien ehk&isyssd, hoidon
seurannassa ja toteutuksessa. Aikuisneuvolan toiminta on tiiviisti linkittynyt ladkéreiden
vastaanottojen ja pdivystyksen toimintaan ja tiivis yhteisty6 nikyy seké potilaan ettd organisaation
nikoékulmasta hoitoprosessin tehokkuutena.

Neuvola-asetuksen  mukainen toiminta toteutuu Viitasaarella hyvin: neuvolan ja
kouluterveydenhuollon tarkastuksiin osallistuvat kaikki asetuksen mukaiset ikdluokat eikd
tarkastuksista poisjddvid ole. Lapsiperheiden perhetyd tukee lapsiperheitd heidén arjessaan ja
perheet ovat olleet palveluun tyytyviisid. Sekd neuvoloissa ettd kouluterveydenhuollossa tarjotaan
erikseen sovituille ikdryhmille Lapset puheeksi — keskustelua, jossa vanhemmat, lapsi ja
ammattilainen pohtivat yhdessd perheen voimavaroja ja arjen haasteita. Keskustelun tavoitteena on
tunnistaa perheiden haasteet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja ohjata heitd tarvittacssa
oikeiden vpalveluiden piiriin. Kouluterveydenhuollossa hyddynnetdsin lapsille ja nuorille
liikuntatunneilla tehtyji Move-testauksia ja kannustetaan heitd liikkkumaan yksilollisten tarpeiden
mukaan.

Kaiken ikiisten kuntalaisten elintapojen edistimiseksi aloitettiin vuonna 2019 tekeméin
yhteistyossa sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikén kanssa séhkoisti
elintapaohjausmallia, jossa huomioidaan laajasti kuntalaisten parissa tySskentelevit tahot. Mallin
kehittdmistd jatketaan vield vuonna 2020 ja sen tarkoituksena on olla ammattilaisten tukena
elintapaohjaustyssid. Mallin valmistutlua se larjoaa myos kuntalaisille tiivistetysti tietoa hyvien
elintapojen edistdmiseen.

Puheterapiapalveluissa turvauduttiin ostopalveluun ja Viitasaarella on ollut puheterapeutin
vastaanottoa kahtena péivéni viikossa. Ostopalvelupuheterapeutti on lisdksi hoitanut Kelan vaativaa

puheterapiaa.

Terveysneuvonnan taloustoteuma oli vuoden lopussa 104,5 % ja puheterapian 65,9 %.
Terveysneuvonnan méirirahat ylittyivét padosin henkilostokustannusten (sijaisten palkat) osalta.

Terveydenhoitajasuoritteet

2017 2018 2019 Aikuisneuvola 2017 2018 2019

Viitasaari

Aikuisneuvola
Pihtipudas
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Kaynnit 1927 2264 2205 Kéynnit 4567 4505 4602
Puhelut 1063 1068 1016 Puhelut 5792 6015 4399
Lastenneuvola 2017 2018 2019 Lastenneuvola 2017 2018 2019
Pihtipudas Viitasaari

Kéynnit 555 537 522 Kéynnit 900 891 795
Puhelut 106 95 82 Puhelut 94 101 123
Aitiys- ja 2017 2018 2019 Aitiys- ja 2017 2018 2019
perhesuunnittelu perhesuunnittelu

Pihtipudas Viitasaari

Kéynnit 1018 924 796 Kaynnit 1293 1110 1198
Kotikdynnit 75 28 41 Kotikéynnit 116 68 35
Puhelut 377 464 444 Puhelut 1078 554 364
Syntyvyys 30 27 31 Syntyvyys 45 46 37
Neuvolan 2017 2018 2019 Neuvolan 2017 2018 2019
perhetyd perhetyd

Pihtipudas Viitasaari

Kotik./kartoitusk. | 287/10 | 208/11 | 216/19 | Kotik./kartoitusk. | 278/15 | 308/10 | 288/11
Perheitd 16 17 14 Perheitd 25 28 26
Lapsia 50 50 47 Lapsia 74 83 74
Koulu- ja 2017 2018 2019 Koulu- ja 2017 2018 2019
opiskeluth opiskeluth

Pihtipudas Viitasaari

Kéynnit 1802 1934 1424 Kéynnit 1950 1988 1876
Puhelut 84 100 89 Puhelut 60 101 126
As.médra 587 581 564 As.méiré 787 795 800

Puheterapian suoritteet

Pihtipudas 2017 | 2018 2019 Viitasaari 2017 2018 | 2019
Kéynnit 369 364 450 Kéynnit 183 235 292
Kotikdynnit 3 2 Kotik#ynnit 0 2
Puhelut 2 14 3 Puhelut 8 3
Kustannukset
Terveysneuvonta TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskust. € 455 725 455 923 377 163 394 296
€/asukas 68,99 72,89 61,05 63,82
Puheterapia TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskust. € 34 268 43 117 72 986 48 112
€/asukas 5,19 10,63 11,81 7,79
Fysioterapia

Fysioterapia tuotti kuntoutuspalveluita avoterveydenhuollon lisdksi vanhus- ja vammaispalveluihin
seki tilapdisesti Viitasaaren sairaalapalveluihin. Yksilokdyntien mé#drd kasvoi n. 10 % ja ryhmissd
kdvi asiakkaita edellisvuoden tapaan. Fysioterapian avokiynneistd suoravastaanottokdyntejd oli
348. Fysioterapian taloustoteuma oli vuoden lopussa 93,1 %.

Fysioterapiasuoritteet

Pihtipudas 2017 2018 2019 Viitasaari 2017 | 2018 | 2019
Kdynnit/avo 1251 1197 1132 Kiynnit/avo 1358 1371 | 1499
Ryhmiit/as. 7/982 14/1520 | 6/1042 | Ryhmiit/as. 3/439 | 6/643 | 7/603
Kiynnit/os 445 0 0 Kéynnit/os 442 23 41
Apuvilinelainaukset | 844 1583 Apuvilinelainaukset | 2193 | 2077 | 2254
Kotikdynnit 86 28 31 Kotikdynnit 58 71 80
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Kustannukset

Fysioterapia TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskust. € 170 115 183118 184 373 171 564
€/asukas 25,75 29,28 29,84 27,77
Tukipalvelut

Laboratorio 2017 2018 2019 Laboratorio | 2017 2018 2019
Pihtipudas Viitasaari

Kiynnit/lab 11395 11118 10866 Kéynnit/lab 21297 20786 19109
Kaynnit/os 1307 1390 1470 Kéynnit/os 554 75 2770
Tutk. oma lab 37474 37614 38763 Tutk. oma lab | 60447 60507 64602
Tutk. 7707 7956 8202 Tutk. 10858 11449 13220
valtio/kunta valtio/kunta

EKG-tutk. 850 818 954 EKG-tutk. 1431 1360 1540
Rontgen 2017 2018 2019 Rontgen 2017 2018 2019
Pihtipudas Viitasaari

Tutkimukset 2036 1881 2156 Kéynnit 3142 2938 2668
Exponoinnit 3589 4128 Exponoinnit 4684 5045
UA- UA- 576 513 519
tutkimukset tutkimukset

Keskusvarasto | 2017 2018 2019 Keskusvarasto | 2017 2018 2019
Pihtipudas Viitasaari

Ostot 234571 | 233667 | 253251 | Ostot 344796 414499 414001
Myynnit 224328 | 213817 | 237366 | Myynnit 367482 374321 406095
Toimitusrivit 4394 4323 4588 Toimitusrivit 8452 8933 9004
Toimitukset 1061 1036 1044 Toimitukset 1566 1690 1723
Varastoarvo 43596 44337 44692 Varastoarvo 49244 66131 48336

Laakirit

Viitasaaren terveyskeskuksessa on kuusi terveyskeskuslddkérin virkaa, joista viidenteen saatiin
loppuvuodesta 2019 vakituinen viranhaltija. Yksi viranhaltijoista tydskenteli osa-aikaisena. Vuoden
mittaan 1-2 virkaa on ollut tAyttdméttd. Tadyttdiméttdmiin tehtdviin on saatu lddkérisijaisia
kohtuullisen hyvin, vaihtelua on kuitenkin ollut ajoittain vuoden mittaan. L&dkériresurssia on
siirretty ajoittain Pihtiputaan terveysaseman ja Viitasaaren terveysasemien vililld tasaamaan
laskidrivajeita. Lisdksi ladkériresurssia on siirretty vastaanottotoiminnasta tydterveyshuoltoon
paikkaamaan sielld ollutta l4dkarivajetta. Kiirevastaanoton ostopalvelun péittyminen 30.6.2019
liséisi oman lddkéritydvoiman tarvetta virka-ajan ulkopuolisen kiirevastaanoton tuottamisen vuoksi.

Ladkirit TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € 834 482 943 810 1173 828 1 107 628
€ / asukas 126,32 150,89 190,00 179.29

Liidkinnillinen kuntoutus

Ladkinndllinen kuntoutus sisiltdd lakisditeisen lddkinnéllisen kuntoutuksen apuvilineet ja
kuntoutus- ja terapiapalvelut omana toimintana tai ostopalveluna yksityisiltd palvelujen tuottajilta.
Apuvilineiden osalta ennakoimaton kalliiden apuvilineiden tarve on nostanut kustannuksia.

Lidkinnéllinen kuntoutus TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € 113 203 122 593 116 723 148 849
€ / asukas 17,14 19,60 18,89 24,10




Sairaankuljetus

Sairaankuljetukseen  on

sisdltynyt  sekd

sairaankuljetus

ettid

ensivastetoiminta
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seki

terveyskeskussairaalan siirtokuljetukset. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri vastaa Keski-Suomen

ensihoitopalvelujen jérjestdmisestd

potilassiirtojen tuottamisesta alueella.

sekd ambulanssilla tapahtuvien ennalta

suunniteltujen

Sairaankuljetus TP TP| TA| TP
2017| 2018| 2019|2019
Kokonaiskustannus 317|327 271 330| 276
€ 757 246| 556
€/ asukas 48,10| 52,32| 53,46(44,76
Vastaanottopalvelut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € D 839 847 3 046 752 3011484 P 899 980
€ / asukas 429,89 187,10 187,45 169,40

Sairaala ja hoivayksikko

Sairaalapaikkoja lyhytaikaiseen hoitoon on Wiitaunionissa yhteensd 36. Viitasaarella on 20 ja
Pihtiputaalla 16 potilaspaikkaa. Hoivaosastot toimivat fyysisesti samoissa tiloissa sairaalan kanssa.
Hoivaosastoilla toteutetaan laitoshoitoa. Viitasaarella on hoivapaikkoja 20 ja Pihtiputaalla 18.

ei kitkapdivid

kuormitusprosentin pitiminen
<100%

toimiva hoidon porrastus

kitkapéivid 0
100 %

plh-hoitopdivid ei yli
suunnitellun (8395)

Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma
Hoitopdivit hoitopdivét = tavoite
1) lyhytaikaishoitopvt 7 300 6896 (94,47 % kaytto)
(akuutti)
2) hoivaosaston plh- tammi-maaliskuu 8395 7224 (99% kaytto)
hoitopéivit huhti-joulukuu 7300
3) sairaalan plh-hoitopdivit 0 0, toteutui
Taloudellisuus ta=tp Taloustoteuma -/+5% Ei toteutunut ilman

lisimiirdrahaa

toteutui

Toteutui: 96 %

Toteutui

Hyvitasoinen hoito

tyytyviiset asiakkaat

asiakastyytyviisyys hyvilla
tasolla

potilasvalituksia vihén

kuntarajattomat palvelut

jatkuva avoin kysely

toteutui, 0 valitusta

toteutui
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Henkilosto virat/toimet taytetty 100 % toteutunut; vakituiset
toimet taytetty, sijaisten
saatavuus haasteellista

kehityskeskustelut 100 % ei toteutunut 0 %
sairauspoissaolot viheneminen ei toteutunut; 1120
tydtapaturmien vuoksi poissaolojen | 0 pv ei toteutunut;
madrs tyStapaturman vuoksi
poissaoloja 8 pv
koulutuspéivien médré suositusten | 150 pv toteutui 1518h (189pv)
mukainen
joustava henkiloston yhteiskdyttd tarpeen mukaan henkildston toteutunut kuntien valilld
liikuttelu ja oman organisaation
sisélld
Myydyt hoitopédiviit / jakautuminen kuntien kesken 2017 2018 2019 muutos %
Viitasaari 14 418 13 644 13 709 +0,5%
Pihtipudas 132 103 72 -30,1%
Kinnula 135 181 81 -55,2%
Muut 30 414 258 -37,7%
Yhteensi 14 715 14 342 14 120 -1,5%
Kustannukset €/ hoitopdivi
TP 2017 TP 2018 TP 2019
Sairaala 188 197 225
Hoivaosasto 119 123 120
Sairaala ja hoivaos. yhteensd 150 160 172

Sairaalapalvelut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Kokonaiskustannus 1234 557 1377 134 1295229 1556 269

€ / asukas 186,88 220,17 209 252

Tybterveyshuoltopalvelut

Ty®éterveyshuollon tavoitteena on tySnantajan, tydntekijin ja tySterveyshuollon yhteistoimin edistéé
tyOn ja tydympdriston terveellisyyttd ja turvallisuutta sekd tydyhteisén toimintaa. Tyontekijitasolla
tavoitteina ovat tyshon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ennaltachkdisy ja tyontekijén terveyden
ja ty6- ja toimintakyvyn edistdminen ty6uran eri vaiheissa.

Tydéterveyshuolto on toiminnallisesti yksi tiimi. Toimipisteet ovat Pihtiputaalla ja Viitasaarella sekd
tyterveyshuolto kdy sopimuksen mukaan pitimésséd vastaanottoa Kinnulassa. Kinnulan toiminta
hoidetaan taloudellisesti ja hallinnollisesti Pihtiputaan yksikostd késin.

Yhtisittdmisprosessi oli kdynnissd edelleen vuonna 2019, mutta lopullista vahvistusta asialle ei
vield saatu. Tydterveyshuollossa oli alkuvuodesta kolme tySterveyshoitajan toimea haettavana.
Niistd kaksi saatiin tdytettyd patevilld hakijoilla. Tyoterveyslddkéreiden kohdalla tapahtui yksi
elikoityminen ja yksi rekrytointi. Henkilostdvaihdoksia tapahtui vuoden aikana, jolloin sekd
tyoterveyshoitajien ja tySterveyslddkirien resurssi oli koko vuoden tavoitetta alhaisempi. Tdma
nikyy sekd tuloksessa, tavoitettavuudessa ettd henkiloston henkisessd kuormittumisessa. Sijaisten
saaminen oli haasteellista, eikd toteutunut toivotulla tavalla. Pihtiputaan yksikén tiloihin tehtiin
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lupaviranomaisen vaatimia muutostditd turvaovien ja huonekohtaisten vesipisteiden asentamisen
merkeissé.

Vuoden 2019 aikana tydterveyshuollon sopimusasiakkaina oli yhteensd 504 yritystd (-48 yritysté).
Niistd tyonantajia oli 262 (-26), maatalousyrittdjid 201 (-14) ja yrittdjid 41 (-8). Henkiloasiakkaita
tydterveyshuollon piiriin kuului yhteensd 3116 (-49), ja ndistd valtaosalle (1984 henkildasiakkaalle)
oli ostettu tyoterveyshuollon kautta sairaanhoitopalvelut.

Ty6psykologin vastaanotto on keskitetty Viitasaaren toimipisteeseen. Tydterveyshuoltosopimuksia
on seki ns. suorasopimuksia yrityksen ja Wiitaunionin terveyskeskuksen tydterveyshuollon vililld
ettd alihankintasopimuksina yksityissektorin tydterveyshuoltopalveluiden tuottajien kautta.
Sopimuksissa tapahtuu kilpailutuksen vuoksi muutoksia vuosittain. Potilastietojarjestelméstd ei
saada suoraan tietoja yritysrekisterissd tapahtuneista muutoksista, mikd heikentdd tilastojen
luotettavuutta.

Vuonna 2019 Pihtiputaan tydterveyshuollon toimintatuotot jdivit 86%:iin, ja yksikko teki tappiota
64 666 €. Pihtiputaan tyoterveyshuollon tappiollisuuteen vaikuttavia tekijoitd olivat
tyontekijdvaihtuvuus, resurssipula sekd sairauspoissaolot. Liséksi tyotiloihin kesdlld 2019 tehtyjen
remontti- ja muutostdiden kustannukset tulivat ylimé#rdisend menona ja lisdsivét toimintakuluja.

Viitasaaren tySterveyshuollon toimintatuotot olivat 60,5%, mutta yksikko teki voittoa 11 688 €.
Toimintatuottoprosentti ei ole tdysin vertailukelpoinen, koska budjetointivaiheessa toimintatuotot
olivat ylibudjetoituja. Positiiviseen tulokseen vaikuttaa osaltaan reilusti pienemmét palkkausmenot;
molemmat erikoistuvat tydterveyslddkirit suorittivat toisaalla erikoistumiseensa liittyvid
harjoittelujaksoja, liséksi henkildstomitoitus oli tavoitetta alhaisempi.

Tyopaikkaan kohdistuva toiminta

(kaikki ammattiryhmaét) 2017 2018 2019 Muutos %
Tilakdynnit (kpl) 48 52 16 -69%
Tyopaikkakéynnit (kpl) 96 30 136 353%
Ty6yhteisotyd (30 min) 84 234 368 57%

Vastaanottokiiynnit ammattiryhmittiiin

Tyoterveysliddkari 2017 2018 2019| Muutos %
Terveydenhoitokdynnit (kpl) 349 454 427 -6%
Sairaanhoitokdynnit (kpl) 1785 1479 1121 -24%
Puhelin, paperikonsultaatiot (kpl) 882 552 566 3%
Toimistoty (asiakkaalta laskutettavat, 30 min.) 12 1 - -100%
Tydkyvyntuki (kpl) 50 59 47 -20%
Tydoterveyshoitaja 2017 2018 2019 Muutos %
Terveydenhoitokdynnit (kpl) 977 1104 932 -16%
Sairaanhoitokédynnit (kpl) 568 420 340 -19%
Puhelin, paperikonsultaatiot (kpl) 334 588 595 1%
Toimistoty® (asiakkaalta laskutettavat, 30 min.) - - - -
Tyokyvyntuki (kpl) 31 16 21 31%
Tyofysioterapeutti 2017 2018 2019| Muutos %
Terveydenhoitokdynnit (kpl) 133 199 174 -13%
Sairaanhoitokédynnit (kpl) 310 62 3 -95%
Puhelin, paperikonsultaatiot (kpl) 133 152 127 -16%
Tyokyvyntuki (kpl) 33 59 39 -34%
Tydpsykologi 2017 2018 2019| Muutos %
Terveydenhoitokédynnit (kpl) 51 37 80 116%
Tyokyvyn tuki (kpl) 2 - - -
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Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa siirryttiin vuoden 2019 aikana keskitettyyn ajanvaraukseen. Vapautettu
tydpanos kiytettiin suoraan itsendiseen hammashoitajan vastaanottoty6hon, mikd selittdd selkedn
nousun hammashoitajakdynneissi. Hammashoitajalle paésee alle kuukaudessa.

Hammasldskireiden toimet on tdytetty ja keséin ajalla toimintaa ei supistettu. Kéyntien méiridn
vihenemisen taustalla on mm. pidemmét vastaanottoajat. Vuoden 2019 aikana purettiin
hammaslaikarijono, hammasliikarille padisee hoidon tarpeen arvion perusteella n. 2-3 kuukauden
kuluessa.

Suuhygienistien kdyntimédrdssd tapahtui selked notkahdus. Vuonna 2019 osa Viitasaaren
suuhygienistin tydpanoksesta kéytetddn esimiestyohon, lisdksi suuhygienistin tydpanosta kédytettiin
myds Pihtiputaalla. Suuhygienistille pdssee hoidon tarpeen arvion perusteella n. 1-3 kuukauden
kuluessa. Lisdd suuhygienistin tydpanosta tarvittaisiin kuitenkin terveyden edistdmiseen. Viime
toimintakauden aikana suuhygienisti vieraili tydttémille suunnatussa toiminnassa sekd eldkeldisten
tapahtumassa, lisiksi ldhipdivikodin lapset vierailivat hammashoitolassa.

Ajanvaraustoiminnan haasteena on puhelintekniikka. Suun terveydenhuollossa vastataan tavalliseen
puhelimeen, joten esimerkiksi takaisinsoittopyynnén jdttdminen tai jonottaminen puhelimessa ei ole
mahdollista.  Ajoittain aamuin ajanvarauksessa ilmenee tilapdisesti ruuhkaa. Suun
terveydenhuollossa ei ole sihkoistd ajanvarauksen mahdollisuutta, eikd sielld ndin ollen pystyté

arvioimaan Valviran edellyttdmii takaisinsoittoaikoja.

Painopistealue Missi onnistuttava, tavoite Toteuma
TALOUS

Tasapainoinen talous TA=TP toteutui
Palveluiden tuottaminen Jarkevd tyonjako Ks kéyntitilastot

kustannustehokkaasti Sujuva palveluprosessi Perumattomien kdyntien médré 384
Perusterveydenhuollon vahvistaminen Erikoishammaslagkarikdynnit ennallaan
Ennaltaehkdiseva tyo Ehkiisevai tyotd vakiinnutetaan
PROSESSI

Prosessien sujuvuus
Optimaalinen tydnjako
Oikea hoidonporrastus

Valmistautuminen SOTE-
jérjestdmislain mukanaan tuomiin
muutoksiin

Hoitajavastaanottojen kdyttd
kansansairauksien vuosikontrolleissa.

Laadukkaiden lahipalveluiden saatavuus

Tybnjakoa kehitetty, kehitystyd jatkuu

Tiivis yhteistyd maakunnan muiden suun
terveydenhuollon toimijoiden kesken

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan aikaan
ja oikeasta paikasta

Kansantautien ennaltachkdisy,
varhainen puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittdvit, laadukkaat palvelut ja ldheltd
saatavat palvelut

Ensikontaktin onnistuminen

Potilasturvallisuus, haipro-ilmoitukset
alle 5 kpl

Kansantautien varhaistunnistaminen ja
sairastavuuden vihentiminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Hoitoon piisy alle 6kk
Kirjallisten valitusten méérd <5
Asiakastyytyvaisyyttd ei mitattu

HaiPro-ilmoitukset: <5
Haipro-ilmoituksia tulee liian korkealla
kynnykselld

Suun sairauksien ehkdisy toteutui,
kehitysty6 jatkuu
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HENKILOSTO

Optimaalinen resursointi Henkildstén madrén ja rakenteen arviointi | Suuhygienistiresurssia liian vdhén
potilaiden hoitoisuuden mukaan tarpeeseen ndhden
Ammattitaidon ylldpito Téydennyskoulutuksissa on kayty

Tarvittava ammattitaito
Hyvi johtaminen ja henkilostopolitiikka: | Henkilokohtaiset kehityskeskustelut on

Henkildston sitoutuminen oikea-aikainen reagointi mahd. ongelmiin | kdyty 2019
Hyvinvoiva henkil6std Henkilostorekrytoinnissa suuria haasteita
Hyvit alaistaidot Henkiloston hyvinvointia mittaavaa

kyselyi ei ole toteutettu

Kiyntitilasto 2017 2018 2019 muutos%
hammasldgkarit 6216 5783 5666 -2,1%
oikojahammasldakari 126 136 132 -3%
suuhygienisti 989 1371 1102 -20%
hammashoitaja 119 11 314 285%
kédynnit yhteensd 7 448 7301 7214 -0
asiakkaat yhteensi 2 838 2783 2673 -4%
Kustannukset 2017 2018 2019 muutos%
€/ kéynti 66 68 69 1,4%
€ / asiakas 174 179 187 4,5%
€ / asukas 75 80 81 1,3%
Suun terveydenhuolto TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Kokonaiskustannus € 484 182 497 578 579 186 | 498 540

€/asukas 73,29 79,55 80,70 80,70

Erikoissairaanhoitopalvelut

Erikoissairaanhoitopalveluihin kuuluvat palvelujen ostot Keski-Suomen sairaanhoitopiiriltd
sisdltien myos yliopistosairaalapalvelujen ostot ja shp:n erityisvelvoitteet, perusterveydenhuollon
yopdivystyksen sekd kehitysvammahuollon erikoissairaanhoidon kustannukset.
Erikoissairaanhoidon ostopalveluiden tarve on ollut ennakoitua suurempaa.

ESH K-Sshp TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € 7 862 042 7 066 182 7300284 7421968
€ / asukas, netto 1190,14 1129,69 1181,66 1201,35
Kaikki esh TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokonaiskustannus € 7 986 333 7 185902 7467 939 7 604 560
€ /asukas, netto 1208,95 1148,83 1208,80 123091

Y1l4 olevassa taulukossa on mukana koko erikoissairaanhoito: shp:ltd hankitut, yliopistosairaalat
sekid omat ostopalvelut, mukaan luettuna kehitysvammahuollon erikoissairaanhoidon kustannukset,
lukuun ottamatta dialyysia.

Dialyysi

Viitasaarella toimivassa satelliittidialyysiyksikkd on ollut toiminnassa kolmena péivénd viikossa
syksyyn 2018. Aukiolopdivid lisdttiin syksylld kuuteen pédivédn kasvavan tarpeen vuoksi.
Viitasaaren kaupunki vastaa tiloista ja henkilkunnasta, sairaanhoitopiiri vastaa dialyysikoneiden ja
tarvikkeiden  hankinnasta,  ylldpidosta,  huollosta,  vedenkdsittelyjdrjestelméstd  sekd
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hoitohenkilskunnan koulutuksesta. Viitasaaren kaupunki laskuttaa 216 € / hoitokerta /potilas
sairaanhoitopiiriltd. Potilasm#drd vaihtelee tilanteen mukaan. Hoitoja annetaan Viitasaarelaisille
sekd naapurikuntien asukkaille. Taloudellisena tavoitteena yksikdn toimille on kulujen kattaminen

tuloilla.

Dialyysi (satelliittiyksikkd) TP 2017 TP 2018 TP 2019
Toimintakulut € 162 344 167 812 194 660
Tulot € 181 378 173 471 240 853

voitto voitto voitto
Netto 19 034 5659 46 193
Viitasaarelaisia 169 249 290
Pihtiputaalaisia 486 616 682
Kinnulalaisia 18 87 0
Yhteensi hoitoja 839 962 1002
Muista kunnista 134 10 30




1240 SAIRAANHOITOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset

Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteiséilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALBJAAMA

Budjetti
2019

65 188

10435016
4263 375
14763 579

1834 050
300
1834350
6 097

5760
5760
16 609 786

-6 913 364

31900
-6 881 464

-1227 818

-256 489
-1484 307
-8 365771

-14 529 624
-4716 521
-19 246 145

-942 360
-942 360

-942 136
-13 603
-955 739
-29 510015
-12900 229
-54 223

-12 954 452

Budjetti +
muutos

Muutos
2019

65 188

10435016
4263 375
14763 579

1834 050
300
1834 350
6 097

5760
5760
16 609 786

-323 894 -7 237 258

31900

-323 894 -7 205 358
-1227 818
-256 489
-1 484 307
-323 894 -8 689 665
-14 529 624
-4716 521
-19 246 145

-942 360
-942 360

-942 136
-13 603
-955 739
-29 833 909
-13224 123
-54 223

-13 278 346

-323 894
-323 894

-323 894

Toteutuma
2019 01-12

24 049,52

10797 118,17
3 643 020,53
14 464 188,22

1922 240,21
261

1922 501,21
55413,45

3 679,85
6 276,28
9 956,13
16 452 059,01

-7 065 986,11
-84 474,00

113 020,91
-7 037 439,20

-1182 149,99

-240 006,59
-1422 156,58
-8 459 595,78

-14 514 554,45
-4734777,18
-19 249 331,63

-1 143 386,32
-1143 386,32

-947 406,12
-22 642,10
-970 048,22
-29 822 361,95
-13 370 302,94
-45 627,86

-13 415 930,80

92

Poikkeama

41 138,48

-362 102,17
620 354,47
299 390,78

-88 190,21

39
-88 151,21
-49 316,45

-3 679,85
-516,28

-4 196,13
157 726,99

-171 271,89
84 474,00

-81120,91
-167 918,80

-45 668,01
-16 482,41
-62 150,42
-230 069,22

-15 069,55
18 256,18
3 186,63

201 026,32
201 026,32

5270,12

9 039,10
14 309,22
-11 547,05
146 179,94
-8 595,14
137 584,80

Tot %

36,9

103,5
85,4
98

104,8

87
104,8
908,9

-100
109
172,8
99,1

97,6
-100

354,3
97,7

96,3
93,6
95,8
97,4

99,9
100,4
100

121,3
121,3

100,6
166,4
101,5
100
101,1
84,1
101



1020 PERUSTURVALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Budjetti
2019

21300
73488

18 623 347
4824983
23543118

1837050
1531004
3368054

42 497

812762
35 660
848 422
27 802 091

-16 491 136

110 500
-16 380 636

-2928 826
-611 836

-3 540 662
-19921 298

-20 843931
-7 536114
-28 380 045

-1324 469
-1324 469

-2 122 618
-246 060

-2 368 678

-2 688 555
-109 929
-2798484
-54792 974
-26 990 883

Muutos
2019

-323 894

-323 894

-323 894

-931 781

-931 781

-206 110

-206 110

-1461 785
-1461 785

Budjetti +
muutos

21300

73 488

18 623 347
4824983
23543118

1837050
1531004
3 368 054

42 497

812762
35660
848 422
27 802 091

-16 815 030

110 500
-16 704 530

-2 928 826
-611 836

-3 540 662
-20245 192

-21775712
-7 536114
-29 311 826

-1 324 469
-1324 469

-2328728
-246 060

-2574788

-2 688 555
-109 929
-2798 484
-56 254 759
-28 452 668

Toteutuma
2019 01-12

30327,85

34 838,96

20 104 668,66
4 062 148,49
24 231 983,96

1936 337,31
1597 747,10
3534084,41

233 647,66

762 804,34
36 783,63
799 587,97
28799 304,00

-16 725 052,42
-199 491,00

330951,17
-16 593 592,25

-2782744,04
-561 985,97
-3344 730,01
-19938 322,26

-23074 873,40
-7 500 094,82
-30574 968,22

-1 588 925,95
-1 588 925,95

-2 006 337,88
-233 774,77
-140

-2 240 252,65

-2702 964,27
-99 875,56

-2 802 839,83
-57 145 308,91
-28 346 004,91
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Poikkeama

-9027,85

38 649,04
-1481 321,66
762 834,51
-688 865,96

-99 287,31
-66 743,10
-166 030,41
-191 150,66

49 957,66
-1123,63
48 834,03
-997 213,00

-89 977,58
199 491,00

-220 451,17
-110 937,75

-146 081,96

-49 850,03
-195 931,99
-306 869,74

1299 161,40
-36 019,18
1263 142,22

264 456,95
264 456,95

-322 390,12
-12 285,23
140

-334 535,35

14 409,27
-10 053,44
4 355,83
890 549,91
-106 663,09

Tot %

142,4
47,4
108
84,2
102,9

105,4
104,4
104,9
549,8

93,9
103,2
94,2
103,6

99,5
-100

299,5
99,3

95
91,9
94,5
98,5

106
99,5
104,3

120
120

86,2
95
-100
87

100,5
90,9
100,2
101,6
99,6
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Poistot ja arvonalentumiset -86 269 -86 269 -81 450,71 -4 818,29 94,4
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -27077 152 -1461785 -28538937 -28427 455,62 -111 481,38 99,6
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2.3 Sivistystoimen toimiala

Peruskoulun, lukion, Viitaseudun opiston, kulttuuri-, kirjasto-, likunta- ja nuorisotoimen, varhaiskasvatuksen
seka Viitasaaren alueen musiikkiopiston johtamista, valvontaa ja ennen kaikkea niiden toiminnan
kehittamista varten kunnissa on sivistyslautakunta. Lautakunnassa on nelja jasentd kummastakin kunnasta,
lautakunnan puheenjohtaja valitaan isantakunnasta ja varapuheenjohtaja toisesta kunnasta, kokouksiin
kutsutaan mukaan kunnanhallituksen ja kaupunginhallituksen puheenjohtajat ja edustajat, kunnan- ja
kaupunginjohtaja seka nuorisovaltuustojen puheenjohtajat. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoita.
Sivistyslautakunta kokoontui v. 2019 yhteensa 8 kertaa ja teki 102 paatosta.

Sivistyslautakunnan jésenet: Varajiisen:
31.5.2019 saakka

Aho Hannu, puheenjohtaja, Pdas Kuha Martti
Vornanen Outi, varapuheenjohtaja, V'is Kainulainen Marjatta
Jidskeldinen Markku, Vis Al-Emara Murtada
Kotilainen Marjaana, Vis Ruuska Seija
Mattola Tauno, Pdas Soisalo Tuomo
Mikkonen Tuulia, Pdas Kivinen Paula
Paananen Karri, Pdas Kananen Aira
Ranto Mikaela, Vs Varis Timo
1.6.2019 alkaen

Aho Hannu, puheenjohtaja, Pdas Kuha Martti
Vornanen Outi, varapuheenjohtaja, Vs Paananen Mervi
Kotilainen Marjaana, Vs Ruuska Seija
Manninen Ilpo, Vis Kananen Jussi
Mattola Tauno, Pdas Soisalo Tuomo
Mikkonen Tuulia, Pdas Kivinen Paula
Paananen Karri, Pdas Kananen Aira
Ranto Mikaela, Vs Varis Timo

Pihtiputaan kunnanhallituksen edustaja: Parkkonen Kari
Viitasaaren kaupunginhallituksen edustaja: Mikinen Elina

Esitteliji, sivistystoimen toimialajohtaja Nikunlassi Laila

Sivistystoimen toimialajohtajan katsaus vuodelle 2019

Wiitaunionin palvelusopimuksen tavoitteet vuodelle 2019 toteutuivat seuraavasti:
1. Etsivd nuorisotyd pyrkii yhdessi toisen asteen oppilaitoksen (lukio ja ammatillinen koulu)
kanssa 18ytdméin uusia tySllistdmis- ja uudelleenkoulutusviylid nuorille ty6ttomille.

T#ama tavoite siirtyi vuodesta 2018 vuodelle 2019. V. 2018 ty6ryhmaé oli kokoontunut kerran.
Tavoitteen johdosta oli tehty hankehakemus. Hankehakemus ei toteutunut yhteistyStahojen
puuttumisen vuoksi. Nuorisotoimi on jérjestényt v. 2019 etsivén nuorisotyon lisdksi nuorten
tySttomien tyollistdmis- ja koulutusmahdollisuuksien lisdémisté varten starttipajan, jonka kautta on
myds saatu nuoria ohjattua opiskelemaan.

2. Lapset-puheeksi- menetelmin kdyttéonotto toteutuu ja koulutusta laajennetaan kattamaan
koulutoimen ja varhaiskasvatuksen kaikki toimijat.

Menetelmiin on koulutettu sidnnéllisesti vuoden aikana uusia toimijoita. Koulutus on kattanut
lihes 100%:sti opetus- ja varhaiskasvatushenkilston.
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Vuosi 2019 oli Pihtiputaalla viimeinen Voimaa Vanhuuteen —hankevuosi (2016-2019). Voimaa
vanhuuteen- hankkeen hyvit kiytinteet ovat vakiintuneet osaksi normaalia toimintaa.

Vuonna 2019 péivitettiin Wiitaunionin kulttuuriohjelma, jossa linjattiin kunnan rooli
kulttuuritoiminnassa tuleville vuosille. Kulttuuritoimessa kdynnisteltiin my6s keskustelua
kulttuurihyvinvoinnista, johon tulevina vuosina pyritdén panostamaan mm. nuorteen kohdistuvan
maakunnallisen hankkeen kautta.

Nuorten tyépajatoiminnassa molemmissa kunnissa aloitti toimintansa matalan kynnyksen
tyOpajapalvelua tarjoava nk. Starttipaja. Etsivii ty6té toteutettiin molempien kuntien alueella
vakiintuneesti. Etsivin tydn painopisteend vuonna 2019 olivat moniammatillisen yhteistyon ja
oppilaitosyhteistydn vahvistaminen.

Viitasaaren nuorisoty6ti vahvistettiin palkkaamalla syyskuussa 2019 toisen asteen
nuorisotyontekij.

Hyvin Mielen Teot — hanke toimi Viitasaaren nuorisoty6n yhteistyokumppanina. Hankkeen
toimesta toteutettiin mm. Pakohuone ja kdynnistettiin nuorten harrastetilojen suunnittelu.

Viitasaaren liikuntatoimessa erillisend investointina toteutettiin kuntoportaat Savivuoren
laskettelurinteen yhteyteen.

Viitasaaren kulttuuritoimessa uutena tapahtumana jirjestettiin huomattavan yleisomenetyksen
saanut nostalgiatapahtuma Metsédn Lumo.

Ystidvyyskuntatoiminnassa toteutettiin molemminpuoliset vierailut Ruotsin Storumanin kanssa.
Saksalaisen Schlangenin kanssa juhlittiin 20-vuotista ystidvyyttd Viitasaarella elokuussa.

Musiikkiopistolla oli 50-v. juhlavuosi.

Wiitaunionin aluekirjaston omatoimiaikoja laajennettiin maaliskuun alusta niin, ettd asiakkaat padsevat
kirjastokortilla kirjastoon jo klo 7.00 alkaen. Omatoimikirjaston kdytté on toimintavuonna edelleen lisdéntynyt.

Viitaseudun opistossa opintosetelit kohdennettiin suoraan senioreiden ja erityisté tukea tarvitsevien
toimintaan. Tuntimé&éri ja netto-opiskelijaméird nousi vuoteen 2018 verrattuna. Opistolla
kiinnitettiin erityistd huomiota lapsille ja nuorille tarjottaviin liikunta- ja tanssikursseihin.
Opistotoiminnasta vastaava rehtori vaihtui 1.8.2019.

Wiitaunionin varhaiskasvatuksessa otettiin kdytto6n Vaka Mukana -mobiilijérjestelmé (sdhkoinen
hoitoaikojen ilmoittaminen) toukokuussa ja varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda. Koko
henkildston osalta saatiin valmiiksi 14pi Lapset puheeksi — menetelmén koulutus.
Varhaiskasvatuksessa jirjestettiin myds Positiivinen pedagogiikka-koulutus, Neuvokas perhe- ja
ensiapukoulutusta seki ldhdettiin mukaan Keski-Suomen varhaisvuosien liikunnan verkostoon seki
Ruokakunta-hankkeeseen.

Viitasaarella otettiin Tuulentupa jdlleen varhaiskasvatuksen kdyttoon. Varhaiskasvatuksen kiertdvi
erityisopettaja eldkdityi ja uusi aloitti 1.9.2019.

Pihtiputaalla investoitiin edelleen Onnimannin piha-alueeseen. Yksi hoitaja eldkdityi ja uusi
aloittil.1.2020.

Kouluilla oli v. 2019 aikana hankkeita Kiva koulu-, kerho-, tasa-arvo- ja lukion kehittdmishanke.
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Haapaniemen koululla Jopo-toiminta vakinaistettiin. Koululla tehtiin tietokonehankintoja 20.000 € edesta.
Koulun omia hankkeita oli Seutu-Jopo ja Kansallisoopperan yhteisprojekti.

Putaanvirran koululla liséttiin yksi opetusryhmai alkuopetukseen pienentdméén opetusryhmien
kokoa ja seitsemis luokka jaettiin oppilasperusteisesti kolmeen ryhméan. Luokkatiloja jérjesteltiin
uudelleen vastaamaan opetusryhmien tarpeita. Investointeja tehtiin ulko- ja sisétilojen
viihtyisyyteen seki kiiytettivyyteen (pimennysverhot eteldn sivun luokkiin, leikkimokki esi- ja
alkuopetuksen oppilaille, kalusteiden hankintaa yhteiskdyttotiloihin). It-hankintoja tehtiin olemassa
olevan suunnitelman méérérahojen puitteissa.

Kymoénkosken koululla oli uutena toimintana vanhempainneuvoston liikuntakerho sl. 2019 ja
Lapset pelastavat henkid-projekti. Koululle hankittiin kannettavia tietokoneita 8, poytikoneita 4,
ndyttojd 3, sihkopoytid 2 ja poytiryhmi. Koululle tuli maahanmuuttajia, joiden suomen kielen
opetukseen jirjestettiin opetustunteja. Vanhempainneuvoston toiminta oli erittdin aktiivista.

Muurasjirven koulun piha-aluetta kehitettiin 1ghiliikuntapaikaksi. Opetus oli osittain
luontopainotteista.

Huopanan koululla alkoi syksy!ld uutena AIP-toiminta (aamu- ja iltapdivitoiminta). Koulu teki yrittéjyys- ja
liikuntaretkid, lehtijuttuja ja omaa verkkolehted.

Pihtiputaan lukiossa toteutui FinAl-kansainvilisyysyhteistyShanke yhdessa viiden muun lukion
kanssa. Opiskelijaméérd vihén aleni edellisestd vuodesta.

Viitasaaren lukiossa aloitti uusi pelastus- ja turvallisuuslinja syksylld 2019. Lukiolaisille kaupunki
kustansi ensimmaisti kertaa aloitusvuoden pakolliset oppikirjat kannettavien tietokoneiden liséksi.
Perusopetuksen koulukyydit laajenivat koskemaan myos lukion opiskelijoita. Opiskelijaméaéré
hiukan kasvoi edellisestd vuodesta.

Sekd Pihtiputaan ettd Viitasaaren lukion fysiikan ryhmét vierailivat Cernissi talvella 2019.
Lukiolaisia osallistui Ruotsin kielikurssille (Pited) kesélld 2019 yhteistyossd Pohjola-Nordenin ja
kuuden muun lukion kanssa. Hankkeen vetovastuu oli Pihtiputaan lukiolla.

Pihtiputaan nuorisovaltuusto kokoontui 5 kertaa ja Viitasaaren nuorisovaltuusto 12 kertaa.
Nuorisovaltuustot toimivat molemmissa kunnissa kohtalaisen aktiivisesti toimintasddnndn
mukaisesti.

Sivistystoimi/Viitasaaren talousluvut

Kiyttotalousosan nettomenot (huom! ei vahvistettu tp.)

Mittarit/ TA 2018 TP 2018 TA 2019 TP 2019 Muutos € | Kiytto-
tunnusluvut Yli/alle %

Talousarvio/€ 11.087.491 [10.542.337 |11.383.623 |11.266.739 [-116.883 [99 %

Sivistystoimen eri hallintokuntien mittaristo on tehty kaupungin strategioiden pohjalta.

Sisdisten tarkastajien tarkastuskertomusten keskeiset havainnot
(Sivistyslautakunnan sisdiset tarkastajat 28.12.2019/jtetty, siv.ltk 28.1.2020)

Sivistystoimen toimialan sisdisen valvonnan suunnitelman osa-alueet v. 2019 olivat (siv.Itk
27.11.2018 § 128):

- hankkeet 2018/lukio Wiitaunioni- kevét 2019

- perusnuorisotyd ja nuorten vapaa-aikatoimi Pihtipudas — kevét 2019

- hankkeet 2018/yhtendiskoulu Wiitaunioni syksy 2019
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Wiitaunionin lukioiden hankkeiden osalta tarkastajat suosittelevat yhteistyon lisddmistd
Witaksen kanssa koko seutukuntaa koskevien hankkeiden ideoinnissa. Hanketyon tarkoitus
ei kuitenkaan ole hanketyontekijin palkkaaminen tySllistimisen vuoksi, vaan opiskelijan
oppimisen edistéminen ja/tai lukioyhteison jédsenten osallistava oppiminen. Hanketyon
kautta tullutta uutta kdytint64 tai tietoa toivotaan siirtyvén jalostettavaksi hankkeiden
paittymisen jilkeiseen oppilaitostydskentelyyn.

Pihtiputaan nuorten vapaa-aikatoimen tarkastuksen perusteella tarkastajat toteavat, ettd
kunnan jakamat yleis- ja erityisavustusraha ja stipendit ovat yhteensd n. 100.000 € miké on
kunnan kokoon nihden suuri verrattuna samankokoisiin kuntiin. Vékiluvun véhentyessa
avustusten ja budjettien laatimista tulisi miettid samassa suhteessa.

Poikkihallinnollinen yhteisty6 on ollut toimivaa vapaa-ajan osalta nuorten asioissa, mutta
kunnan toiminnot ovat paljolti toiminnasta vastaavien henkiléiden innostuksen varassa.
Toimintaan osallistumisen véhdisyydessd on mietittdvd onko kyse nuorisokulttuurin
muutoksesta vai tarjottujen kurssien kiinnostamattomuudesta.

Tarkastajat kiinnittdvit huomiota myos nuorten liikkumattomuuteen. Ravinto- ja
litkuntaneuvonta tulisi organisoida systemaattisesti yhd nuoremmille ikéluokille. Hyvien
toimintamallien kehittdminen ja vakiinnuttaminen nuorten vapaa-ajan toimintaan on tirke&a.

Wiitanunionin yhtendiskoulun hanketyon tarkastus. v. 2019 oli toiminnassa tasa-arvohanke,
kerhohanke ja Liikkuva koulu-hanke. Tarkastajat haluavat nostaa esille miten eheytetty
koulupdivi saataisiin paremmin juurrutettua koulun arkeen. Liséksi kehittdmisen arvoisena
osa-alueena tuotiin esille miten koulumatkojen kulkemista lihasvoimalla saataisiin liséttyé.
Tarkastajat esittévit, ettd kaikki koulut valitsisivat vuosittain lukuvuoden tavoitteet ja
toimenpiteet liikkkumisen edistdmiseksi myds ilman hankerahoitusta.

Yleisesti tarkastajat toteavat hankkeiden osalta, ettd eik toimia voi tehdd ja siséllyttad
toimintakulttuuriin ilman hankerahoitustakin. Hankkeen omarahoitusosuuksiin tulee
kiinnittd4 huomiota ja henkiloston lisdéintyneeseen tydajan kéytt6on. Tarpeen tulee olla
todellista. My®s perusopetuksen hankkeiden osalta tarkastajat toteavat, ettd niiden kautta
tulisi jaada jotain pysyvéd, vaikuttavaa ja hyvid kdytdntod elaméén koulujen toimintaan eikd
budjettiin uutta momenttia uudelle kuluerille.
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VARHAISKASVATUS
Varhaiskasvatuksen tilastotiedot vuodelta 2019:
Lisnéolopdiviit Kokopv Osapv
PERHEPAIVAHOITO 5307 4151 1156
+ kunnilta ostetut palvelut 605 343 262
+ muilta ostetut palvelut 99 0 99
+ kolmiperhepéivéhoito 63 34 29
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
* Kymonkoski 1561 1261 300
* Tuulentupa 11.3.19- 1102 826 276
MIEKKARINTEEN PAIVAHOITO-
KESKUS
* Pdivikoti Sinilintu 3463 2609 854
* Pienryhmi Peipposet 1633 1405 228
PAIVAKOTI MARJAMETSA
* Nallenpesé 4016 3243 773
* Oravanpesid 4175 2996 1179
* Pupunpesé 2386 2241 145
Yhteensi 24410 19109 5301
MYYDYT PALVELUT 218 163 55
(sis. ldsnédolopdiviin)
NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINO- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI TAVOITE TOTEUMA
PISTE- 2018-2021 2018-2021 2019
ALUEET
1. — perheiden ja lasten - asiakastyytyvdisyys- - kerran kahdessa | tehty 2018
LAADUKAS osallisuuden kysely vuodessa
VARHAIS- huomioon ottaminen - varh.kas.oma arviointi |-  kerran vuodessa | 100 %
KASVATUS |- palvelusopimuksen - palv.sop. tekeminen - 100% 100 %
tekeminen

— lapsen vasujen teko - lapsen vasujen teko - 100% 99 %

- tarkoituksenmukainen - lésndolot /pv - 3-5 vuotiaiden 16,5

ryhmikoko - ldsndolot /pv ryhmd 21

- 1-3 vuotiaiden 10
ryhmi 12

2, — ségnnolliset yhteiset - midrd - nlxkk 100 %
HENKILOS- keskustelut, palaverit ja - henkil6stén - n.2x vuodessa 100 %
TOLLA koulutukset arviointikeskustelut
YHTEISET - henkildstokysely ei tehty
PERIAAT- — toimintatavat ja - vuosisuunnitelma - kerran vuodessa | 100 %
TEET JA kéytédnteet kirjattu
KAYTAN-
NOT
3. — avoin yhteisty$-perheiden - asiakastyytyvaisyyskys |-  kerran kahdessa | tehty 2018
ARJESSA kanssa ja varhainen tuki ely vuodessa
TOIMIVA - lapsen vasujen - 1xvuodessa 99 %
KASVATUS- tekeminen
KUMP- - Lapset puheeksi - - tarjotaan 1,3ja 5 | 100 %
PANUUS keskustelu -vuotiaille
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NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS
PAINO- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI TAVOITE TOTEUMA
PISTE- 2018-2021 2018-2021 2019
ALUEET
1. — hoitopaikka on jérjestet- - 100 % 100 %
HYVA tdvi lain mukaisessa
ASIAKAS- ajassa kaikille 2 vko / tai 4
PALVELU kk
— lasten ja vanhempien - asiakaspalaute tehty 2018
tarpeista ldhtevid palvelu
2. - tarpeenmukainen ja 1. Yhteistyopalaverit - tarpeen mukaan 100 %
HYVA joustava moni- - vasut - vuosittain 99 %
YHTEISTYO | ammatillinen yhteistyo - lapset puheeksi - vuosittain 100 %
VERKOSTO- | - tiedon siirrossa erityisesti —keskustelut
JEN KANSSA | siirtymévaiheissa 2. Siirtopalaverit - vuosittain 100 %
NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
PAINO- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI TAVOITE TOTEUMA
PISTE- 2018-2021 2018-2021 2019
ALUEET
1. —varhaiskasvatus-
paikka jokaiselle hakijalle - 2 vko/4 kk - 100 % 100 %
VARHALIS- h .
— varahoito perhe- - asiakastyytyvéisyys- - kerran kahdessa | tehty 2018
KASVATUS s
paivdhoidossa kyselyt vuodessa
PAIKKOJEN
SAATAVUUS
2.
KOKONAIS- |- hyvi talouden suunnittelu, - ldsndolopdivien - 1 x kuukausi 100 %
TALOUDEL- toteutus ja seuranta: seuranta
LISUUS henkildston yhteiskaytto - sijaismédrdrahan kdytté |-  ulkopuolisten 90 %
ja olemassa olevien sijaisten mahd.
varhaiskasvatus- vih. kiyttd
paikkojen - hoitopdivén hinta - hintaa seurataan 100 %
tehokas kaytto
3.
HENKI- — ammattitaitoinen henkils- - pitevén henkilostén - 100% vakinaiset 100 %
LOSTO- kunta ja sen osaamisen osuus sijaiset 98 %
RESURSSIT hyddyntéiminen laaja-
alaisesti
— kouluttautuminen - koulutuspdivit/ - vdh.2 4,5 pv
— suunnitelmallisuus tyontekija pv/vuosi/hlo
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NAKOKULMA: HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY
PAINO- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI TAVOITE TOTEUMA
PISTE- 2018-2021 2018-2021 2019
ALUEET
1. - tiimityon toimivuus - sairauspoissaolopdivdt |-  mahd.vihin keskim. n. 12
HENKI- sairauspoissaoloja | pv/hlé/vuosi
LOSTO — hyvé tysilmapiiri - yksikkopalaverit - n. 1 kerran kk 100 %
— tydmédrin mitoitus - kehityskeskustelut - vuosittain 99 %
- henkilostokysely ei toteutunut
— ty6hon perehdyttdiminen ei toteutunut,
— ty6hon sitouttaminen pitdisi olla
lahiesimies
—uuden henkildston ei toteutunut
saaminen (piteva varh.
kasv.opettaja)
2. — pétevyys - s#dnnolliset palaverit |- n. 1 kerran kk 100 %
JOHTAMI- — kannustavuus - kehityskeskustelut - vuosittain 99 %
NEN — vuorovaikutus - henkilostokysely - hyvid ei toteutunut
— avoimuus
— lésnéolo
3. — motivaatio oman - palaverit - n. kerran kk 100 %
AJAN- ammattitaidon yll4pita- - kehityskeskustelut - vuosittain 99 %
TASAISUUS miseen ja kehittimiseen - asiakaspalaute - hyvi ei toteutunut
— kehittidva tydote - henkildstokysely ei toteutunut

— myOnteinen asenne
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KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2019

2 500

2 500

126 000
16 250
142 250

144 750

-1071611

1000
-1070611

-190 320
-39758
-230078
-1 300 689

-25 300
-257 888
-283 188

-28 900
-28 900

-285 000
-285 000

-239 424
-2 100
-241 524
-2139301
-1994 551

-1 994 551

Budjetti +
muutos

Muutos
2019

2 500

2 500

126 000
16 250
142 250

144 750

-1071611

1000
-1070611

-190 320
-39758
-230078
-1 300 689

-25 300
-257 888
-283 188

-28 900
-28 900

-285 000
-285 000

-239 424
-2100

-241 524
-2139301

0 -1994551

0 -1994551

Toteutuma
2019 01-12

17 567,62
5 645,25
23 212,87

160 314,90
17 675,00
177 989,90

284,3
284,3
201 487,07

-1117 420,12
-12 031,00

8 345,03
-1121 106,09

-191 647,98
-38 978,02
-230 626,00
-1351 732,09

-45 326,01
-309 448,67
-354 774,68

-23 253,63
-23 253,63

-268 807,42
-268 807,42

-239 333,52
-4 258,86
-243 592,38
-2 242 160,20
-2040673,13
-4 420,56

-2 045 093,69
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Poikkeama

-15 067,62
-5 645,25
-20712,87

-34 314,90
-1425,00
-35739,90

-284,3
-284,3
-56 737,07

45 809,12
12 031,00
-7 345,03
50 495,09

1327,98
-779,98
548
51043,09

20026,01
51 560,67
71586,68

-5 646,37
-5 646,37

-16 192,58
-16 192,58

-90,48

2 158,86

2 068,38
102 859,20
46 122,13
4 420,56
50 542,69

Tot %

702,7
-100
928,5

127,2
108,8
125,1

-100
-100
139,2

104,3

-100
834,5
104,7

100,7

98
100,2
103,9

179,2
120
125,3

80,5
80,5

94,3
94,3

100
202,8
100,9
104,8
102,3

-100
102,5
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2.3.2 Koulut

Koulutoimi

Oppilasmaérin kehitys (20.9. tiedon mukaan):

Perusopetus

10-11 | 11-12 | 12-13 | 13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 19-20
Viitasaari 727 696 | 660 644 611 596 580 536 528 512
Pihtipudas 541 499 500 504 502 501 487 471 474 465
Lukio

10-11 | 11-12 | 12-13 | 13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 19-20
Viitasaari 103 84 95 108 103 95 102 106 93 99
Pihtipudas 98 112 105 102 93 107 114 110 107 99
Yleisti

Viitasaaren kaupungin alueella toimi 2 alakoulua, joissa on oppilaita luokilla 0.-6. ja yksi
yhtensiskoulu, jossa on oppilaita luokilla 0 — 9. Opettajia peruskouluissa oli yhteensd 47 ja lukiossa
8.

Peruskoulun, luokkien 1 — 9. Oppilasméérd 20.9.2019 oli 457 ja esikoululaisia oli 56 eli yhteensa
513 oppilasta. Lukiossa oli 96 nuorisoasteen opiskelijaa ja 3 aikuisopiskelija sekd 1 vaihto-
opiskelija.




Perusopetus ja esiopetus

104

NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINO- MISSA MITTARI 2018-2021 | TAVOITE 2018-2021 | TOTEUMA 2019
PISTE- ONNISTUTTAVA
ALUEET
1. - kouluilmapiiri > ME |-  asiakastyytyvdisy |- toteutetaan joka As.kysely 2019:
MOTIVOI- — henki yskyselyt toinen vuosi - yksilollisyyden
TUNUT - perheisté vihintdédn huomioiminen 4,03
OPPIJA 75 % vastaa - innostaminen
- oppilaiden kyselyyn koulunkéyntiin ja
yksilollisten - Kiva-kysely - toteutetaan joka opiskeluun 3,83
- edellytysten huomi- vuosi Vastauksia 37
oiminen Kiusaaminen: Ei laisinkaan
- kannustavuus 19, Kerran tai kaksi 12, 2
tai 3 kertaa kk 1, n. kerran
viikossa 4, useita kertoja
viikossa 1.
2. - hyvé opetus ja - opetuksen - Vertailu saman Ek 9.442 €/opp.
LAADUKAS kasvatus hinta/oppilas oppilasméirédn Pk 11.904 €/opp.
OPETUS JA - tuntikehys / kuntiin Saarijdrvi 2019/Vts
KASVATUS |- oppilas saa tarvitse- oppilas - Vertailu saman - Ek 8.693 €/opp.
mansa tukitoimet - asiakastyyty- oppilasmédrin - Pk 9.856 €/opp.
viisyyskysely kuntiin Tuntikehys kevit 2,26
- tarkoituksenmu- h/opp, syksy 2,31 h/opp.
kainen ryhmikoko - Perusop. max 25 Suurin ryhmékoko 24 opp.
opp/ryhma, As.kysely 2019
valtuuston - erityisopetuksen
paitsksen mukaan, saatavuus 4,14
mutta sitd pyritddn |-  ryhmékoko 4,25
pienentimiin
3. - toisen asteen - alueen toisen - 100% - Viitasaaren lukioon
TOISEN yhteistyo asteen hakeneista viitasaare-
ASTEEN - verkostoituminen oppilaitoksiin laisten osuus 79 %.
KOULUTUS siirtyvien - Viitasaarelaiset hakivat
prosentuaalinen seu‘raavasti: Viitasaaren
masrialueen luk%o 87 %, muut
toisen asteen lukiot 13 %. Poke'
- jatko-opintojen |- 100 % Vs osuus ammatti-
ph S opistoon hakeneista
51,6 %.
Ohivirtaus 14,8 %.
4. - seutukunnan - kaikille 100 % Perusopetuksen
KOULUT osaamistason jatko- paittotodistuksen saaneet
SEUTU- - nostaminen opintokelpoisuus 100 %
KUNNAN - myonteisen - uutisointien mé#rd | -  pyritddn saamaan Uutisointien mééra 28
KEHIT- julkisuuskuvan myonteistd
TAJANA - saaminen julkisuutta
- seutukunnan - kéyttoaste
elinkeinoeldmaé
- tukeva koulutus
- yhteisten tilojen
Kayttd
- koulutydn - asiakastyyty- - hyvd As.kysely 2019
arvostaminen véisyyskysely - Kasvatus ja opetus ka.
- riittdvé opinto-ohjaus 4,03
- Kouluympdristé ka.
4,05
- Kodin ja koulun
yhteistyd ka.4,08
- Oppimaan opettaminen
3,94
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NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS
PAINO- MISSA MITTARI 2018-2021 | TAVOITE 2018-2021 | TOTEUMA 2019
PISTE- ONNISTUTTAVA
ALUEET
1. - tiedottaminen > - asiakaspalaute - hyvd As.kysely 2019
KODIN JA vanh.illat, tiedotteet |-  asiakastyyty- - Vanh.illat 3,97
KOULUN viisyyskysely - Tiedottaminen luokan
YHTEISTYO |-  yksilolliset - vanhempainillat/ |-  lukuvuosisuunnitel ja koulun toiminnasta
oppilaspalautteet ja lukuvuosi man mukaan 4,07
toimenpiteet - Tiedottaminen lapsen
edistymisestd
- kasvatusarvojen koutuopinnoissa 3,97
yhteensovittaminen > - s#dnndllinen - kasvatusperiaatteet
keskindinen toiminta 4,00
kunnioitus - Huoltajien
mielipiteiden
huomioiminen 4,06
Vanhempainiltojen méérd
19
- vanhempainneuvosto/ Kouluilla on vanhempain-
-yhdistys yhdistys
2. - oppilashuoltotytn - asiakastyytyviisy |- hyvi As. kysely 2019
MONI- toimivuus yskysely - Oppilashuoltopalvelut
AMMATIL- - Kiva-kysely - hyvd ka. 3,84
LINEN - syrjdytymisvaarassa |- Lapset puheeksi- |-  sddnnollistd Etsivé nuorisotyd
OPPILAS- olevien tukeminen toiminta Oppilashuoltotydryhmiéit
HUOLTO- - moniammatillisen ovat kokoontuneet 6 ja
TYO asiantuntijuuden asiantuntijaryhmat 37
hyddyntiminen kertaa
3. - tet - tapahtumien - vuosittain TET 7.1k 2x1 pv 8.1k 1
VERKOS- - onnistutaan maard vko ja 9 Ik 2 vkoa
TOITU- yhteistyOssd ymp. - projektien maérd Yrittdja- ym. yhteistyo
MINEN yhteiskunnan kanssa ympirdivin yhteiskunnan
kanssa, tilaisuudet 18
4. - ulkoinen - uutisointien médrd | -  méadrd Uutisointien méérd 28
MYON- tiedottaminen - nettisivut/ lukuvuosittain
TEINEN kotisivut - ajantasaiset Ovat ajan tasalla
MEDIA-
JULKISUUS
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NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
PAINO- MISSA MITTARI 2018-2021 | TAVOITE 2018-2021 | TOTEUMA 2019
PISTE- ONNISTUTTAVA
ALUEET
1. - hyvi talouden - €/oppilas - Valtionosuus Laskennallinen valt.os.
KOKONAIS- suunnittelu, toteutus Ek 4026,10 €/oppilas
TALOUDEL- ja seuranta Pk 6600,17 €/oppilas
LISUUS Menot:
Oppilaat 11.663,59 €/opp.
- hall.€/ oppilas - max 100 €/oppilas | Hallinto 92,46 €/opp.
- €/ ai-lapsi Ai-toim.  1.958,93 €/lapsi
(toiminnassa
mukana olevat)
- asiakastyytyvii- As.kysely v. 2019, ai-
syyskysely toiminta ka. 4,40
2. - turvalliset, - koulumatkaan - Alle2,5t(0.-6.1k) | Alle 2,5 h toteutui
TOIMIVAT terveelliset ja kéytetty aika - Alle3t(7.-9. k) Alle 3 h toteutui
OPPIMIS- ajanmukaiset tilat ja
YMPARIS- oppimisvilineet - asiakastyyty- - hyvd As.kysely 2019:
TOT - viihtyisit, viisyyskysely - Opetustilojen
virikkeelliset ja turvallisuus ja
turvalliset piha-alueet terveellisyys 4,28
- kouluverkko - Koulu piha 4,01
- Koulun turvallisuus
4,28
3. - pitevi ja tehokas - henkilostokysely |-  Vuosittain Henkilgstokysely4 ei ole
HALLINNON johtaminen - kehityskeskustelut [ -  pédtoksenteon tehty.
SUJUVUUS - tiedon kultku - asiakastyyty- lapindkyvyys ja Kehityskeskustelut
- koulun toimintaa viisyyskyselyt selkeys vuosittain.
tukeva hallinto
4. - ammattitaitoinen - pitevin - 100% Pitevin henkiloston madra
HENKILOS- henkilokunta ja sen henkildstén osuus 100 %
TORESURS- osaamisen - pitevien - 100% Pitevien opettajien osuus
SIT hyddyntédminen laaja- opettajien osuus 100 %
alaisesti - koulutuspdivdt/ |-  lukuvuosisuun- Koulutuspdivia/tyontekija 4
- kouluttautuminen tyontekijd nitelman mukaan

- suunnitelmallisuus
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NAKOKULMA: HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY
PAINO- MISSA MITTARI 2018-2021 | TAVOITE 26018-2021 | TOTEUMA 2019
PISTE- ONNISTUTTAVA
ALUEET
1. - hyvi tydilmapiiri - sairauspoissaolot Sairauspoissaolot yht. (v.
- tyoméadrdn mitoitus 2019=965 pp ja 855 vts)
HENKI- - S . s .
LOSTO (& {hmlser?‘ - henkilostokysely |-  Vuosittain Henkilostokyselyi ei ole
kokoinen tyénkuva) tehty
- tybhon sitoutuneisuus |-  kehityskeskustelu |-  Vuosittain Kehityskeskustelut
- tydhon vuosittain.
perehdyttdminen
2. - johtamiskulttuurin - henkilostokysely |- hyvd Henkilgstokyselyi ei ole
JOHTA- luominen tehty.
MINEN e kannustavuus
e  pitevyys
e  vuorovaikutus
e avoimuus
e yudistuminen
3. - motivaatio oman - henkilostokysely |- hyvd Henkilostokyselyd ei ole
AJANTASAI- ammattitaidon tehty.
SUUS yllgpitdmiseen ja - koulutukseen - 100% 3,5 koulutuspéivad/
kehittdmiseen osallistuminen tyontekija. Kannustettu
- mydnteinen yleiselld tasolla koulut-tautumiseen + vesot.
kehittdmisasenne - kehityskeskustelut | -  kerran vuodessa Kehityskeskustelut
- kehittdvi tydote vuosittain.

Asiakaskyselyn asteikko on 1-5
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Lukio
VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINOPISTE- | MISSA MITTARI TAVOITE 2018-21 Toteuma 2019
ALUEET ONNISTUTTAVA
1. e ohjaus, e jaksopalautteet 2-5/vuosi Toteutunut
MOTIVOI- kannustaminen, e Wiitaunionin alueen | 0 opiskelijaa
TUNUT yksilsllisyys opiskelijat, jotka
OPPLJA e ohivirtauksen menivét muihin PDAS 6 opiskelijaa

estiminen lukioihin VTS 2 opiskelijaa
2. oppimistulokset e yo-koetulokset Valtak. keskitaso Pakoll.: ka = yli 4,0
TULOK- e jatko- e jatko-opiskeluun 100 %
SELLISUUS opiskeluvalmiudet padsseet (%) Ei tilastointia
3. e korkeatasoinen ja e jaksopalautteet Hyvi Palautekysely: Hyvi+
OPETUK-SEN ajanmukainen opetus e  nuorisoasteen Ryhmai 7-31
LAATU e tarkoituksen- opiskelija/kurssi nuorisoasteen Max 28 min 2

mukainen ryhmikoko opiskelijaa

e nuorisoasteen Aluelukion
opiskelijamaara/iks- | yhteenlaskettu 64
luokka ikiluokka > 32

4. e aluelukioyhteistyd ja | e  yhteiset kurssit 6 8
TOISEN —toiminta
ASTEEN POKE-yhteisty e  yhteiset opiskelijat 10 VTS ka3
KOULUTUS |e [ukioverkosto- (POKE) PDAS 1

yhteisty® e hankeyhteistyd 1/vuosi 4 erilaista hanketta
5. e  opettajaosaamisen e toimeksiannot 1/vuosi/lukio -
SEUTU- hyddyntdminen,
KUNNAL- e  pitevit opettajat e pitevit opettajat (%) | 100 % kevit 100%, syksy93%
LINEN
KEHITTA- e  vetovoimaisuus — o ulkopaikkak. maird | 40/Pp,30 Vits PDAS ka. 43
MINEN erikoistuminen VTS ka. 22

e tydeldmiyhteistyd e  yhteistystapahtumat | 2/lukuv./lukio 4 kpl
ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEET
PAINOPISTE- | MISSA MITTARI TAVOITE 2018-21 Toteuma 2019
ALUEET ONNISTUTTAVA
1. e nopea tiedonkulku e palaute vanhemmilta |Hyva Kiitettdva
KODIN JA koteihin (Wilma) o  osall.méars
KOULUN ) e vanhempainillat 80% vanhemmista VTS 65 %
YHTEISTYO PDAS 40%
2. e tehokas e jatko-opintoihin 100 % Ei tilastointia
OPPILAS- moniammatillinen pidsseet (%)
HUOLTOTYO oppilashuolto
e syrjiytymisen e opiskelunsa (kok.) 0 VTS

ehkiisy keskeyttineet 0% 1 PDAS
3. e mydnteinen uutisointi | e  uutisointien ma4ra 12/lukio/vuosi Toteutunut
MYONTEI-
NEN JULKI-

SUUS
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TOIMINNAN TEHOKKUUS
PAINOPISTE- | MISSA MITTARI TAVOITE 2018-21 Toteuma 2019
ALUEET ONNISTUTTAVA
1. e lukion ¢ lukion nettovaikutus | Valtionosuus VTS netto 158800 €
TALOU- talousvaikutusten yllépitéjalle (VOS- PDAS netto 279200 €
DELLISUUS arviointi menot) (sis. hallinto)

e taloussuunnittelu
2. e ajanmukaiset ja e  sairauspoissaolot Poissaolopdivid/ VTS 108/ 4
OPPIMIS- terveelliset opetustilat tyontekija PDAS 28/5
YMPARISTO
3. s lukion toimintaa e palaute Hyva Hyvat
HALLIN-NON tukeva ja kehittdvi
SUJU-VUUS hallinto
4. e opintojen sujuminen |e lukion Max 3,5 v VTS 2 yli 3v
OPISKELU- oppiméari/aika PDAS 6 yli 3v
AIKA
HENKILOSTOJOHTAMINEN
PAINOPISTE- | MISSA MITTARI TAVOITE 2018-21 Toteuma 2019
ALUEET ONNISTUTTAVA
1. e  motivoitunut e kehityskeskustelut 1/vuosi Toteutunut
HENKI- henkilgsto
LOSTO
2. e hyvi ja kannustava e palaute Hyvd Toteutunut
JOHTAMI- tydilmapiiri
NEN
3. e mydnteinen e palaute Hyva Toteutunut
AJAN- kehittdmisen asenne
TASAISUUS e  koulutusresurssi e  vapaacht. 1/opettaja/vuosi

osallistumiset




1311 KOULUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2019

104 034

104 034

21750
21750

125784

-3286 261

-3286 261

-623 599
-124 551
-748 150
-4 034 411

-196 130
-1573 539
-1769 669

-362 380
-362 380

-1 009 287

-42 430
-1051717
-7 218177
-7 092 393

-46 237
-46 237
-7 138 630

Muutos
2019

Budjetti +
muutos

104 034

104 034

21750
21750

125784

-3 286 261

-3286 261

-623 599
-124 551
-748 150
-4 034 411

-196 130
-1573 539
-1769 669

-362 380
-362 380

-1 009 287

-42 430
-1051717
-7 218177
-7 092 393

-46 237
-46 237
-7 138 630

Toteutuma
2019 01-12

202 942,60
830,2
203 772,80

19 751,00
19 751,00
26 579,63

4 464,69
4 464,69
254 568,12

-3 311 784,05
-15 626,00
44 676,47
-3282733,58

-566 959,77
-115 025,30
-681 985,07
-3964 718,65

-307 712,58
-1626 032,47
-1 933 745,05

-395 219,68
-395 219,68

-1 005 145,32

-44 115,89
-1049 261,21
-7 342 944,59
-7 088 376,47

-40 659,67
-40 659,67
-7 129 036,14
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Poikkeama

-98 908,60
-830,2
-99 738,80

1999,00
1999,00
-26 579,63

-4 464,69
-4 464,69
-128 784,12

25 523,05
15 626,00
-44 676,47
-3 527,42

-56 639,23

-9 525,70
-66 164,93
-69 692,35

111 582,58
52 493,47
164 076,05

32 839,68
32 839,68

-4 141,68
1 685,89
-2455,79
124 767,59
-4 016,53

-5577,33
-5577,33
-9 593,86

Tot %

195,1
-100
195,9

90,8
90,8
-100

-100
-100
202,4

100,8
-100
-100
99,9

90,9
92,4
91,2
98,3

156,9
103,3
109,3

109,1
109,1

99,6
104
99,8
101,7
99,9

87,9
87,9
99,9



2.3.3 Opistot
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VIITASAAREN ALUEEN MUSIIKKIOPISTO JA KANSALAISOPISTO

NAKOKULMA: ASIAKASLAHTOISYYS

PAINO- MISSA ONNISTUT- | MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021 TOTEUMA
PISTE- TAVA 2019
ALUEET
ASTAKAS- | Onnistunut Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto Vso
LAHTOI- | markkinointi o Ilmoittautumisten madrd |[e  2500/lukuvuosi 4329
SYYS

e  Netto-opiskelijoiden 1612

madrd 441 seuraajaa
e 1500/lukuvuosi

e Ulkoisen tiedottamisen ja
markkinoinnin kattavuus
(paikallislehdet,
nettisivut, Facebook,
Instagram, julisteet)

e Lehdistdosumat

Vits musop.

Musiikkiopistoon hakijoiden

méaéréd

e  Oppilasmdédrs
musiikkiopistossa ja
musiikkileikkikoulussa

e Ulkoisen tiedottamisen ja
markkinoinnin kattavuus
(paikallislehdet,
nettisivut Facebook,
Instagram, julisteet)

e  Markkinointivierailut
kouluilla

e  Sihkoiset lomakkeet
(kaikki oppilasasioita
koskevat lomakkeet
sdhkoistetddn)

e Lehdistbosumat

seuraajien mééaréd some-
kanavissa kasva

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

25 uutta hakijaa vuosittain

musiikkiopisto vihintiédn
105/vuosi,
musiikkileikkikoulu vihintdén
80/vuosi

seuraajien méird some-
kanavissa kasvaa (Facebook)

uudet some-kanavat
(Instagram)

1 kpl/vuosi/

kunta (Viitasaari, Pihtipudas,
Kinnula, Keitele, Lestijérvi)

Vts musop.

35
106

62

278 seuraajaa

Intagram ei vield
tehty

Ei toteutunut v.
2019
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Kuntalaisten
osallistaminen

Facebook-kysely
tulevan
lukuvuoden
kurssitoiveista
Jjoka kevit
Otetaan huomioon
kurssisuunnitteluu
n liittyvit toiveet
mahdollisuuksien
ja resurssien
mukaan
Kurssitoiveita
otetaan vastaan
myds puhelimitse,
sihkopostitse,
sanallisesti ja
somessa

Viitaseudun opisto

Kuntalaiset ovat
aktiivisia toimijoita
kurssitarjonnan
suunnittelussa

Viitaseudun opisto

e vihint4#n yksi Facebook-

kysely/lukuvuosi

Vso

Toteutettu
helmikuussa
2019
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NAKOKULMA: TULOKSELLINEN OPETUSTOIMI

PAINO- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021 TOTEUMA

PISTE- ONNISTUTTAVA 2019

ALUEET

HYVIN- Monipuolinen kurssi- | Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto Vso

VOIVA /opetustarjonta S e Alle 16-vuotiaiden kurssit Alle. 36 kurssia

KUNTA- Viitaseudun opisto E Er1-1k?il§tep e Ikéantyville suunnatut kurssit Ik"fiéint. 25 kurssia

LAINEN |e Tarjotaan opetusta huomioiminen e Liikunnalliscen elimantapaan | Likunta [18
kurssisuunnittelussa Tanssi 22 kurssia

vih. seuraavissa
aineissa:
musiikki,
niyttimotaiteet,
kielet,
tietotekniikka,
muotoilu ja
kédentaidot,
tanssi, liikkunta
sekd mahdoll. ja
resurssien mukaan
muissa aineissa
kuten sanataide,
terveydenhuolto,
luonnontieteet
jne.

Vits musop.

e  Varhaisiin
musiikkikasvatus
0-6 v., musiikin
perusopinnot n.
6-16v.,
aikuisosasto yli

e  Erityisryhmille
suunnattujen kurssien
madrd

e  Yleissivistdviin aineisiin
ja kansalaistaitokurs-
seihin panostaminen
(kielet, tietotekniikka,
EA, hygieniapassi,
jarjestyksenvalvojakurssi
) -> osaamistason
nostaminen

e Kyldkunnat huomioidaan
opetuksen suunnittelussa

Vts musop.
e opiskelijoiden m&&rd
ikdryhmittdin

e Soitinjakauma ->
pyritddn laajentamaan
soitinjakaumaa

kannustaminen -> tanssi-
Miikuntakursseja
kaikenikdiisille

Soveltavan liikunnan kurssit
Muut erityisryhmien kurssit
(musiikki, kddentaidot)
kurssien méirid/opetettava aine
toteutuneiden kurssien
méérd/opetettava aine
yleissivistdvien ja
kansalaistaitokurssien
médrd/lukuvuosi
kyldkunnilla jarjestettdvien
kurssien méérd vahintddn

Vis musop.

jokaisessa ikdryhméssd on
riittdvasti opiskelijoita
opetusta annetaan vihintdin
kymmenessd instumentissa

muiden aineiden ryhmien

Sov. 30 kurssia
Muut. 19 kurssia
Suunniteltuja
kursseja (kaikki
aineet) v 2019
397, tot. 343.
Yleissiv. 29

Pp: 7 kyldlla yht.
20 kurssia

Vts: 5 kylélla
yht. 12 kurssia
(Huom. kurssien
méadrdssi
huomioitu
kvit+syksy)

Vts musop.

alle 7 v. 59 opp.
7-10 v 57 opp.
11-15 v. 69 opp.
yli 16 v. 11 opp
Opetusta 11
instrumentissa
Muut aineet

17-v., -> e Muut aineet: musiikin midrs vihintisn 10 kevit 16 ryhmai
perusteet, syventivit ryhmi#/lukuvuosi sykgy 18 r?/hméiéi
opinnot, e tarjotaan yksi Lot El

: i 5 : Y . toteutunut.
yhteismusisointiryhmét erityismuskariryhmsa/
e  Musiikkileikkikouluryh )

mi erityistd tukea lukuvuosi

tarvitseville
Tapahtumien
jdrjestdminen Vso
Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto e vihint4idn yhteensd 10 v. 2019 yhteensé
e  Vuosittain Opisto tapahtumaa/lukuvuosi 16 tapahtumaa.

tutuksi-pdivé, e jdrjestettyjen Kavijoitd

kevit-ndyttely,
teatteri-esityksid,
konsertteja ja
muita tapahtumia.

tapahtumien mééré
e kévijoiden madra
tapahtumissa

yhteensd n. 1600
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PAINO- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021 TOTEUMA

PISTE- ONNISTUTTAVA 2019

ALUEET

HYVIN- Vts musop. Viitasaaren alueen Viitasaaren alueen musiikkiopisto | Vts musop.

VOIVA e Jdrjestetddn musiikkiopisto e 8 oppilaskonserttia/ lukuvuosi | V. 2019 yhteensd

KUNTA- oppilaskonsertteja + kaksi isompaa konserttia 20 konserttia

LAINEN kaikissa kunnissa . . joista 3 isompaa
-tk joissa musiikki- | ¢ Jauestettyjen konserttia.

(]at uu) opiston opetusta on tapahtumien mard Kavijoita

yhteensa.
Vuosittain
lastenkonsertti
sekd 1 isompi
konsertti.

e  ki#vijoiden médra
tapahtumissa

yhteensd n. 1100

Yhteistyo eri tahojen
vililla

Yhteistyotd
tehd4én opistojen,
vapaa-aika-
toimen, koulujen,
seurakuntien,
jérjestdjen/yhdisty
sten kanssa ja
paikallisten
yritysten kanssa

Yhteisiin
tapahtumiin
(messut,
harrasteillat ym.)
osallistuminen

Viitaseudun opisto ja

Viitasaaren alueen

musiikkiopisto

e  Yhteistydssd
toteutettujen tapahtumien
méird

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

e  vihintddn viisi tapahtumaa
vuodessa

Vso ja Vts
musop.

V.2019
toteutunut viisi
yhteistydtapahtu
maa

Hyvinvoiva tydyhteiso

Terveet tyétilat

Ajanmukainen
opetusvilineistd
ja materiaali

Henkiloston
hyvinvointiin
satsaaminen ja
liikkunnalliseen
eldmén-tapaan
kannusta-minen
(esim. Smartum
setelit) ->
sairauspoissaoloje
n vdhentyminen

Toimivat tyo-
terveyspalvelut

Viitaseudun opisto ja

Viitasaaren alueen

musiikkiopisto

e sairauspoissaolojen
vihentyminen

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

e  sairauspoissaolot vdhentyviit

Vso ja Vis
musop.

Pédtoimisten
sairauspoissaolot

Vso 39
Vts musop. 126
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NAKOKULMA: TOIMIVA TYOYHTEISO
PAINO- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021 TOTEUMA
PISTE- ONNISTUTTAVA 2019
ALUEET
Laadukas opetus Viitaseudun opisto ja Viitaseudun opisto ja Viitasaaren | Vso ja Vis
e Ajanmukainen Viitasaaren alueen alueen musiikkiopisto musop.
opetusvilineistd | musiikkiopisto v. 2019
ja materiaali ®  Hellewi-kysely o Hellewi-kyselyssé arvioinnissa
. vuosittain/yksi yleisarvosanan tavoitteena 4 | kédentaidot,
° Osaaya japétevéd aineryhmi (asteikko 1-5) yleisarvosana
henkildsto -> (Viitaseudun opisto) 4.44
HpiEen - _ e jokainen opettaja osallistuisi | Pdétoimisten
1nnostam1nen.-> e henkilokunnan vahintizn yhteen koulutukset
kouluttautuminen koulutusten méérd EoninmiEeeinaaes Vso, kaikki
e Kunkin aineen PAAIQUIISEL
Vts musop.

opetukseen
soveltuvat, terveet
tyotilat

7/8 opettajaa

NAKOKULMA: TALOUDELLINEN TASAPAINO
PAINO- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021 TOTEUMA
PISTE- ONNISTUTTAVA 2019
ALUEET

Budjetissa pysyminen | Viitaseudun opisto ja Viitaseudun opisto ja Viitasaaren | Vso ja Vis

o  Riittdvd Viitasaaren alueen alueen musiikkiopisto musop.

opiskelija-médrd

e  Oppitunnin
hinta/maksuilla
katettava osuus

e  Vuokratilojen
optimointi

musiikkiopisto
e Budjetissa pysyminen

Budjetissa pysytéén

V. 2019 toteumat
Vso 88.5 %

Vts musop.

94.8 %




1314 OPISTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2019

39700
1000
40 700

60 000
60 000
100 700

-270 600

-270 600

-48 060
-10 041
-58 101
-328 701

-169 597
-101 475
-271 072

-9400
-9400

-40 866
-4 850
-45 716
-654 889
-554 189
-554 189

Muutos
2019

Budjetti +
muutos

39700
1000
40700

60 000
60 000
100 700

-270 600

-270 600

-48 060
-10 041
-58 101
-328 701

-169 597
-101 475
-271 072

-9 400
-9 400

-40 866

-4 850
-45716

-654 889

0 -554 189
0 -554 189

Toteutuma
2019 01-12

73 596,67
1 500,09
75 096,76

59920,00
59 920,00
135 016,76

-284 402,70
-1099,00
5946,89
-279 554,81

-48 069,06
-9770,99
-57 840,05
-337 394,86

-211 139,59
-63 001,48
-274 141,07

-8 591,51
-8 591,51

-41 325,86
-5521,92
-46 847,78
-666 975,22
-531 958,46
-531 958,46

116

Poikkeama

-33 896,67
-500,09
-34 396,76

80
80
-34 316,76

13 802,70
1 099,00
-5 946,89
8954,81

9,06
-270,01
-260,95

8 693,86

41 542,59
-38 473,52
3 069,07

-808,49
-808,49

459,86
671,92
1131,78
12 086,22
-22 230,54
-22 230,54

Tot %

185,4
150
184,5

99,9
99,9
1341

105,1
-100
-100

103,3

100
97,3
99,6

102,6

124,5
62,1
101,1

91,4
91,4

101,1
113,9
102,5
101,8
96
96



2.3.4 Wiitaunionin aluekirjasto

Niikokulma: LAADUKKAAT KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT
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PAINO- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018- TOTEUMA
PISTE- 2021 2019
ALUEET
1. — kayttdjalahtoiset auki- - lainaajat % / as.luku 35% 32,7 %
ASTIAKAS- oloajat - fyysiset kdynnit / 12/as 10,2/as
PALVELU ~ ammattitaitoinen ja as.luku
asiakaspalvelu- - verkkokdynnit / as. 5/as 5,2/as
henkinen henkildstd luku
— laadukkaat ja ajantasaiset - lainat /as.luku 20/as 16,7/as
tiedonhallintalaitteet ja - henkilostomédra (htv) / | 0,75 htv 0,68 htv
-ohjelmat 1000 as
— toiminnan asiakas- - asiakaspalaute Hyvid Asiakaspalvelun
1aht6isyys (eri arvosanojen
kayttdjaryhmien tarpeiden (28.11.-31.12.2019 (asteikko 5-1)
huomioiminen esim. jérjestettiin keskiarvo
vanhusten asiakastyytyvéisyyskysely, palautteesta oli
kotipalvelu, koululaisten johon tuli 134 vastausta) 4.6,
lukudiplomit) aukioloaikojen
— vuorovaikutteiset ka 4,5
verkkopalvelut
2. — virikkeelliset ja - Kkirjaston palvelupisteen
TILAT JA esteettomat kirjastojen etiisyys 85% arvio 85 %
AINEISTOT fyysiset ja virtuaaliset alle 2 km tai
tilat, jotka ovat kirjastoauton pysdkki | hankintojen mé4rd | -hankintojen
muunneltavissa eri alle 1 km % / as.luku on saman verran maira 5397 eli
tilanteiden ja asiakkaiden - hankintojen médra kuin poistojen mairi | 0,52/asukas.
tarpeiden Tavoitelukuna
mukaan (esim. rauhallisia hyvad
tiloja vaativa opiskelu tai valtakunnallista
erilaiset yleisétilaisuudet) tasoa on 0,55/as
— kirjaston toimipisteet -tilojen ka 4,7,
riittdvin 1dhelld asiakasta - asiakaspalaute Hyvi aineistojen ka
— laadukas, ajanmukainen ja 42.
uusiutuva aineisto
3. — asiakasta tehokkaalla - “kimppalainat” / as. Seurataan 0,69/as
YHTEISTYO | tavalla palveleva luku
yhteistyoverkoston - kaukolainat / as. luku | Seurataan -kaukolainoja on
hyodyntdminen hyvin toimivan
(sekd oman alueen ettd Keski-
valtakunnalliset kirjasto- kirjastoverkon
verkostot) vuoksi vahin: 73
— molempia osapuolia kpl vuonna 2019
hyodyttdvén yhteis-
tydmuotojen luominen ja - ohjauskertojen méérd / | Tarjotaan vuosittain | -kirjastonkéyton
kehittdminen kunnan eri kunta opastuksia 14,
toimialojen sekd muiden - osallistujamadrit / osallistujia 224
toimijoiden kanssa (esim. kunta -saatu hyvii
koululaisten ja opiske- - asiakaspalaute Hyvi suullista
lijoiden tiedon- palautetta
hallintataitojen edista-
minen yhdessé oppilai-
tosten kanssa)
4. — véestomuutokset - asiakaspalaute - Hyvid -Hyvi
TOIMINTA- (ik#dntyminen, koulu- - seniorineuvonta - Saadaan -134 henk koht.
YMPARIS- tustaso, maahanmuutto, ylldpidettys nettiopastusta
TON kielitaito)
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MUUTOS- — asiakkaiden vapaa-ajan
VOIMIIN kdytén muutokset
REAGOI- — internetin aiheuttamat
MINEN muutokset (esim.
vuorovaikutteisuus ja
muuttuvat tiedonhaun
kdytannot)
5. — kaiken ikiisten tiedon- -  asiakaspalaute - Hyvd -10 satutuokiota,
HYVIN- halun, mielikuvituksen ja 238 osallistujaa
VOINNIN lukutottumusten -s@annollistd
EDISTA- ruokkiminen lukupiiri- ja
MINEN — omachtoisen ja jédrjestetyn neulepiiritoimint
oppimisen tukeminen aa ym.

— aineksien tarjoaminen tapahtumia

henkil6- kohtaiseen -palvelutaloilla 6
kehitykseen, iloon, siirtolainakokoel
virkistykseen ja maa
elimyksiin -

— tarjoaa tiloja oleskelulle, kokonaistyytyvii
viihtymiselle, tydnteolle, syys
ryhmiitdille, hiljaisuudelle kirjastopalveluun
ja kohtaamisille on palautteiden

— kansalaisvalmiustaitojen keskiarvona 4.5
kehittymisen tukeminen (4=hyvi ’

5=erittdin hyvé)

Nikokulma: TOIMINNAN TEHOKKUUS
PAINO- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018- TOTEUMA
PISTE- 2021 2019
ALUEET
1. —talouden hyvé suunnittelu - €/ aukiolotunti - Seurataan 56,12 €
KOKONAIS- | jatoteutus - €/kirjastoauton - seurataan 64,73 €
TALOUDEL- |- oikea hinta / laatusuhde - reittitunti - seurataan
LISUUS — olemassa olevan kirjasto-

verkoston hyodyntidminen

kokoelmatydssi (esim.

hankinta ja varastointi)
2. — jokaisen kuntalaisen - kirjaston palvelupisteen -arvio 85 %
TOIMIVAT ulottuvilla olevat etiisyys 85 %
LAHIPAL- kirjastopalvelut alle 2 km tai
VELUPIS- — riittévit ja oikein kirjastoauton pysakki
TEET kohdennetut aukioloajat alle 1 km % / as.luku

— turvalliset, terveelliset ja - aukiolotunnit Vihintdédn nykyinen |[-10 605
jérkevisti mitoitetut taso
ajanmukaiset tilat

— ajantasainen laitteisto

— kayttokelpoinen vilineistd

— ammattitaitoinen
henkil6sto

3. — ammattitaitoinen henkilo- - henkilostomaara (htv) / | 0,75 hty 0,68 htv/1000 as
HENKI- kunta ja sen osaamisen 1000 as

LOSTO- hy6dyntéminen laaja- - pitevin henkiloston 100 % 100 %
RESURSSIT alaisesti ja tehokkaasti osuus

— toimenkuvien ajan- - henkilsston koulutus- | vih. 2 pv/hlo 2,43/htv
mukaisuus ja joustavuus pdivét / htv
sekd tydOmédrien - henkilostokysely vuosittain
inhimillinen mitoitus - kehityskeskustelut vuosittain -kiyty

—rekrytointi ja perehdyt- - henkiloston seurataan -2,0/htv
tdminen poissaolopdivit / htv
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— kouluttautuminen

— pitevd, kannustava, avoin
ja osallistuva johtaminen

— motivoitunut ja innova-
tilvinen tydilmapiiri




1315 KIRJASTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2019

-304 918
-304 918

-57 434
-57 434
-362 352
-362 352
-362 352

Muutos
2019

Budjetti +
muutos

-304 918
-304 918

-57 434
-57434
-362 352
-362 352
-362 352

Toteutuma
2019 01-12

-306 413,96
-306 413,96

-57 468,00
-57 468,00
-363 881,96
-363 881,96
-363 881,96

Poikkeama

1 495,96
1 495,96

34
34
1 529,96
1 529,96
1 529,96
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Tot %

100,5
100,5

100,1
100,1
100,4
100,4
100,4



2.3.5 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja mittarit
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PAINO- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021 | TOTEUMA
PISTE- 2019
ALUEET
1. KULT- - yhteistyotd keskeisten - konserttitapahtumien 8 11
TUURI- tapahtumajérjestéjien ja midri
PALVELUT kulttuurikohteiden kanssa |-  niyttelyt/méra 12 14
tiivistetddn - mediaosumat Julkaisuja useassa
- kulttuurilla on merkittavé mediassa
asema myﬁnteisen - asiakaspalaute -
kuntakuvan ja - mydnnetyt avustukset
vetovoimaisuuden Jvuosi 15 18
luomisessa ja tunnettuuden |- kulttyuritoimen
lisddmisessa erityisavustukset 7
- kulttuuritoiminnan - ulkopuoliset vuokraajat 42
tukeminen; avustukset
sekd asiantuntija- ja
toimistoapu
- Arecnan tilojen kéyttd
2. Yhteisty eri tahojen kanssa
LIIKUNTA- |- eritoimijoiden vilistd - uimahallin 40 000 47743
PALVELUT likkuntayhteistyota kévijaimadra/vuosi
vahvistetaan (mm. - voimailusalin 100 243
uimahalli, terveyspalvelut, kausikortin lunastaneet
tyonantajat ja yksityiset (ei pdiviaikainen
palvelun-tuottajat) koululaiskidyttd)
- vakiovuorot 138
- Areenan tilojen kéytto
- uudet l#hiliikuntapaikat | 3 3
- viihtyvyyden ja
virkistyksen lisddminen
liikkuntaharrastuksen kautta
(uudet kohteet mm. - my0nnetyt avustukset / | 18 15
frisbeegolf ja skeittiparkki) vuosi (ei stipendit)
- seuratoiminnan tukeminen |- liikuntatoimen
mm. suorituspaikkojen erityisavustukset 4
kunnossapidolla, jonka
taso sdilytetddn ja toimin-
nallisella yhteisty6lla
- lasten ja nuorten
liikuntaharrastuksen
tukeminen
- tydkykyd ylldpitavin
liikkunnan edistiminen
3.
NUORISO- Nuorisotoiminta
PALVELUT |- nuorisota avointen ovien |-  nuorisotalo avoinna / 180 178
toimintaa jatketaan ja vrk
kehitetddn yhteistydssd
koulujen ym. tahojen
kanssa
- nuorille ohjattua toimintaa |-  Koliman leirikeskus/ | 800 686
teatterin, bdnditoiminnan yopymisvrk:t
sekd kéden taitojen osalta
nuorten sosiaalisten - mydnnetyt
taitojen kehittimiseksi avustukset / vuosi 10 6

- vapaan nuorisotoiminnan
tukeminen

- nuorisovaltuuston
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nuorten osallisuuden

kokoukset ja muut

edistdiminen tapaamiset 8 17
- nuorten viihtyisyyden (12 kokousta
lisd&minen mm. ja 5 muuta
skeittiparkki ja frisbeegolf tapaamista)
Nuorten tyépaja
- tyollistetdsin vuoden aikana nuorten tydpajan
ka. 10-12 nuorta tyontekijoiden
- pyritdén estiméédn nuorten madrd/vuost 10 21
syrjaytymisti ja tuetaan (sis. starttipaja
nuorten omaa elimén- 12)
hallintaa yhteistyossé nuorten tydpajajakson
etsiviéin nuorisotydn kanssa jélkeinen sijoittuminen
- kannustetaan jatko- koulutukseen tai
opiskeluun ja avoimille 7
tySllistyméén avoimille tyomarkkinoilie (sis. starttipaja 5)
tyomarkkinoille
Etsivi nuorisotyd
- tavoitteena auttaa alle 29-
vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai
tyomarkkinoiden
ulkopuolella tai jotka
tarvitsevat tukea saavut-
taakseen tarvitsemansa
palvelut
- Etsivid nuorisotyd tarjoaa
nuorelle varhaista tukea,
jos nuori sité itse haluaa
- kaikkien etsiville kontaktien
nuorisotyontekijille kokonaismaéri,
ilmoitettujen nuorten ilmoitetut nuoret 43
tavoittaminen tavoitetut,
asiakkuudessa olevat
nuoret / méard 42
tavoitetut, ei tarvetta tai
kieltiytyi nuoret /
mdiidrd 1
ei tavoitetut,
nuoret / misrs 0
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto
- toiminta alkoi v. 2013 kokousten maéra 4 4
- nuorten yhteiskunta-
takuun periaatteiden kokouksiin
toteuttaminen osallistuneet
- viranomaisten vilisen yhteistydtahot / médra 12
yhteistyon tiivistiminen ja
kehittdiminen resurssialoitteet
- nuorten elinoloja koskevan budjettiin 2

tiedon kartuttaminen ja
hyddyntiminen

nuorille suunnattujen
palveluiden resursoinnin
huomiointi




1316 KULTTUURI-,LIIKUNTA-JA
NUORISOTHMI

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisgilta

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2019

33467

33 467
109 799

198 100
198 100
341 366

-427 088

-427 088

-75 853
-15 847
-91 700
-518 788

-347 826
-347 826

-55 120
-55 120

-2 850
-70 550
-73 400

-533 018
-9420
-542 438
-1537572
-1 196 206
-31179

-1 227 385

Muutos

2019

0

0

Budjetti +
muutos

33467

33467
109 799

198 100
198 100
341 366

-427 088

-427 088

-75 853
-15 847
-91 700
518 788

347 826
347 826

-55120
-55120

-2 850
-70 550
-73 400

533018
-9420
542 438
-1537572
-1 196 206
-31179

-1 227 385

Toteutuma
2019 01-12

32614,12

32 614,12
83 982,39

201 342,25
201 342,25
317 938,76

-335 578,59
-4 060,00
12 824,63

-326 813,96

-56 423,74
-11 482,81
-67 906,55
-394 720,51

-326 875,07
-326 875,07

-58 738,40
-58 738,40

-3 375,00
-55 950,00
-59 325,00

-539 997,08
-8 007,91
-548 004,99
-1 387 663,97
-1 069 725,21
-37 746,08

-1 107 471,29
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Poikkeama

852,88

852,88
25 816,61

-3 242,25
-3 242,25
23 427,24

-91 509,41

4 060,00
-12 824,63
100 274,04

-19 429,26

-4 364,19
-23793,45
124 067,49

-20 950,93
-20 950,93

3 618,40
3 618,40

525
-14 600,00
-14 075,00

6 979,08
-1412,09
5 566,99
-149 908,03
-126 480,79
6 567,08
-119 913,71

Tot %

97,5

97,5
76,5

101,6
101,6
93,1

78,6
-100
-100
76,5

74,4
72,5
74,1
76,1

94
94

106,6
106,6

118,4
79,3
80,8

101,3
85
101
90,3
89,4
121,1
90,2
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséilta
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilosivukulut
Henkilgstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2019

179 701
1000
180 701

126 000

98 000
224 000
109 799

198 100
198 100
712 600

-5 055 560

1000
-5 054 560

-937 832
-190 197
-1128 029
-6 182 589

-798 574
-2 284 615
-3 083 189

-455 800
-455 800

-287 850
-70 550
-358 400

-1 880029
-58 800
-1938 829
-12 018 807
-11 306 207
-77 416

-11 383 623

Budjetti +
muutos

179 701
1000
180 701

126 000

98 000
224 000
109 799

198 100
198 100
712 600

-5 055 560

1000
-5 054 560

-937 832
-190 197
-1128 029
-6 182 589

-798 574
-2 284 615
-3 083 189

-455 800
-455 800

-287 850
-70 550
-358 400

-1 880029
-58 800
-1938 829
-12 018 807
-11 306 207
-77 416
-11383 623

Toteutuma
2019 01-12

326721,01
7 975,54
334 696,55

160 314,90

97 346,00
257 660,90
110 562,02

206 091,24
206 091,24
909 010,71

-5 056 883,62
-32 886,00

72084,33
-5017 685,29

-864 402,02
-175514,48
-1 039 916,50
-6 057 601,79

-946 607,18
-2 329 605,07
-3276 212,25

-485 803,22
-485 803,22

-272 182,42
-55 950,00
-328132,42

-1 883 269,78
-61 904,58
-1945 174,36
-12 092 924,04
-11 183 913,33
-82 826,31

-11 266 739,64
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Poikkeama

-147 020,01
-6 975,54
-153 995,55

-34 314,90
654

-33 660,90
-763,02

-7 991,24
-7991,24
196 410,71

1 323,62
32 886,00

-71 084,33
-36 874,71

-73 429,98
-14 682,52
-88 112,50
124 987,21

148 033,18
44 990,07
193 023,25

30 003,22
30 003,22

-15 667,58
-14 600,00
-30 267,58

3 240,78

3 104,58

6 345,36

74 117,04
-122 293,67
5410,31
-116 883,36

Tot %

181,8
797,6
185,2

127,2
99,3
115
100,7

104
104
127,6

100
-100

7208,4
99,3

92,2
92,3
92,2

98

118,5
102
106,3

106,6
106,6

94,6
79,3
91,6

100,2
105,3
100,3
100,6
98,9
107
99



125
2.4 Teknisen toimen toimiala

Toimialajohtajan katsaus

Viitasaaren kaupunki panosti vuoden 2019 aikana erityisesti ulkoalueisiin tekemalld mm.
kuntoportaat ja laavuja. Vuoden aikana rekrytoitiin uusi kiinteistopééllikko ja yhdyskuntatekniikan
paéllikko. Kaupunkistrategiaa toteutettiin johtaminen ja talous keihdédnkarki edelld. Strategiaa
jalkautettiin tiimien kokouksissa ja perehdytyksissé.

Teknisen lautakunnan talous kokonaisuutena toteutui suunnitellusti. Toimintatuotot olivat arvioitua
isommat ja toimintakulut arvioitua enemmén. Tilikauden alijddmai oli pienempi kuin talousarviossa
vuodelle 2019 oli budjetoitu. Tekninen toimi saavutti talousarviossa maéritellyt tavoitteet talouden
osalta.

Tekninen toimi saavutti keskeisii tavoitteita ympériston viihtyisyyden parantamisella eri kohteissa
seki tiedottamalla sosiaalisessa mediassa seké uusien internetsivujen kautta asioistaan.

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana kymmenen kertaa. Kirjattuja kokouspykélid vuoden
aikana kertyi 111. Lautakuntaan kuuluu kahdeksan jisent, neljd kummastakin kunnasta.
Lautakunnan puheenjohtajana toimi Erkki Kananen Pihtiputaalta ja varapuheenjohtajana Sari
Hakonen Viitasaarelta. Lautakunnan jésenten ja varajdsenten kokouksiin osallistuminen oli
aktiivista.

Teknisen toimen hallinto

Hallinnon kuluihin kustannuspaikalle 40000 kirjataan toimialajohtajan, kanslistin ja kokousten
kustannukset. Hallinnon kuluihin kuuluvat myds kustannuspaikat 40500 (vesiosuuskuntien
kehittdminen) sekd 41260 (sprinklerlaitteisto)

Sisdinen valvonta

Lautakunnan siséisini tarkastajina toimivat Veikko Lindlof ja Heljd Kenttéld 1.1-1.6.2019 ja
1.6.2019- 31.5.2021 sisdisiksi tarkastajiksi valittiin Veikko Lindl6f ja Tomi Jamsen. Sisdinen
tarkastus keskittyi tilapalveluun molemmissa kunnissa.

Hallinto Toteutuma Talousarvio Toteutuma 2019 Kayttdo %
2018

Tuotot 74.934,33 53.730 51.710,28 96,2 %

Menot -227.243,17 | -209.114 -193.778,39 92,7 %

Poistot 0 0 0 0%

Yhteensd -152.308,84 | -155.384 -142.063,11 91,4 %

INVESTOINNIT

Teknisen toimen vastuulla oli v. 2019 yhteensé 30 investointikohdetta / -kustannuspaikkaa. Méard
sisdltdd toimialan omat irtaimistohankinnat seki kéyttéjien irtaimistohankinnoista lukitukset.
HV merkinti tarkoittaa myos hyvinvointiohjelmassa linjattua investointia.

Investoinnit yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan puolella investointeja oli 14 kustannuspaikkaa. Médrérahoista
rantautumispaikoille seki teille ja puistoille varatut méérarahat jaivit kdyttdmaéttd ja niihin toteutetut
toimenpiteet tehtiin kiyttotaloudesta. Myoskiidn Kolkyn teollisuusalueen toimenpiteitd ei pystytty
tdysimdérdisend toteuttamaan ja méidrdrahaa jii kdyttdmatta. Savivuoren alueen ja Isoahontien
peruskorjauksen méérirahat ylitettiin, mutta muista kohteista saatiin sééstdjd. Yhdyskuntatekniikan
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vastuulla olleisiin investointeihin oli talousarviossa budjetoitu 993.000,00 euroa. Vuoden 2019
toteutuma yhdyskuntatekniikan investoinneissa oli 222.891,36 euroa alle talousarvion.

Investointina katupuolella (HV) tehtiin mm. likorintie, Salonpiéntien korjausta, Kolkyn alueen
tiepohjia sekd kidntdsillan peruskorjaus. Lisdksi tehtiin asfaltointeja n. 900 metrié.

Puistoissa (HV), satamissa ja venepaikoilla tehtiin lukuisia pienis korjaustoimenpiteité, parannettiin
varustusta ja tehtiin maisemanhoitoa. Liikuntapaikkojen (HV) osalta tehtiin Hiekan laitureiden
uusiminen ja yleisesti uimarantojen parantamista. Heindsuvannon ja Koljatin luontokohteita
parannettiin ja aloitettiin urheilukentéin huoltorakennuksen peruskorjaus. Liséksi toteutettiin
Savivuorelle kuntoportaat kuntalaisaloitteen tiimoilta, laajennettiin latupohjia valaistuksineen ja
tilapalvelu aloitti myos laskettelukeskuksen huoltorakennuksen laajennuksen.

Investoinnit tilapalvelu:

Vuonna 2019 oli yhteensi 13 investointikustannuspaikkaa, joihin oli budjetoitu kaupungin
talousarviossa 1.069.400 €. Investointeja toteutettiin yhteensd 950.409,60€, eli 119.050,40€ alle
talousarvion. Lisdksi tilapalvelut osallistuivat savivuoren alueen ja hiihtokeskuksen investointiin
rakennuksen laajentamisen osalta (HV).

Suurin yksittdinen investointi oli kaupungintalon peruskorjauksen jatkaminen, joka piti siséllddn
vesikaton vuoden 2019 osuudet sekd mm. piha-alueiden korjauksia sekd perheneuvolan tilojen
rakentamisen entisen ns. talonmiehen asunnon tiloihin. Liséksi kiinteistdsté saneerattiin
kiinteistbautomaatiojérjestelmit kokonaisuudessaan.

Paloaseman investoinnin suunnittelu aloitettiin. Investoinnin mé4rarahasta jéi osa kéyttamattd,
koska suunnittelukustannuksia siirtyi vuodelle 2020.

Perusturvan kiinteistdistd investointiin mm. Lehtolan patterilinjojen saneeraus, seké pesu- ja
desinfiointikone. Toimintakeskus kaislan investointiméirirahalla toteutettiin asbestipurkutdité,
lattiakorjauksia seki uusittiin koko rakennuksen vesikate. Terveyskeskuksen alueella investoitiin
pienempid yKksittiisid investointeja kuten tukimuurien ja kaiteiden korjauksia, valaistusinvestointeja,
sisdopasteiden uusintaa sekd parkkialueen suunnittelua. Terveyskeskukseen tehtiin my6s
hammashoitolan hoitohuone. Varsinainen parkkialueen rakentaminen jéi toteuttamatta vuoden 2019
aikana. Entinen yhdyskuntatekniikan varikko purettiin.

Sivistystoimen kiinteistdille kuluvan vuoden aikana on investoitu mm. Haapaniemen koulun
ilmanvaihtomuutoksiin seki piha-alueen saattoympyrén rakentamiseen. Nuorisotalon ja kirjaston
rakennuksien salaojasaneeraukset ja maanpaineseinien korjaukset ja pintavesien ohjaukset
toteutettiin sithen varatulla investointiméirirahalla. Huopanan ja Kymoénkosken kouluilla
toteutettiin lukitus- ja valaistusinvestointeja. Osa tilapalveluiden investointiméérérahoista ei
toteutuessaan ylittdnyt investointirajaa, jolloin investoinnit kirjattiin kirjanpidollisista syistd suoraan
tilapalveluiden kéyttdtalousmenoista.

Méériraha ylittyi kahdesta hankkeesta: Lehtolan peruskorjaus seké toimintakeskus Kaislan
peruskorjaus.

Investoinnit ruoka- ja puhtauspalvelut:

Terveyskeskuksen keittion hankinnat toteutui suunnitellusti. Uusi tunneliastianpesukone hankittu,
keittion ruoanjako pisteeseen tehty toiminnallisia muutoksia, sekd paivikeskuksen kylmion hyllyt
uusittu kiinnikkeineen. Investointirahaa jdi kdyttdmatta 61,52 €.

Puhtauspalvelun investoinnit toteutui suunnitellusti. Investointirahaa jai kdyttdméttd 2 335,68 €.
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2.41 Yhdyskuntatekniset palvelut
YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Yhdyskuntatekniikan paallikké eldkdityi ja uusi viranhaltija aloitti tyonsé elokuussa. Vakituista
kohteilla oli vuoden aikana 3hld. Kaupunkistrategian ja hyvinvointikertomuksen linjausten
mukaisesti kuntalaisten hyvinvointia ja alueen elinvoimaa on pyritty edistéméan pitdméllad huolta
kaupungin ulkoalueista katuineen sekd panostettu liikuntapaikkoihin ja ulkoilu- ja puistoalueisiin.

Maa- ja metsitilat (kp 14130) eivit ole suoraan yhdyskuntatekniikan talousarviossa, mutta
metsitilojen hoitotoimenpiteiden valvonta yms. kuuluu yhdyskuntatekniikan vastuulle.

Viitasaaren kaupunki vastaa jitekuljetuksista vain aluekerdyspisteiden ja kaupungin kiinteistdjen
osalta. Tekninen lautakunta aloitti jiteviranomaisen siirtdmisprosessin Sydédn-Suomen
jdtelautakunnalle vuoden 2019 aikana. Jitekuljetusten osalta tekninen lautakunta péétti helmikuussa
ottaa kdyttd6n voimassa olevan sopimuksen optiovuodet ja sopimusta jétekuljetusyrittdjén kanssa
jatkettiin vuoden 2021 loppuun asti. Jdtehuollon kustannuspaikka oli alijddmiinen.

Asemakaava-alueella kaupungin ylldpitdmid katuja on yhteensd noin 52km, josta paéllystettyjen
teiden osuus on 34km. Kaupungin ylidpitimid kevyenliikenteen vdylid on yhteensd 26km, joista
padllystettyjd on 22km.

Puistoihin, toreihin ja muihin kaupungin yll4pitdmiin yleisiin alueisiin liittyvét mm. yksi torialue
taajamassa, 6 leikkipuistoa, linja-autoaseman piha-alue seki taajamassa sijaitsevat puistoalueet (n.
6ha).

Kaupungin ylldpitdmii maksullisia venesatamia veneenlaskuluiskineen on Mylldrinpuisto Isoaholla,
Kurkelan satama, seki taajamassa Hietalanranta ja Porthanin satama.

Maksuttomia, lyhyeen kiytto6n suunnattuja vierasvenesatamia ovat Pihkurin satama sekd ABC:n
vierasvenelaituri. Vuokrattavia venepaikkoja kaupungilla on tarjolla 211 kpl, joista vuokrattuina on
167 kpl (laituripaikkoja 95kpl, vuokrattuna 92kpl ja maallevetopaikkoja 116 kpl, vuokrattuna 75

kpl).

Kaupunki avusti vuonna 2019 rahallisesti 133 yksityistien kunnossapitoa kunnossapitovuodelta
2018.

Kaupungin ylldpitdmiin liikunta- ja urheilualueisiin kuuluvat mm. keskusurheilukentts, pallokentti,
luistelualueet, valaistut kuntoradat ja hiihtoladut, luontopolut, retkeilyreitit, laavut, kuntoportaat,
senioripuisto, frisbeegolfrata, uimarannat, rullalautapuisto, Hurrikaanihalli, ym.

Yhdyskuntatekniikan toiminnallisina tavoitteina oli pitdd kaavatiet liilkenneturvallisessa kunnossa.
Tavoite toteutettiin mm. sosiaalisen median kautta suoritetulla kyselylld korjauskohteista sekd
valvonnalla. Yhteni tavoitteena oli kaluston seuraamisen parantaminen gps-laitteilla. Kaikki
urakoitsijoiden aurauskalustot on varustettu gps-seurantalaitteilla valvonnan parantamiseksi.
Liikenneturvallisuutta parannettiin mm. Rantatielld lisadmalld pysédkdintikieltomerkki.

Yhdyskuntatekniikka — talouden yhteenveto

Taulukko - Jiatehuollon (41300) talouden kehitys

Jétehuolto Toteutuma 2018 [Talousarvio 2019 |[Toteutuma 2019 [Kéyttd %
Tuotot +357.958,18 €  +370.000,00€ +364.093,17€ 08,4 %
Kulut -398.953,54 €  |-306.717,00€ -391.375,77€ 127,6 %
Poistot 0€ 0€ 0€ 0 %
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(27.282,60€ K31 % |

-40.995,36 € F+63.283,00€

[Yhteensi

Taulukko — Muun yhdyskuntatekniikan toimialan talouden kehitys
(41400 kaavatiet, 41410 puistot, 41415 puistojen koneet, 41420 satamat, 41430 vesistdt, 41440
tietoimi, 41480 jakamattomat)

Muu Toteutuma 2018 |Talousarvio 2019 [Toteutuma 2019 |[Kéyttd %
yhdyskuntatekniikka

Tuotot +47.128,61 € +15.300 € +21.911,18€ 143,2 %
Kulut -773.250,49 € -771.073€ -814.347,18€ 105,6 %
Poistot -410.164,10 €  |-387.874€ -423.133,77€ 109,1 %
Yhteenséd -1.136.285,98 € |-1.143.647€ -1.215.569,77€  [106,3 %
MAANKAYTTO

Kaavoitus:

Kaavoituksen osalta tavoitteena on ollut mm. Keskustan osayleiskaavan asiakirjojen valmistelu
ehdotusvaiheen kisittelyyn. Osayleiskaavan kisittely viivistyi VT4 aluevaraussuunnitelmatydn
takia.

Keiteleen lansipuolen rantayleiskaavan asiakirjojen valmistelu ehdotusvaiheeseen viivéstyi VT4
suunnitelmatyon takia.

Ko&lkyn alueen asemakaavamuutos ja laajennus valmistuu 2020 alkupuolella. Pddosa tyosté saatiin
tehtyd 2019 vuoden aikana.

Haukirinteen asuinalueen konsepti saatiin valmiiksi 2019 vuoden aikana suunnitelman mukaisesti.

Vireillé olevat yleiskaavat:
Keiteleen ldnsipuolen rantayleiskaava ja Ilmolahden ampumarata-alueen yleiskaava, ehdotusvaihe
Keskustaajaman ns. strateginen yleiskaava, ehdotusvaihe

Vireilli olevat asemakaavat:

Asemakaavan muutos ja laajennus ns. Kélkyn alueella, luonnosvaihe

Isoahontien ja sen ympdriston sekd Keskitien loppuosan asemakaavan muutos, valmisteluvaihe
Asemakaavan laajennus ns. Haukirinteen alueelle

Muuta kaavoitukseen liittyvii

Pohjoisen Keski-Suomen rakennemalli valmistuu 2020 aikana.

Vt4:n Viitasaaren kohdan aluevaraussuunnitelman laatiminen valmistuu 2020 alkupuolella.
Puurakentamisen Haukirinne, kehittimishanke valmistui 2019.

Huopanankosken Hautomon kalastushistoriallinen néyttely

Mittaukset ja kartoitukset

Ajantasaisen paikkatietoaineiston laatiminen ja yllédpito. Dronekuvauksien tekeminen Wiitaunionin
alueella. Pohjakartan péivittiminen

Maankéytto Toteutuma | Talousarvio Toteutuma 2019 Muutos %
2018

Tuotot 3.430,73 +6440 € 289,85 95,5 %

Menot - -260.442 € -203.767,29 78,2 %
253.715,11

Poistot 0 0 0%

Yhteensi - -254.002 € -203.477,44 80,1 %
250.285,11
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Aluepelastuslaitos

Aluepelastuslaitoksen kustannukset olivat -512.193,48€, joka oli 96,6% budjetoidusta.

Kuljetus
Toimintatuotot 100 % ja toimintakulut 94,8 %.
Palveluiden-, aineiden-, tarvikkeiden- ja tavaran ostoissa sééstod 3 330 €.

Kuljetus Toteutuma Talousarvio Toteutuma 2019 | Muutos %
2018 2019

Tuotot 50.172 51.928 51.924 0%

Menot -44783,8 -47.618 -45.146,84 -52%

Poistot -2.202,12 -2.202 -2.202,12 0%

Yhteenséi 3.186,08 2.108 4.575,04 217 %
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Budjetti
2019
1410 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 370000
Muut suoritteiden myyntituotot 3300
Myyntituotot 373 300
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 12 000
Muut toimintatuotot 12 000
TOIMINTATUOTOT 385 300
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -245 400
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauseréat
Palkat ja palkkiot -245 400
Henkilosivukulut
Elakekulut -43 583
Muut henkilsivukulut -9 107
Henkilosivukulut -52 690
Henkil6stokulut -298 090
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -544 870
Palvelujen ostot -544 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -117 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 980
Avustukset
Avustukset yhteisoille -90 000
Avustukset -90 000
Muut toimintakulut
Vuokrat -6 200
Muut toimintakulut -20 650
Muut toimintakulut -26 850
TOIMINTAKULUT -1077 790
TOIMINTAKATE/JAAMA -692 490
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -387 874
Poistot ja arvonalentumiset -387 874
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1 080 364

Muutos
2019

0

0

Budjetti +
muutos

370 000
3 300
373 300

12 000
12 000
385 300

-245 400

-245 400

-43 583
-9 107
-52 690
-298 090

-544 870
-544 870

-117 980
-117 980

-90 000
-90 000

-6 200

-20 650
-26 850
-1077 790
-692 490

-387 874
-387 874
-1 080 364

Toteutuma
2019 01-12

357 130,31
11 076,04
368 206,35
5 102,00

150,81

12 545,19
12 696,00
386 004,35

-252 036,64
-2 596,00

61,74
-254 570,90

-42 533,64
-8 023,62
-50 557,26
-305 128,16

-662 592,76
-662 592,76

-131 421,77
-131 421,77

-90 802,64
-90 802,64

-4 365,64

-11 411,98
-15777,62
-1205 722,95
-819 718,60

-423 133,77
-423 133,77
-1 242 852,37
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Poikkeama

12 869,69
-7776,04

5093,65
-5102,00

-150,81
-545,19

-696
-704,35

6 636,64
2 596,00

-61,74
9 170,90

-1 049,36
-1 083,38
-2132,74
7 038,16

117 722,76
117 722,76

13 441,77
13 441,77

802,64
802,64

-1 834,36
-9 238,02
-11 072,38
127 932,95
127 228,60

35 259,77
35 259,77
162 488,37

Tot%

96,5
335,6
98,6
-100

-100
104,5
105,8
100,2

102,7
-100

-100
103,7

97,6
88,1
96
102,4

121,6
121,6

111,4
111,4

100,9
100,9

70,4
55,3
58,8
111,9
118,4

109,1
109,1
115
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2.4.2 Tilapalvelu

Toiminta-ajatuksena on hallinnoida passdantoisesti kaikkia kaupungin omistamia kiinteistoja sekd
huolehtia niiden ylldpidosta elinkaariajattelun pohjalta. Toimintayksikkéné on Tilapalvelun
kiinteistdtoimi. Viitasaaren vuokra-asunnot Oy:n kiinteistdjen kiinteistShoitotehtavét siirtyivit
tilapalvelulle 2016 vuoden alussa. Viitasaaren Vuokra-asunnot oy ja tilapalvelut tekivét
kiinteistonhoidosta toistaiseksi voimassaolevan sopimuksen toimintavuoden aikana.

Tilapalvelun henkildsto koostui: Kiinteistdrakennusmestari, kiinteistonhoitajia yhteensa 8, kirves-/
remonttihenkildstdd 3 henkilod. Viitasaaren tyollisyysprojektin kautta on ollut méaéraaikaisissa
tyosuhteissa 1-3 henkil64.

Vuosi 2019 oli Tilapalvelun kiinteisttoimen kannalta toimintavuoden aikana vakaampi
henkildstomuutosten osalta, eiki eldkoitymisid tai vakituisten rekrytoimisia tapahtunut
toimintavuoden aikana. Tilapalvelu -yksikk$6n saatiin tdyttSlupa kiinteistopaéllikon virkaan
loppuvuoden aikana, mutta kiinteistopasllikon tehtédvid hoiti vield toimintavuoden aikana
viransijaisena kiinteistorakennusmestari varsinaisen kiinteistopaéllikon aloittaessa 1.1.2020.

Tilapalvelun tavoitteena vuodelle 2019 oli edelleen alijdédmén taittaminen. Tdssd onnistuttiin hyvin
vuoden 2019 aikana. Vuoden 2019 talousarviossa on ollut suunnitellusti tavoiteltu pienempdi
alijaima kuin 2018 vuoden talousarviossa, ja vuoden 2019 &lijaama jéi talousarviota selkedsti
pienemmaéksi.

Suurimmat tekijét olivat hyvi tilanne tilavuokrien osalta; tyhjien kiinteistSjen mééréd on vihentynyt
tilapalveluilla. Menopuolen yksi suuri selittévi tekiji on ollut henkilostomenot, jotka ovat selkedsti
talousarviota pienemmiit. Selittivini tekijoind mm. kiinteistopdallikon viran tdyttdimattomyys seké
keskeneriiset kiinteistonhoitajien oppisopimuskoulutukset, sekd mm. rakennusmaalarille varatut ja
kiyttimittémat palkat, joista ei ole syntynyt menoja tilapalveluille. Ilman edelld mainittuja
henkildstovaikutuksiakin 2019 alijaimin toteuma olisi ollut edelleen talousarviota pienempi.
Maksettujen palkkojen ja palkkioiden osalta toteuma jéi 151 634,83€ pienemmiksi kuin
talousarviossa, joka oli yhteensd 756 735 €.

Tavoitteet palvelun laadun ja tehokkuuden osalta saavutettiin henkilokunnan koulutuksella ja
toimintakulttuurimuutoksella.

Poistomiéri on kasvanut vuodesta 2018 suunnitellusti, johtuen viimeaikaisista korkeasta
tilapalvelun kiinteistjen investointiméarésta.

Alijadmi pieneni talousarviosta yhteensd 240 024,11 euroa.

Tilapalvelu Toteutuma | Talousarvio | Toteutuma 2019 | Muutos %
Tuotot 421081083 426,05 | +4.748.236 € | 4.942.474,59 104,1%
Menot ? 067 897,21 | -3.180.424 € | -3.135.225,12 98,6 %
Poistot f 894 132,76 | -2.004.060 € | -2.003.473,36 0%
Yhteensa -€158 603,92 | -436.248 € -196.223,89 45 %

€
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RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Ruokapalvelut

Ruokapalveluun hankittiin Jamix- tuotannonohjausjérjestelméén ruokatuotanto, pilvipalvelu.
Ruokapalvelussa on vaihtunut henkilokunta 3,5 vuoden aikana 65 %. Haasteena on ollut saada
sijaisia rekrytoitua alkuvuodesta. Loppuvuotta kohden tilanne parani.

Henkilostokuluissa ylitystd 23 131 €. Elintarvikkeissa ylitystd 32 733 €. Atk-palveluissa ylitystd
3 804 €. Sadstdd tuli mm. matkustus-ja kuljetuspalveluissa 13 498 €. Koneiden ja laitteiden

rakennus/ kunnossapidossa sddstod 1 161 €. Kertakdyttoastioiden ostoissa séddstdd 5 482 €

Sairauslomien mé#drd vuonna 2019 oli 10,4 pdivad/ henkild/ vuosi eli 1,1 henkildtydvuotta.

Ruokapalvelu Toteutuma | Talousarvio Toteutuma 2019 | Muutos %
2018 2019

Tuotot 1.596.937,52 | 1.655.762 € 1.718.573,13 + 3,8 %

Menot 1.579.019,8 | -1.650.027 € | -1.692.618,85 +2,6 %

Poistot -8.476,49 -5.735 € -7.678,14 +33,8 %

Yhteensd 9.441,23 0 +18.276,14

Ruokapalveluiden toiminnallisissa tavoitteissa on ollut Jamix-ohjelman kéyttéonotto
suunnitelmallisesti. Jamix-ohjelman kdytt6on on palkattu tydntekijé, jonka avulla ohjelma on
kaytossd vuoden 2020 aikana.

Puhtauspalvelut
Laitoshuoltajat on koulutettu Insta-800, siivouksen teknisen laadun arviointimenetelméin. Ruoka-ja
puhtauspalvelupaéllikko suoritti kiinteistd-ja puhtauspalvelualan erikoisammattitutkinnon.

Puhtauspalvelun uudet palvelusopimukset valmistuivat ja asiakkaat ovat ne allekirjoittaneet.

Henkilostokuluissa ylitystd 37 595 €. Ostot tilikauden aikana ylittyivat 8 896 €. Palvelujen ostot
ylittyivit 3 300 €. Poistot nousivat 7 855,93 € vuodesta 2018.

Vuodesta 2018 sairauslomien mééri on kasvanut 1 henkiltyovuoden verran eli 11,4 paivaa /
henkil6/ vuosi.

Vuonna 2019 sairauslomien mééré oli 25,7 pdivad / henkild/ vuosi eli 2,6 henkil6tydvuotta.

Siivouspalvelu | Toteutuma | Talousarvio Toteutuma 2019 | Muutos %
2018 2019

Tuotot 1.432.921,23 | +1.398.969 1.405.464,23 +0,5 %

Menot - - 1.392.387 - 1.441.311,32 +3,5%
1.415.452,34

Poistot -10.248,72 | - 6.580 € -14.435,96 +119,4 %

Yhteensd 7.220,17 2 -50.283,02

Puhtauspalvelun toiminnallisina tavoitteina oli Insta 800 laatujarjestelmén valmiiksi teko ja
kéyttoonotto vuoden 2020 aikana. Insta 800 koulutus on jérjestetty koko henkilskunnalle ja
esimichille. Lisdksi on hankittu mittaustulosten dokumentointiin ohjelmisto.
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KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2019

34032
3439460
3473492

4329475

4329 475
7 802 967

-2 369919

-2 369919

-420 892
-87 923
-508 815
-2 878734

-1350773
-1350773

-1 706 600
-1 706 600

-280 681
-6 050
-286 731
-6 222 838
1580 129

-2016 375
-2016 375
-436 246

Muutos

2019

0

Budjetti +
muutos

34 032
3 439 460
3473492

4329 475

4329475
7 802 967

-2 369919

-2 369919

-420 892
-87 923
-508 815
-2878734

-1350773
-1350773

-1706 600
-1 706 600

-280 681
-6 050
-286 731
-6 222 838
1580129

-2016 375
-2016 375
-436 246

Toteutuma
2019 01-12

33 186,36
3 645 530,59
3678 716,95
17 254,87

4 347 286,90

23 253,23
4370 540,13
8 066 511,95

-2 347 140,25
-26 190,00
63 192,96
-2310137,29

-398 100,52
-79 715,64
-477 816,16
-2787 953,45

-1439 574,06
-1 439 574,06

-1776 208,17
-1776 208,17

-261 966,06
-3 453,55
-265 419,61
-6 269 155,29
1797 356,66

-2025 587,43
-2025587,43
-228 230,77
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Poikkeama

845,64
-206 070,59
-205 224,95

-17 254,87

-17 811,90
-23 253,23
-41 065,13
263 544,95

-22778,75
26 190,00
-63 192,96
-59781,71

-22 791,48

-8 207,36
-30998,84
-90 780,55

88 801,06
88 801,06

69 608,17
69 608,17

-18714,94
-2 596,45
-21 311,39
46 317,29
-217 227,66

9212,43
9212,43
-208 015,23

Tot %

97,5
106
105,9
-100

100,4

-100
100,9
103,4

99
-100
-100
97,5

94,6
90,7
93,9
96,8

106,6
106,6

104,1
104,1

93,3
571
92,6
100,7
113,7

100,5
100,5
52,3
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisgille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2019

370 000
34032

3 554 858
3958 890

4329475

12 000
4341475
8300 365

-2 854961

-2 854961

-507 035
-105 921
-612 956
-3467 917

-545 955
-2041 941
-2 587 896

-1 843930
-1 843930

-90 000
-90 000

-329314
-28 700
-358 014
-8 347 757
-47 392

-2 406 451
-2453 843

Muutos

2019

0

0

Budjetti +
muutos

370 000
34 032
3554 858
3958 890

4329475

12 000
4341475
8 300 365

-2 854 961

-2 854 961

-507 035
-105 921
-612 956
-3 467 917

-545 955
-2041941
-2 587 896

-1 843930
-1843 930

-90 000
-90 000

-329 314
-28 700
-358 014
-8 347 757
-47 392

-2 406 451
-2 453 843

Toteutuma
2019 01-12

357 130,31
33 186,36
3760530,76
4150 847,43
22 356,87

4347 437,71

35798,42
4383 236,13
8 556 440,43

-2 841 364,37
-32 145,00

63 254,70
-2 810 254,67

-479 635,04
-95 653,91
-575 288,95
-3385 543,62

-527 399,14
-2 178 288,46
-2 705 687,60

-1922 263,31
-1922 263,31

-90 802,64
-90 802,64

-308 949,70
-16 517,37
-325 467,07
-8 429 764,24
126 676,19
-2450923,32
-2 324 247,13

Poikkeama

12 869,69
845,64
-205 672,76
-191 957,43
-22 356,87

-17 962,71
-23798,42
-41761,13
256 075,43

-13 596,63
32 145,00

-63 254,70
-44 706,33

-27 399,96
-10 267,09
-37 667,05
-82 373,38

-18 555,86
136 347,46
117 791,60

78 333,31
78 333,31

802,64
802,64

-20 364,30
-12 182,63
-32 546,93
82 007,24
-174 068,19
44 472,32

-129 595,87
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Tot %

96,5
97,5
105,8
104,8
-100

100,4
298,3

101
103,1

99,5
-100

-100
98,4

94,6
90,3
93,9
97,6

96,6
106,7
104,6

104,2
104,2

100,9
100,9

93,8
57,6
90,9
101
-267,3
101,8
94,7
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2.5 Ympiristolautakunta

2.5.1 Yleista

1.1.2013 alkaen ympiristSterveydenhuollon, ympdéristénsuojelun ja rakennusvalvonnan
yhteistoiminnan jirjestimistd varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi kuntalain
(17.3.1995/365) 77 §:n mukainen lautakunta, jossa on 12 jdsentd. Sopijakunnat ovat Viitasaari,
Pihtipudas, Saarijdrvi, Karstula, Kinnula, Kyyjdrvi, Kannonkoski ja Kivijdrvi. Lautakunta toimii
Viitasaaren kaupungin organisaatiossa.

Lautakunnan toimialueeseen kuuluu  ympéristéterveydenhuollon  (terveysvalvonnan ja
eldinlddkinndn) jirjestdminen kaikkien yhteistoiminta-alueen kuntien (kahdeksan kuntaa) osalta
sekd ympéristonsuojelun ja rakennusvalvonnan jirjestdiminen Viitasaaren, Pihtiputaan,
Kannonkosken, Kinnulan, Kivijirven ja Kyyjirven (kuusi kuntaa) osalta.

1.1.2018 alkaen lautakunnan nimi on muutettu Pohjoisen Keski-Suomen ympéristlautakunnaksi ja
yhteistoiminta-alueen nimi  Pohjoisen Keski-Suomen ympdristétoimeksi.  Lautakunnan
puheenjohtaja valitaan valtuustokausittain vastuukunnan valtuutetuista ja varapuheenjohtaja
vuorotellen niistdi  sopimuskunnista, jotka ovat mukana yhteistoimintasopimuksessa
ympiéristéterveydenhuollon, ympéristénsuojelun ja rakennusvalvonnan osalta.
Varapuheenjohtajakunta vaihtuu aakkosjérjestyksen mukaisesti. Vuonna 2017 alkaneella
valtuustokaudella varapuheenjohtajana toimii Kannonkosken kunnan edustaja.

Asioiden kdisittelyssd oikeus pidtoksentekoon rajautuu késiteltdvien asioiden perusteella
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Ympéristolautakunnan jésenet ja varajdsenet on valittu
toimikaudeksi 2017-2021.

Ympdristoterveysvalvonta, eldinlddkintd ja eldinsuojelu

Padtoksentekoon oikeuttavat kunnat ja jisenmaérit;

Saarijdrvi (2 jisentd), Viitasaari (2 jdsentd), Pihtipudas (2 jésentd), Karstula (2 jdsentd), Kinnula (1
jdsen), Kyyjarvi (1 jdsen), Kannonkoski (1 jésen) ja Kivijarvi (1 jasen). Jaseniéd yhteensd 12.

Ympdristonsuojelu ja rakennusvalvonta

Paitoksentekoon oikeuttavat kunnat ja jisenméadrét;

Viitasaari (2 jdsentd), Pihtipudas (2 jasentd), Kannonkoski (1 jdsen), Kinnula (1 jdsen), Kivijarvi (1
jdsen) ja Kyyjarvi (1 jdsen). Jasenid yhteensd 8.

Ympiristolautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana yhteensd seitsemdn kertaa. Lautakunnan
puheenjohtajana toimi Viitasaaren kaupunginvaltuutettu Sisko Linna. Varapuheenjohtajana toimi
Kannonkosken kunnanvaltuutettu Arto Seppéld. Lautakunta késitteli vuoden aikana 81 asiaa.

Ympiristolautakunta on péittényt, ettd lautakunnan kokoukset pidetddn padsdéntdisesti kuukauden
viimeinen tiistai klo 14. Aikataulullisten ongelmien, lupien kiireellisyyden tai lausuntojen ja
vastineiden méiriaikaisuuksista johtuen kokouksia ei ole voitu aina pitdd sovittuna ajankohtana
eikd asiaméddrien vihiisyyden vuoksi kokouksia ole pidetty joka kuukausi.

2.5.2 Sisiinen tarkastus

Sisdiset tarkastajat ovat tehneet suunnitelman, jonka lautakunta on hyvidksynyt. Vuonna 2019
tarkastus kohdistui eldinlddkintédsn. 18.12.2018 suoritetun tarkastuksen muistiossa on lueteltu
vakinaisissa  viroissa olevat eldinlddkérit ja pitempiaikaiset sijaiset sekd kerrottu
toimenpidepalkkioiden vahvistamisesta.
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Riskeistd on kerrottu seuraavaa: Suurimmat riskit eldinlddkaripalvelujen tuottamiselle aiheuttaa
tydvoiman saatavuus. Vajaus henkilostossd aiheuttaa ongelmia lakisadteisten palvelujen
jdrjestdmiselle. Td4m4a voi johtaa korvausvaatimuksiin. Eldinlddkéreihin itseensd tyGssd kohdistuvia
riskejd ovat mm. pitkdt ajomatkat erilaisissa olosuhteissa, toimiminen arvaamattomien eldinten
kanssa ja vilineiden, 144kkeiden ja kemikaalien kdytt6 (esim. ruiskut).

Hankintatoimista on Kerrottu seuraavaa: Eldinlddkinndssd tyOstetddn kalustolistaa kunkin
vastaanoton osalta. Tiedot ovat nyt pddosin ajan tasalla ja alustavasti myos rajauksia tyonantajan ja
eldinlddkdrien omien vélineiden wvililli on tehty. Suuremmat hankinnat tehdd4n aina
toimialajohtajan kautta ja kaluston rikkoutuessa pyritd4n ensisijaisesti korjaamaan, ellei
korjaaminen ole sen hinnan vuoksi kannattamatonta tai kalusto vaatisi muutoinkin péivittdmista
ajantasaiseen malliin. Hankinnoissa pyritddn suunnitelmallisuuteen siten, ettd talousarviota
laadittaessa olisi jo tiedossa tulevan vuoden tarpeet.

2.5.3 Ympiristétoimen toimialajohtajan katsaus vuoden 2019 tapahtumiin
Paikohdat

Vuotta 2019 leimaa vahvasti rekrytointivaikeudet eldinlddkinndssd. Ongelmat kohdistuivat
Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan péivystysalueelle, p#dasiassa Pihtiputaan virkoihin.
Saarijérvelle rekrytoitiin toukokuussa yksi vakinainen kokoaikainen eldinldékéri. Jérjestely on ollut
onnistunut ja eteldiselld piivystysalueella ei ole ollut ongelmia my@skddn sijaisten saannissa.
Pohjoisella pdivystysalueella kahdesta auenneesta vakinaisesta virasta saatiin vuoden kuluessa
taytettyd yksi puolikas. Lisdksi muista virkavapauksista johtuen sijaistarpeita oli noin 1,5 htv:ta.
Vuoden aikana tSissd kdvi noin 10 eri sijaista. Tilanne herétti huolta laajemminkin mm.
maatalousyrittijien keskuudessa. Lautakunnassa 24.9.2019 §50 péitettiinkin toimenpiteisti
rekrytoinnin edistdmiseksi. Eldinlddkéireiden tehtivikohtaista palkkaa korotettiin vuoden 2020
alusta alkaen ja samalla harmonisoitiin palkat koko alueella, silld ympéristdtoimen perustamisen
jdlkeen palkkaeroa ei oltu onnistuttu tasoittamaan. Uusia toimitiloja Viitasaaren, Pihtiputaan ja
Kinnulan kuntien uudeksi yhteisvastaanotoksi alettiin etsid. Pdivystysvapaakokeilu kdynnistetdén,
kun virat on saatu tiytettyd ja pdivystysvapaiden pitdminen on sisdisin ty§jérjestelyin mahdollista.
Lis#ksi sovittiin rekrytointipalkkiosta. MyShemmin mietitdin my0s vastaanottoavustajan
palkkaamistarvetta.

Kannonkosken, Kivijirven ja Kyyjidrven kunnista vastannut ympiéristosihteeri eldkdoityi vuoden
lopulta ja virkaan rekrytoitiin uusi henkild. Paikkaan tuli yli 40 hakemusta ja varteenotettavia
hakijoita oli useita. Uusi ympéristosihteeri p4dsi aloittamaan ty6énsi joulukuun alusta ja toimipiste
pysyi samana Saarijarven kaupungintalolla.

Maakunta- ja sote-uudistus kaatui lopullisesti keviilld eikd ympéristterveydenhuollon osalta
asiassa ole endid sen jidlkeen edetty. Keski-Suomen ympéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueiden yhteistySryhmd kokoontui  kuitenkin joitakin kertoja vuoden aikana ja
yhteistydsopimuksen valmistelu eteni pienin askelin. Loppuvuodesta kéytiin neuvotteluja Laukaan
ympdristSterveydenhuollon kanssa yhteisestéd valvontaeldinlddkariprojektista.

Ympiristterveysvalvonnassa tyontekoa on koko vuoden vaikeuttanut uusi valtakunnallinen
keskitetty toiminnanohjaus ja tiedonhallintajirjestelmd VATI. Yksikot on velvoitettu kéyttdméain
ohjelmaa, mutta sen teknisten ongelmien vuoksi, se ei ole ollut mahdollista. Vanhasta ohjelmasta ei
ole tdimdn vuoksi pystytty vield tdysin luopumaan. YmpéristSterveysvalvonta teki hyvin tuloksen
tistd huolimatta, mutta tyén tehokkuutta VATI s6i todella paljon. Tapahtumien kirjaamisen
raskauden vuoksi, myds suoritteiden raportointia on ollut pakko muuttaa. Toisin sanoen
jérjestelméén ei tulla endd kirjaamaan mm. kaikkia neuvontatapahtumia.
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Ympiristonsuojelussa kisiteltiin ensimmdiset ilmoitusmenettelyn mukaiset ympéristéluvat.
Kiaytinnossi késittelyprosessi ei keventynyt lainkaan, mutta kisittelylle on asetettu aikaraja. Myos
haja-asutusalueiden jdtevesiasetuksen méairdpdiva kului umpeen lokakuussa ja ympéristdtoimelle on
jitetty sen osalta useita poikkeamishakemuksia. Témi nikyi selkedsti my6s rakennusvalvonnan
toimenpidelupien mésrdssd, silld  vesienkdsittelyjirjestelmédn saneeraukselle tulee hakea
toimenpidelupaa.

Vuoden 2020 alusta muuttunut hallintolaki heritti paljon kysymyksid ympéristdalan erityislakien
mukaisten asioiden kuuluttamisesta ja tiedottamisesta. Muutosten vuoksi kaikkien asiatyyppien
kohdalla on tarkasteltava kiytédntdjen lainmukaisuus uudelleen ja néitd pohdittiin jo vuoden 2019
aikana.

Ympiristotoimen  vastaava  ympdristOterveystarkastaja  palkittiin -~ kevadlld  vuoden
terveystarkastajaksi 2019. Erityisend ansiona pidettiin mm. hdnen WSP:n laadintaa varten
toteuttamiaan ohjevideoita, joita jaettiin ja kiytettiin valtakunnallisesti, mikd taas edisti
lainsd4d4nnon vaatimusten toimeenpanoa.

Ympiéristotoimi otti kdyttoon uudet kotisivut kesdkuussa ja myShemmin perustettiin myds oma
Facebook-tili. Tiedottamista onkin lisétty ja tarkoituksena on tuoda esille toimialan ajankohtaisia
asioita seké tehd4 toimintaamme paremmin tunnetuksi.

Nikyvyyttimme sekd myds tySturvallisuutta parannettiin tilaamalla koko henkildstolle huomio- tai
tybvaatteet painatuksilla. Jatkossa kentilld tydskentelevé viranhaltija on helppo tunnistaa.

2.5.4 Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Ympiristétoimen yhteistoimintasopimuksessa on asetettu seuraavat toimialakohtaiset tavoitteet:

- rakennettavan toimivan organisaation lisdksi kiinnitetdin huomiota toimintojen
tehostamiseen, henkils- ja talousresurssien arviointiin sekd sdhkoisten tyomenetelmien
kehittdmiseen,

- vaikutetaan edistiviisti kuntalaisten viihtyvyyteen, terveyteen ja turvallisuuteen ympérist66n
vaikuttavin menetelmin,

- edistetdin eldinten hyvinvointia ja eldinsuojelua,

- kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet turvataan,

- turvataan alueella palvelujen saatavuus ja laatu.

Talousarviossa 2019 ympéristdlautakunta asetti seuraavat tavoitteet vuosille 2019 - 2021:
1. Sihkoisen asioinnin ja sihkdisten tyokalujen kdyton edistdminen

Mittarit:

- Paperisena saapuvien hakemusten osuus kaikista rakennusvalvonnan hakemuksista
- Skyped kdyttdvan henkiloston osuus koko ympéristdtoimesta

2. Lains#ididnndn osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllépito

Mittarit:

- Pditosten pysyvyys korkeammissa oikeusasteissa

- Henkildston osallistuminen koulutuksiin

4. Kehityskeskusteluiden pitdminen vuosittain

Mittarit:

- Kéytyjen kehityskeskusteluiden méara

Vuonna 2019 sihkdisen asioinnin kehittiminen on edelleen jatkunut ympéristStoimessa. Vuoden
kuluessa selvisi, ettd valtakunnallisen rakennusluokituksen muutoksen johdosta kuntien on
toteutettava omiin ohjelmistoihinsa vaadittavat muutokset. Témén seurauksena rakennusvalvonnan
ohjelmistoon varattiin merkittéivd investointiraha vuodelle 2020. Samalla Louhi-kuntapalvelin
piivittyy uuteen versioon. Ympéristonsuojelun osalta ei edetty sihkdiseen asiointiin Lupapisteessé
ja loppuvuodesta kuulimme, ettd Lupapisteen ympéristonsuojeluosio ajetaan alas. Sen sijaan
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ympéristdtoimen kanslisti on vienyt kaikki ympéristo- ja maa-ainesluvat Louhen
karttapalveluun vuoden 2019 aikana. Tdm4 helpottaa ympéristosihteerien valvontatyotd, kun kaikki
tarkedt asiakirjat ovat aina mukana maastossa tabletin kautta.

Asiakkaita on edelleen ohjattu kdyttdmidn sdhkoistd asiointia rakennusvalvonnan asioissa mm.
panostamalla neuvontaan sekd ottamalla lisimaksu paperihakemuksen kisittelysti. Paperisena
tulleet hakemukset on aina kisin syotettivd jirjestelmédidn ja se aiheuttaa lisétyotd. Kaikista
hakemuksista paperisena toimitettiin noin neljinnes (taulukko 1). Osuus vaihteli suuresti kunnittain.

Taulukko 1. Paperisten hakemusten osuus kaikista hakemuksista vuonna 2019 kunnittain eriteltynd.

Kyyjarvi Kivijarvi|Kannonkoski| Pihtipudas Viitasaari Kinnula| Yhteensa
Kaikki hakemukset 28 37 47 86 151 38 387
Paperiset hakemukset 3 4 16 23 51 5 102
Paperisten hakemusten
F EhPT 10,7 10,8 34,0 26,7 33,8 132 264
osuus (%)

Skype on saatu kéyttoon padosin kaikille ympéristétoimen viranhaltijoille. Haasteita on aiheuttanut
mm. eldinlddkérien vaihtuvuus ja sijainti saavi-verkon ulkopuolella. Joitakin Skype-kokouksia on
kuitenkin eldinlddkédreiden kesken pystytty pitdmédn ja myds koulutuksiin osallistuminen Skypen
kautta on tullut mahdolliseksi. Vuoden 2020 aikana Skype tulee péivittyméddn Teamsiin ja siihen
tulee mukaan pilvipalvelu. Eldinldédkéreille saatiin my6s kdytt6on web-tallennus omien lomien ja
poissaolojen kirjaamista varten, jolloin véltytdédn pédallekkaiseltd tyolti.

Pédtosten pysyvyyden seurantaa varten on luotu seurantataulukko, jonka kdyttéonottoon tulee
panostaa edelleen vuonna 2020. Taulukon kattavuus on huono. Toistaiseksi ei kuitenkaan ole
mitdén parempaa jérjestelmad eikd asiaa pysty hakujen kautta toteuttamaan esim. Dynastyssa.

Kehityskeskustelut kéytiin alkuvuodesta 2019. Kehityskeskusteluihin osallistuivat l4hiesimiehet ja
liséiksi toimialajohtaja oli mukana kaikissa kehityskeskusteluissa. Kehityskeskustelut veivit aikaa,
mutta niiden kautta saatiin arvokasta tietoa mm. tyossd jaksamisesta seké kehitysideoita. Jatkossa
kehityskeskustelujen muotoa tullaan miettimédén ja toteutustapoja voidaan vaihdella vuosittain.
Jokaisella on mahdollisuus kuitenkin vuosittain henkilokohtaiseen keskusteluun esimiehen kanssa.

Ympéristotoimessa on saatu yleisesti ottaen hyvdd palautetta asiakkailta. Hyvinvoiva ja osaava
henkil6sto ovat tdrked osa palvelun laatua. Niiden tukemiseksi on jérjestetty yhteisid tyhy-pdivid
sekd tarjottu henkilostdlle mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin. Tyhy-pdivdd vietettiin ennen
kesdlomia Kannonkoskella ja péivddn osallistui 14 henked eli noin 70 % henkildstosti.
Koulutuspéivid vuonna 2018 henkilstslle kertyi yhteensd noin 64 péivéd, mikd on noin 2,9 pdivis
henkil6d kohden. Noin 13 % koulutuspédivistd kdytiin etdnd Skypen kautta. Koulutuspédivien méaré
hieman kasvoi edellisvuodesta. Sairauspoissaolot hieman kasvoivat muutaman pitemmén
poissaolon vuoksi. Keskiméérin sairauspoissaoloja oli 6,5 henkil64 kohden ja huomioimatta pitki&
sairauslomia 3,2.

2.5.5 Investoinnit
a) Louhi-kuntapalvelin

Vuodelle 2017 wvarattiin 33 600 euron méadrdraha Louhi-kuntapalvelimen investoinnille.
Investoinnille  kirjattiin  menoja 31 101 euroa, joka jaettiin rakennusvalvonnalle ja
ympéristosuojelulle. Menot jaetaan kolmelle vuodelle. Pddosin Louhea kéyttdd rakennusvalvonta,
jolle investoinnista Kkirjataan 75 %  Kkuntapalvelimen Kkéyttoonotosta sekd kolmen
rakennustarkastajan tabletit maastokédyttoéd varten, yhteensd 24 436 curoa. Ympéristénsuojelulle
kirjataan vastaavasti 25 % kuntapalvelimen kéyttoonotosta sekd kahden ympiristosihteerin sekd
ympéristonsuojelun asioita késittelevén toimialajohtajan tabletit, yhteensd 6 664 euroa.
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Vuodelle 2019 poistoja on kirjattu rakennusvalvontaan 8 145 euroa ja ympéristénsuojelulle
2 222 euroa.

b) Eldginlddkaritilan varustaminen

Vuodelle 2017 varattiin 20 000 euron méirdraha Kinnulan uusien eldinlddkérin vastaanottotilojen
varustamiseen. Viitasaaren eldinldikérin vastaanottotilan muutto tapahtui kesilld 2018, mitd varten
Kinnulasta jiljelle jésinyttd investointirahaa kiytettiin myds Viitasaaren uuden vastaanoton
kalustamiseen. Investointimeno jaetaan kolmelle vuodelle.

Vuodelle 2019 poistoja on kirjattu eldinlddkinnélle 6 667 euroa.
2.5.6 Talousarvion toteutuminen
Koko ympdristétoimi

Ympiristotoimen talous pystyttiin pitdiméan hyvin vuoden 2019 talousarvion puitteissa. Talousarvio
alitettiin 226 477 eurolla. Toimintakulut pysyivdt vuoden 2018 tasolla (laskua 0,5 %) ja
maksutuottoja kertyi 5,5 % edellisvuotta enemmin. Henkildstokuluista kertyi —sédstod
kokonaisuudessaan noin 120 000 euroa, mistd puolet eldinlddkinndstd rekrytointivaikeuksien
vuoksi, vaikka pdivystyskorvausten osuus kasvoikin merkittdvasti. Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista oli noin 81,2 %.

Kaikki tiimit alittivat budjettinsa vuonna 2019. Maksutuottojen oltua laskussa pari viimeistd vuotta,
nousivat ne nyt lihes takaisin 2016 vuoden tasolle. Huomionarvoista on, ettd kaikki tiimit ylittivét
talousarviossa budjetoidut maksutuotot ja alittivat budjetoidut toimintakulut. Merkittdvin
maksutuottojen kertyma oli rakennusvalvonnalla, noin 50 000 euroa ennakoitua enemmaén.

Kuva 1. Ympdristotoimen toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotol sekd budjetti- ja
tilinpdicitosluvut vuosina 2015-2019. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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Kuntakohtaiset maksuosuudet

Kustannukset jactaan kunnille nettomenoista. Terveydensuojelun, ympéristénsuojelun,
rakennusvalvonnan ja eldinsuojelun kustannusten jakoperusteena on kéytetty asukaslukua.
Asukasluvut on saatu 31.12.2017 péivitetystd viestorekisteritilastosta. Eldinl4ikinnén kustannukset
jaetaan 30 % asukasluvun ja 70 % hyotyeldinyksikiden suhteessa. Hyotyeldinméérit perustuvat
maanmittauslaitokselta saatuun tietoon vuoden 2017 lopusta. Hallinnonkustannukset jaetaan
kunnille samassa suhteessa, kuin mik4d on kunkin kunnan maksuosuuden osuus kokonaispotista
ilman hallinnon osuutta.

Kuntakohtaisiin ~ kokonaiskustannuksiin =~ vaikuttavat asukasmddrdn ja  hyotyeldinméérin
kuntakohtainen osuus koko alueen asukas- ja eldinmiéristd (kuva 2). Eldinlddkinnidn ollessa
kustannuksiltaan merkittdvésti suurin yksikkd, on kunnan eldinméérdlld iso vaikutus kunnan
maksuosuuteen kokonaisuudessaan.

Kuva 2. Tilinpddtoksen 2019 kustannustenjaossa kdytetyt asukas- ja hyétyeldinmddrdt kunnittain.
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Kuvissa 3 ja 4 on esitetty kuntakohtaisesti maksuosuuksien muutos vuosina 2015-2019. Kinnula
liitty1 yhteistoiminta-alueeseen myos rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun osalta 1.3.2016
alkaen sekd Kyyjdrvi rakennusvalvonnan osalta 1.1.2016 alkaen. Saarijirvi ja Karstula eivit ole
yhteistoiminnassa mukana ympéristonsuojelun ja rakennusvalvonnan osalta. Uusien kuntien
liittyminen eri palvelujen piiriin  on luonnollisesti vaikuttanut my¢s muiden kuntien
maksuosuuksiin.

Vuosittaisten maksuosuuksien vaihteluun vaikuttavat asukas- ja eldinméérien suhteellinen vaihtelu
kuntien kesken sekd eri yksikkéjen tulosten vaihtelu wvuosittain. Esimerkiksi Saarijirven
maksuosuudet ovat laskeneet, silld ympéristterveysvalvonnan (ks. luku 4.2.) ja eldinlddkinnin (ks.
luku 6.2.) nettokustannukset ovat laskeneet vuosittain ja samalla Saarijirven asukasmédrdn
prosentuaalinen osuus koko alueen asukasméiéristd on hieman laskenut.

Viitasaaren, Pihtiputaan, Kannonkosken ja Kivijirven maksuosuuksissa on tapahtunut selke#
pudotus vuonna 2016 Kyyjarven ja Kinnulan tullessa jakamaan rakennusvalvonnan kustannuksia
sekd Kinnulan my6s ymparistonsuojelun kustannuksia. Viitasaaren maksuosuus on tdmén jilkeen
muista poiketen hieman noussut, mikd johtuu tilinpd4téksen 2018 osalta rakennusvalvonnan
nettomenojen kasvusta Viitasaaren ollessa rakennusvalvonnan suurin maksaja sekd samalla
Viitasaaren eldinmé&dré- ja asukaslukuperusteisten osuuksien kasvusta suhteessa muihin kuntiin.
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Koska rakennusvalvonta teki nyt vuonna 2019 hyvén tuloksen, ndkyy se my0s
rakennusvalvonnassa mukana olevien kuntien osalta selkeini maksuosuuden laskuna. Kaiken

kaikkiaan kuntien maksuosuudet olivat vuoden 2019 talousarviota 7 000—40 000 euroa pienempid
(taulukko 2).

Vaikka kaikissa kunnissa asukasluku on koko ajan laskenut, on vidhenemisvauhdilla suhteessa
muihin kuntiin merkitystdi maksuosuuden muodostumisessa. Eldinméérien osalta muutoksia on
tapahtunut kunnissa myos ylospdin, mikd aiheuttaa lisdd haastetta vuosien ja kuntien viéliseen
maksuosuuksien kehityksen vertailuun.

Kuva 3. Saarijarven, Viitasaaren ja Pihtiputaan maksuosuuksien kehitys vuosina 2015-2019.
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Kuva 4. Karstulan, Kinnulan, Kannonkosken, Kyyjdrven ja Kivijdarven maksuosuuksien kehitys

vuosina 2015-2019.
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Taulukko 2. Kuntien maksuosuudet talousarviossa ja tilinpddtiksessd 2019 sekd niiden erotus.

Karstula
154 675
149 443
139239
140709
140 182

Kinnula
98 215
109 236
113 836
115997
109558

Kannonkoski
85714
73240
72843
75586
72 450

Kunta Budj. 2019 TP 2019 Erotus
Saarijérvi 334 578 293 335 41 243
Viitasaari 334 169 275311 58 858
Pihtipudas 336 192 287611 48 581
Karstula 159 306 140 182 19 124
Kinnula 128 486 109 558 18 928
Kannonkoski 86 540 72 450 14 090
Kyyjdrvi 96 743 82 010 14 733
Kivijarvi 64 779 53 874 10 905
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2.5.7 Hallinto

Toiminta ja toteuma

Pohjoisen Keski-Suomen ympiristétoimen hallintoon kuuluvat toimialajohtaja ja kanslisti seké
osittain rakennusvalvonnan lupasihteeri. Hallinnon kuluihin on siséllytetty toimialan yhteismenoja,
jotka eivét kohdistu suoraan mihinkén tulosyksikkéon sekd ympéristolautakunnan toimintamenot.
Hallinnossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2019 aikana ja hallinnon kulut ovat pysyneet
edellisvuoden tasolla (kuva 5).

Kuva 5. Hallinnon budjetti- ja tilinpddtosluvut vuosina 2015-2019. Vertailuluku (budjetin ja
tilinpddtoksen erotus) on esitetty kunkin vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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2.5.8 Rakennusvalvonta
Kunnat: Viitasaari, Pihtipudas, Kannonkoski, Kinnula, Kivijarvi ja Kyyjdrvi

Toiminta ja tavoitteet

Rakennusvalvonta on lakisddteistdi viranomaistoimintaa, josta on sdfdetty maankdytts- ja
rakennuslailla ja -asetuksella. Rakennustarkastajien ty$ajasta pddosa kuluu rakentamiseen liittyvien
lupa-asioiden kisittelyyn sekd niihin liittyvien katselmusten suorittamiseen. Liséksi
rakennusvalvonnalle tehtdvii méidrddavid muita lakeja ovat mm. postilaki, asuntokauppalaki,
viestintimarkkinalaki, laki kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta,
valmiuslaki, pelastuslaki, maantielaki, laki verotusmenettelystd ja laki erdiden rakennustuotteiden
tyyppihyvaksynnésta.

Rakennusvalvonnan tehtidvind on huolehtia lainsddddnnGssd rakentamiselle ja rakennetulle
ympdristolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvén kaupunkikuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten noudattamisesta. Tavoitteena on edistdé
hyvii rakennustapaa ja ympéristd6nsi sopeutuvan laadukkaan rakennuskannan syntymista.

Ympéristélautakunta on  delegoinut rakennustarkastajille myds poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen kisittelyn. Suunnittelutarveratkaisut viedddn kuitenkin lautakuntaan,
mikili asialla voi olla merkittédvi4 tai laajaa vaikutusta (esim. tuulivoima).

Rakennusvalvonnassa toimii kolme rakennustarkastajaa. Rakennustarkastajista yksi on hoitanut
Viitasaaren ja Kannonkosken tehtivid, yksi Pihtiputaan ja yksi Kinnulan, Kyyjérven ja Kivijdrven
tehtdvid. Loma-aikoina rakennustarkastaja ovat sijaistaneet toisiaan tarpeen mukaan. Lupasihteerin
tydajasta 70 % on jyvitetty rakennusvalvonnalle. Lupasihteerin tehtdviin kuuluu mm. paperisten
lupahakemusten skannaaminen ja kirjaaminen Lupapisteelle, asiakasneuvonta ja muut avustavat
hallinnolliset rakennusvalvonnan tehtévit.

Maaliskuusta 2019 alkaen Pohjoisen Keski-Suomen ympdéristétoimen rakennusvalvonta sijaisti
ostopalvelusopimuksella Karstulan rakennusvalvontaa. Karstulan rakennusvalvonta siirrettiin
Kinnulan rakennustarkastajan vastuulle ja Kinnula Pihtiputaan rakennustarkastajalle. Myos
Saarijarven rakennusvalvontaa sijaistettiin loma-aikoina.

Sihkoisen lupajdrjestelméin ansiosta rakennustarkastajien ty6 on entistd vdhemmén paikasta
riippuvaista. Asiakirjoihin p4idsee késiksi mistd tahansa ja maastossa asiakirjoja ja karttapalvelua
voi kéyttdd tabletilla. My6s rakennustarkastajien keskindinen sijaistaminen on vaivatonta, silld
kaikilla on pédfsy kaikkien kuntien aineistoihin. S&hkdinen asiointi on joustavampi my0s asiakkaan
nikokulmasta, silldi iso osa rakentajista on kes#asukkaita, jotka eivdt vakinaisesti asu
paikkakunnalla. Sahkoisen asioinnin kéyttoon on tarvittaessa saanut opastusta lupasihteeriltd ja
rakennustarkastajilta.

Rakennuslupien kisittelyaika on lyhyt, noin 1-3 viikkoa. Ruuhkaa voi olla ennen keséd, joka on
luonnollisesti rakentamisen vilkkainta aikaa. Luvan Kkésittelyaikaan vaikuttaa paljon myds
hakemuksen laatu. Jos asiakirjat ovat kunnossa eiké rakennustarkastajan tarvitse kysya lisdtietoa ja
selvennyksié, sujuu luvan kisittely huomattavasti nopeammin.

Toteuma

Kinnula liittyi yhteistoiminta-alueeseen 1.3.2016 alkaen sekéd Kyyjérvi 1.1.2016 alkaen. Tdma nékyi
selkedsti maksutuottojen kasvuna vuonna 2016 (kuva 6). Lupatulokertyméén vaikuttaa paljon myos
lupien tyyppi, silld tuulivoiman luvat kerryttidvit maksutuottoja merkittdvisti enemmén, vaikka
niiden osuus kappalemiérind luvista ei olisikaan kovin suuri.
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Rakennusvalvonnan toimintakulut laskivat edellisvuodesta noin 3,0 %. Eniten sddstod kertyi
matkakorvauksista,  paintausmaksuista  sekd  koulutukseen  varatuista  méérdrahoista.
Asiakasmaksutuottoja kertyi 19,5 % yli budjetoidun, yhteensd noin 167 000 euroa. Lisdksi
Karstulalle ja Saarijirvelle myydyt rakennusvalvonnan palvelut tuottivat 23 000 euroa, mitd ei oltu
arvioitu budjettiin lainkaan. Yhteensd maksutuottoja kertyi siis noin 23,6 % edellisvuotta enemmén.
Lupatulokertymistd noin 20 % tuli tuulivoiman luvista.

Kuva 6. Rakennusvalvonnan toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksu- ja myyntituotot sekd
budjetti- ja tilinpdcitosluvut vuosina 2015-2019. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtéksen erotus) on
esitetty kunkin vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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Suoritteet

Rakennusvalvonnan lupamiirit ovat pysyneet melko tasaisina viimeisen viiden vuoden aikana
(kuva 7). Haja-asutusalueiden jétevesisdéntelyn siirtymdaika pédttyi 31.10.2019, mikd nékyi
selviisti myOnnettyjen toimenpidelupien médrissd. Jopa 36 % toimenpideluvista koski
jatevesijdrjestelmén  saneerausta. Vuoden 2019  suoritemddrdt on  koottu  Louhen
raportointitydkalulla (taulukko 3). Taulukkoon 4 on koottu tietoja alueen uudisrakentamisesta seké
rakennusten médristi kokonaisuudessaan. Uusia omakotitaloja rakennettiin 12 kappaletta ja vapaa-
ajan asuinrakennuksia 34 kappaletta, likimain saman verran kuin edellisend vuonna. Muita
rakennuksia rakennettiin hieman edellisvuotta vilkkaammin.



Kuva 7. Rakennus- ja toimenpidelupien mddrd kunnittain vuosina 2015-2019. e
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Taulukko 4. Uudisrakentaminen ja myonnettyjen lupien rakennusten kokonaismddrd kunnittain
vuonna 2019.

Uudet omakotitalot

Uudet vapaa-ajan asuinrakennukset
Saunarakennukset
Talousrakennukset

Kaikki rakennukset yhteensa (sis.
lisdarakentaminen)
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2.5.9 Ympiristésuojelu
Kunnat: Viitasaari, Pihtipudas, Kannonkoski, Kinnula, Kivijarvi ja Kyyjdrvi

Toiminta ja tavoitteet

Ympiristonsuojelun  tehtdviin - kuuluu  kunnan  ympéristonsuojeluviranomaisen  lupa- ja
valvontaviranomaisen tehtidvit sekd ympéristonsuojelun edistiminen ohjauksella, neuvonnalla ja
tiedottamisella. Lisiksi kunnan ympéristonsuojeluviranomaiselta pyydetién lausuntoja mm. valtion
luvittamiin ympdarist6- ja vesitalouslupiin.

Ympiristonsuojeluviranomaisena toimii ympéristélautakunta. Lautakunta on delegoinut osan
padtintivallastaan viranhaltijoille. Viranhaltijoina toimii kaksi ympéristosihteerid, joiden toimistot
sijaitsevat Viitasaaren ja Saarijirven kaupungintaloilla. Ympéristosihteerien toiminta-alueet on
jaettu Kannonkosken, Kivijarven ja Kyyjdrven kattavaan alueeseen sekd Kinnulan, Pihtiputaan ja
Viitasaaren muodostavaan alueeseen. Saarijdrvelld istunut ympdristosihteeri elakdoityi vuoden
lopulla ja virkaan rekrytoitiin uusi henkild. Hén aloitti tyonsd joulukuun alusta ja toimii myds
Saarijdrven toimipisteestd kasin.

Vuoden kuluessa ympiéristotoimen kanslisti vei kaikki ympéristo- ja maa-ainesluvat Louhen
karttapalveluun. Niin kaikki olennaiset asiakirjat ovat olleet helposti saatavilla my6s maastossa
valvontaa varten. Tamé on ollut my&s oiva apu uudelle ympéristdsihteerille valvottavien kohteiden
hahmottamiseen seké ylip#nsi tarkastusten suunnitteluun, kun kohteet ovat helposti nihtdvissid
kartalla.

Vuonna 2019 kisiteltiin mySs ensimméiset ympéristonsuojelulain 115 a §:n mukaiset ilmoituksen
varaiset eldinsuoja-asiat. Ilmoitusmenettely ei prosessina ole lupamenettelyd kevyempi, mutta
ilmoituksen varaisen toiminnan hakija voi aloittaa 120 vuorokauden kuluttua hakemuksen
jattdmisestd, vaikka ilmoituspéétosté ei olisi ehditty tehda.

Jatevesi-infoja jdrjestettiin ympéristonsuojelun toimesta alueella nelji. Infojen tarve liittyi haja-
asutusalueiden jitevesiasetuksen médérdpdivin umpeen kulumiseen 31.10.2019.

Vuoden 2019 aikana osallistuttiin Suomen ympéristokeskuksen, ELY-keskusten ja kuntien
jérjestimiin valtakunnalliseen levéseurantaan. Tarkastuspisteend oli Viitasaarella uimala (Keitele),
Pihtiputaalla Niemenhéikén uimaranta (Kolima) ja Kinnulassa keskustan uimaranta (Ala-Jappd).
Tarkastuksia tehtiin 18 kertaa. Seurannassa mukana olevilla kohteilla ei havaittu sinilevda.
Tarkastukset kirjattiin jarvi/meriwiki-palveluun.

Toteuma

Ympiristonsuojelun toimintakulut ovat pysyneet melko tasaisena (kuva 8). Kinnula littyi
yhteistoiminta-alueeseen 1.3.2016 alkaen. Ympiristonsuojelun maksutuotot vaihtelevat vuosittain,
mikd nikyy suoraan tilinpiitoksessi. Maksutuotot koostuvat lupa- ja valvontamaksuista.
Annettujen lupapditdsten médrd vaikuttaa asiakasmaksutuottoihin ja kisiteltdvien lupien méadrd
vaihtelee vuosittain huomattavasti mm. lupien médrdaikaisuudesta johtuen. Maksutuotot hieman
laskivat edellisvuodesta ja toimintakuluja nosti palkkakulujen nousu. Maksutuottoja kertyi silti
budjetoitua enemmiin ja myds toimintakulut jaivét budjetoidun alle.
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Kuva 8. Ymparistonsuojelun toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd budjetti- ja
tilinpddtosluvut vuosina 2015-2019. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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Suoritteet

Maa-ainesten ottoalueiden vuosittain suoritettavat valvontatarkastukset tyollistdvit merkittdvésti
sulanmaan aikana. Ympdérist6luvanvaraisten kohteiden valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia
tehtiin hieman aiempaa vuotta enemmén, mutta valvontaohjelmassa suunniteltuihin méériin ei
edelleenkddn henkilgstoresursseista johtuen p#dstd (taulukko 5). Kokonaisuudessaan tarkastuksia
tehtiin kuitenkin hieman edellisvuotta enemmin (kuva 10). Tarkastuskdyntien vidhdisempi mdira
vuonna 2015 johtuu raportoinnin virheestd, eikd todellisuudessa vuosi poikennut juurikaan
tavanomaisesta. Haastavat valvonta- ja lupa-asiat veivit paljon ympdaristdsihteerien tydaikaa, mikd
ei ndy kappaleméérdkohtaisessa tilastoinnissa.

Maa-aines ja ympéristélupien midrddn vaikuttavat lainsddddnndn muutokset ja mm. maa-
aineslupien 10 vuoden mdiérdaikaisuus (kuva 9). Maa-aines ja ympdéristéluvat sekéd yhteisluvat
késitellddn ympéristolautakunnassa. My6s ympéristonsuojelulain 115 a §:n mukaiset ilmoituksen
varaiset asiat (eldinsuojat) kisitell4én lautakunnassa.



Taulukko 5. Ympdristonsuojelun suoritteet kunnittain vuonna 2019.
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Viitasaari ::I';':s Kinnula Ki:’::l" Kivjarvi  Kyylarvi Yhteenss
Lupa-asiat 2 1 2 0 0 2 7
Ymparistluvat 1 1 2
Maa-ainesluvat 1 1! 1 3
Yhteisluvat 1 1 2
Maa-aineslupien siirtopadtokset 0
Ilmoitukset 3 5 1 3 0 1 13
Eldinsuojailmoitukset 1 1 1 3
Nitraattiasetuksen mukaiset ilmoitukset 2 4 1 7
Lannanlevitys poikkeustilanteessa 1 1 1 3
Tarkastukset 57 33 22 11 12 15 150
Ympiristo- ja maa-aineslupia koskevat tarkastukset 20 19 5 3 6 8 61
Jatehuoltoa koskevat tarkastukset 4 4 3 3 4 18
Muut tarkastukset 27 8 12 7 2 1 57
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset 6 2 2 1 1 2 14
Muut 13 6 3 5 7 8 42
Viranhaltijapaatokset 5 2 1 1 9
Lausunnot 4 3 3 5 5 6 26
Oljyvahingon ja muiden ympéristévahinkojen (maito,
Adblue, jaterekka) torjuntatehtavat 4 1 1 1 7
Yhteensd 75 45 28 19 19 26 212

Kuva 9. Kisiteltyjen maa-aines-, ympdristo- ja yhteislupien sekd eldinsuojailmoitusten mddrd

kunnittain vuosina 2015-2019.
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Kuva 10. Ympdristisihteerien suorittamien tarkastuskdyntien mddrd kunnittain vuosina 2015—
2019.
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2.5.10 Ymparistoterveysvalvonta
Kunnat: Saarijérvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjdrvi, Kannonkoski ja Kivijérvi

Toiminta ja tavoitteet

Ympiriststerveysvalvonnan tehtidviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, lidke- ja
eldinsuojelulain mukaiset viranomaistehtivit.

Ympiristéterveysvalvonnassa on neljd ympdristoterveystarkastajan virkaa ja yksi vastaava
ympiristdterveystarkastaja, joka toimii ympéristoterveystarkastajien lahiesimiehend. Kahden
ympiristdterveystarkastajan tyopiste on Viitasaarella ja kolmen Saarijérvelld. Vuonna 2019
alkuvuodesta toista Viitasaaren ympdristdterveystarkastajaa sijaistava médrdaikainen viransijainen
oli sijoitettuna Saarijirvelle. Koko vuoden aikana ei ollut kiyt6ssd my6skédn tayttd 5 htvin resurssia
osa-aikaisuuksien vuoksi. Lisdksi valvontaeldinlddkdri tekee eldinsuojelutydon  ohella
elintarvikevalvonnan tehtivia.

Maaliskuussa 2019 Saarijirven ympéristterveysvalvonnan toimitilat terveystalolla irtisanottiin ja
toimisto siirrettiin nopealla aikataululla Kauppakatu 5:een ns. Sadstokeskuksen tiloihin.
Vuokrakulut hieman nousivat muuton seurauksena.

Ympiristdtoimen  vastaava  ympdristterveystarkastaja  palkittiin @~ kevédlli ~ vuoden
terveystarkastajaksi 2019. Erityisend ansiona pidettiin mm. hinen WSP:n laadintaa varten
toteuttamiaan ohjevideoita, joita jaettiin ja kiytettiin valtakunnallisesti, mikd taas edisti
lainsddddnnén vaatimusten toimeenpanoa.

Toteuma

Ympiristdterveysvalvonnan asiakasmaksutuottoihin on vaikuttanut merkittévisti vuonna 2017
voimaan tullut tupakkalainséidéantd (kuva 11). Toimintakulut ovat nousseet samana vuonna johtuen
pdsosin henkildstdmenoista. Vuonna 2019 budjetin kasvu johtuu siité, ettéd palkkabudjetti korjattiin
vastaamaan virkojen mi#rdd eli 5 htv:td. Toimintakulut ovat pysyneet samalla tasolla viimeisen
kolmen vuoden ajan. Vuoden 2019 talousarvioon varatusta toimintakulubudjetista jdi kayttdmttd
noin 10 %. Henkilostoresurssin vajauden vuoksi palkkakuluista sddstettiin noin 30 000 euroa.
Lisiksi sddstéd tuli mm. epidemiandytteiden tai -projektindytteiden maksuista, silld talousarviossa
oltiin varauduttu laboratorion sopimuksen muutokseen ja toteutuneessa sopimuksessa ei ollut
vuosimaksua lainkaan. Maksutuottoja sen sijaan kertyi jopa 35 % budjetoitua enemmén, lihes
saman verran kuin edelliseni vuotena. Maksutuottojen ylityttyd reippaasti ja muista
toimintakuluista tehtyjen s#istdjen vuoksi, pystyttiin hankkimaan melumittari loppuvuodesta.
Melumittaria voivat kdyttid myds muut ympéristdtoimen viranhaltijat, mm. ympéristonsuojelu.
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Kuva 11. Ympdristoterveysvalvonnan toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd
budjetti- ja tilinpddtésluvut vuosina 2015-2019. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtdksen erotus) on
esitetty kunkin vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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Suoritteet

Vuoden 2019 eri toimenpiteiden méairdt ovat arvioita. Tédméd johtuu alkuvuodesta 2019
kiyttoonotetun valtakunnallisen VATI-tietojdrjestelmin ongelmista. VATI-tietojérjestelméstd on
tehty Pohjoisen Keski-Suomen ympdristdtoimen toimesta yhteensd 46 hdiridilmoitusta tai
tukipyyntdd. Hairidilmoituksia tai tukipyyntdjd jérjestelméstd on jétetty valtakunnallisesti tdhdn
mennessi noin 3 800 kpl. Jirjestelméin ongelmat ovat kuluttaneet tydaikaa.

Erindiset valvontasuunnitelmaan kuulumattomat tarkastukset sekd neuvonta vievét suuren osan
ympéristotarkastajien tyoajasta. Karkean arvion mukaan suunnitelmalliseen valvontaan pystytddn
kiyttiméain noin 30 % kokonaistydajasta. Kuvassa 12 on esitetty suunnitelman mukaisten
tarkastusten ja néytteenottokédyntien médrit vuosina 2015-2019.

Vuonna 2019 valvontasuunnitelman mukaisia tarkastustapahtumia oli yhteensd 269. Mukana lu-
vuissa on myds eldinlddkéreiden tekemit suunnitelman mukaiset alkutuotannon tarkastukset 32 kpl.
Suunnitelman mukaisia nédytteenottotapahtumia oli 229 kappaletta. Vuoden 2019
valvontasuunnitelman mukaisista tarkastuksista toteutui noin 55 %. Tarkempi selvitys
ympiristdterveysvalvonnan valvontasuunnitelman toteutumisesta annettu ympéristolautakunnalle
vuoden 2019 osalta 25.2.2020 kokouksessa.

Lisiksi VATI-jirjestelmdssd eri tapahtumien kirjaus on muuttunut, joten 2019 eteenpéin
tapahtumien médrit eivit ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin. Témén vuoksi taulukossa 6 on
esitetty kunnittain vain vuoden 2019 tapahtumien méaarit, jotka on kirjattu VATT:in.

Laajempaa neuvontaa, lausuntoja ja muita kuin suunnitelman mukaisia tarkastuksia tai muita
tapahtumia oli noin 800 kpl. Luku on VATLn ongelmista johtuen todellista pienempi.
Elintarvikehuoneistoilmoituksia késiteltiin ja alkutuotantoilmoituksia késiteltiin 34 kpl ja
alkutuotantoilmoituksia 4 kpl. Elintarvikelain mukaisia laitoksia hyviksyttiin 1 kappale. Terveyden-
suojelulain mukaisia ilmoituksia kisiteltiin 11 kpl ja hakemuksia 8 kpl. Tupakan véhittdismyynnin
lupahakemuksia kisiteltiin 7 kpl ja nikotiinivalmisteiden vihittdismyyntihakemuksia 2 kpl.
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Kuva 12. Ympdristoterveysvalvonnan suoritteet vuosina 2015-2019.
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Taulukko 6. Suoritteet kunnittain vuodelta 2019. Luvuissa on mukana tarkastus-, ndytteenotto-,
lausunnot, neuvonta yms. tapahtumat. Luku on todellista pienempi johtuen uuden valtakunnallisen
ympdristoterveydenhuollon tietojdrjestelmdn (VATI) ongelmista.

Kunta  Suorite lkm
Kannonkoski 83
Karstula 82
Kinnula 82
Kivijarvi 76
Kyyjarvi 42
Pihtipudas 204
Saarijarvi 296
Viitasaari 349
Yhteenssd = o . ,1219
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2.5.11 Elainlaakinta
Kunnat: Saarijdrvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjdrvi, Kannonkoski ja Kivijarvi

Toiminta ja tavoitteet

Eldinlaskintdhuoltoon kuuluvina lakisédteisind velvollisuuksina kunnaneldinldgkarit  ovat
huolehtineet peruseldinlddkiripalvelujen jirjestimisestd hydtyeldinten ja muiden kotieldinten
terveyden- ja sairaudenhoidossa, eldimistd saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisestd
valvonnasta ja tarkastuksesta seki eldintenpitoon liittyvistd terveydellisestd valvonnasta tartuntojen
leviimisen  ehkidisemiseksi, kunnan  tehtdvdksi  sdddetystd lihantarkastuksesta  ja
maidontarkastuksesta sekd eldinsuojelusta.

Yhteistoiminta-alueella on aiemmin ollut 7,5 kunnaneldinliddkirin virkaa, 3,5 virkaa Saarikassa ja 4
virkaa Pihtiputaan, Kinnulan ja Viitasaaren alueella. Keviilld 2019 péitettiin (Pohjoisen Keski-
Suomen ympiéristlautakunta 28.5.2019 §28) tidyttdd yksi vakinainen virka Saarijérvelle pysyvén
osa-aikaisuuden seki jatkuvan sijaistarpeen aiheuttamien vajeiden vuoksi. Eldinlddkérien virkojen
méérd on siten kokonaisuudessaan 8,3 htv:td. Yksi viroista on vastaavan kunnaneldinld&kérin virka,
johon kuuluu kunnaneldinldskdrien ldhiesimiehend toimiminen. Vastaavan tyGajasta osa kuluu
hallinnollisiin tehtdviin, mm. péivystysvuorolistojen laatimiseen. Hallinnollisiin tehtéviin on
kulunut vuonna 2019 tavallista enemmién aikaa, silld alueella on ollut vuoden aikana noin 10 eri
sijaista ja niin vakinaisten kuin sijaistenkin rekrytoinnissa on ollut ongelmia.

Suureldinpéivystysalueita on ollut kaksi. Toinen alue kisittdd Saarijarven, Karstulan, Kyyjérven,
Kannonkosken ja Kivijirven alueet ja toinen Kinnulan, Viitasaaren ja Pihtiputaan alueen.
Piivystysaikaan pieneldimid on voinut l3hettdd maakunnalliseen keskitettyyn klinikkatasoiseen
pieneldinpdivystykseen Jyviskyldn Omaeldinklinikalle. Osan pieneldimistd ovat hoitaneet
piivystysaikana myds omat eldinldgkirit, mikali tilanne on sen sallinut.

Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan alueella kérsittiin koko vuoden rekrytointiongelmista. Vuoden
loppuun mennessé pohjoisen pdivystysalueen viroissa ei ollut yhtéén vakinaista viranhaltijaa t6issd
ja suurta osaa viroista hoidettiin tilapdisten sijaisten voimin. Osa viroista oli kokonaan auki ja
eldinlazkarit joutuivat hoitamaan koko aluetta vililld jopa yksin. Toisen viran sijaistamisesta oman
lisdksi maksettiin paikallissopimuksen mukaisesti 40 % korotus tehtévikohtaisesta palkasta.
Tuotantoeldinpidivystyksen turvaamiseksi maksettiin ns. keikkaeldinlddkéreille korkeampaa
pdivystyskorvausta sekd korvattiin matkoja kotipaikkakunnalta tySpaikalle. Lopulta siirryttiin
viliaikaisesti myds koko ympéristdtoimen alueen yhteispidivystykseen, jotta pdivystystiheys el
kasvaisi kohtuuttoman suureksi. Koko alueen piivystyksestd maksetaan paikallissopimuksen
mukaisesti kolminkertaiset tuntikorvaukset. Rekrytointi oli kiynnissid koko vuoden, mutta hakijoita
ei juurikaan ollut. Vuoden aikana saatiin tdytettyd vain yksi puolikas virka. Lautakunta p#itti
(24.9.2019 §50 ja 15.10.2019 §60) toimista rekrytointiongelmien ratkaisemiseksi. Térkeimpind
asioina pédtettiin, ettd palkkoja korotetaan vuoden 2020 alusta ja Viitasaaren, Kinnulan ja
Pihtiputaan alueelle perustetaan yhteisvastaanotto. T#lld hetkelld Pihtiputaalla on kahden
kunnaneldinldgkdrin -~ yhteisvastaanotto ja Kinnulassa ja Viitasaarella sijaitsee  yhden
kunnaneldinlddkarin vastaanotot.

Saarijirvelldi on Tarvaalaan Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston (POKE) yhteyteen
rakennetut, vuokratut hyvin varustellut yhteisvastaanottotilat, jotka palvelevat Saarijérven,
Karstulan, Kyyjdrven, Kannonkosken ja Kivijirven pieneldimid. POKE:n kanssa tehddin
yhteisty6td tarjoamalla eldintenhoitajaopiskelijoille harjoittelumahdollisuuksia eldinlédkéreiden
mukana. Lisdksi Karstulassa on yhden kunnaneldinléékérin vastaanotto.

Toteuma

Eldinlaskinnin toimintakulut ovat laskeneet vuosittain (kuva 13). Henkilostovajauksen vuoksi
palkkakuluista kertyi sdistod sivukuluineen yhteensd noin 70 000 euroa. Péivystysjérjestelyjen
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vuoksi pdivystyskorvauksia tuli maksettavaksi noin 25000 euroa enemmén. Matkakulut
ylitettiin noin 4 000 eurolla sijaisille myonnettyjen korvausten vuoksi. Myds subventiot hieman
ylittyivit mm. koko alueen péivystyksestd johtuen sairasmatkojen pituuden kasvaessa.

Eldinlddkinndn kunnalle tilitettdvit asiakasmaksutuotot koostuvat klinikkamaksuista sekd
puhelinpdivystyksen maksuista ja maitohygieniatarkastuksista. My§s Lestijérven kunnalle myydéén
eldinladkinnén palveluita jonkin verran. Eldinlddkinnén tulot kunnalle ovat kuitenkin melko pienié.
Henkilostovajauksesta huolimatta tuloja kertyi hieman budjetoitua enemmén, joskin vihemmén
kuin aiempina vuosina.

Kuva 13. Eldinlddkinndn toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd budjetti- ja
tilinpddtosluvut vuosina 2015-2019. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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2015 2016 2017 2018 2019
= Budjetti 79 488 778 616 780 253 806 885 801 631
= Toimintakulut 842 413 812916 757 000 744 876 734 021
Tilinpastss 817 141 797 565 744 644 734 017 727 405
Maksutuotot 25272 15351 15 689 17050 13284
Suoritteet

Pohjoisen Keski-Suomen ympdristotoimen alueella vuonna 2019 on tehty yhteensd 2 397
sairaskdyntid tiloille (suureldinkdyntejd), joista 19,4 % on tapahtunut péivystysaikana (taulukko 7).
Vastaanottokdynteji (pieneldinkdynteji) on ollut yhteensd 2 212, joista 1,4 % on tehty
pdivystysaikana.  Terveydenhuoltokdynteja tiloille on tehty yhteensd 266. Lisdksi
kunnaneldinldgkérit ovat tehneet maitohygieniakdyntejé, osallistuncet valvontaeldinléékérin mukana
eldinsuojelukdynneille ja tehneet eldinsuojeluvalvontaa ja eldintautivalvontaa péivystysaikaan ja
valvontaeldinlddkérin poissa ollessa. Niitid tehtdvid kunnaneldinldgkérit ovat suorittaneet yhteensé
87. Tilastoiduissa kéyntimdérissd on virheitdi mm. sen vuoksi, ettei kaikilta sijaisilta saatu
kédyntitictoja. Lisdksi on huomioitava, ettd péddosa hevoskdynneistdi on tilastoitu
vastaanottokédynteihin kirjausteknisistd syisté, vaikka nimé& ovat luonnollisesti aina tilak&yntejé.
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Taulukko 7. Tilakdynnit, potilaskdaynnit  ja terveydenhuoltokdynnit sekd
maitohygieniatarkastukset pdivystysalueittain vuosina 15-2019.

Paivystys-
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |f8YNten
OSUUS Vi
2019
Tilakdynnit 3399 2909 3247 2883 2397 19,4 %
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 1836 1668 1786 1514 1053 17,4 %
Saarikan alue 1563 1241 1461 1369 1344 19,4 %
Potilaskdaynnit 3691 3482 3069 2708 2212 1,4%
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 1940 1986 1767 1493 910 2,0%
Saarikan alue 1751 1496 1302 1215 1302 0,9%
Terveydenhuolto 184 166 201 355 266
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 77 71 86 90 70
Saarikan alue 107 95 115 265 196
Maitohygienitarkastukset 121 33 17 41 87*
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 68 12 2 6 17*
Saarikan alue 24 15 12 34 70*

*)  Luku sisdltdd  myos  kunnaneldinlddkdrien  tekemdt  virkatehtdvdt  (eldinsuojelu,
eldintautivalvonta)

Kuvissa 14-16 on esitetty tilakdyntien, vastaanottokdyntien ja terveydenhuoltokdyntien mésrét
vuosina 2015-2019 jaoteltuna piivystysalueiden mukaan. Tilakdyntejd, vastaanottokdyntejd ja osin
myds terveydenhuoltokédyntejd oli Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula alueella huomattavasti aiempia
vuosia vihemmin, silli eldinlddkdreiti el ole ollut riittdvisti  toissd. Merkittdvain
henkildstovajaukseen suhteutettuna tulos ei ole lainkaan huono. On myds huomioitava, ettd
tilakokojen kasvaessa yksi tilakdynti voi viedd paljon enemmén aikaa, eikd kappaleméird kerro
koko totuutta. Terveydenhuoltokdyntien —m#drd on  kasvanut. Syynd tdhdn on
laskeluovutussopimukset, jotka edellyttivit sddnnollisid kiyntejd tiloilla. Kdyntien tiheys on
madritelty Maa- ja metsdtalousministerion asetuksessa lddkkeiden kdytostd ja luovutuksesta
eldinlddkinndssé (17/2014).



Kuva 14. Tilakdynnit vuosina 2015-2019.
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Kuva 15. Vastaanottokdynnit vuosina 2015-2019.
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Kuva 16. Terveydenhuoltokdynnit vuosina 2015-2019.
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2.5.12 Eldinsuojelu
Kunnat: Saarijirvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjdrvi, Kannonkoski ja Kivijérvi

Toiminta ja toteuma

Eliinsuojelu- ja eldintautivalvontaa on vuonna 2019 hoitanut yksi vakinainen valvontaeldinlagkdri.
Elidinsuojelukiynteji valvontaeldinldskiri on tehnyt sekd yhdessi kunnaneldinlddkdreiden tai
ympiéristtarkastajien kanssa etti yksin tai poliisien virka-apuun turvautuen.

Valtio maksaa pdsiosan valvontaeldinlddkdrin palkka- ja toimintakuluista (kuva 17).
Valtionavustuksen méirdssi tai toimintakuluissa ei tapahtunut mitéén poikkeavaa edellisvuoteen
verrattuna.

Kuva 17. Eldinsuojelun toteutuneet toimintakulut ja valtionavustukset sekd budjetti- ja
tilinpdctosluvut vuosina 2015-2019. Vertailuluku (budjetin ja tilinpddtoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvdiden yldpuolella summana.
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2015 2016 2017 2018 2019
2 Budjetti 3779 7 268 30094 29367 30233
m Toimintakulut 71151 91705 98264 92 806 91826
(1 Tilinpaéatds 12383 13624 17996 19756 20397
Valtionavustukset 58768 78081 80268 73050 71429

Suoritteet
Eldintautien torjunta

a) Sddnnolliset tarkastukset

Vuoden 2019 alusta alkaen alueella on ollut 4 lammastilaa, jotka kuuluvat Maedi-Visna-
tautivastustusohjelmaan. Niisti tiloista 2 on Pihtiputaalla ja 2 Saarijirvelld. Ohjelmiin kuuluvat
lampolat on tarkastettu tautien varalta ohjelmien vaatimalla tavalla kunnaneldinldikéreiden ja
valvontaeldinldédkérin toimesta.

Kanaloita, jotka ovat ilmoittaneet myyvénsé kananmunia, oli alueella 8: Kannonkoski 2, Karstula 1,
Saarijarvi 3, Kivijarvi 1 ja Viitasaari 1. Toimijat ovat hoitaneet omat néytteenotto- ym.
velvollisuutensa. Lisiksi Kivijirvelld on yksi siipikarjan lihan suoramyyntitila. Tdmai tila kuuluu
myds salmonellavalvonnan piiriin.
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Eldintautivalvonnan piiriin lukeutuvia vesiviljelylaitoksia on alueella yhteensd 33, joista
isompia ruokakalalaitoksia ja poikaslaitoksia on 5. Loput ovat luonnonravintolammikoita pitévié
toimijoita.

b) Muut tarkastukset

Vuoden 2017 lopulla Suomessa todettiin sisimaassa ensimméisen kerran lohikalojen IHN-tauti,
jonka vuoksi Pohjoisen Keski-Suomen alueella otettiin ndytteitd kalalaitoksilta ja lammikoista.
Uusintaniytteitd on otettu vield vuoden 2019 aikana. Néytteissi ei ole havaittu tautia.

Sikojen ulkonapito on toistaiseksi kielletty afrikkalaisen sikaruton leviimisen ehk&isemiseksi.
Poikkeusluvalla sikoja voi pitdd ulkotarhassa, mikéli aitaus on annettujen lainsédddénnén
vaatimusten mukainen. Vuonna 2019 sikojen ulkonapitoon liittyvid tarkastuksia tehtiin 4.

c¢) Sivutuoteasiat
Haaskapaikkarekisterid on pidetty sdhkoisen pitopaikkarekisterin yhteydessd ja sen ylldpidosta
vastaa valvontaeldinlagkari.

Vierasainevalvonta

Vierasainevalvonnan néytteet on ottanut valvontaeldinlddkari. Elintarvikengytteiksi on otettu maitoa
ja kaloja. Elédviin eldimiin kohdistettuja néytteitd on otettu yhdeltd kalankasvattajalta.

Eldinsuojelu

a) Sddnnolliset vuositarkastukset ja kdyttoonottotarkastukset

Eldinsuojelulain 24 §:n tarkoittamia toiminnanharjoittajia oli alueella 40. Kenneleiti ja koiratarhoja
on 7, eksoottisten eldinten kasvattajia 1, hevostalleja 21 ja eldinhoitola/ [§ytoeldintarha -kohteita 7.
Pysyvid eldinndyttelyitd/kotieldintiloja on 2.

Aluetta palvelevia, irtoeldinten talteenottopaikkoja on Aznekoskella (sopimus Viitasaaren
kaupungin kanssa), Pihtiputaalla, Kannonkoskella, Kyyjérvelld, Saarijarvelld ja Toholammilla
(sopimus Kinnulan kunnan kanssa). Lisdksi Saarijdrvelld on kaksi yksityistd lemmikkihoitolaa,
jotka mahdollisuuksiensa mukaan ovat auttaneet 16ytoeldintoiminnassa.

b) Muut eldinsuojelukdynnit (epdilyyn perustuvat, uusintatarkastukset ym.)
Yhteensd eldinsuojelukdyntejd valvontaeldinlddkirin toimesta vuonna 2019 tehtiin (kohdat a ja b)
75 kpl. Lisdksi 12 kdyntid oli kunnaneldinlddkéreiden tekemid.

¢) Eliinsuojelulain 48 §$:n  mukaisia tarkastuksia on tehty aluehallintoviraston
ld4nineldinliddkdreiden toimesta. Vuoden 2019 aikana paikalliset eldinlddkérit eivit ole olleet
ladnineldinlddkareiden mukana 48 §:n mukaisilla tarkastuskédynneilld.




1050 YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2019

1206622
8 500
1215122

235 000
235 000
70000
1520122

-1 167 500

-1167 500

-278 389
-58 155
-336 544
-1 504 044

-4 000
-173 221
-177 221

-29 480
-29480

-23 000
-23 000

-101 161
-2 350
-103 511
-1837 256
-317 134
-17 034
-334 168

Muutos

2019

0

Budjetti +
muutos

1206 622
8 500
1215122

235000
235000
70 000
1520122

-1 167 500

-1 167 500

-278 389
-58 155
-336 544
-1504 044

-4 000
-173 221
-177 221

-29480
-29480

-23 000
-23 000

-101 161
-2350
-103 511
-1837 256
-317 134
-17 034
-334 168

Toteutuma
2019 01-12

1064 369,23
9352,61
1073721,84

296 621,28
296 621,28
71415,10
1441 758,22

-1103 977,47
-12 070,00

17 566,60

-1 098 480,87

-237 181,98
-45 745,95
-282 927,93
-1 381 408,80

-850,55
-165 348,68
-166 199,23

-23 067,35
-23 067,35

-24 867,87
-24 867,87

-102 221,10
-2271,70
-104 492,80
-1 700 036,05
-258 277,83
-17 033,64
-275 311,47
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Poikkeama Tot%
142 252,77 88,2
-852,61 110
141 400,16 88,4
-61621,28 126,2
-61621,28 126,2
-1415,10 102
78363,78 94,8
-63522,53 94,6
12 070,00 -100
-17 566,60 -100
-69019,13 94,1
-41 207,02 85,2
-12 409,05 78,7
-53616,07 84,1
-122 635,20 91,8
-3149,45 21,3
-7872,32 95,5
-11021,77 93,8
-6412,65 78,2
-6412,65 78,2
1867,87 108,1
1867,87 108,1

1 060,10 101
-78,3 96,7

981,8 100,9

-137 219,95 92,5
-58856,17 81,4
-0,36 100

-58 856,53 82,4



2.6 Investointiosan toteutuminen
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Investoinneissa valtuustoa sitovia erillisi hankkeita ovat investoinnit, joiden kustannusarvio on 168.187
euroa tai suurempi. Tama tarkoittaa nimenomaan hankkeen kokonaiskustannuksia siinékin tapauksessa,
etta hanke ajoittuu usealle vuodelle ja vuosittain méararahat alittavat hankerajan. Rajaa pienemmat

madararahat ovat lautakunnan kohdennettavissa.

Tietokoneohjelmistot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Maa-alueet/osto/myynti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Terveyskeskuksen korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Tyokeskus Sateenkaari
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Lehtolan korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti

2019

-70 000
-70 000
-70 000

100 000
100 000

100 000

-83 000
-83 000
-83 000

-90 000
-90 000
-90 000

-35 000
-35 000
-35 000

Muutos
2019

-37 000
-37 000
-37 000

Budjetti +
muutos

-107 000
-107 000
-107 000

-100 000
-100 000

-100 000

-83 000
-83 000
-83 000

-90 000
-90 000
-90 000

-35 000
-35 000
-35 000

Toteutuma
2019 01-12

-73 359,81
-73 359,81
-73 359,81

110 645,00
110 645,00

16 852,51
16 852,51
-93 792,49

-41 829,64
-41 829,64
-41 829,64

108 780,29
108 780,29
108 780,29

-47 350,48
-47 350,48
-47 350,48

Poikkeama

-33 640,19
-33 640,19
-33 640,19

10 645,00
10 645,00

-16 852,51
-16 852,51
-6 207,51

-41 170,36
-41 170,36
-41 170,36

18 780,29
18 780,29
18 780,29

12 350,48
12 350,48
12 350,48

Tot %

68,6
68,6
68,6

110,6
110,6

-100
-100
93,8

50,4
50,4
50,4

120,9
120,9
120,9

135,3
135,3
135,3



Perusturvan ohjelmisto-ja
laitehankinnat

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Terveyskeskuksen kalustohankinnat
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Vanhusten pdivakeskus, kalusteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

Wiitalinnan kalusto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Hammashoitolan kalusto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Helmiinan ja Lehtolan sdhkdsangyt
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2019

-51 000
-51 000
-51 000

-16 000
-16 000
-16 000

-10 000
-10 000

-10 000

-18 000
-18 000
-18 000

-66 000
-66 000
-66 000

-10 000
-10 000
-10 000

Muutos
2019

24 400
24 400
24 400

0

Budjetti +

muutos

-51 000
-51 000
-51 000

-16 000
-16 000
-16 000

-10 000
-10 000

-10 000

-18 000
-18 000
-18 000

-41 600
-41 600
-41 600

-10 000
-10 000
-10 000

Toteutuma
2019 01-12

-50 618,33
-50 618,33
-50 618,33

-9 388,60
-9 388,60
-9 388,60

15 426,32

15 426,32

15 426,32

-17 926,85
-17 926,85
-17 926,85

-15 263,29
-15 263,29
-15 263,29
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Poikkeama

-381,67
-381,67
-381,67

-6 611,40
-6 611,40
-6 611,40

-25426,32

-25 426,32

-25 426,32

-73,15
-73,15
-73,15

-26 336,71
-26 336,71
-26 336,71

-10 000,00
-10 000,00
-10 000,00

Tot %

99,3
99,3
99,3

58,7
58,7
58,7

154,3

154,3

154,3

99,6
99,6
99,6

36,7
36,7
36,7



Hammashoitajan hoitohuone
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Sivistystoimen tietokoneet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Lukion kalusto ja It-hankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Haapaniemen koulun muutosty6t
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Urheilukentdn paarakennus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2019

0

-30 000
-30 000
-30 000

-34 000
-34 000
-34 000

-60 000
-60 000
-60 000

-135 000
-135 000
-135 000

Muutos
2019

-24 400
-24 400
-24 400

0

Budjetti + Toteutuma

muutos

-24 400
-24 400
-24 400

-30 000
-30 000
-30 000

-34 000
-34 000
-34 000

-60 000
-60 000
-60 000

-135 000
-135 000
-135 000

2019 01-12

-16 030,94
-16 030,94
-16 030,94

-27 214,33
-27 214,33
-27 214,33

-14 556,00
-14 556,00
-14 556,00

-654,47
-55 518,08
-56 172,55
-56 172,55

-561,11
-133 761,96
-134 323,07
-134 323,07
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Poikkeama

-8 369,06
-8 369,06
-8 369,06

-2785,67
-2 785,67
-2 785,67

19 444,00
19 444,00
19 444,00

654,47
-4 481,92
-3 827,45
-3 827,45

561,11
-1238,04
-676,93
-676,93

Tot

%

65,7
65,7
65,7

90,7
90,7
90,7

42,8
42,8
42,8

-100
92,5
93,6
93,6

-100
99,1
99,5
99,5



Savivuoren alue ja hiihtokeskus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Liikunta-alueiden parannustyot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Latukone
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Hiekan uimarannan parannus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Nuorisotalon korjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Paloaseman rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2019

-102 000
-102 000

20000
20000
-82 000

-30 000
-30 000
-30 000

-16 000
-16 000
-16 000

-55 000
-55 000
-55 000

-35000
-35000
-35 000

0

Muutos
2019

-200 000
-200 000
-200 000

Budjetti +

muutos

-102 000
-102 000

20000
20000
-82 000

-30 000
-30 000
-30 000

-16 000
-16 000
-16 000

-55 000
-55 000
-55 000

-35 000
-35000
-35000

-200 000
-200 000
-200 000

Toteutuma
2019 01-12

-266,02
-122 002,45
-122 268,47

20 000,00
20 000,00
-102 268,47

-11 189,79
-16 425,51
-27 615,30
-27 615,30

-16 000,00
-16 000,00
-16 000,00

-50704,17
-50704,17
-50704,17

-19 730,49
-19 730,49
-19730,49

-111 401,49
-111 401,49
-111 401,49
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Poikkeama

266,02
20002,45
20268,47

20 268,47

11 189,79
-13 574,49
-2 384,70
-2 384,70

-4 295,83
-4 295,83
-4 295,83

-15 269,51
-15 269,51
-15 269,51

-88 598,51
-88 598,51
-88 598,51

Tot %

-100
119,6
119,9

100
100
124,7

-100
54,8
92,1
92,1

100
100
100

92,2
92,2
92,2

56,4
56,4
56,4

55,7
55,7
55,7



Kaupungintalon peruskorjaus 2017-
2019
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Hulevedet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Haukirinne
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Kolkyn teollisuusalue
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Kaavateiden peruskorjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Katuvalojen uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

udjetti
2019

-500 000
-500 000

500 000

-50 000
-50 000
-50 000

-50 000
-50 000
-50 000

170 000
170 000
170 000

180 000
180 000
180 000

-30 000
-30 000
-30 000

Muutos
2019

0

Budjetti +
muutos

500 000
500 000
500 000

-50 000
-50 000
-50 000

-50 000
-50 000
-50 000

170 000
170 000
170 000

180 000
180 000
180 000

-30 000
-30 000
-30 000

Toteutuma
2019 01-12

-427 112,83
-427 112,83
-427 112,83

-592,81
-48 764,32
-49 357,13
-49 357,13

-48 469,00
-48 469,00
-48 469,00

-16 026,00
-16 026,00
-16 026,00

164 962,47
164 962,47
164 962,47

-25 370,00
-25 370,00
-25 370,00
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Poikkeama

-72 887,17
-72 887,17
-72 887,17

592,81
-1 235,68
-642,87
-642,87

-1531,00
-1 531,00
-1531,00

-153 974,00
-153 974,00
-153 974,00

-15 037,53
-15037,53
-15 037,53

-4 630,00
-4 630,00
-4 630,00

Tot %

854
85,4
85,4

-100
97,5
98,7
98,7

96,9
96,9
96,9

9,4
9,4
9,4

91,6
91,6
91,6

84,6
84,6
84,6



Isoahontien korjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Isoahontien kevyenliikenteen véyld
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Kadantosilta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Rantautumispaikat ja venesatamat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Torit ja puistot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Liikennepuisto ja leikkikentat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2019

-80 000
-80 000
-80 000

-585 000
-585 000

292 000
292 000
-293 000

-250 000
-250 000
-250 000

-10 000
-10 000
-10 000

-10 000
-10 000
-10 000

-15 000
-15 000
-15 000

Muutos
2019

0

200 000
200 000

200 000

Budjetti +

muutos

-80 000
-80 000
-80 000

-385 000
-385 000

292 000
292 000
-93 000

-250 000
-250 000
-250 000

-10 000
-10 000
-10 000

-10 000
-10 000
-10 000

-15 000
-15 000
-15 000

Toteutuma
2019 01-12

-98 262,41
-98 262,41
-98 262,41

-12 075,71
-183 040,22
-195 115,93
-195 115,93

-10 462,07
-10 462,07
-10 462,07

Poikkeama

18 262,41
18 262,41
18 262,41

-385 000,00
-385 000,00

292 000,00
292 000,00
-93 000,00

12 075,71
-66 959,78
-54 884,07
-54 884,07

-10 000,00
-10 000,00
-10 000,00

-10 000,00
-10 000,00
-10 000,00

-4 537,93
-4 537,93
-4 537,93
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Tot %

122,8
122,8
122,8

-100
73,2
78
78

69,7
69,7
69,7



Laitoshuollon koneet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Ruokapalvelun koneet ja laitteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

VIITASAAREN KAUPUNKI
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2019

-21 000
-21 000
-21 000

-70 000
-70 000
-70 000

-15 000
-15 000
-15000

-3 229 000
-3 229 000

312 000
312 000
-2917 000

Muutos
2019

0

-37 000
-37 000

-37 000

Budjetti +

muutos

-21 000
-21 000
-21 000

-70 000
-70 000
-70 000

-15 000
-15 000
-15 000

-3 266 000
-3 266 000

312 000
312 000
-2 954 000

Toteutuma
2019 01-12

-18 664,32
-18 664,32
-18 664,32

-69 938,48
-69 938,48
-69 938,48

-13 964,69
-13 964,69
-13 964,69

-25 339,91
-2 163 419,90
-2 188 759,81

38 948,84

20 000,00
58 948,84
-2 129 810,97

168

Poikkeama

-2 335,68
-2 335,68
-2 335,68

-61,52
-61,52
-61,52

-1035,31
-1 035,31
-1035,31

25339,91
-1 102 580,10
-1077 240,19

-38 948,84

292 000,00
253 051,16
-824 189,03

Tot %

88,9
88,9
88,9

99,9
99,9
99,9

93,1
93,1
93,1

-100
66,2
67

-100

6,4
18,9
72,1
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3 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. ARVOSTUSPERIAATTEET

Kédyttéomaisuus
Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Hankintamenosta on ensin vahennetty
hankintaan saatu rahoitusavustus. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa
hankintamenona tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laajuus.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot..

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on
jasenena.
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Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet.

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia

liketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paadomasta

konsernitaseessa.

Tuloslaskelman liitetiedot

2. Tulos- tai taselaskelman muutokset

3. Oikaisut edelliskauden tilikauden tietoihin

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuuteen

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

6. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
Toimintatuotot

6. tehtdvdalueittain

2018 2019

Yleishallinto 905 378,23 1043 592,70
Sosiaali-ja terveyspalvelut 24 398 900,33 25611913,34
Opetus-ja kulttuuripalvelut 185 137,33 894 197,17
Yhdyskuntapalvelut 4 813 140,46 2412 816,38
Ympéristdtoimi 1437 433,96 1438 516,97
YHTEENSA 31739990,31 31401 036,56

7. VEROTULOT

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

2018

15 836 589,14
2229170,35
1677 811,48

19 743 570,97

8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Valtionosuuksien erittely

Peruspalvelujen valtionosuus

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

19 057 399,00

2019

16 320 693,73
2276 470,48
1864 643,33

20 461 807,54

2018

2019

18 685 231,00

tasaus 5166 430,00 5 331446,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus-ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -648 335,00 -190 783,00
YHTEENSA 23 575 494,00 23 825 894,00
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9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

9, Palvelujen ostojen erittely
2018 2019
Asiakaspalvelujen ostot 31409 436,80 24 608 930,61
Muiden palvelujen ostot 6 446 535,69 7 513 759,03

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 37 855 972,49 32122 689,64



172

10. Valtuustoryhmille annetut tuet
11.SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN
MUUTOKSISTA

Kayttbomaisuuden poistojen maarittamisessa on kéaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niité
vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttbomaisuuden poistot on tehty hyvaksytyn (kvalt. 11.11.1996) poistosuunnitelman
mukaan. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdéomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Poistomenetelmat, poistoajat ja poistoprosentit

ovat seuraavat:

Kéyttbomaisuushybdyke Poistomenetelma poistoaika/poisto-%
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 - 5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 - 40 vuotta
" kaupungintalo Tasapoisto 50 vuotta
" uimahalli Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 15 - 30 vuotta
Asuinrakennukset kiviset Tasapoisto 40 vuotta
Asuinrakennukset puiset Tasapoisto 30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannéspoisto 10-15%
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaénnéspoisto 15 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannodspoisto 10 %
Vesijohtoverkosto Menojaannospoisto 10 %
Viemariverkosto Menojaannospoisto 10 %
Vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet  Menojdannéspoisto 25%
Alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 10 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta

Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
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Alle 8 409,39 euron suuruiset kayttéomaisuushankinnat on kirjattu

vuosikuluiksi.
12.Pakollisten varausten muutokset

13.PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA —TAPPIOT

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2018 2019
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 179590 18047,49
Rakennusten myyntivoitot 0,00
Muut myyntivoitot 68 960,44
Myyntivoitot yhteensa 70 756,34 18 047,49
Muut toimintakulut
Myyntitappiot 7,00
Myyntitappiot yhteenséa 7,00
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
16. Erittely poistoerojen muutoksista
17.Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
18. Arvonkorotukset
19. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat hyédykkeet Aineettomat oikeu-
Aineettomat oikeudet det yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1 31107,75 31 107,75
Lisaykset tilikauden aikana 73 359,81 73 359,81
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -18 634,64 -18 634,64
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 85 832,92 85 832,92
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet Kiinteistdjen Rakennukset
liittymismaksut
Poistamaton hankintameno 1.1 5147 861,79 22 096,33 34 877 247,54
Lisaykset tilikauden aikana 110 645,00 1115818,25
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana -16 852,51 -22 096,33
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -1 944 701,92
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 241 654,28 0,00 34 048 363,87
Kiinteét rakenteet ja Koneet ja kalusto Aineelliset hyodyk-
laitteet keet yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 276 745,52 643 756,49 44 967 707,67
Lisaykset tilikauden aikana 758 395,41 254 139,51 2238 998,17
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -20 000,00 -20 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -38 948,84
Siirrot erien valilla 0,00



Tilikauden poisto -439 147,89 -251 302,69
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 575 993,04 646 593,31
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-2 635 152,50
0,00
44 512 604,50

Keskener.hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 809 044,95
Vahennykset tilikauden aikana -124 318,17
Poistamaton hankintameno 31.12. 684 726,78
Tytdryhteis6osakkeet Osakkuusyhteiso- Kuntayhtymd-
osakkeet osuudet
Hankintameno 1.1. 2669 194,18 509 263,63 2318 102,50
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2669 194,18 509 263,63 2318 102,50
Muut osakkeet ja Osakkeet ja osuu-
osuudet det yhteensé
Hankintameno 1.1. 268 695,04 5765 255,35
Lisaykset 720,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 269 415,04 5765 255,35
20. TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAOSUUDET
20-
22. Tytaryhteisét ja kuntayhtymédosuudet
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
OSuus  osuus po:sta po:sta voitosta/
tappiosta
Tytéaryhteisét
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy Viitasaari 100 % 100 % 245 10 992 -129
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy Viitasaari 100 % 100 % 77 3 064 -19
Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy | Viitasaari 76 % 76 % 464 19 -6
Keskitien Kauppakiinteisté Oy Viitasaari 100 % 100 % 324 106 -7
Kuntayhtymat
Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri Jyvaskyla 3,94 % 3,94 % 1603 20 289 -575
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 2,14 % 2,14 % 27 88 3
Aanekosken ammatillisen
koulutuksen kuntayhtyma Aanekoski 12,37 % 12,37 % 3176 286 -94
Yhteisyhteis6t
Pohjoisen Keski-Suomen Verkko-
palvelut Oy Saarijarvi 20 %
Sammakkokangas Oy Saarijarvi 22,37 %
Kehittamisyhtié Witas Oy Viitasaari 49,65 %

21, s

22,




23.SAAMISTEN ERITTELY
23. Saamisten erittely

2018

2019

Pitka-

Saamiset tytéryhteisdiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

aikaiset

1139 113,72

1139113,72

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

408,36
1369 11

408,36 1369 11

46 492,71

407 204,77

453 697,48

Lyhyt-
aikaiset

20 603,08
4,00
4,00 20 603,08

4 768,64

4 768,64

24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

24, Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erét

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siitosaamiset yhteensé

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
Muut tulojgamat
Tulojaémat yhteensé
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensg

Kunta
2018

146 804,00
3 007 533,57
3 154 337,57
3 154 337,57

Kunta
2019

143 046,00
1222 970,65
1366 016,65
1366 016,65

25.OMAN PAAOMAN ERITTELY

25. Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa

Konserni
2019

Konserni
2018

21 061 424,23 21061 424,23

21061 424,23 21061 424,23

584 895,48 584 895,48
455,21

584 895,48 585 350,69
439 884,10 431 476,03
-8 408,07 -370,45
431 476,03 431 105,58

Kaupunki
2018

21061 424,23

21 061 424,23

265 749,54

265 749,54

33 487,12

33487,12

Kaupunki
2019

21061 424,23

21061 424,23

265 749,54

265 749,54

33 487,12

33487,12
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31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.

Siirto vahinkorahastoon
Oikaisu ed.tilikauden tulokseen
Edellisten tilikausien ylijdama
31.12
Tilikauden ylijagdma/alijagama

Oma pdéoma yhteensé

11432 539,57 21694 604,23

-614 204,26 934 511,70

10818 335,31 22629 115,93
10 876 268,92 -1938 370,35

43 772 399,97 42768 626,08

15010 657,01

15010 657,01
11217 733,66

47 589 051,56

26 228 390,67

26 228 390,67
-1 041 080,00

46 547 971,56

26. Erittely poistoerosta
27.PITKAAIKAISET VELAT
27. Pitkdaikaiset velat jotka eraidntyvat
tai sen jilkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Pitkdaikaiset velat yhteenséa

28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
28. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erdédntyvat
kuntatodistuslainat

Kuntarahoitus Oyj
korko%

Nordea Pankki Suomi Oyj
korko%

OP Yrityspankki Oy
korko%

Yhteensd

29. Pakolliset varaukset

1.1.2024

2018

7 525 000,00

123 915,72

7 648 915,72
2018 2019
3000000,00 3 000 000,00
-0,12 0,20
2000000,00 2 000 000,00
-0,20 -0,10
2000000,00 2 000 000,00
-0,010 0,00
7 000 000,00 7 000 000,00

1.1.2025
2019

3 950 000,00
105 335,93

4 055 335,93

30.PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE
30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteiséille ja kuntayhtymille

Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

|

2018 [

2019

Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen

50 324,76 18 825,88

50 324,76 18 825,88

3 382 356,00 115 908,77
456 218,00

3 838 574,00 115 908,77

3 888 898,76 134 734,65



31. Sekkitililimiitti
32.Muiden velkojen erittely

33.SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisédltyvit olennaiset erét

2018
Kaupunki

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Menojaamat

Palkkojen ja henkilésivukulujen

jaksotukset 3160811,98

Korkojaksotukset 18 241,22

Muut menojaamat 398,84
Siirtovelat yhteensa 3179 452,04

2018

Konserni

4 566 235,98

39 207,00
1155632,38
5761 075,36

34.Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistihin

35.Vakuudet muutoin

36.Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

37.Muiden vakuuksien arvo
38.VUOKRAVASTUUT

38. Vuokravastuut

Ki Oy Viitasaaren Vuokra-asunnot,Wiitalinna
Pihtiputaan Vanhustenkotiyhdistys, Metsdkoto
Pihtiputaan Vanhustenkotiyhdistys,kotihoito
Muurasjdrven Eldketaloyhdistys ry
Senaatti-Kiinteistot, tk:n arkisto

Kinnulan kunta, rakennusvalvonta

Saarijarven kaupunki, ymparistonsuojelu ja terv.valv.
Karstulan kunta, eldinldakarin tilat

Savolainen Virpi, eldinldakarin tilat

Aidnekosken ammatillisen koulutuksen ky,eldinlddkarin tila
Kinnulan KinuSki Team

Purola Pekka

Leasingvastuut
Danske Finance Oy
OP Yrityspankki

39.Kunnan antamat vastuusitoumukset konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Vuosivuokra
374993
9720
4743
5748

2 376
5443
1696

6 050
8509
32990
6811

6 298
465 377

81 949,90
25 444,80

2019
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2019

Kaupunki Konserni

3768 240,16 5067 591,16

7 280,90
5284,96

18 205,90
442 711,54

3781 506,02 5 528 508,60

irtisanomisaika
31.12.2032 saakka
1 kuukausi

1 kuukausi

1 kuukausi

1 kuukausi

1 kuukausi

1 kuukausi

3 kuukautta

4 kuukautta
31.5.2020 saakka
1 kuukausi

6 kuukautta

seur.tilikauden
vuokravastuu

374993

818

395

479

198

454

141

1513

2 836

13 746

568

3148

399 288



40. KAUPUNGIN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

VIITASAAREN KAUPUNGIN TAKAUKSET

Takauksen saaja

| KONSERNIYHTEISOT

TYTARYHTEISOT

Kiinteisto- ja asuntoyhtict
Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy
Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy

Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy

Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy

Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy
Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy

Wiitaseudun
Yrityspalvelu Oy

Wiitaseudun
Yrityspalvelu Oy
Keskitien
Kauppakiinteistd Oy

Muu yhtiét

Kiint Oy Viitasaaren
Keskitie 4

Viitasaaren
Vanhustenkotiyhdistys

Viitasaaren
kesaakatemia ry x)

Kuntien takauskeskus

X) tililuotto
Kaikki yhteensa

41.ALV PALAUTUSVASTUU
41. Arvonlisdveron mahdollinen
palautusvastuu

Vastuuta jaljelld 31.12

Arvonlisdveron palautusvastuu:

Lainan antaja

Kuntarahoitus
Oyj-13800
Kuntarahoitus
Oyj-15652/12
Kuntarahoitus
Oy;j -
15708/12
Kuntarahoitus
Oyj -
15937/12
Nordea
Pankki Suomi
Oyj
Kuntarahoitus
kuntatodistus
Nordea
Pankki Suomi
Oyj
Kuntarahoitus
Oyj -
16929/13
Kuntarahoitus
Oyj 19603-19

Yhteensi

Nilakan
seudun op
83167

Keski-
Suomen Op
Nordea
Pankki Suomi
Oyj

1570 742,04

Alkupagdoma

3269873

4 485 000

3945 202

409 500

968 000

996 000

220 000

4 000 000

100 000
18 393 665

540 000

1 500 000

67 275
0
2107 275

20 500 940

jaljelld 31.12

1027 880,00

2 875 000,00

3910 463,00

262 500,00

408 999,95

996 000,00

60 689,59

2 976 000,00

100 000,00
12 617 532,54

18 305,00

1 050 000,00

67 275,00
24 811,00
1160 391,00

13777 923,54

Palautuksen ja vahennyksen kasittely arvonlisdverot uudisrakennusten ja

perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus

kiinteistot myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennyksen tai
palautuksen oikeuttamattomaan tarkoitukseen. Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan
huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennékéista investointi- tai
taloussuunnitelman tai toimenpideohjelmaan perustuen.

42 HENKILOSTON LUKUMAARA
42, Henkil6stén lukumaara

2018
Yleishallinto 7
Sosiaali-ja terveystoimi 505

2019

511
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Opetus-ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Yhteenséa

43.HENKILOSTOKULUT
43. Henkilostokulut

Henkildstékulut tuloslaskelma
Henkildstokuluja aktivoitu aineet-
tomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin
Yhteensa

44 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT

18 143
129 118
659 780

2018 2019

26 902 157,62 32 892 830,43

10 129,95 25 339,91
26 912 287,57 32918 170,34

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
44. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitety

luottamushenkilomaksut

2018
Suomen Keskustapuolue 3 683,38
Kokoomuspuolue 144,00
Suomen Sosiaalidemokraatinen puolue 2 145,75
Suomen Vasemmistoliitto 195,00
Perussuomalaiset 439,50
Suomen Kristillisdemokraatit 313,00
Vihrea liitto 145,00
7 065,63
45 . TILINTARKASTUSPALKKIOT
45. Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 2018
KPMG Oy Ab 14 505,45 11
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy 4
14 505,45 15

46. Intressitahojen liiketoimet

2019

2 911,50
229,00
2130,75
264,00
339,00
364,00
75,00

6 313,25

2019
112,00
233,47
345,47
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VITASAAREN KAUPUNKI TILINPAATOS
KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT 2019

Kirjanpitokirjat:

Tasekirja Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt Palkkaluettelot
Pdivakirjat Laskutuspaivakirjat
Paakirja

Tositelajit:

002
006
101
151
201
301
401
402
405
601
602
608
609
611
612
613
615
616
621
622
624
629
634
638
667
671
675
677
680
682
691
693
695
698
700

Muistiotositteet
Tilinavaussaldot
Ostoreskontran suoritukset
Myyntireskontran suoritukset
Pankkitositteet

Palkat

Ostolaskut taloustoimisto
Ostolaskut perusturva
Kierratettdvat ostolaskut
Huoneistojen vuokrat
Tekninen osasto
Maa-alueiden vuokrat
Yleishallinnon laskut
Teollisuus-ym.tilojen vuokrat
Ympadristolautakunnan laskutus
Vuokralaskut tekninen
Taloustoimiston laskut
Musiikkiopiston laskut
Perusturvan toistuvaislaskut
Sosiaalitoimen kertalaskut
Sivistystoimen laskut
Venepaikkamaksut
Kauppahintasaamisten laskut
Terveyskeskuksen yleislaskut
Tyoterveyshuollon laskut
Terveyskeskuslaskut
Kuntalaskut terveyskeskus
Hammashoitolan laskut
Sairaalalaskut

Kotipalvelu ja vuodeosastolaskut
Jatelaskut

Puutarhapalstojen laskut
Rakennusvalvontamaksut
Sumu-poistot
Liitetietotositteet
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Vuoden 2019 tilinpidossa on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:
Tasekirja sidottuna

Paivakirja atk- tulosteena
Paakirja sidottuna
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4 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Olemme tanaan hyvaksyneet kokouksessamme Viitasaaren kaupungin vuoden 2018 tilinpaatéksen
toimitettavaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Viitasaarella 30.3.2020

W @%ﬂ/// % ,(

Sami Wiik Hannu Glad
kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginhallituksen jasen

, jow i
J azn? ﬁW Jonna Leppénen

upunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen

llkka K€mppainen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen

- 4 , -\. y

Zﬂ/f (__/g {/25;_;{?}?@61‘
Elina Makinen uija Siltanen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen

Ja
kaupunginhallituksen varajasen %pun injohtaja
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5 TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTAJIEN TASEMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Viitasaarella fé&/ {2020

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
tilintarkastusyhteiso

P

ilintarkastaja, JHTT






