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1. Johdanto

Kevaiilla 2020 paivitimme kaupunkistrategiaa parille seuraavalle vuodelle vanhan ja uuden valtuuston siir-
tymakautta silmalld pitden. Vélivaiheen strategian valmistelua ja toteutusta leimasi ylldttden puhjennut koro-
nakriisi ja uusi strategia painottuukin koronakriisistd selvidmisen kannalta keskeisiin asioihin kuntalaisten
hyvinvointiin, kaupungin elinvoimaan ja koko kaupunkikonsernin talouden hallintaan. Koronakriisin vaiku-
tukset kokonaisuudessaan talousarviota 2021 valmistellessa eivét toki ole vield tiedossa, mutta toiminta-
vuonna 2020 kaupunki on tydskennellyt poikkeusolojen ja hiiridtilanteiden vilimaastossa valmistautuen
pandemian levidmiseen. Kaupunkikonserni on reagoinut yrityselimén hiiridtilanteisiin eri tavoin mm. ai-
kaistamalla hankintojaan, jérjestellen maksuaikoja, myontéen vuokrahuojennuksia sekd toimien yritystukien
jakajana.

Vuoden 2021 talousarvioprosessi pdési kunnolla kdyntiin elokuussa talousarvioraamin jakamisella hallinto-
kunnille. Talousarviossa tuli huomioida aiemmin kesilld paétetyt vakauttamistoimet seké tiukka raami. Vii-
tasaaren ja Pihtiputaan kuntahallitukset kdynnistivét perusturvan taloussuunnittelun tueksi ulkopuolisen
NHG:n tekemin selvityksen sotepalveluiden tuottavuuspotentiaalista. Selvityksen perusteella voidaan tode-
ta, ettd mikdli Wiitaunionin perusterveydenhuollon kustannuskehitys jatkuu nykyisen trendin mukaisesti,
47,7 M euroa vuonna 2019, nettokéyttokustannusten arvioidaan olevan noin 51,5 M euroa vuonna 2025.
Asukaskohtaiset nettokustannukset olivat vuonna 2019 ldhes 4700 euroa/ asukas, mikd on korkeampi kuin
Manner-Suomessa keskiméérin n. 3500 euroa/ asukas. Perusturvan palveluiden jarjestdmiselle aiempaa tuot-
tavammin on siis potentiaalia, mutta se vaatii edellinen miirétietoista padtoksentekoa ja tinkimétonta palve-
luiden muutoksen toteuttamista.

Konsernin tytaryhtidistd Viitasaaren Vuokra-asunnot sai valmiiksi uuden strategiansa. Asumisen kehittdmi-
nen yhdessd kaupunkistrategiassa mainittujen Tuhmalanniemen ja Haukirinteen kehityshankkeiden kanssa
tekee Viitasaaresta aiempaa halutumman asuinpaikan. Strategian toimeenpanon my6td meidén on lupa odot-
taa vuokra-asuntojen kdyttdasteen kasvamista. Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy tarjoaa toimitiloja elinkei-
noeldmaén tarpeisiin. Yhtion parantuneen taloudellisen aseman myo6té kaupunki asettaa tavoitteita mm. Posti-
talon uusiokdytdlle ja tiivistyvélle yhteistydlle elinkeinoeldmén keskeisten toimijoiden kesken. Witas Oy:n
toiminnan tarkoituksena on elinkeinoeldmin edistdminen ja kehittdiminen. Suunnitelmakaudella on tarkoitus
parantaa yhtion ja kaupungin vuorovaikutusta sekd operatiivisella ettd strategisella tasolla. Yritysten liséksi
yhtio palvelee aiempaa ketterammin my6s kaupungin elinkeinopoliittisia tavoitteita.

Perusturvan tavoitteena tulevalle vuodelle on mm. laitoshoidon kustannusten viheneminen, palvelujen en-
naltaehkéisen osuuden lisddminen sekd moniammatillinen yhteistyd. Perhekeskusmallia kehitetddn yhteis-
tyossd yli toimialarajojen. Sivistystoimen tavoitteena tavanomaisten toimien lisdksi on palvelujen kokonais-
valtainen tarkastelu. Nykyisid toimia on arvioitava ja kehitettdva supistuvia ikdluokkia ja muuttuvia palvelu-
tarpeita vastaavaksi. Teknisen toimen tavoitteena on mm. kaupunkistrategiassa mainittujen elinvoimatavoit-
teiden edistdminen infran rakentamisen puolella. Useamman kunnan yhteinen ymparistdtoimi kehittda sah-
koisid toimintaympéristdja asiakasldhtdisesti.

Kaupunkistrategian mukaan Viitasaarella tavoitteena on huomioida ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen
kestdvyys osana johtajuutta. Kestdava kehitys ndhdédédn jatkuvana ja ohjattuna yhteiskunnallisena muutoksena,
jonka padaméirdni on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvit eldmisen mahdollisuudet. Tama tar-
koittaa my0s, ettd ympadristd, thminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon péaatoksenteossa ja toimin-
nassa. Viitasaaren kaupunginhallituksen asettama kestévin kehityksen toimikunta aloitti tyonsé loppukevil-
14 2020. Toimikunta kokoaa jo tehdyt kestdvan kehityksen toimenpiteet ja selvitykset ja tulee tekemédn eh-
dotukset sopivista toimenpidesitoumuksista ekologisesti kestdvin kehityksen kansallisten tavoitteiden toteut-
tamiseksi paikallistasolla. Toimikunnan tyon tuloksena jalkautetaan tehdyt toimenpidesitoumukset kaupun-
gin eri hallintokunnille ja kuntalaisille. Viitasaaren kaupunki on my6s mukana Keski-Suomen liiton veté-
massd kuntien yhteisessd ilmastohankkeessa, joka tdhtda kuntien konkreettisiin ilmastotekoihin.



7
Elinvoimapuolella kaupunki varaa méérarahoja mm. etd- ja osaamiskeskus Lennittimen jatkokehitykseen
seka digitalisaation edistdmiseen kaupungissa. Vanha Viitasaari —hanketta edistetdén tehtyjen suunnitelmien
mukaisesti. Kaupunki markkinoi ja viestii toiminnastaan avoimesti ja lapindkyvésti. Vuonna 2020 sijoi-
tuimme Suomen yrittdjien elinkeinopoliittisessa mittaristossa kakkoseksi Muuramen jédlkeen. Tulevana
vuonna haluamme nousta korkeimmalle pallille. Se vaatii entistid parempaa ja saumattomampaa yhteistyota
paikallisen elinkeinoeldmén ja yrittdjdyhteison kanssa. Haluamme olla luottamuksen arvoisia ja hyvid yhteis-
tydkumppaneita tulevana vuonna Viitasaaren elinvoiman edistdmisessé.
Uusi henkilostojohtaja aloittaa tydssddn alkuvuodesta. Ndin kaupungilla on aiempaa enemman resurssia mm.
henkildston hyvinvoinnin kehittdmisessa.

Taloudellisesti ndkymaét ensi vuodelle ovat hieman hdmirédn peitossa juuri koronakriisin lopullisten vaikutus-
ten osalta. Talousarvion osalta tuleva vuosi ndyttda kuitenkin muutamaan aiempaan vuoteen verrattuna koh-
tuullisen hyviltd. Talousarvio onkin muodostumassa vain noin satatuhatta euroa alijidmiseksi. Kun katsoo
kaupungin taloudellista asemaa kokonaisuutena, voi todeta, ettei talouden vakauttamisen pitkédjanteinen tyo
ole mennyt hukkaan. Kaupungin taseen ylijdédmét ovat pitkdn ajan kuluessa kasvaneet ja lainasalkku ohen-
nut. Meilld on my®ds sijoitusvarallisuutta nykyiselldédn. Mairatietoisella ja toimintaympériston muutokset
tiedostavalla toiminnalla meidén on suuntauduttava tuleviinkin vuosiin.

Janne Kinnunen
kaupunginjohtaja



2. Viitasaaren kaupungin strategia 2021 — 2022

VIITASAARI
Pikkasen parempi periferia

Viitasaaren aiempi kaupunkistrategian toteutuskausi 2018-2020 on paittyméssé valtuustokausien
taitoskohdassa. Osana edellisen strategian arviointia paitettiin ns. vélivaiheen strategian laadin-
nasta vuosille 2021-2022. Vilivaiheen strategia pohjautuu laajalti edellisen kauden strategiaan.
Visio ja strategiset pddmadrit ovat sdilyneet samoina. Toimenpiteitd on arvioitu suhteessa muut-
tuneeseen toimintaympéristoon seka paivitetty niiltd osin, kuin ne ovat jo toteutetut tai ovat osa
kunnan jatkuvaa perustehtavia.

Vilivaiheen strategian valmistelua ja toteutusta leimaa koronakriisi ja sen jilkeinen uuteen normaa-
liin palaaminen. Poikkeustila ja siitd palautuminen vaikuttaa kaupungin talouteen tulevina vuosina,
jonka johdosta kaupungin tuloja tulee jatkossa suhteuttaa menoja kdytettiavissa oleviin tuloihin. Sa-
maan aikaan poikkeusoloissa ja niistd palautuessa kaupungilla on rooli alueen yritysten toimintaedel-
lytysten tukijana sekd hyvinvoinnin edistdjéna vastatessa asukkaiden ja eri ryhmien palvelutarpeisiin.
Kuntien toiminnassa ja johtamisessa korostuu entistd vahvemmin ekologinen, taloudellinen seké sosi-
aalinen ja kulttuurinen kestéivé kehitys eli hyvén eldmisen mahdollisuuksien turvaaminen nykyisille
ja tuleville sukupolville.

Sote- ja maakuntahallintouudistuksen valmisteluty6 on kdynnissé ja toteutuessaan muuttanee kun-
nan nykyistd vastuukenttdd ja rahoituspohjaa. Nykyiselldan kaupungin lakisdéteisiin ja kaupungin it-
selleen ottamien palveluiden rahoituksesta suurin osa tulee vield valtionosuuksien kautta.

Toimintaympdaristod tarkastellessa ja strategiaa arvioidessa todettiin, ettd edelleen Tulevaisuuden
Viitasaaressa korostuvat merkittdvasti elinvoimaan liittyvit asiat. Kuntana meidéin tulee toimen-
piteillimme mydtévaikuttaa paikallisten yritysten kasvuun tukemalla kehitystoimintaa, ndin luo-
den uusia tyopaikkoja. Kunnallis-, yhteiso- ja kiinteistoverotuottojen kasvun kautta kaupungilla
on mahdollisuus saada myds lisdresursseja elinvoimansa kehittimiseen. Myos houkutteleva ja
laadukas asuminen on vetovoimavaltti, jota kaudella haluamme kehittéa.

Yrityseldmén ja kuntalaisten ndkokulmasta toimivat ja laadukkaasti jérjestetyt hyvinvointipalve-
lut tukevat yritysten ja koko kaupunkiyhteison elinvoiman kehittymistd. Hyvé tyollisyyden hoi-
to, hyvinvointipalvelut ja elinkeinoeldmén kehittyminen saavat aikaan mydnteisen lumipal-
loefektin, joka onnistuessaan luo hyvinvointia kaupungin kaikille asukkaille.

Viitasaari toteuttaa kaupunkistrategiaa osana kaupungin talousarviotyoté, jossa toimenpiteet
konkretisoidaan mitattaviksi ja seurattaviksi tavoitteiksi. Lisdksi strategiaa toteutetaan kaupunki-
konsernin keskeisillé strategisilla ohjelmilla, suunnitelmilla seki strategianmukaisilla linjauksilla
ja paitoksenteolla. Kaupunki toteuttaa Wiitaunionin hyvinvointiohjelmaa, omistajapoliittisia oh-
jelmaa. Kaupunki on ollut mukaan rakentamassa Witaksen strategiaa ja kahdeksan kunnan yh-
teistd seutustrategiaa. Pohjoisen Keski-Suomen rakennemallity6ta tehtiin samanaikaisesti kunta-
strategian péivittimisen yhteydessa.



Kunnan toimintaympaéristoanalyysi

Vahvuudet

Strategian vahvuuksiksi nostettiin mm. kaupungin keskeinen sijainti Nelostien ja Sinisen tien ris-
teyskohtana. Viitasaari on suurten kaupunkien véliin jadva pienempi keskuskaupunki, joka sijain-
tinsa puolesta tekee siitd erinomaisen kohteen uusille viihteen, kaupan ja teollisuuden investoin-
neille.

Ammatillisen koulutuksen ansiosta Viitasaarella on saatavilla sitoutuvia osaajia niin logistiik-
kaan, teollisuuteen kuin palveluihinkin. My0s viitasaarelaiset yritykset ja niiden kasvuhakuisuus
luetaan ehdottomasti toimintaympariston vahvuuksiksi.

Mahdollisuudet
Kaupungin kehittymisessd mahdollisuutena néhtiin kilpailevien palvelujen etéisyys, koulutus,
sekd yrittdjien kanssa edelleen kehittyvd vuoropuhelu.

Vield tyon alla olevana - silti erityisend mahdollisuutena ndhtiin myds toimivan tietoverkon ai-
kaansaaminen ja sitd kautta digitaalisuuden kehittyminen.

Kulttuurillisesti ajatellen, Viitasaarella on monipuolinen tapahtumien Kkirjo, joista tunnetuim-
mista mainittakoon Musiikin Aika-festivaali ja Keksintdjen viikko.

Viitasaaren koskien ja vesistdjen halkoma luonto reitistdineen ja salomaineen tarjoaa myos
mahdollisuuksia luontomatkailun ja kuntalaisten vapaa-ajan mahdollisuuksien kehittdmiseen.
Paikkariippumattomuus tyon teossa ja asioinnissa sekd houkutteleva ja monimuotoinen asuminen
ovat mahdollisuuksia, joilla rakentaa Viitasaaren elinvoimaa.
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Heikkoudet
Analyysissa nostettiin heikkoutena esiin vapaaehtoistyon viheneminen, seké tulevaisuuden joh-
tamisen puute.

Uhat
Viestokadon jatkuminen ja osaavan tydvoiman heikko saatavuus néhtiin uhkana. Julkisen ja
kuntatalouden heikkeneminen haastavat entistd enemmaén palveluiden jédrjestdmisessa.

Kaupunkimme visio:
Viitasaari on rohkeasti innovatiivinen ja elinvoimainen, luonnonldheisyytté tarjoava vetovoi-
maisten palvelujen kaupunki!

Viitasaaren toimintaa ohjaavat arvot:

Rohkeus ja uskallus:

Mennéén rohkeasti eteenpdin, tehdddn tarvittaessa linjaratkaisuja, sekd suurempia avauksia. Us-
kalletaan tehda asiat toisin kuin aiemmin ja eri tavalla kuin muualla. Uskallus siséltda avarakat-
seisuutta ja innovatiivisuutta, rohkeutta yrittda ja meilld saa erehtydkin. Keksitdéin uusia keinoja
elinvoiman takaamiseksi.

Vastuullisuus:

Kaupunki kantaa vastuuta kaikista vaestoryhmisti. Kaupungilla on suuri vastuu elinympériston
laadusta sekd vastuu myds heikommassa asemassa olevista kuntalaisista. Viitasaari on kuntalais-
ten yhteistd omaisuutta.

Yhteisollisyys:
Kehitetddn yhdessd avoin kaupunki, jonne jokaisen on helppo tulla. Annetaan kuntalaiselle tilaa
jaresursseja luoda uutta ja innostavaa paikallistoimintaa.

Avoimuus:

Avoimuus on ldhtokohtana sille, ettd Viitasaarelle voi tulla ja tinne voi jadda. Yhteistyon onnis-
tumisessa avoimuus on kaiken 1dht6kohta. Olemme avoimia uusille ihmisille ja ideoille.
Ymmarretddn myos se, ettd me-henki ei tarkoita sulkeutumista sisdénpéin.

Innovatiivisuus:
Kokeillaan ja etsitddn ennakkoluulottomia ratkaisuja tulevaisuuteen ja elinvoiman kehittdmiseen.

Reiluus:

Ketédn ei jatetd yksin, otetaan myos kdvijat vastaan avosyddmin. Tuetaan toinen toista, yksiloitd
ja yrityksid. Kaikilla on oltavat tunne, ettd ollaan samassa veneessd ja soudetaan samaan suun-
taan.
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Kaupungin visiosta on johdettu strategiset piidmairit, jotka ovat:
1) Elinvoima

2) Hyvinvointi

3) Johtaminen ja talous

Strategisille pddmaérille on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Ta-
voitteet ja hankkeet tdsmennetédn talousarvioprosessissa vuositasolla mitattaviksi ja konkretisoi-
daan edelleen toimialojen tavoitteiksi.

1. Lisitédn kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta

a) Panostetaan perheisiin ja yrityksiin

e Maakunnan suurin kehittdmisyhtié Witas Oy palvelee monipuolisesti yrittdjid ja yrittdjiksi ai-
kovia omalla toiminnalla ja aktiivisen hanketyon kautta

e WYP mahdollistaa paikallista yritystoimintaa tarpeisiin soveltuvilla tiloilla ja kiinteistoilld seka
uusilla hankkeilla

e Varmistetaan teollisuuden alan yrittdjien toimintaedellytyksid (teollisuusalue, investointituet, ti-
lat ja tontit)

¢ Otetaan kayttoon kokonaisvaltainen, sujuvan kaupunkiin sijoittumisen malli yrityksille ja
asukkaille

b) Nostetaan Viitasaaren luonnonvarat vahvuuksiksi kehittimalld luonto- ja ldhimatkailun puit-
teita

» Kehitetddn ja vahvistetaan ldhimatkailua ja paikallisten palvelujen asemaa kestdvén kehityksen
ja muuttuvien matkailutrendien periaatteiden mukaisesti

* Kehitetddn kaupungin ydinkeskustaan monipuolinen matkailu- ja kulttuuripalvelujen alue ja
kehitetdén edelleen Savivuoren aluetta

* ”Wild Viitasaari” - kootaan ja markkinoidaan luontomatkailun palvelut

c) Vahvistetaan viitasaarelaista osaamista, viestintdd ja digiajan kehitystd

» Kehitetddn logistiikkayritysten toimintaedellytyksia

* Varmistetaan toimivat tietoliikenneyhteydet

* Juurrutetaan ja jatketaan osaamis-,elinkeino- ja etitydkeskus ja Lennitin toimintoja
* Etityon edelldkivijdnd toimiminen (Lennétin yhteistyd)

* Markkinoidaan ja viestitddn monipuolisesti, ammattimaisesti ja tehokkaasti

d) Kehitetdén vetovoimaisuutta vakituisena ja vapaa-ajan asuinpaikkana sekd hyddynnetédn Ne-

lostien litkennevirtoja

* Tuhmalanniemen ja Haukirinteen uuden asuinalueen markkinointi ja kehittiminen (puuraken-
taminen ja arboretum)

* Viitasaari festivals —yhteistyon kehittiminen ja tapahtumatoiminta

* Tarjotaan hyvié ja edullisia teollisuus- ja yritystontteja nelostien varressa

» Joustavuuden ja laadun kehittiminen asumisen palveluissa ja tarjonnassa (kaupunki ja VVA yh-
teisty® ja omistajaohjaus)

» Wanha Viitasaari-hankkeen ja sen tavoitteiden toteuttaminen
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2. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan

a) edistdmailld kuntalaisten litkunnallista eliméntapaa

* Liikuntaneuvonnan hanke ja sithen liittyvét toimenpiteet
* Liikuntajdrjestdjen avustukset

* Pyordilyn lisddminen erityisesti tydmatkaliikenteessa

b)Torjutaan yksindisyyttéd ja vahvistetaan nuorten sosiaalisuutta
* Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen ohjaamotoiminnan ja perhekeskusmallin kautta
* Toiseen asteen opetuksen yhteistyon ja vetovoimaisuuden kehittdminen

c)Tuetaan yhdistys- ja yhteisotoimintaa sekd kuntalaisten osallisuutta

* 3. sektorin toimijat ndhddén vahvana toimijana ja tuetaan myos taloudellisesti. Kolmannen sek-
torin avustusten (kyldyhdistykset, kulttuuritoimi yms.) taso sdilytetdén nykyiselldén.

* Yhteisollisyyden ja kumppanuuksien edistiminen yhdessi yritysten, yhdistysten ja asukkaiden
kanssa sekd uusien vaikuttavien toimintatapojen/-mallien tarkastelu (mm. digitaaliset vilineet)

d) Turvataan ja kehitetddn toimivia

* Ikédihmisille tarjotaan toimivat matalan kynnyksen palvelut

* Teknologian ja digitaalisuuden hyodyntdminen palveluprosesseissa (perusturva, maakunnalliset
hankkeet, digitaalinen etsivityd-hanke)

* Valtion palveluiden lakatessa pyritddn turvaamaan julkisten palveluiden jatkuminen yhteispal-
velupisteessd

3. Parannetaan Kaupunkikonsernin johtamisen ja taloutta

a) Vakiinnutetaan tasapainoinen tila konsernin laajuisesti

* Talouden vakauttamisohjelman toimeenpano

* Ajantasainen talouden kehityksen seuranta ja reagointi muutoksiin

* Tehokkaat tyoskentely-ympéristot: Tilojen tarkastelu ja etitydskentelyn hyddyntaminen

b) Kehitetddn aktiivisen omistajaohjauksen kdytianteitd

* Omistajapoliittisen ohjelman ja konsernirakenteen tarkastelu ja omistajapolitiikan ajantasais-
taminen

* Yhtididen strategioiden toimeenpanon varmistaminen ja seuranta

* Yhtididen hallitusten nimittdmisprosessin ja hallitusten osaaminen kehittiminen

* Omistajaohjauksen prosessien ja vilineiden tarkennukset (ohjeistukset, yhtijdrjestykset, seu-
ranta ja raportointi, tyonjako ja tehtivét)

c¢) Vahvistetaan kestévdd ja osaavaa johtajuutta

* Luottamushenkilotydskentelyn arviointi ja kehittiminen

* Uusien luottamushenkildiden suunnitelmallinen koulutus ja valmentaminen

* Vaikuttavampaa henkilostdjohtamista henkildstdjohtamisen kehittdmiselld ja tydhyvinvoinnin
lisdédmiselld

* Valvotaan aktiivisesti kaupungin ja seutukunnan etua

d) Tarkastellaan ja organisoidaan toimintaa uudelleen tarvittacssa
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* Yhteistyorakenteiden tarkastelu ja yhteinen késittely valtuustokauden alussa

* Tukipalveluiden jérjestimisen tarkoituksenmukaisten tapojen tarkastelu (oma toimin-
ta/osittainen-kokonaan ulkoistaminen)

e) Edistetddn kestdvéi kehitysta

* Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestdvyys osana johtajuutta

» Kumppanuuteen perustuva uusiutuvan energian mahdollisuudet (kestdvén kehityksen tyoryhmé
ja verkosto; JAMK, toimialat, yritykset; aurinkoenergiainvestoinnit)
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3. Kaupunkikonserni

Kuntalain 13 §:n 1 kohdan mukaan valtuuston tulee paittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista sekad konserniohjauksen periaatteista.

VIITASAARI-
KONSERNI
l
KUNTAYH- OSAKKUUSYH-
TYMAT TEISOT
KESKI-SUOMEN WITAS OY
LITTO L 49,65 % _
2,80 %
K-S SAIRAAN- AS OY
HOITOPIRINKY | PIHKURINSUU ]
371 % 21,69 %
AANEKOSKEN AMM. POHJOISEN K-S
KOULUTUKSEN KY VERKKO-
12,36 % PALVELUTOY 20 % |~ |

SAMMAKKOKAN- )
GAS OY |
22.37 %

J

TO oY —
27,65 %

VITASAAREN )
LIIKENNEKIINTEIS-

J
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3.1 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluu nelja tytéryhtiota ja viisi osakkuusyhtioté. Lisdksi Viitasaaren
kaupunki on jdsenend kolmessa kuntayhtymidssd. Konserniohjauksen periaatteet on mééritelty konser-
niohjeessa (Kvalt 12.11.2018) ja hallintosddnnossé. Tytiryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset
tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot asettavat seuraavat tunnusluvut talousarviovuodelle ja raportoivat niista ti-
linpdéatoksen yhteydessa:

* Liikevaihto

» Tilikauden tulos

» Kaupungin takaukset
* Omavaraisuusaste

* Maksuvalmius

Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessd konserniyhtiéiden

kanssa. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteuttamista ja tuotava kaupun-
gille lisdarvoa toiminnallaan. Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan edistdd kaupungin toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Elinkeinopolitiikkaansa kaupunki toteuttaa omistamansa tytdryhtion Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n se-
ki osakkuusyhteisonsd Witas Oy:n kautta. WYP Oy tarjoaa toimitiloja yrityksille ja kehittdmisyhtio
Witas Oy yritysten neuvonta- ja kehittamispalveluita. Kaupungin elinvoimaisuus edellyttdd myos toimi-
via vuokra-asuntomarkkinoita. Tytdryhtio Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy tarjoaa erilaisia vuokra-
asumisen mahdollisuuksia kuntalaisille. Tdmaén liséksi kaupungin konsernirakenteessa on kaksi kiinteis-
toosakeyhtiotd, jotka vastaavat omistamiensa toimitilakiinteistdjensd tehokkaasta kaytosta.
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Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdjé ja vuokratonteilla olevia rakennuksia,
ostaa, myydé ja vuokrata alueita, rakennuksia, huoneistoja ja osakkeita, antaa vuokralle kiinteistdja ja
huoneistoja sekéd harjoittaa kiinteistdjen ja vuokratonteilla olevien rakennusten isdnndinti- ja huoltotoi-

mintaa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy tarjoaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turvallisia asu-

mispalveluja omarahoitteisesti ja kannattavasti.
2. Elinkaarensa lopussa olevat ja myytaviksi kelpaamattomat vuokratalot puretaan suunnitelmakaudella
ARA:n purkuavustukset ja kaupungin tdydennysavustukset hyodyntéen.

3. Vuokra-asuntojen kiyttoastetta parannetaan ja yhtion talous pidetddn vakaana.

Mittari TP 2019 Arvio 2020 TA 2021
(strategia)
Liikevaihto 2157321€ 2 174 574€ 2161 683 €
Tilikauden tulos -129354€ 0,00 € 0,00 € ™
Kaupungin takaus | 10 565 423 € 10 125 086 € 9684749 €
(saldo)
Vuokra-asuntojen | 85 % 90 % 95 %
kayttoaste
Omavaraisuusaste | 5,8 % 4,0 % N/A
(08/2020)
Maksuvalmius 0,98 (Arava) = 0,99 (Arava) N/A
0,18 0,2
(yleinen) (yleinen, arvio)
(huono) (huono)
(08/2020)

Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus ARA myontdd ARA-vuokratalon purkamisesta aiheutuvien kustan-
nusten kattamiseen avustusta hakemuksesta ja hyviaksyy hankkeen kustannukset. Purettava talo voi olla kéyt-

t0- ja luovutusrajoitusten alainen tai myds rajoituksista vapautettu.

Viitasaaren kaupunginvaltuusto on tehnyt 18.6.2018 § 39 periaatepddtoksen ARA:n purkuavustukseen liitty-

vén ns. lisdpurkuavustuksen myontdmisestd Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:lle kannattamattoman purku-
kuntoisen asuntokannan poistamiseen. Tuki on mydnnetty vahdmerkityksisend eli ns. de minimis-tukena.
Tuki olisi suuruudeltaan 30 % hyviéksytyista purkukustannuksista. Tarkoitukseen on varattu 40 000 euron

madrdaraha v. 2021 talousarvioon.

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:1ld on Viitasaaren kaupungilta otettua tertidérilainaa
1 139 113,72 euroa. Lainasta maksetaan vuosittain vain korkoa, jota kaupungin-valtuusto on 9.9.2019 § 46

alentanut (euribor 12 kk + 1.5 % yksikkoé ja kuitenkin vdhintddn 1 %).
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33 Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on harjoittaa yritysten kehittimistoimintaa, kehittd ja vélittda tuoteideoita, tuotanto-
menetelmid, markkinointiyhteyksid, litkkeenjohdollista tai muita taitoja, sijoittaa riskipddomaa ja antaa
takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, sekd harjoittaa nédihin aloihin liittyvda toimintaa myos
projektitoiminnan avulla. Yhtid voi my0s rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja yrittdjien kdyttoon
luovutettavaksi vuokraoikeuden tai myynnin kautta sekd omistaa kiinteistoyhtididen osakkeita. Yhtio voi
omistaa ja hallita arvopapereita.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Toimivien yritystilojen turvaaminen ja kehittdminen

2. Postitalon uusiokdyttd

3. Tiivis yhteisty6 kehittdmisyhtié Witas Oy:n kanssa Viitasaaren yrityseldmén kehittdmiseksi
4. Yhtion uuden strategian toimeenpano

Mittari TP2019 Arvio 2020 | TA2021

Liikevaihto 328351 693093 634188

Tilikauden tulos -20283 4635 17060

Kaupungin ta- 3163000 2900000 2700000

kaus

Omavaraisuusaste | 2,97 % 56,18 % n. 57 %
34 Keskitien Kauppakiinteisto Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kunnan Haapaniemen kyléssé kortteliin N:o 67 ja ra-
kennuspaikalle N:o 2 rakennettavaa liiketaloa seka kauppakirjalla 13.03.86 Harhala RN:o 5:49 nimisesti
tilasta ostettua n. 700 m?:n suuruista méérdalaa ja kahden 16.07.1985 tehdyn vuokrasopimuksen siirron
mukaista tonttia samassa korttelissa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Kiinteistd pidetdin mahdollisimman hyvidssd kunnossa ja tilat vuokrattuina
2. Yhtion talous pidetddn vakaana

Mittari TP2019 Arvio 2020 TA2021
Liikevaihto 53 269 60 720 62 511
Tilikauden tulos - 7224 -5245 -4217
Kaupungin ta- 100 000 93 334 86 668
kaus

Omavaraisuusaste 70 % 70 % 70 %
Maksuvalmius 1 1 3.8
(Ouick ratio)
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Viitasaaren Koulutuskiinteisto Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kaupungin omistamasta Viitapelto RN:o 1:439 -
nimisestd tilasta erotetulla rakennuskaavan tontin mukaisella méardalalla (1,57 ha) olevaa koulutus- ja
opetustarkoitukseen rakennettua rakennusta.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Kiinteiston tilojen kunnossapitdminen nykytasolla ja terveellisten seké turvallisten tilojen
tarjoaminen kiinteistossd toimiville vuokralaisille
2. Vuokratilat pidetdén tehokkaasti tdiynnd; uudet vuokralaiset entisten lopettaessa

Mittari TP2019 Arvio 2020 TA2021
Liikevaihto 162 437 185 050 181 150
Tilikauden tulos -6415 7327 12 500
Kaupungin ta- 0 0 0
kaus
Omavaraisuusaste 100 % 100 % 100 %
Maksuvalmius

3.6 Witas Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toiminnan tarkoituksena on Kinnulan, Kivijarven, Pihtiputaan ja Viitasaaren elinkei-
noeldmén edistdminen ja kehittdminen ja sen tuotanto- ja toimialarakenteen monipuolistami-
nen. Tarkoitusperiensd toteuttamiseksi yhtio voi toimia yhteistyssd myds Kinnulan, Kivijér-
ven, Pihtiputaan ja Viitasaaren ulkopuolella toimivien yritysten ja yhteis6jen kanssa. Yhtion
toimialana on harjoittaa yritysten kehittdmistoimintaa, kehittda ja vilittdd tuoteideoita, tuotan-
tomenetelmid, markkinointiyhteyksid, liikkeenjohdollisia tai muita taitoja, sijoittaa riskipaa-
omaa ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, sekd harjoittaa ndihin aloihin
liittyvad toimintaa myos projektitoiminnan avulla. Yhtio voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

Mittarit:

1. Yritystoiminnan tukeminen kannattavaan kasvuun

2. Uusien liiketoimintamahdollisuuksien aktiivinen hakeminen ja uuden yrityskannan synnyt-
tdminen

3. Keksintdjen viikko- tapahtuman ja innovaatioprosessin kehittaminen ja laajentaminen

4. Viitasaaren elinvoimaohjelman elinkeinopoliittisten toimenpiteiden tukeminen

5. Matkailutoimijoiden yhteen kokoaminen ja matkailualan toimijoiden tavoitteiden ja keinojen
médrittdminen matkailun kehittamiseksi.

6. Aluekehitysvarojen hyddyntdminen elinkeinoeldmén kehittamisessa
7. Toimintaympariston muutosten kehitysvoiman hyddyntdminen

- Witaksen yrityspalveluiden kayttomaara

- yritysten midrd (Witaksen oma tilastointi), uudet yritykset

- yritysten investointi- ja kehittimishankkeiden maéré ja eurot (saadaan Elyltd)
- Maatilarahoitus kokonaisuudessaan maira ja eurot
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- aluekehittimishankkeiden mééara niistd missd Witas maksaa kuntarahaosuudet + Witaksen hallin-
noimat Leader-hankkeet
- asiakastyytyvéisyys
- uudet innovaatiot

- Keksintojen Viikon kévijadmaard, oheistapahtumat koko Witas-alueella
- Matkailuindeksi

Suunnitelmakaudella pyritddan parantamaan kehittdmisyhtion ja kaupungin vélistd vuorovaikutusta sekd
operatiivisella ettd strategisella tasolla. Tatd varten on yhtiossé syksylld 2020 toteutettu sisédisid organi-
saatiomuutoksia hallituksen kokoonpanossa ja uudella kuntayhdyshenkilomallilla. Kehittdmisyhtion
avulla kaupunki voi tehokkaasti ja nopeasti vastata kuntakentéissd meneillddn oleviin muutospaineisiin
kohdentamalla yhtién osaamisresursseja aina kulloinkin vallitsevaan tilanteeseen.

3.7 Konsernihallinto — kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus vastaavat kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittdmisesta
kaupunkistrategiassa antamansa kuntayhteison toiminnan linjoituksen ja voimavarojen jaon pohjalta. Pe-
rustana ovat kuntalain mukaiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnista.

Sisdisen ja ulkoisen konsernin toiminnan ohjauksen tehostamisella pyritdin tehokkaaseen ja vaikuttavaan
omistajapolitiikkaan.
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4. Toimialakohtaiset tavoitteet vuosille 2021 - 2023

Wiitaunionin perusturvan keskeiset tavoitteet vuosille 2021 - 2023

1. Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.

kustannukset laitoshoidosta (mm. lastensuojelu) ja korjaavasta tyostd vihenevét painopisteen siir-
tyessd peruspalveluihin, mittarina laitoshoidossa olevien asiakkaiden maara

sairaalapalveluiden hoitoaikojen pituus ja asiakasmiaéra

lahetteiden maira erikoissairaanhoitoon ei kasva

palveluiden saavutettavuus, hoitotakuulain mukaiset tavoiteajat toteutuvat, hoivatakuu
sairaanhoitopiirin kitkapdivien laskutus 0 €

hoito- ja palveluprosessien kustannustehokkuus (lean-ajattelu)

2. Kuntalaisen oman eldmdn hallinta vahvistuu — terve ja hyvinvoiva kuntalainen

ennalta ehkdisevan tyon ja sen vaikuttavuuden lisddminen

kuntalaisten vastuunotto oman terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisestéd sekd sitouttaminen oman
eldaménsa hallintaan

hyvinvointia tukevat kotikdynnit toteutuvat suunnitellusti

kuntoutus-, hoito- ja palvelusuunnitelmat seka terveys- ja hoitosuunnitelmat tehty ja ajan tasalla
mittarina kansansairauksien esiintyvyystilastot

digitalisaatio

3. Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilékuntaa riittavdsti

4.2

potilas-/asiakaskanteluiden, -valitusten, -muistutusten syyt eivit korostuneesti toistu
henkil6ston itseohjautuvuus, tydajan kustannustehokas kaytté (mm. etitydmenetelmit), tyon tu-
loksellisuus

henkilston yhteiskédyttd kuntien ja yksikdiden vililld tarpeen mukaan

henkildstomitoitus lain / suositusten edellyttdmallé tasolla

koulutussuunnitelma ja tdydennyskoulutus toteutuvat

kehityskeskustelut kdyty yksikoissa

moniammatillinen tiimityd myos toimialojen valilla

varhainen puuttuminen tyokykyongelmiin, korvaavan tyon mallin hyddyntdminen

Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2021 - 2022

Sivistystoimen palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja aloitetaan kunta- ja kaupunkistrategi-
oihin pohjaavan palvelustrategian laatiminen tavoitteena toimivat, kuntalaisia palvelevat ja kus-
tannustehokkaasti tuotetut palvelut.

Viestinnin tehostaminen. Panostamme sekd sisdiseen viestintddn ettd toiminnastamme tiedot-
tamiseen. Yhdenmukaistamme viestintdkanavia.
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Wiitaunionin teknisen toimen keskeiset tavoitteet vuosille 2021 - 2023

1. Lisdtdén kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta
o Ensi vuonna kehitimme vetovoimaisuutta aloittamalla Haukirinteen kaavoituksen seki ke-
hittdmalld Vanha Viitasaari konseptia yhdessé yrittdjien kanssa
o Kaolkyn teollisuusalueen tierakentaminen aloitetaan
o Varmistetaan toimivat tietoliikenneyhteydet kaupungin omissa kiinteistoissé
2. Edistetddn kuntalaisten hyvinvointia
o Parannetaan pyordilyn mahdollisuuksia mm. Poratien rakentamisella Kolkyn teollisuusalu-
eella ja hankkimalla koekayttoon yhteispolkupyorin tekniselle toimelle
3. Parannetaan kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta
o Toteutamme talouden vakauttamisohjelman toimenpiteet sekd reagoimme taloudellisen ti-
lanteen muutoksiin nopealla aikataululla
Selvitdimme toimintojen tarkoituksenmukaista jérjestamistd vuoden 2021 aikana
Kehitdmme henkilostdjohtamista ja tydhyvinvointia tiimeittédin ja teknisend kokonaisuute-
na.

Wiitaunionin ympiéristotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2021 - 2023

1. Sdhkoinen asiointi ja sdhkoiset tyokalut

- Hyddynnetdén sdhkdisiéd tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti

- Kannustetaan sdhkodiseen luvanhakuun ja seurataan sdhkéisen luvanhaun osuuden kehitysti
2. Lainsdiddanndn osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon ylldpito

- Seurataan padtosten pysyvyyttd korkeammissa oikeusasteissa

- Kannustetaan henkildstod kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmaiéristé vuosittain
3. Viestintid ja tiedottaminen

- Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemmaén ja laadukkaasti
4. Yhteistyo

- Tiivistetddn yhteistyoté ldheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
5. Henkilosto

- Tuetaan henkil0ston jaksamista

5. Sitovuus

Talousarvio on sitova prosesseittain eli silld tasolla, jolla kunnan- ja kaupunginvaltuusto myon-
tdd madrdrahan ja tuloarvion sekd vahvistaa tavoitteet. Lautakuntien tulee vahvistaa omat kéayt-
tosuunnitelmat seké tarkentaa tavoitteensa valtuuston hyviksymien méérarahojen mukaan.
Valtuusto on hyviksynyt talousarvion nettoperusteisesti.

Investointiosassa yli 168.000 euron hankkeille mydnnetyt médrédrahat ja tuloarviot ovat sitovia,
pienempien kohteiden méérarahat ovat lautakuntia sitovia silld tarkkuudella, joilla valtuusto
méérirahan ja tuloarvion vahvistaa — ellei sitovalla perustelulla ole toisin maarétty.



6. Tuloslaskelma 2021

VIITASAAREN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA ULKOINEN

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Yleishallinnon maksut
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Tilinp.
2019

404 855
39639
21531397
2321357
24 297 249

1936 319
1758 062
97 346
293 380

4 085 107
1053916

1604 534
293 856
1898 390
31334661

-26 772 250
-282 697

492 247
-26 562 700

-5417 276
-912 854

-6 330 130
-32 892 830

-24 608 931
-7 513759
-32 122 690

Ed.budj
2020

405 300
49 960
21054 288
2341217
23 850 765

1849 850
1647 239
100 005
243 450

3840544
876 720

1575129
243 740
1818 869
30 386 898

-27 714 942

89 100
-27 625 842

-5 780 496
-892 148

-6 672 644
-34 298 486

-23 329489
-7 806 519
-31 136 008

Budj.
2021

572753
31125
21278508
1354261
23 236 647

1607 400
1800396
92 350
260 000

3760 146
782 936

1476 426
216 890
1693 316
29 473 045

-27 356 415

84 100
-27 272 315

-5890128
-1071 987
-6 962 115
-34 234 430

-23141 843
-7 620 359
-30 762 202

Muu-
tos

%

41,3
37,7
1,1
-42,2
-2,6

-13,1
9,3
7,7
6,8

2,1
-10,7

-6,3
-11
-6,9

-1,3

-5,6
-1,3

19
20,2
4,3
-0,2

-0,8
-2,4
-1,2

TS2
tuh.

2022

573
31
21279
1354
23 237

1607
1800
92
260

3760
783

1476
217
1693
29473

-27 356

84
-27 272

-5 890
-1072
-6 962
-34 234

-23 142
-7 620
-30 762

22

TS3
tuh.

2023

573
31
21279
1354
23 237

1607
1800
92
260

3760
783

1476
217
1693
29473

-27 356

84
-27 272

-5 890
-1072
-6 962
-34 234

-23 142
-7 620
-30 762



Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays/vahennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

-4 098 428

-4 098 428

-2 307 322
-607 029
-140
-2914 491

-1588 978
-303 396
-1892 374
-73 920 813

-42 586 153

20 461 808
23 825 894

63 637
29 680
-40 079
-113 549
-60 311

1641 238

-2 653787
-2 653 787

-28 531

-28 531

-1041 080
-1041 080

-3 969 512

-3 969 512

-2 565 132
-971 610

-3 536 742

-1645911
-293 801
-1939 712
-74 880 460

-44 493 562

21 530 000
24 741 462

163 549
13 000
-32690
-85 000
58 859

1836759

-2 785693
-2 785693

-948 934
-948 934

-4 008 853

-4 008 853

-2769 132
-756 610

-3 525 742

-1 581 560
-308 201

-1 889 761
-74 420 988

-44 947 943

21170000
26 219 000

164 000
13 000
-32690
-85 000
59 310

2500 367

-2498 430
-2498 430

1937
1937

1

1

8
-22,1

-3,9
4,9
-2,6
-0,6
1,5

-1,7

0,3

0,8

36,1

-10,3
-10,3

100,2

-4 009

-4 009

-2769
-757

-3 526

-1 582
-308

-1 890
-74 421

-44 948

21015
26 219

164
13
-33
-85
59

2345

-2 498
-2498

-153
-153

23
-4 009

-4 009

-2 769
-757

-3 526
-1 582
-308

-1 890
-74 421
-44 948
20748

26 219

164

13

-33

59

2078

-2 498
-2498

-420
-420
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7. Yleishallinnon toimielimet

Henkilostohallinnon seké talous- ja tietohallinnon talousarviomiarirahat on budjetoitu Pihtiputaan
kunnanhallituksen alaisuuteen, josta ne jactaan kaikkien Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupun-
gin toimintayksikkojen kustannuksiksi.

Toiminnalliset muutokset vuosien 2020—- 2021 valilla

Vaalit

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisdéteinen toimielin, jonka tulee toteuttaa sille vaalilaissa méaa-
ritellyt tehtavit. Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten vaalien, kuntavaalien ja kansanddnestys-
ten jirjestdmisestd. Seuraavat vaalit ovat kuntavaalit, jotka toimitetaan sunnuntaina 18.4.2021. En-
nakkoddnestys kotimaassa 7.—13.4.2021.

Keskusvaalilautakunnan péétehtdvani on suorittaa valtiollisissa vaaleissa vaalien toimittamiseksi
tarpeelliset valmistelutoimenpiteet, jarjestdd ennakkoddnestys ja siithen tarvittava henkildkunta, tar-
kastaa ennakkoédénestysasiakirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja vaalitoimitsijoiden koulutus ja jérjes-
tad alustavan dénten laskennan tiedottaminen. Valtio korvaa valtiollisissa vaaleissa osan kuntien
vaalikustannuksista.

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtdvani on edelld mainittujen lisdksi ehdokashakemusten
kasittely, ehdokaslistojen yhdistelmén laadinta, vaalien tuloslaskennan suorittaminen ja vaalien tu-
loksen vahvistaminen. Keskusvaalilautakunta maaraa valtuuston varavaltuutetut, mikéli niiden lu-
kumééri jaa vajaaksi.

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastuksen médrdraha siséltié tarkastuslautakunnan toiminnasta ja tilintarkastuksesta aiheutu-
vat menot.

Tarkastuslautakunta on lakisdéteinen toimielin, jonka tehtdvdt on mééritelty kuntalain 121 §:ssé ja
Viitasaaren kaupungin hallintosdéanndssa. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paitettavit
tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta
arvioi kaupunkikonsernin toimintaa ja koordinoi konsernin siséisté ja ulkoista valvontaa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on valvoa tilintarkastussopimuksen noudattamista ja tehdd valtuus-
tolle ehdotus tilinpddtoksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden myontdmisestd tilivelvollisille, otta-
en huomioon tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot. Tarkastuslautakunta
laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esite-
tddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldén valtuustossa tilinpdatoksen yhteydessa.

Kuntalain 71 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hal-
linnon ja talouden tarkastuksen jdrjestimistd varten. Kuntalain 72 §:n 1 momenttia on muutettu si-
ten, ettei tilintarkastajien toimikautta sidota enéé valtuuston toimikauteen. Valtuusto voi valita tilin-
tarkastajat enintddn kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi. Tilintarkastuksesta on tehty sopi-
mus TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa vuosille 2019 - 2024. Vastuunalaisena tilintar-
kastajan toimii JHT, HT Jukka Vuorio.
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Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Mittarit ja tunnusluvut:

Mittari/ Toteuma | Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite
strat.tavoitteet 2017 2018 2019 2020 2021
TALOUS

Vuosikate eu-

roa/asukas 811 455 320 459 435
Lainamaééri eu-

roa/asukas 3317 3217 2654 2654 2801
ELINVOIMA

Uudet yritykset *, 31 39 27 40 50
joista varsinaista

yritystoimintaa 24 29 16 30 40
Nettomuutto kun-

taan -139 -74 -45 -20 10
Kuntabarometri; 3,53 3,95
elinkeinopolit.:n

kokonaisarvosana

HYVINVOIVA

KUNTALAINEN

Tyomarkkinatuen

maksuosuus 200684 | 185812 | 191502 | 210000 | 210 000
Tyom. tukimak-

sua kerryt. tyot-

tomat 44 43 35 48 45
Tyo6ttomyys% 14,3 11,4 10,3 11 11

* yritysrekisterdinnit, pois lukien asunto-osakeyhtiét, kuolinpesdt, metsd- ja kasvinviljelytilat; sisdl-
tdd myés omistajanvaihdokset, toimialalaajennukset, yhtiomuodonmuutokset ja jakautumiset. Ei
sisélld aiemmin annettuja Y-tunnuksia

Kaupunginvaltuuston ja —hallituksen keskeiset tehtivit

Kaupungin ylintd pdétintivaltaa kaupungin toiminnassa kayttda asukkaiden valitsema kaupungin-
valtuusto. Valtuusto valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan neljan vuoden vélien jéirjestettavilld kunta-
vaaleilla. Viitasaaren kaupunginvaltuustossa on yhteensé 27 valtuutettua. Nykyinen valtuustokausi
paéttyy 31.5.2021 ja uusi valtuusto aloittaa toimikautensa 1.6.2021.

Talousarvioon on varattu kaupunginvaltuuston toiminnasta aiheutuvat menot. Kaupunginvaltuuston
madrirahoista maksetaan mm. valtuutettujen kokouspalkkiot ja matkakorvaukset, tilojen kaytosta
aiheutuvat vuokrat, IT-tuen menot sekd mahdolliset valtuuston koulutus- ja seminaari-kustannukset.
Uuden valtuustokauden kdynnistyessd koulutukseen on varattu aiempaa enemmain mairiarahaa. Uu-
siin atk-hankintoihin ei varauduta, vaan nykyiset laitteet siirtyvét tuleville valtuutetuille.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston pédatosten
valmistelusta, tdytintdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja
koordinoi kaupungin pdétoksentekoa, organisaation ja palveluiden suunnittelua ja kehittamistd sekd
taloutta siten, ettd kaupunki kehittyy kaupungin toiminta-ajatuksen ja valtuuston maérittelemien ta-
voitteiden mukaisesti.
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Vuosittain pidetddn keskiméérin yhdeksdn valtuuston kokousta ja tarpeen mukaan seminaareja ja
iltakouluja sekéd kuntalaisiltoja. Kaupunginhallitus kokoontuu péaédsaantdisesti kaksi kertaa kuukau-
dessa lukuun ottamatta kesataukoa. Liséksi pidetdén iltakouluja ja tydpajoja.

Toimenpiteet talousarviovuonna 2021/ suunnitelmakaudella

Talousarviovuonna keskushallinnon painopistealueet ovat kaupunkistrategian paaméaarissé 1 ja 2 eli

Strateginen pddméara 1. Lisdtddn kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta
Strateginen pddméérd 3. Parannetaan kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta

Strateginen paamaéaara 1. Lisidtian kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta

Toimintavuonna 2021 kaupungin talousarvioon varataan miariarahoja kaupungin vetovoiman ja
elinvoiman kehittdmiseksi. Vetovoimalla tarkoitetaan erityisesti muuttovetovoimaa ja elinvoimalla
asioita kuten ympaériston siisteys ja viihtyisyys, vahva kuntatalous, sosiaalinen pddoma, yhteisolli-
syyden tuntu, hyvit julkiset ja kaupalliset palvelut, kilpailukykyinen yrityskanta sekd osaaminen ja
tyovoiman saatavuus.

Viitasaaren kaupunki on mukana Saarijdrven - Viitasaaren seutukunnan EKKO Elinkeinojen kehit-
tdmisen hankekokonaisuudessa. Télla kolmen erillisen hankkeen kokonaisuudella (budjetti yht. n. 1
milj.€) vastataan alueen elin-, veto- ja pitovoimaisuuden kehittdmiseen elinkeinoeldmaén ja yritysten
lahtokohdista. Kaksi hankkeista on aloittanut toimintansa vasta vuoden 2019 puolella, ja kolmas on
alkanut vuodenvaihteessa 2020. Naistd Osaajia kasvuun ja kansainvélistymiseen -hankkeella (Tuu ja
tee Sydansuomessa) pyritddn tehostamaan tydvoiman saantia alueen kuntiin. Kyseisen hankkeen en-
simmadinen ty0paja pidettiin kaupungintalolla 26.8.2020. Hanke kestdd vuoden 2021 loppuun saak-
ka.

Osaamiskeskus Lennétin jatkuu nykyisend hankkeena 30.4.2021 saakka, ja tarkoitus on, ettd hank-
keelle haetaan jatkoaikaa ajalle 1.5.- 31.7.2021. Kaupungin omarahoitusosuutta on vuodelle 2021
varattu 19 000 euroa.Loppuvuonna 2021 on tarkoitus kdynnistdd taysin uusi digikeskushanke. Vuo-
delle 2021 digikeskushankkeen ja siihen liittyvin erillisen investointiosan omarahoitusosuuteen va-
rataan 63 000 euroa strategisiin kehittdmisvaroihin. Koulutusyhteistyotd JAMK:n sekd Jyvéskylidn
yliopiston avoimen ja kesédyliopiston kanssa jatketaan v. 2021. Erityisesti v. 2021 koulutuksessa pa-
nostetaan digitaitojen kehittdmiseen. Lennitin-yhteistyotd ja verkostoa kehitetdin Keski-Suomen
hubien etityoverkolla. Jatkossa Lenndtin yhdistda yrittdjyyden, tydeldmékehittdmisen seké elinikai-
sen oppimisen.

Wanha Viitasaari aluetta kehitetdéin suunnitelmallisesti kevadlld 2020 tehdyn péddtoksen mukaisesti.
Wanhan Viitasaaren alueen siséllolliselle kehittdmishankkeelle varataan 50 000 euron méérédraha
strategisiin kehittdmishankkeisiin.

Viitasaaren kaupunki on ollut mukana Keski-Suomen liiton vetdméssd ilmastohankkeessa ja osallis-
tuu edelleen sen jatkohankkeeseen. Vuonna 2021 kdynnistetddn Viitasaaren kaupungin oma ilmasto-
hanke. Rahoitusta haetaan Viitasaaren ilmastokoordinaattorin palkkaamiseen ja ilmastotyon kédyn-
nistimiseen paikallistasolla. Talousarvioon varataan hanketta varten 30 000 euron omarahoitus-
osuus.

Viitasaaren kaupungin markkinointitydryhma hoitaa markkinointiviestintdd kaupungin keskeisista
hankkeista, tapahtumista ja muista vetovoimakohteista hyviksytyn markkinointisuunnitelman mu-
kaisesti.
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Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt Kolkyn alueen asemakaavamuutoksen ja laajennuksen
9.3.2020. Teollisuusaluetta kehitetddn teollisuuden tarpeiden mukaisesti. Keskeisimmaét kaavoitus-
hankkeet elinvoiman kannalta v. 2021 ovat Haukirinteen asemakaava, keskustan strateginen
osayleiskaava sekd ampumaradan ja Keiteleen ldnsipuolen rantayleiskaava.

Kaupunki on v. 2015 hankkinut Tuhmalanniemen asuinalueen jatkoksi Keiteleen rantaan rajoittuvan
Haukirinteen alueen. Aluetta kehitetddn puurakentamisen asuinalueena ja alueen asemakaavoitus on
kdynnissd. Haukirinteen asuinalueen markkinoinnin ja houkuttelevuuden lisddmiseksi vuoden 2021
talousarvion investointiosaan varataan méérdraha, jolla edistetdén alueen vetovoimaisuutta.

Huopanan Kalamajaa ja kulttuuriympéristdd kehitetddn suunnitelmavuosina 2022 ja 2023 ja rahoi-
tusta haetaan v. 2023. Kaupungin tasetililld on hankkeeseen aiempi omarahoitusvaraus 50 000 euroa.
Kaupunki on toteuttanut hankkeen suunnittelun valmiiksi v. 2020.

Strateginen piadmaiira 3. Parannetaan kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta

Kesilld 2020 hyvéksytyn talouden vakauttamisohjelman toimenpiteet on huomioitu v. 2021 talous-
arviossa. Syksylld 2020 kdynnistettiin perusturvaan selvitys sote-palveluiden tuottamisen kehitté-
mismahdollisuuksista toiminnallisesta ja taloudellisesta ndkdkulmasta. Tarkoituksena on hyddyntda
selvityksen toimenpide-ehdotuksia suunnitelmakaudella 2021 — 2023.

Vuonna 2021 on tarkoitus paivittdd myos kaupungin omistajapolitiitkka. Vuonna 2021 jérjestetdan
kuntavaalit, joilla on vaikutusta myds tytér- ja osakkuusyhtididen hallitusten kokoonpanoon. Talldin
on tarkedd tarkistaa kaupungin omistajaohjauksen periaatteet. Suunnitelmakaudella toteutetaan kau-
punginvaltuuston syksylld 2020 hyvaksyméé Viitasaaren kaupungin rakennuskannan omistajapoliit-
tista ohjelmaa.

Oman kaupunkikonsernin toiminnan lisiksi kaupunki on mukana erilaisissa hallinnollisissa yhteis-
tyorakenteissa kuten kuntayhtymat, yhteistoiminta-alueet, yhteistydverkostot ja eri yhteisot. Hyvak-
sytyn kaupunkistrategian mukaisesti kaupunki tarkastelee suunnitelmakaudella roolinsa eri yhteis-
tyorakenteissa.

Talousarviovuonna varaudutaan uusien luottamushenkildiden kouluttamiseen ja valmentamiseen.
Uuden henkildstdjohtajan myotd panostetaan henkildstdjohtamiseen ja tydhyvinvointiin.

Tyollistiminen

Viitasaaren kaupungin ty6llisyysyksikko vastaa kaupungin pitkdaikaistydttomien tydllistdmistoimis-
ta ja kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdmisestd, tyollisyysmédrdrahojen kéytostd, sekd kuntien mak-
samasta tyomarkkinatuen maksuosuudesta. Yksikossé tyoskentelee tyollisyyspééllikko ja tydpajaoh-
jaaja. Tyollisyysyksikko vastaa toiminnallaan kaupungin strategisiin padmaéériin elinvoiman lisdén-
tyminen kaupungissa ja kuntalaisten hyvinvoinnin parantaminen sekd kaupungin talouden paranta-
minen.

Tyollisyysyksikon toiminnan tavoitteena on tyollistdd keskiméarin 25 pitkdaikaistyotontd kuukau-
dessa kaupungin toimipisteisiin palkkatuella. Yhteensa palkkatuella on noin 60 henkiléa vuodessa.
Pitkdaikaistyottomien tydsuhteet ovat pituudeltaan tydssdoloehdon tdyttymisen mittaisia, vuonna
2020 8 kk, velvoitetyollistettavilld 6 kk ja oppisopimuksia jotka kestdvit koko koulutuksen ajan.
Tyontekijoitd voidaan myds siirtdd tyontekijan siirtona toisen tyonjarjestéjén palvelukseen.
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Tyollisyysyksikko jéarjestdd tyokokeilu/kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja/

ryhmidmuotoista kuntouttavaa tyotoimintaa noin 30 henkildlle vuodessa. Ty6llisyysyksikon toimin-
nalla tuetaan asiakkaiden eldmédnhallintaa, tuetaan siirtymistd avoimille tydomarkkinoille ja koulutuk-
seen. Tyollisyysyksikkod panostaa vuonna 2021 yrityksiin tydllistimiseen yrityskoordinaattori- toi-
minnalla.

Tyollisyysyksikon osana toimii Tuunari paja, jossa tehdddn péddasiassa kierrdtysmateriaaleista teks-
tiilityotd, verhoilua, puuty6td ja tilaustditd. Tavoitteena on ettd pajalla tydskentelee vuositasolla 40
henkil6d joko palkkatuella, tydkokeilussa tai kuntouttavassa tydtoiminnassa.



7.2 Yleishallinnon — talousarvio 2021

1120 YLEISHALLINNON TOIMIELIMET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

2451
17 649
20 100
93451

81
2160
2241

115791

-359 284
-3 874
4758
-358 400

-937 789
-10 641
-948 431
-1 306 830

-542 946
-542 946

-64 999
-64 999

-4 000
-35 000
-39 000

-102 531
-109 452
-211 983
-2 165 758
-2 049 967
-4 536

-2 054 502

Ed.budj
2020

3200
15 000
18 200

109 747

127 947

-368 046

-368 046

-1069 534

-12178
-1081 712
-1449 758

-837 685
-837 685

-30 600
-30 600

-17 500
-355 000
-372 500

-105111
-78 300
-183 411
-2 873954
-2 746 007
-1512

-2 747 519

Budj.
2021

24700

24700

24700

-357 950

-357 950

-1073 642

-13 820
-1 087 462
-1445 412

-733 085
-733 085

-25900
-25900

-5 000
-140 000
-145 000

-113 791
-87 900
-201 691
-2 551088
-2 526 388

-2 526 388

Muutos
%

671,9
-100
35,7
-100

-80,7

0,4
13,5
0,5
-0,3

-12,5
-12,5

-15,4
-15,4

-71,4
-60,6
-61,1

TS2 tuh.
2022

25

25

25

-358

-358

-1074

-14
-1087
-1 445

-733
-733

-26

-26

-140

-145

-114

-202

-2 551

-2 526

-2 526

29

TS3 tuh.
2023

25

25

25

-358

-358

-1074

-14
-1 087
-1 445

-733
-733

-114
-202
-2 551
-2 526

-2 526
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Tukipalvelut.

Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Taloushallinnon tiimi tuottaa keskitetysti Pihtiputaalta késin taloushallinnon palveluja kansalaiskun-
nille ja tukee toimialojen talouden seurantaa. Palkanlaskenta, it-tuki ja hallintopalvelut toimivat mo-
lempien kuntien toimipisteissa.

Tukipalveluita ei endd budjetoida prosessitasolla Viitasaaren kaupungille, vaan kustannukset jaectaan
kuukausikohtaisesti yksikoille, suoraan jakoperusteiden mukaisesti. Taloushallinnon kustannukset
jaetaan tositteiden maardn mukaisessa suhteessa, palkkahallinnon kustannukset jactaan palkansaa-
jien suhteessa, tietohallinnon kustannukset jaetaan hallinnon paitteiden mukaisessa suhteessa.

TALOUSTIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2021

Kirjanpito

Tehtdvd: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemaa luotettavaa ja ajantasaista tie-
toa toimintojensa suorittamiseksi

Toiminnan painopistealueet vuonna 2021 ja suunnittelukaudella:
Palvelutason siilyttdminen

Nikokulma Toimintatapa Mittari

Asiakas Talousraportit ajan tasalla - ed. kuukauden kirjanpito

valmiina seur. kk:n 20.pdiva

Palvelualttius - toimialakohtaisesti nimetyt
vastuuhenkilt, monipuoli-
nen osaaminen kaikilla

Toiminto Tiedon reaaliaikaisuus Laskut kirjataan kahden pdivin
sisélla
Tiedon oikeellisuus - reskontra péivitetddn heti

- saatavat karhutaan kahden
viikon sisdlld erdpédivésta
- saatavien vastakuittaus

Talous

Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla




31

Tietohallinnon tiimi tuottaa puhelinvaihde-, arkistonhoito- ja it- palveluja kansalaiskunnille ja toimi-

aloille.

TIETOHALLINTOTIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2021

Tietohallinto

Tehtdvd: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemat asiakirjahallinnon ja tietohal-

linnon palveluita.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2021 ja suunnittelukaudella:
- tiedonhallintalain edellyttimien toimenpiteiden valmistelu ja tekeminen

- palvelutason sdilyttiminen

Nikokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Toimivat tieto- ja puhelinjdrjes- |- Toimivat tietojdrjestelmait
telmit
- Vastaukset tukipyyntoihin
nopeasti
Palvelualttius
Toiminto Tiedon saavutettavuus - selked dokumenttien hallinta
ja arkistointi
- tuki tietojérjestelmien kdy-
tolle
Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla

yhteistyon avulla




HENKILOSTOJOHTAMISEN -TIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2021

Henkilostojohtaminen

Tehtdvd: Henkildstojohtamisen tiimi tuottaa toimialoille ja kansalaiskunnille seuraavia henkilosto-

hallinnon palveluja:
- palkka- ja palvelussuhdeasiat
- henkildston kehittiminen

- henkildstosuunnittelu ja rekrytointi

- tyosuojelu ja tyoturvallisuus
- yhteistoiminta
- ty6terveyshuolto (ostaminen)

- muut henkildstopalvelut (tyky-toiminta, jne)

Toiminnan painopistealueet vuonna 2021 ja suunnittelukaudella:
- Palvelurakenneuudistuksen valmistelu ja toimeenpano
- Riskien ja vaarojen arvioinnit kaikissa yksikoissa

Nikokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Henkildston tyohyvinvointi - tyOtyytyvéisyyskysely
- sairauspoissaolojen seuranta
- tiimipalaverit, kehityskes-
kustelut, esimieskoulutus
Henkil6ston kehittdminen - elakoditymiseen varautumi-
nen, henkilostosuunnitelman
Henkildston rekrytointi toteuttaminen
Toiminto Palkka- ja palvelussuhdeasioi- |- palkat, palkkiot ja muut
den kokonaisvaltainen hoitami- korvaukset maksetaan ajal-
nen laan ja oikein
- palvelussuhdeneuvontaa
annetaan koko henkildsto-
hallinnon tiimissi
HenkilOstotietojen reaaliaikai- |-  henkildstoraportit ajan tasal-
suus la
Henkildstohallinnon toiminto- |- tiedot henkildstohallintoon
jen kehittaiminen padosin sdhkodisessd muo-
dossa
Talous Henkildstokustannusten koko- | - henkildstokustannusten kasvu
naisseuranta sopimuskorotusten tasolla, seu-
ranta toimialoittain kuukausit-
tain
7.5 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

32

Kirjanpidon henkildstd kokonaisuudessaan toimii Pihtiputaan kunnan tiloissa. Henkildstohallinto ja
tietohallinto toimii sekd Pihtiputaan kunnan ettid Viitasaaren kaupungin tiloissa. Uusi henkildstojoh-

taja aloittaa virassa.
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Elinkeino- ja maataloustoimi

Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Kaupunki ostaa elinkeino- ja matkailupalvelut kehittdmisyhtio Witas Oy:Ita.
Konsernitavoitteet kaupungin tairkeimmalle osakkuusyhteisdille on esitetty kohdassa 2.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi,
Pihtipudas ja Viitasaari. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken toimintavuotta edeltivén
vuoden peltoalojen suhteessa.

Vakituisia tyontekijoitd on viisi. Henkildstomenoihin on varattu méaéraraha myds eu-avustajan
palkkaamiseen keviille.

Kinnulan kunta ostaa Kinnulassa tydskentelevin maaseutusihteerin tydosuudesta 20 %, minka
Pihtiputaan kunta laskuttaa Kinnulan kunnalta.

Pihtiputaan kunnalla ja Saarijarven kaupungilla on maaseutupalvelujen osalta ostopalvelusopi-
mus. Tehdysti tyosté ei atheudu kummallekaan osapuolelle kustannuksia, koska ty6t hoidetaan
vastavuoroisuusperiaatteella. Mahdolliset matkakustannukset maksaa osapuoli, jonka tehtéviin
kuuluvaa tyota tehdédan.

Maaseutuhallinto hoitaa kaikki maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sdddetyt tehtévit ja pal-
velut, joista keskeisimpid ovat

- maatalouden tukijérjestelmiin

- petoeldinvahinkoihin

- peruslohkorekisteriin

- tukioikeusrekisteriin

- eldintenpitdjarekisteriin

- hukkakauralakiin

liittyvit tehtavat.

Palvelut tuotetaan ldhipalveluna. Palveluiden kustannuskehitys pidetiin hallinnassa.

Yhteistoimintasopimuksen toteutumista sekd yhteistoiminta-alueen taloutta ja toimintaa seuraa
yhteistoimintaryhmad, johon kuuluu jisen jokaisesta sopijakunnasta. Ryhmaén esittelijdna toimii
maaseutupééllikko.

Ruokavirastoon ldhetetdin kustannusten seurantataulukko kaksi kertaa vuodessa, tydajan seu-
rantataulukko kerran vuodessa sekéd vakuutus maksajavirastotehtdvien hoidosta maksajavirasto-
sdaantdjen edellyttimaélli tavalla varainhoitovuosittain. Sovellusten kiyttdoikeuksien tarkistami-
sesta tehdddn selvitys Ruokavirastolle kerran vuodessa.

Pihtiputaan maaseutuhallinto on laatinut soveltamislausunnon Maksajaviraston tietoturvalli-
suuden hallintamallin ISO/IEC 27001:2013 —pohjaisiin vaatimuksiin, jonka kdyttdd seurataan
vuosittain paivitettavilld tietoturvatyokirjoilla.

Henkiloston tyotehtidvien eriyttdiminen toteutetaan Pihtiputaan kunnan yhteistoiminta-alueen
viljelijatukihallinnon osalta laaditun hallinto- ja valvontajdrjestelmédn kuvauksen mukaisesti.

Toteutuminen ja poikkeamat 2021
Ei muutoksia henkildstGsuunnitelmaan.



7.9 Elinkeino- ja maataloustoimi — talousarvio 2021
Tilinp. Ed.budj Budj.
2019 2020 2021

1140 ELINKEINO-JA MAATALOUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

196 775
196 775

58 007
18 047
76 054
272 829

-1873
-35
-1908

-324
-64
-388
-2 296

-59 200
-444 908
-504 109

-2 838
-2 838
-509 243
-236 413
-236 413

90 000
90 000

61 000

61 000
151 000

-5 000

-5 000

-851
-159
-1010
-6 010

-70426
-440 382
-510 808

-200
-200

-8 334
-8 334
-525 352
-374 352
-374 352

76 000
76 000

58 000

58 000
134 000

-5 000

-5 000

-882
-194
-1076
-6 076

-70 875
-438 875
-509 750

-4 296
-4 296
-520 122
-386 122
-386 122

Muutos
%

-15,6
-15,6

-4,9
11,3

3,6
22
6,5
1,1

0,6
-0,3
-0,2

-100
-100

-48,5
-48,5

3,1
3,1
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TS2 tuh. TS3 tuh.

2022 2023
76 76
76 76
58 58
58 58

134 134
-5 5
-5 5
-1 -1
0 0
-1 -1
-6 -6

71 71

-439 -439

-510 -510
-4 4
-4 -4

-520 -520

-386 -386

-386 -386



7.10
1010 YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2019

33188
4 800
2451

524908
565 348
615934

58 088
27 539
85626
1266 908

-1044 972
-6 105
8390
-1042 687

-1053 313

-33954
-1 087 267
-2129954

-59 200
-1393 294
-1452 495

-79 324
-79 324

-4 000
-226 502
-230 502

-155 383
-143 884
-299 267
-4 191 541
-2924 633
-21 553

-2 946 186

Yleishallinto yhteensa - talousarvio 2021

Ed.budj
2020

11 000

20435
238494
269 929
619 001

61 000

61 000
949 930

-1146 774

-1146 774

-1 201997

-36 868
-1 238 865
-2 385639

-70 426
-1 597 908
-1668 334

-49 500
-49 500

-17 500
-565 000
-582 500

-161 065
-84 100
-245 165
-4 931138
-3 981 208
-49 420

-4 030 628

Budj.
2021

9 000

41700
254 132
304 832
410 000

58 000

58 000
772 832

-1034 552

-1034 552

-1192993

-39 941
-1232934
-2 267 486

-70 875
-1505371
-1576 246

-44 600
-44 600

-5 000
-350 000
-355 000

-165 405
-94 700
-260 105
-4 503 437
-3 730 605
-46 293

-3 776 898

Muutos TS2 tuh.

%

-18,2

104,1
6,6
12,9
-33,8

-0,7
8,3
-0,5

0,6
-5,8
-5,5

-9,9
-9,9

71,4
-38,1
-39,1

2,7
12,6

6,1
-8,7
-6,3
-6,3
-6,3

2022

42
254
305
410

58

58
773

-1035

35

TS3 tuh.
2023

42
254
305
410

58

58
773

-1035

-1035

-1193

-1233
-2 267

-71
-1 505
-1576
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8. Perusturvan toimiala

Perusturvan toimialan visio
Kuntalaiset ovat hyvinvoivia ja ottavat vastuun oman eldménsa hallinnasta. Ensikontaktilla pddstdén onnis-
tuneeseen, laadukkaaseen ja asiakasldahtdiseen palveluun.

Perusturvan palvelulupaus
Perusturvassa osaava, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildstd tuottaa avohoitopainotteisia, kuntalaisen
omaa eldméda vahvistavia, laadukkaita palveluita.

Tavoitteiden suhde kaupunki-/kuntastrategioihin

Viitasaaren kaupunkistrategiassa on valittu kolme pddmaidrdd: elinvoima, hyvinvointi sekd johtaminen ja
talous. Elinvoiman lisddmiseksi hyddynnetdin alueella olevaa yritystoimintaa esim. palvelusetelitoiminnan
kautta. Hyvinvoinnin lisddmiseksi kdynnistetddn perhekeskustoiminta, lisdksi kdyttoonotetaan erilaisia séh-
koisid asiointimahdollisuuksia maakunnallisten sote-hankkeiden my®6td. Perusturvasta valmistuu laajamittai-
nen selvitys syksylld 2020, jonka toimenpide-ehdotuksia vieddén eteenpdin vuoden 2021 aikana talouden
tasapainottamiseksi ja palveluiden kustannustehokkaaksi tuottamiseksi.

Pihtiputaan kuntastrategiassa painopistealueina ovat palvelukulttuuri, ympariston viihtyisyys seka aktiivinen
viestintd. Palvelukulttuuriin liittyvéaa toimintatapojen ja prosessien tarkastelua tehddén perusturvaan suunnat-
tavan ulkopuolisen selvitystyon kautta. Aktiivista viestintdd toteutetaan sekd paikallislehden ettd sosiaalisen
median kautta toimijoilta kuntalaisille, mutta se toimii my0s vastavuoroisesti esimerkiksi erilaisten neuvos-
tojen kautta.

Perusturvan Wiitaunionin yhteiset palvelutiimit

Perhepalvelut: sosiaalipalvelut, perhe- ja mielenterveyspalvelut, vammaispalvelut

Vanhuspalvelut: koti- ja asumispalvelut

Sairaanhoitopalvelut: vastaanottopalvelut, sairaalapalvelut, suun terveydenhoitopalvelut ja tydterveyshuolto-
palvelut (poistuu yhtidittdmisen myoté)

8.1 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Perusturvan palveluissa painotetaan edelleen kuntouttavaa ja ennaltachkdisevdd tydotetta sekd asiakkaan
sitouttamista ja mukaan ottamista oman hyvinvointinsa edistdmiseksi. Perusturvan johtoryhmé on valinnut
erityisiksi painopistealueiksi vuodelle 2021 avohoitopainotteisuuden lisddmisen (esim. asumispalveluiden
toimenpideohjelman kaytdntoon vieminen), perhekeskustoiminnan kdynnistimisen ja lastensuojelumenojen
vihentdmisen sekid perusterveydenhuollossa séhkdisen asioinnin lisddmisen. Perusturvaan on piditetty vuon-
na 2020 tilata kattava selvitys mm. kustannustehokkuuden lisdédmiseksi, joka vaikuttaa osaltaan tulevien
vuosien painopistealueisiin. Tavoitteena on edelleen sdilyttdd perusturvan palvelut vihintddn hyvalla tasolla
ja kuntalaisten saavutettavissa joko ldhipalveluna, sdhkdisesti ja esim. litkkuvilla palveluilla. Kehittdmistoi-
menpiteet ovat linjassa maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen kanssa.

Sosiaalipalveluissa vuoden 2021 tavoitteena on edelleen siirtdé lapsi- ja perhepalveluiden painopistettéd kor-
jaavasta tyOstd varhaiseen tukeen. Aiempina vuosina on jouduttu useisiin lastensuojelutydon nikokulmasta
viimesijaisiin sijoitus- ja huostaanottotoimenpiteisiin, eiké niiltd ole voitu vélttyd vuoden 2020 aikanakaan.
Lastensuojeluilmoitusten madréd ollut vuonna 2020 samalla tasolla kuin vuoden 2019 aikana, koronaviruksen
ilmaantuminen ei ole aiheuttanut niissi nousuja. Kehityssuunnan muuttamiseksi on talousarviossa varaudut-
tu kuntien yhteisten méardaikaisten sosiaaliohjaajan méérdaikaiseen resurssilisdykseen, jotta saadaan kdyn-
nistettyd perhekeskustoimintaa seki tehostettua yhteistyotd sivistystoimen kanssa. Tavoitteena on edelleen
siirtdd lapsia / nuoria laitoshoidosta kevyempiin tukimuotoihin ja tdtd varten varataan madrarahaa myos per-
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heiden tukemiseen perhetyon avulla. Systeemisen lastensuojelun tydomallin kéyttGonotto ja oman mallin
luominen Wiitaunionissa jatkuu vuonna 2021.

Aikuissosiaalityossd pyritddn selkiyttimddn rakenteellista asiakasprosessien kulkua yhteistydssd muiden
perusturvan toimijoiden kanssa. Aikuissosiaaliohjauksen osalta jatketaan terveyskeskuksessa toteutettavan
sosiaaliohjauksen kehittdmistd maakunnallisen tavoitetilan mukaisesti.

Perhe-ja mielenterveyspalveluissa mielenterveyskuntoutuksen asumispalvelun, pdihdekuntoutuksen ja
sosiaalisen asumisen méérdrahat siirtyvét sosiaalipalveluiden hallinnon alle. Mielenterveyskuntoutusten pai-
vatoimintoja ja kuntoutumiskotia kehitetddn yhteisty0ssd vammaispalveluiden kanssa ja asiakkaille pyritdén
tarjoamaan heidén tarpeisiinsa vastaavaa oikea aikaista kuntouttavaa palvelua ja niin ollen vdhentdmééin
erikoissairaanhoidon sekd ostopalvelun kustannuksia maakunnallisen tavoitetilan mukaisesti.

Pihtiputaan koulupsykologin virkaan on ollut rekrytointihaasteita ja ensi vuodelle on varaus ostopalveluun
olemassa. Psykologiharjoittelija tulee viiden kuukauden ajalle palkalliseen harjoitteluun vuonna 2021, palk-
karahoja saadaan osittain takaisin yliopistolta harjoittelun péaéttymisen jélkeen.

Korvaushoitolaisten midrd terveyskeskusvaihdosten seurauksena on seudullamme kasvussa ja lakisdédteisen
palvelun ollessa kyseessd nousevat korvaushoitolddkkeiden ja tarvikkeiden kustannukset voimakkaasti vuo-
delle 2021. Syksylld 2020 kdynnistyneilld avopdihdekuntoutusryhmilld hillitdédn ostopalveluiden kustannus-
ten kasvua ja tuetaan asiakasta avopalveluissa mahdollisimman laaja-alaisesti.

Vammaispalveluissa kevddn 2021 aikana kdynnistyy vuoden 2020 syksylld kilpailutettu maakunnallinen
kuljetuspalveluiden tilausvilityskeskuksen toiminta sekd dynaamisen hankintamenettelyn kautta kilpailutettu
kuljetuspalvelutuottajien liitkenndinti. Jarjestelyn tarkoitus on varmistaa kuljetuspalvelun saatavuus. Kilpai-
lutus koskee sekd vammaispalvelulain (VPL) ettd sosiaalihuoltolain (SHL) mukaisia kuljetuspalveluita seki
optiona myds muita kuljetustyyppejd, kuten toimintakeskusten ryhmikuljetuksia. Kilpailutus on koskenut
myd6s vanhuspalveluiden kuljetuksia.

Tuettu asuminen jatkuu ennallaan Viitasaarella ja sitd laajennetaan my0s Pihtiputaalle niin, ettd nykyiselld
henkildstoresurssilla tuotetaan asiakkaiden tarvitsemia palveluita. Tuetun asumisen tarpeessa Pihtiputaalla
on arvioitu olevan ldhivuosina 15-20 henkil6d. Tuettua asumista ja pédivdaikaista toimintaa tullaan jirjestd-
méédn yhteistydssd mielenterveyskuntoutuksen pédivatoiminnan, Metsdkodon ja tydkeskuksen kanssa siten,
ettd myds seindton paivdtoiminta voidaan kdynnistdd. Tuettu asuminen mahdollistaa kuntalaisten parjaami-
sen omissa kodeissaan ja ehkdisee tai siirtdd siirtymistd raskaimpiin palveluihin. Toiminnan tukena on toi-
mintakasikirja, johon on kuvattu toiminnan tavoitteet ja tasot sekd prosessi.

Peruskoulusta itsendistymisvaiheeseen siirtyvien erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden siirtymévaihetta koh-
ti aikuisuutta tuetaan Oman Ndkoinen Eldma- toimintamallin mukaisesti. Toimintamallissa jo perusopetuk-
seen yhdistetddn tuettua asumista, asumisvalmennusta ja muuttovalmennusta niin, ettd suunnitelman mukaan
jokainen oppilas harjoittelee arkieldmén taitoja ja lapsuudenkodista irtautumista turvallisessa ja tuetussa ym-
paristossd. Viitasaarella tehddan tiivistd yhteistyotd Ammattiopisto Spesian kanssa ja tavoitteena on amma-
tillisen erityisopetuksen jatkuminen Wiitaunionissa.

Kehitysvammaisten ja muiden erityistd tukea tarvitsevien asumispalveluiden tuottamisen kannalta keskeisti
on Viitasaaren asumisen toimenpidesuunnitelman mukainen toiminnan kehittiminen. Palvelusetelimalli ke-
hitysvammaisten ja autistikirjon henkiléiden asumiseen on jo olemassa, joten valmius tarvittaessa sen kéayt-
toon on nopeallakin aikataululla.

Metsdkodossa on tilajarjestelyiden osalta mahdollistunut asumisharjoittelu ja lyhytaikainen asuminen, jolloin
ostopalvelun tarve esimerkiksi omaishoitajien vapaiden tai hoitoapujaksojen ajalle on pienentynyt. Asukkai-
den hoitoisuus on lisddntynyt asiakaskunnan laajenemisen myotd merkittévisti, jolloin toimintakyky, iké ja
hoitoisuus huomioiden tydvuoroon tarvitaan kaksi ohjaajaa, jotta hoitajamitoitus saadaan suositusten mu-
kaiseksi. Toimi on perustettu jo aiemmin. Metsdkodon talousarvioon onkin varattu yhden oppisopimusopis-
kelijan palkkaraha, jonka kustannukset on katettu lyhytaikaisen asumisen ostoista saaduilla sdéstoilld, kun
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palvelu on voitu tuottaa Metsékodossa. Huomioitava on myos, ettd vain rekisterditynyt ammattihenkild
voi tehdé erityishuoltolain mukaisia rajoittamistoimenpiteitd, joten jokaisessa tydvuorossa tulee olla sosiaali-
ja terveydenhuollon ammattihenkild.

Vammaissosiaalityossd on selkedsti lisdéntynyt lapsiperheiden ja neuropsykologisista vaikeuksista kérsivien
nuorten palvelun tarve. Psykiatristen palveluiden saaminen nepsy-nuorille on jo pitkdin tunnistettu maakun-
nallinen haaste. Erityishuoltolain muutos on tuonut itseméédrddmisoikeuden nidkokulmasta uusia tehtdvid ja
haasteita tyontekijoille. Asiakkaille on laadittava itsemddrddmisen tukemisen suunnitelma ja rajoittamistoi-
menpiteistd tehddédn lain edellyttdmit paédtokset ja annetaan kuukausittain selvitykset rajoitustoimenpiteiden
kaytostd. Metsdkodosta ja Metsdkaaresta yhdet ohjaajat osallistuvat 1dhiesimiehen ammattitutkintoon oppi-
sopimuksena, jolloin ldhiesimiesosaaminen vahvistuu. Vammaissosiaalitydssd uudistetaan tehtdvénjakoa,
jolloin erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden omatyontekijana toimii sosiaalityontekiji ja palveluohjaajien
asiakasmiérad jaetaan tasaisemmin kuntien vililld. Metsékodossa on tarkoituksenmukaista muuttaa yksi
ohjaajan toimi vastaavan ohjaajan toimeksi, jolloin vammaispalveluohjaajan tyopanos saadaan kohdistettua
vammaissosiaalityohon, jota tdlld hetkelld tehdddn hyvin pienelld ja haavoittuvalla resurssilla asiakasmaé-
rddn ja asiakkaiden palveluntarpeeseen niahden.

Perhehoidon osalta osallistutaan edelleen maakunnalliseen perhehoidon koordinointiin, jossa tavoitteena on
vahvistaa kehitysvammaisten ja ikdihmisten perhehoitoa maakunnassa, jarjestdd valmennusta ja koulutusta
sekd jatkaa toimintatapojen yhtendistimistd. Seutukunnalla on ollut haasteellista saada henkil6itd osallistu-
maan perhehoitajien valmennukseen ja perhehoitajia on Wiitaunionin kehitysvammapalveluissa ainoastaan
yksi kokoaikainen ja yksi lyhytaikaista perhehoitoa tarjoava.

Vanhuspalveluissa painopistealueena on edelleen kotona asumisen tukeminen ja asiakaskeskeinen palve-
luohjaus kuntalaisen omaan eldménhallintaan. Viitasaaren vanhusten palvelukeskuksen, kotihoidon ja Palve-
lutalo Lehtolan y6hoito jatkuu kilpailutuksen jdlkeen edelleen yksityisen palvelutuottajan toimintana 2021-
2025. ApuAitan ja Turinatuvan toiminnat jatkuvat, kun sopivat toimitilat niille 16ytyvét. Erityisesti Viitasaa-
rella tarvitaan enemmain panostusta muistisairaiden palvelujen tarpeen ennakointiin, johon tulee kiinnittda
huomiota tulevana vuonna irrottamalla tydpanosta olemassa olevasta henkilostosté. Lisdksi asiakasohjauksen
roolia vahvistetaan mm. sairaaloiden kotiutumisprosessin kehittimisen myota.

Vanhuspalvelulain muutos hoitajamitoituksen osalta astuu voimaan 1.10.2020 jatkuen porrastetusti siten,
ettd 1.10.2020 alkaen hoitajamitoitus tulee olla toimintayksikdssé védhintddn 0,5 tyontekijdé asiakasta kohti.
Vuoden 2021 alusta henkilostomitoituksen tulee olla vahintdén 0,55 ja vuoden 2022 alusta védhintddn 0,6.
Henkildstomitoitus astuu tdysimaérdisesti voimaan 1.4.2023, jolloin toimintayksikoissé tulee olla 0,7 tyonte-
kijaa asiakasta kohti. Wiitaunionin toimintayksikdissd mitoitus on télla hetkelld 0,6 asiakkaiden hoitoisuuden
perusteella.

Sairaanhoitopalveluissa kiirevastaanottotoimintaa jatketaan omana toimintana. Erilaisia sdhkdisid asiointi-
mahdollisuuksia tullaan lisidméén osana maakunnallista hanketyotd. Séhkoisilld asiointimahdollisuuksilla
lisdtddn mm. kuntalaisten palveluiden saatavuutta sekd omaan hoitoon osallistumisen mahdollisuuk-
sia. Hoitajavastaanottotoimintaa ja kansansairauksien hoitoprosesseja kehitetdén edelleen tukemaan jarkevaa
hoidon porrastusta ja niissé kokeillaan erilaisia moniammatillisen tiimitydn tekemisen mahdollisuuksia. Kii-
reettdmdn vastaanottotoiminnan osalta noudatetaan vahintdin hoitotakuulain mukaisia hoitoon pddsyn aika-
tauluja. Terveys- ja hoitosuunnitelmien ajantasaisuuteen kiinnitetddn huomiota tulevana vuonna, samoin
kuin puhelinpalvelun onnistumiseen. Maakunnallisen asiakas- ja potilastietojarjestelmén (Aster) kdyttoonot-
to etenee suunnitelmien mukaisesti vuonna 2021.

Wiitaunionin sairaaloiden osastolla kehitetdfin kotiutustoimintaa yhdessi kotihoidon ja sosiaalityon kanssa.
Sairaala Novan valmistuminen tuo paineita erityisesti kotiutukseen, jota varten perustetaan kotiutustiimi,
myos kirjaamista, kuntoutusta ja kotisairaalatoimintaa tullaan kehittimdidn. Maakunnassa kehitetdén vuode-
osastojen yhteiskdyttdd ja samalla pohditaan vuodeosastojen erikoistumista.

Viitasaarella toimivassa satelliittidialyysiyksikko annetaan kroonista munuaissairautta sairastaville potilaille
hemodialyysihoitoa. Viitasaaren kaupunki vastaa tiloista sekd henkilokunnasta ja sairaanhoitopiiri dialyy-
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sikoneiden ja tarvikkeiden hankinnasta, ylldpidosta, huollosta, vedenkasittelyjirjestelmésti sekd hoitohen-
kilokunnan koulutuksesta. Yksikon tavoitteena on saada tuloilla katettua menot. Dialyysin henkil6sto ja au-
kioloajat pysyvit vuoden 2020 tasolla.

Suun terveydenhuollon kédytdntdja kehitetdén edelleen tiiviissd yhteistydssd maakunnan muiden toimijoiden
kanssa. Erityisesti itsendistd tyotd tekevien hammashoitajien tydpanos pyritddn vakiinnuttamaan molemmis-
sa kunnissa ja hoidon painopistettd siirretdén edelleen enemmaén kotona ja vastaanotoilla tapahtuvaan suun
sairauksien ehkdisyyn. Tyonjakoa uudistetaan vastaamaan paremmin kuntalaisten tarpeita. Kiireettéman
hoidon jonot ovat Pihtiputaalla hallinnassa, Viitasaarella sen sijaan korona-ajan alasajo kuormittaa hoitoon
padsyd hammasladkarille oletettavasti vield vuoden 2021 aikana. Suun terveydenhuolto liittyy vastaanotto-
palveluiden kanssa samaan puhelinpalveluun vuoden 2021 alusta.

Kuntalain (410/2015) mukainen tydterveyshuollon yhtiditys on astunut voimaan 1.10.2020, joten tyoter-
veyshuoltoa ei késitelld perusturvan talousarvion yhteydessé endi.

Sisdinen tarkastus: Perusturvalautakunnan sisdinen tarkastus tulee tekeméén erillisen péaatoksen perustur-
van sisdisen tarkastuksen suorittamisesta valtuustokauden lopun aikana.

Riskit: Riskind on sosiaalipalveluiden osalta perheiden haasteiden kasvaminen ja varhaisen puuttumisen
mallien hyddyntdméattomyys Wiitaunionin alueella. Yhden laitoshoitosijoituksen hinta on vuodessa noin
150 000 €. Ennalta ehkdisy ja varhainen puuttuminen tulee huomioida niin sivistystoimen kuin perusturvan-
kin yksikoissé.

Vanhusten méérén lisddntyminen aiheuttaa painetta myos vanhusten asumisen ostopalveluiden / palvelusete-
liméddrdrahojen kasvulle. Osaajista on pulaa hoiva-alalla ja sithen pyritddan hakemaan ratkaisua oppisopimus-
koulutusta kehittimalld yhdessd Poken kanssa. Hoiva-alan osaajien rekrytointihaasteet voivat johtaa siihen,
ettd henkilostomitoitusta ei saada lupien mukaiseksi muutoin kuin pienentdmélld asiakaspaikkoja. Tém4 tar-
koittaa kdytdnndssa ostopalvelun / palvelunsetelin lisddmistd edelleen.

Kotiutuksen viivistyminen sairaalasta aiheuttaa paineita vanhuspalveluihin, joissa joudutaan mahdollisesti
turvautumaan ostopalveluihin. Nopean ja tehokkaan kotiutuksen mydta my0s paine vanhuspalveluihin vihe-
nee.

Riskind on myos ladkérien sijaisten rekrytoiminen sekd vastaanottotoimintaan ettd 1dhipdivystykseen. Sai-
raanhoitopiirin menoja pyritdén edelleen hillitsemién panostamalla omaan tuotantoon 14ékéritydvoimaa rek-
rytoimalla sekd ennaltachkdisyyn terveysneuvonnan kautta, mutta nykyiselld kiintedlld laskutusjarjestelmalla
muutokset niakyvit kustannuksissa vasta seuraavina vuosina.

Henkilostomuutokset / henkilostomuutosesitykset 2021
Sosiaalipalvelut ja perhe-ja mielenterveyspalvelut yhdistynevét yhdeksi yhteiseksi tiimiksi perhepalvelujoh-
tajan hallinnollisen vastuun alle. Sosiaalipalveluissa varaudutaan Wiitaunionin kuntien yhteisen sosiaalioh-

jaajan méadrdaikaiseen palkkaamiseen perhekeskuksen kdynnistdmiseksi.

Vammaispalvelussa Metsdkodon oppisopimusopiskelija vakinaistetaan ja ohjaajan toimi muutetaan vastaa-
van ohjaajan toimeksi, toimi on perustettu jo aiemmin.

Vilinehuollossa on oppisopimusopiskelija tulevaa eldkoitymistd silmilld pitden, joka nostaa vélinehuollon
kustannuksia. Oppisopimusopiskelijoita on myds muissa perusturvan yksikoissa.

Tyoterveyshuollon yhtidityksen mydta 1ddkariresurssista vihenee kaksi henkilda.



Yhteenveto henkilostomuutoksista:
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Tiimi 2015 kokonais- | 2016 muu- 2017 2018 2019 2020 2021
maara tokset muutokset | muutokset | muutokset | muutokset | muutokset
Hallinto 2 0 0 0 0 0 0
Sosiaalipalvelut 14 +1 +2 +1 +0,5 +3 (ma.) + 1 (ma.)
Perhe- ja mielen- 22 0 -2 0 +0,5 0 0
terv.palvelut
Vammaispalvelut 22 -2 +1 0 -2 +1 0
Wiitalinna 23 +5 0 +2 0 0 0
Vanhuspalvelut 150 0 0 0 0 0 0
Vast.ottopalvelut 55 0 0 0 0 0 0
Laakarit 14 +1 0 0 0 0 -2
Sairaalapalvelut 63 -1 0 0 0 0 0
Suun th.palvelut 17 -1 0 0 0 +1 0
Tybterveyshuolto 12 +1 0 0 0 0 0
Yhteensd 394 398 399 400 399 404 402
Yhteenveto talousarviosta:
Koko perusturva yh- Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
teensd
kokonaiskustannukset 26 988 859 17295357 | 28403 415 18 149 047 | 28794 827 18323 115
kustannus/asukas € 4209,12 4189,77 454091 4475,72 4660,87 454330
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
muutokset ed. % -0,1 1,7 +5,2 +4,9 +1,4 +1,0

Terveystalo Oy:n (Kinnula) ostot Wiitaunionilta
Perustuu arvioon vuoden 2020 toteutuneista asiakaspalveluostoista.

WU 2019 WU 2020 WU 2021
palveluosto, € 320 000 516 300 521 000
muutokset, € (%) -169 155 +196 300 +4700 €
(-35%) (+38%) (+0,9%)




8.2 Perhepalvelut

KRIITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI

TEKIJAT

TALOUS

Lakisédteisten palveluiden toteutuminen Tarkoituksenmukaiset palvelut taataan asiakkaal- | Talousarvion toteutuminen, kilpailutuk-
kustannustehokkaasti le tehdyn arvion/suunnitelman mukaan méérétyn | set toteutettu

Oman toiminnan optimointi

Taloudessa huomioidaan perhepalveluiden
vaikuttavuuden niakyminen ylisukupolvisesti

Perhe- ja lapsiystdvillisen elinvoimaisuuden
kasvattaminen

ajan kuluessa

Oman palvelutuotannon tarkastelu ja tehostami-
nen

Ennaltachkdisevén tyon panostuksen sdilyttdmi-
nen séistopaineista huolimatta

Perus-ja erityispalveluiden (esim. perhekeskus)
saatavuuden ja saavuttavuuden kehittdminen ja
juurruttaminen

Ostopalvelun véhentdminen

Ennaltaehkéisevin tyon osuus kasvaa
prosentuaalisesti ja euromédrdisesti
suhteessa korjaavaan tyohon verrattuna
vuoden 2020 tasoon.

Perhekeskuksessa asioivien méir ja
toiminnasta saatu palaute.

PROSESSI
Tukipalveluiden toimivuus (it-palvelut,
ateriapalvelut, vartiointi, siivous jne.).

Etdyhteyksien hyddyntdminen kaikille tasa-
puolisesti (laitteet, ohjeet etityohon).
Kanta-prosessin onnistuminen.

Toimintaa tukeva johtamisjarjestelma.

Toisiaan tdydentévit perus- ja erityispalvelut
toimivat saumattomasti yhteen.

Dynasty, Pegasos, ProConsona.

Etdyhteyksien luominen / kaytto.
Sos-Kantaan liittyminen; kéyttdoikeuksien maa-
rittely, tietosuoja.

Moniammatillisen tiimirakenteen optimointi.

Moniammatillisen/monialaisen yhteistyon kehit-
tdminen koulutuksen ja verkostotydotteen vah-
vistamisella

Ajan tasalla olevat toimivat ohjelmat,

niiden lakien mukainen kdytto, ongel-
matilanteissa avun saamisen vasteaika
samana paivani.

Matkakorvausten ja sairaslomien véhe-
neminen.

Projektisuunnitelman mukainen etene-
minen.

Rakenteellisten prosessien optimointi
yhteistydssd henkildston kanssa; koulu-
tus ja suunnitelmallinen toteutus.

Muutos toimintatavoissa: yhteiset asia-
kastyon pikkutiimit. Yhteistyd si-so-te
palveluiden kanssa.

ASTAKAS

Eri asiakasryhmien tasavertainen kohtelu,
esisijaisten lakiséddteisten palveluiden jirjes-
tdminen.

Asiakkaan turvallisuuden ja jatkuvuuden
kokemusta tuetaan, omia vahvuuksia hyo-
dynnetdédn. Asiakkaan vastuuttaminen omas-
ta arjestaan ja sitoutuminen sovittuihin suun-
nitelmiin.

Eriarvoisuuden vilttiminen, yhteisollisyyden
kokemus, asiakasprosessien sujuvuuden lisddmi-
nen.

Verkostotyon hyddyntdminen.
Asiakas- ja kuntoutussuunnitelmien ja -paétosten
ajantasaisuus.

Riittdvat lahipalvelut ja tukirakenteet
oikea-aikaisesti, oikeassa paikassa:
korjaavan ty6n osuus ja ostopalvelu
véhenevit.

Asiakaskysely, tavoite: saadaan pa-
lautetta toiminnan kehittdmiseksi.
Sosiaali- ja potilasasiamiehen saamat
yhteydenotot.

Omatyontekijyys. Valvontakdynnit.

HENKILOSTO
Oikein resursoitu ammattitaitoinen henkil6s-
0.

Hyvinvoiva henkil6std. Tyontekoa tukevat
rakenteet ja vélineet.

Turvallisuudesta huolehtiminen.

Henkil6sto mitoitukset kohdallaan.

Terveet tyotilat, riittdvéd perehdytys.
Henkildston ty6hyvinvointi. Henkildston koke-
mus osallisuudesta organisaation kehittdmiseen.

Riskien arviointi ajan tasalla, HaiPro- ilmoituk-
set, toimivat hélytysjérjestelmat, vartiointi.

Henkilostomitoitukset suositusten
vaatimalla tasolla.

Ty6hyvinvointikyselyt, henkildston
sitoutuminen, tydnohjaus, kehityskes-
kustelut 100%, sairauspoissaolojen
méadrd / peruste.

Riskien arviointi tehty, HaiPro- ilmoi-
tusten mééra ja niiden aiheuttamat
toimenpiteet, hélytysjarjestelmét toimi-
vat.
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Sosiaalipalvelut

Ehkiiisevi toimeentulotuki 021500 Vts ja 025200 Pdas
Varattava vahintdin 3,3 % kunnan varsinaisen toimeentulotuen menoista

Ehkéisevi toimeentulo- | Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
tuki

kokonaiskustannukset 15790 11302 19 792 11304 19 875 11277
kustannus/asukas € 2,46 2,74 3,16 2,79 3,22 2,80
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Taydentavi toimeentulotuki 021517 Vts ja 025215 Pdas

Varattava vihintddn 10 % kunnan varsinaisen toimeentulotuen menoista

Taydentdva toimeentu- | Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
lotuki

kokonaiskustannukset 42 565 36 736 42 568 36 740 44 080 37 788
kustannus/asukas € 6,64 8,90 6,80 9,06 7,13 9,37
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Lastensuojelun avohuolto 021600 Vts ja 025300 Pdas
Sisdltdd myo0s jdlkihuoltonuorten tarvitseman tuen, lakimuutos nostaa vuonna 2020 jilkihuoltonuorten tuen

25 ikdvuoteen asti. Tdmi on huomioitu kustannuksissa. Jélkihuollolle on avattu oma kustannuspaikkansa.

Avohuolto Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
kokonaiskustannukset 69 801 84 848 151 780 275288 157 311 145 446
kustannus/asukas € 10,89 20,55 24,27 67,89 25,46 36,06
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Lastensuojelun perhehoito 021610 Vts ja 025310 Pdas
Sisdltdd sijaisperheissd hoidettavat lapset ja nuoret, sijaishoitajakustannukset budjetoitu perhehoitajalain
mukaan, sekd lastensuojelun avohuollon tukiperhepalkkiot.

Perhehoito Vits 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
kokonaiskustannukset 304 644 201 288 381192 325 663 229 454 293 436
kustannus/asukas € 47,51 48,76 60,94 80,31 37,14 72,76
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Lastensuojelun laitoshoito 021620 Vts ja 025320 Pdas

Sisaltdd laitoshoidossa ja ammatillisissa perhekodeissa hoidettavat lapset ja nuoret.

Laitoshoito Vits 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
kokonaiskustannukset 779 125 331575 1 289 049 432 666 1 192 988 340 617
kustannus/asukas € 121,51 80,32 206,08 106,70 193,10 84,46
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Sosiaalipalvelut yh- Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
teensi

kokonaiskustannukset 2063665 | 1216319 | 2812846 | 1961090 | 3391143 | 2296528
kustannus/asukas € 321,84 294,65 449,70 483,74 548,91 569,43
asukasluku 6412 4128 6255 4 055 6178 4033
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Perhe- ja mielenterveyspalvelut

Mielenterveystyo 021810 Vts ja 025410 Pdas
Sisdltdd mm. psykologien, depressiohoitajan ja sosionomin kustannukset.

Aikuisten mielenter- Vits 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
veystyo

kokonaiskustannukset 324 983 285 567 324 449 293173 216 284 237 869
kustannus/asukas € 50,68 69,18 51,87 72,30 35,01 58,98
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Mielenterveyskuntoutuksen piivitoiminta 021820 Vts ja 025415 Pdas
Siséltdd mm. sairaanhoitajien ja ohjaajien seka tehostetun aikuispsykiatrisen kotihoidon kustannukset.

Mielenterveyskuntou- Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021
tuksen péivitoiminta

kokonaiskustannukset 205 093 57 686 226 080 74 760 202914 99 202
kustannus/asukas € 31,98 13,97 36,14 18,44 32,84 24,60
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Mielenterveyskuntoutus, asumispalvelut 021830 Vts ja 025420 Pdas

Osa kustannuksista siirtyy yleisen sosiaalityon kustannuspaikan alle.

Psykiatriset asumispal- | Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021
velut

kokonaiskustannukset 573 725 418 283 550 982 375305 144 853 0
kustannus/asukas € 89,48 101,33 88,09 92,55 23,45 0
asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Piihdetyo 021840 Vts ja 025430 Pdas

Péihdetyon kokonaislddkekustannukset nousevat ensi vuodelle lisddntyneiden korvaushoitoasiakkaiden 1da-
kehoitojen toteutumisen vuoksi, korvaushoito on lakisditeistd palvelua. Pdihdekuntoutuksen ja sosiaalisen

asumisen maérdrahat siirtyvit yleisen sosiaalityon kustannuspaikan alle.

Pdihdetyd Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 219 836 168 419 230 752 137 898 126 094 73779
Kustannus/asukas € 34,29 40,80 36,89 34,01 20,41 18,29
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Perhe- ja mielenter- Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 | Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
veyspalvelut

yhteensi

Kokonaiskustannus 1487 622 1053314 1512913 | 1024485 872 568 548 109
Kustannus/asukas € 232,01 255,16 241,87 252,65 141,24 135,91
Asukasluku 6412 4128 6 255 4 055 6178 4033
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Vammaispalvelut

Metsikoto 025510 Pdas

Metsidkodossa tarjotaan tehostettua palveluasumista sekd lyhytaikaista asumista ja asumisvalmennusta. Y6-
hoito toteutuu ostopalveluna. Asiakkaista osa on runsaasti hoitoa ja valvontaa tarvitsevia, mikd on huomioitu
henkildstomitoituksessa. Henkildstoresurssin lisdys on toteutettu kustannusneutraalisti kattamalla palkkaraha
lyhytaikaisen asumisen ostopalveluista saaduilla sddstoilla.

Asumispalvelut Pdas 2019 | Pdas 2020 | Pdas 2021
Kokonaiskustannus 372984 418 223 458 452
Kustannus/asukas € 90,35 103,14 113,68
asukasluku 4128 4055 4033

Vammaispalvelujen ostopalvelut 022010 Vts ja 025530 Pdas

Asumispalvelua ostetaan yhdelletoista (11) viitasaarelaiselle ja kahdeksalle (8) pihtiputaalaiselle henkildlle.
Kotikuntalain mukaista asumista on lisdksi Viitasaarella ja Pihtiputaalla molemmissa kunnissa kahdelle hen-
kilolle.

Ostopalvelut Vits 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 903 952 572 937 875 955 593 106 854 699 593 048
Kustannus/asukas € 140,98 138,79 140,00 146,27 138,35 122,25
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Vammaispalveluohjaus 022030 Vts ja 025550 Pdas

Siséltdd vammaispalvelulain mukaisten lakisditeisten tukitoimien kustannukset. Palveluseteli henkilokohtai-
sessa avussa on otettu kdyttoon, joten midrarahaa on kohdennettu aiempaa enemmén avustusten sijaan pal-
veluseteliin. Avustukset on budjetoitu tiedossa olevan palvelutarpeen mukaisesti (tehdyt paitokset). Covid
19-pandemian johdosta henkilokohtaisen avun kdyttd on ollut tilapdisesti vahdisempda erityisesti vapaa-ajan

avun osalta.

Vamm.palv.ohjaus Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 421 033 220229 400 299 215707 403 948 220 573
Kustannus/asukas € 65,66 53,35 64,00 56,37 65,38 54,69
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Kuljetuspalvelut 022050 Vts ja 025570 Pdas

Alkuvuodesta 2021 siirrytddn maakunnallisesti kilpailutettuun kuljetusten vélityspalveluun seka kuljetuspal-
velutuotantoon. Tilausvélityskustannukset tulevat kohoamaan, koska kustannus siirtyy kunnille. Kuitenkin
matkojen optimoinnin ja kilpailutettujen hintojen mydtd kokonaisuus on arvioitu toteutuvan kustannusneut-

raalisti.

Kuljetuspalvelut Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 108 071 110 754 105 833 110 756 105 717 105 294
Kustannus/asukas € 16,85 26,83 16,92 27,31 17,11 26,11
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Tuetun asumisen ohjaus 022065 Vts

Tuetun asumisen Vits 2019 Vts 2020 Vits 2021

ohjaus

Kokonaiskustannus 83 683 87 282 82 331

Kustannus/asukas € 13,05 13,95 13,33

Asukasluku 6412 6255 6178
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Toimintakeskukset Kaisla 022100 Vts ja Metsiikaari 025500 Pdas

Toimintakeskus Kaisla on mukana Jyviskyldn ammattikorkeakoulun hallinnoimassa Tuettu osuuskunta -
kehitysvammaisten tuetun yrittdjyyden ja tyodllistymisen edistiminen — hankkeessa ajalla 1.3.2021 -
31.8.2023. Metsdkaaren toimintakeskuksessa kehitetdén yhteistydmalleja toiminnallisilla ryhmilld yhdessa
mielenterveyskuntoutuksen kanssa. Tuettua asumista Pihtiputaalla toteutetaan yhteistydssd vammaispalvelu-
tilmin henkildston kanssa osana ohjaajien muuta tyonkuvaa. Toimintakeskuskissa keskitetddn loma-ajat,

jolloin yksikot ovat kiinni, jolloin muuna aikana toiminta on tehokasta.

Toimintakeskukset Vits 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 476 513 467 414 456 499 494 463 455 578 493 963
Kustannus/asukas € 74,32 113,23 72,98 121,94 73,74 122,48
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vammaispalvelut Vits 2019 Pdas 2019 | Vts2020 | Pdas2020 | Vts2021 Pdas 2021
yhteensi

kokonaiskustannukset 2047 743 1797 890 1 981 630 1 869 544 1955422 1 877 704
kustannus/asukas € 319,36 435,54 316,81 461,05 316,51 465,58
asukasluku 6412 4128 6 255 4 055 6178 4033




83 Vanhuspalvelut

KRIITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKIJAT

TALOUS

Yksitasoinen palvelujérjestelma Talousarviossa pysyminen TP

Monipuolinen vanhuspalvelujen palvelurakenne
(koti, perhehoito, asumispalvelu)
Monipuolinen vanhuspalvelujen tuottamistapa

Valtakunnalliset / Keski-Suomen maa-
kunnalliset palvelurakenteen maéralli-
set tavoitteet

Julkisia vdh. 65%, yksityisid max 35%

PROSESSI
Yksitasoinen palvelujérjestelma

Kotona-asumisen tukeminen
(avo- ja asumispalvelut)

Omaishoitajien tukeminen

Hyvinvointia tukevat kartoitukset,
painopisteend yksin asuvat 83 v/90%

Covid19-rajoitusten jatkuessa > 70
vuotiaiden tavoittaminen puhelimitse
90%

Laajempi palvelutarpeen arviointi
100%, uudet asiakkaat

Kuntouttava arviointijakso 80% uusista
asiakkaista

Tehostettu kotikuntoutus 80% tarvepe-
rusteisille asiakkaille

Lakisédteisten vapaapédivien pitdminen
véh. 50%

ASTAKAS
Yksitasoinen palvelujérjestelmé

Asiakaskeskeiset palvelut

Kirjallinen hakemus vanhuspalveluihin/
90-100%

Saannollinen SAS-tydryhmétoiminta 1-
4xkk

Hoivatakuun toteutuminen

Sahkoisessd muodossa oleva asiakkaan
ja/tai omaisen kanssa laadittu palvelu-
suunnitelma (100%), kuntoutussuunni-
telma ja muistikuntoutussuunnitelma
(70%)

Asiakastietojen kirjaaminen “vierikir-
jauksena” kotihoito 90%

Keskivaikeasti ja vaikeasti muistisai-
raiden péivdtoiminnassa dg:n saaneiden
asiakasméérd, MMSE < 17

Diagnosoitujen muistisairaiden asiak-
kaiden tilannearvioitiin ja seurantaan
kiytetty tydpanos

HENKILOSTO
Yksitasoinen palvelujérjestelma

Riittdvéasti osaavaa henkilostoa

Ammatillisen osaamisen vahvistaminen
Kehityskeskustelut/ryhma-/yksilokeskustelut

Valtakunnalliset henkilostomitoitus-
suositukset, kotihoito ja asumispalvelut

1-2 koulutuspdivad/tt/vuosi
Toteutetaan “non stop”- periaatteella,
tavoitteena 100%
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Wiitalinna Vts 022005 (vammaispalvelut), 022006 (vanhuspalvelut)
YksikOssd on asukkaana vanhuksia, jotka ovat tehostetun kotihoidon asiakkaita sekd vammaisia- ja kehitys-
vammaisia, joille on tarjolla ryhmékotiasumista seké tuettua asumista.

Wiitalinna, Vts 2019 2020 2021
Kokonaiskust. € 1556 042 1571613 1 507 546
Kustannus/asukas € 242,67 251,26 244,02
Asukasluku 6412 6255 6178

Hoivaosasto 023135 Vts ja 025705 Pdas

Hoivaosastot toimivat fyysisesti samoissa tiloissa kuin lyhytaikaisosastot. Asukaspaikkamadrd on Viitasaa-
rella 20 ja Pihtiputaalla 18 paikkaa. Hoivaosaston toiminta on pitk&aikaislaitoshoitoa, joka on sosiaalihuolto-
lain alaista toimintaa.

Hoivaosastot Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 813 617 806 697 852 814 813 634 1042 589 893 791
Kustannus/asukas € 126,88 195,42 136,34 200,65 168,76 221,62
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Vanhusten asumispalvelujen ostopalvelut 023140 Vts ja 025720 Pdas
Suoraa ostopalvelua pyritddn vihentiméiin asumispalveluiden palvelusetelitoiminnan tehostamisen myota.

Ostopalveluiden miirdraha on talousarvioon laskettu vuoden 2020 arvioidun toteuman mukaan.

Ostopalvelut Vits 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 803 313 120 536 933 620 531134 831550 518 862
Kustannus/asukas € 125,28 29,20 149,26 130,98 134,60 128,65
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Vanhusten asumispalvelujen asumispalvelun palveluseteli 023142 Vts ja 025726 Pdas

Asumispalvelun pal- Vts 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
veluseteli

Kokonaiskustannus 352 975 37 680 434 400 29376 614 596 29 381
Kustannus/asukas € 55,05 9,13 69,45 7,24 99,48 7,29
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Kotihoito 023200 Vts ja 025800 Pdas

Kotona asumisen tukemista pyritddn entisestdén tehostamaan asiakkaiden toimintakykya tukemalla ja mah-
dollisten teknologiaratkaisujen avulla. Jatketaan edelleen kérkihankkeen toimintamallien kdytantdon viemis-
td (mm. tehostettu kotikuntoutus ja kuntouttava arviointijakso). Sosiaalihuoltolain mukaisia korjausavustuk-

sia on varattu avustuksiin.

Kotihoito Vts 2019 | Pdas 2019 | Vts 2020 | Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskustannus 1836312 | 1412284 | 1899109 | 1435997 | 1972156 | 1448383
Kustannus/asukas € 286,39 342,12 303,61 354,13 319,22 359,13
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vanhuspalvelut Vits 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
yhteensi

Kokonaiskustannus 7623323 | 4299189 | 8135326 | 4630225 | 8503977 | 4770497
Kustannus/asukas € 1189,00 1041,47 1300,61 1141,85 1 376,49 1 182,87
Asukasluku 6412 4128 6255 4 055 6178 4033
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Sairaanhoitopalvelut
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KRIITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI

TEKIJAT

TALOUS

Tasapainoinen talous TA=TP TP

Palveluiden tuottaminen kustannustehok- Sujuva palveluprosessi Kitkapaivét 0

kaasti Perusterveydenhuollon vahvistaminen esh-kédynnit/ldhetteet
Ennaltaehkéiseva tyo Sairastuvuusindeksi

Optimaalinen tydnjako

HML/SHG/HH-kéyntien lukuméérét ja hinnat

PROSESSI
Prosessien sujuvuus

Optimaalinen tyonjako

Oikea hoidonporrastus

Sote-palveluiden kehittdminen valtakunnal-
listen linjausten mukaisesti

Palvelumuotoilu ympériston ja asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin

Kehittdmistoimenpiteet: tarkoituksenmukaisten
yhteydenottotapojen lisddminen (digitalisaatio)

Palveluiden suunnittelun painopiste asiakkaiden
tarpeissa

Perusturvan prosessien vilisen yhteistoiminnan
kehittdminen (sapa, vapa, pepa)

Eri ammattiryhmien ammattitaidon hyddyntimi-
nen

Oikea hoitopaikka, kotiutuksen suunnittelu alkaa
sisdén kirjaamisesta, yhteistyd muiden tiimien
kanssa, hoitoajan lyhentdminen

Laadukkaiden ldhipalveluiden saatavuus, sote-
integraatio

Yhteydenottotapoja lisétty (digitalisaatio toteu-
tunut) ja sdhkdisten yhteydenottojen maara

Toiminnan muutos véestdn tarpeiden mukai-
sesti

Selkeit, joustavat tehtdvikuvat
Tybajan seuranta

Rava/PLH-potilaiden méard |,
keskimaardinen hoitoaika osastolla,
Laheteméérd esh:oon

Hoitoon pédsyn seuranta (T3-ajat),
kirjallisten valitusten syiden toistuminen
sos.ohjaajan vastaanottopdivien/kontaktien
lukumaééra, laitoshoidon vahentami-
nen/purkaminen

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan aikaan ja
oikeasta paikasta

Turvallisuus

Kansantautien ennaltachkéisy, varhainen
puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittdvit, laadukkaat palvelut ja ldheltd saatavat
palvelut

Ensikontaktin onnistuminen

Potilasturvallisuus
Kansantautien varhaistunnistaminen ja sairasta-

vuuden vdhentdminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Hoitoon pédsyn seuranta (T3-ajat)
Kirjallisten valitusten méara
Asiakastyytyviisyys: taso hyvd

Potilasvakuutuskorvaukset, HaiPro-ilmoitukset
ja niiden johdosta tehdyt toimenpiteet
Kansantautien esiintyvyys/Kelan tilastot
Terv.ed.tapahtumiin osallistuneiden méaéra
(huomioiden Covid19)

Plakki-indeksi

HENKILOSTO
Optimaalinen resursointi

Tarvittava ammattitaito

HenkilGston sitoutuminen

Henkildston mééran ja rakenteen arviointi poti-
laiden hoitoisuuden mukaan

Ammattitaidon ylldpito

Hyvé johtaminen ja henkilstopolitiikka: oikea-
aikainen reagointi mahd. ongelmiin
Hyvinvoiva henkildsto

Koulutetun henkil6stén mééard, rakenne / poti-
lasturvallisuus, asiakastyytyvéisyys, hoitoajat

Koulutusrekisteri 100%, toteutuneet tdyden-
nys- ja toimipaikkakoulutukset

Varhainen puuttuminen, tydperdiset sairaus-
poissaolot |, korvaavan ty6n mallin kaytto,
tyokierron mahdollistaminen, esimies-
alaiskeskustelut oikea-aikaisesti ja tarpeen
mukaisesti, sadnnolliset

tyOtyytyvéisyyskyselyt




Vastaanottopalvelut

Piivystyspoliklinikka 023900 Vts ja 025900 Pdas

Péivystys Vts 2019 | Pdas 2019 | Vts 2020 | Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 602 956 551390 587 290 534 804 662 852 523 801
Kustannus/as. € 94,04 133,57 93,89 131,89 104,29 129,88
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Laakarit 023905 Vts ja 025905 Pdas

Ladkarien kustannukset ovat omana kustannuspaikkanaan, josta kustannukset jaetaan ladkéripalveluja tarvit-

49

seville yksikdille. Viranhaltijan puuttuessa psykiatripalvelut toteutetaan ostopalveluna (etdvastaanottopalve-
lu) ja on huomioitu erikoissairaanhoidon ostopalveluiden kustannuspaikoilla kunnittain.

Laakarit Vts 2019 | Pdas 2019 | Vts 2020 | Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 1151 887 709 156 1182777 816 476 1216462 707 766
Kustannus/as. € 179,65 171,79 189,09 201,35 196,90 175,49
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vastaanotot 024100 Vts ja 026000 Pdas

Vastaanotot Vts 2019 | Pdas 2019 | Vts 2020 | Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 1 281 841 826918 1275211 875 706 1238 150 766 332
Kustannus/as. € 199,91 200,32 203,87 215,96 200,41 190,02
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Terveysneuvonta 024101 Vts ja 026010 Pdas

Terveysneuvonta Vts 2019 | Pdas 2019 | Vts 2020 | Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 377 163 303 008 416 108 304 082 405110 309 659
Kustannus/as. € 58,82 73,40 66,52 74,99 65,57 76,78
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Neuvolan perhetyo 024108 Vts ja 026015 Pdas

Neuvolan perhety6 Vts 2019 | Pdas 2019 | Vts 2020 | Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 42 379 42 346 41 800 43 406 45 688 44 517
Kustannus/as. € 6,61 10,26 6,68 10,70 7,40 11,04
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
Vastaanottopalvelut | Vts 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
yhteensi

Kokonaiskustannus 3011484 | 2036702 | 2940576 | 2245650 | 2729141 | 2002986
Kustannus/asukas € 469,66 493,39 470,12 553,80 441,75 496,65
Asukasluku 6412 4128 6 255 4 055 6178 4033
Sairaalapalvelut

Sairaala 024300 Vts ja 026200 Pdas
Lyhytaikaishoitoa tarjotaan alueen terveyskeskusten vuodeosastoilla terveydenhuoltolain alaisena toiminta-
na. Potilaspaikkoja on Viitasaarella 20 ja Pihtiputaalla 16.

Sairaala Vits 2019 Pdas 2019 Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 1295229 824 471 1 340 980 839 648 1443914 993 181
Kustannus/as. € 202,00 199,73 214,38 207,06 233,72 246,26
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
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Suun terveydenhoitopalvelut

Hammashoitola 024400 Vts 026300 Pdas
Talousarviossa on huomioitu ympérivuorokautinen péivystystoiminta, joka toimii sairaanhoitopiirin yhteis-
paivystyksena.

Hammashoitolat Vits 2019 Pdas 2019 Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021
Kokonaiskust. € 540 121 471 559 578 918 469 959 548 390 480 067
Kustannus/as. € 84,24 114,23 92,55 115,90 88,76 119,03
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033
ERIKOISSAIRAANHOITO

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ostopalvelut 024600 Vts ja 026500 Pdas

Sairaanhoitopiirin kiintedén laskutukseen perustuvat summat budjetoitu vuodelle 2021. Budjetti sisdltda
vuodesta 2020 poiketen myds ensihoidon ja sairaankuljetuksen lukuun ottamatta siirtokuljetuksia. Summa
siséltdd my0Os terveyskeskuksessa toteutettavia ldhipoliklinikkapalveluja (ortopedia, radiologia) sekd
KSSHP:sta ostettavia konetutkimuksia. Lahipoliklinikkapalveluiden kdyttdjien midrd on runsasta mm. sai-
rastavuuden ja ikdrakenteen vuoksi.

Ksshp Vts 2019  |Pdas 2019 |Vts 2020 | Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021

Kokonaiskust. € 7300284 | 4961653 | 7400487 | 4900633 | 7386804 | 5040443
Kustannus/asukas € 1138,53 1201,95 1183,13 1208,54 1195,66 1249,80
Asukasluku 6412 4128 6255 4055 6178 4033

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut 024620 Vts ja 026520 Pdas
Siséltavat terveyskeskuksiin tuotuja erikoislddkirikonsultaatioita, toimenpiteitd, tutkimuksia ja pienid leik-
kauksia. Kdyttdjien médéra on ollut kasvava johtuen sairastavuudesta ja ikdrakennemuutoksesta.

Dialyysi 024630 Vts

Dialyysi, Vts 2019 2020 2021

Toimintakulut € 184 585 188 873 198 692

Kustannus/asukas € 28,78 30,19 32,16

Asukasluku 6412 6255 6178 Erikoissairaanhoito

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ostopalvelut 024600 Vts ja 026500 Pdas
Sairaanhoitopiirin kiinteddn laskutukseen perustuvat summat budjetoitu vuodelle 2020. Sisdltaviat myos ter-
veyskeskuksessa toteutettavia ldhipoliklinikkapalveluja (kardiologia, ortopedia, radiologia), ldhipoliklinik-
kapalveluiden kayttdjien midrd on ollut kasvussa mm. sairastavuuden vuoksi.

Ksshp Vts 2018 | Pdas 2018 |Vts2019 |Pdas 2019 | Vts 2020 Pdas 2020

Kokonaiskust. € 7369420 | 4947116 | 7300284 | 4961653 | 7400487 | 4900633
Kustannus/asukas € 1115,56 1189,02 1138,53 1201,95 1183,13 1208,54

Asukasluku 6606 4207 6412 4128 6255 4055

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut 024620 Vts ja 026520 Pdas
Sisaltavat terveyskeskuksiin tuotuja erikoislddkirikonsultaatioita, toimenpiteitd, tutkimuksia ja pienid leik-
kauksia. Kéyttdjien madra on ollut kasvava johtuen sairastavuudesta ja ikdrakennemuutoksesta.



8.5

Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Poikkeamat esitelty tiimien teksteissa
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8.6 Perusturvalautakunnan palvelusopimus 2021

1. Sopimusosapuolet

Rahoitusvastuu: Viitasaaren kaupunki ja Pihtiputaan kunta

- vastuutaho: kuntajohtajat ja kaupungin-/kunnanhallitus
Jarjestdimisvastuu: Viitasaaren kaupungin perusturvalautakunta

- perusturvan toimialajohtaja ja perusturvalautakunta
Tuotantovastuu: Perusturvan tiimit

- palvelujohtajat ja perusturvan johtoryhméa

2. Palvelusopimuksen tarkoitus

Palvelusopimuksessa sovitaan vuodelle 2021 Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan perusturvan
palvelut sisdltden palvelutuotannon, palvelujen kokonaiskustannukset, palvelujentuotemédrét ja — hinnat
sekd tulostavoitteet.

3. Sopimukseen sisiltyviit palvelut

Perhepalvelut
Vanhuspalvelut
Sairaanhoitopalvelut

Vuoden 2020 erikoissairaanhoidon tilaus kummallekin kunnalle on kdyty ldpi kuntaneuvotteluissa. Muut
ostopalvelut ovat: vanhuksille, vammaisille ja mielenterveysasiakkaiden asumispalveluita, vaikeavam-
maisten henkilokohtaista apua, pdihdepalvelujen laitoskatkaisuja, vierotushoitoja ja kuntoutusta, lasten-
suojelun perhe- ja laitoshoitoa sekd jilkihoitoa, erikoislddkirien tutkimuksia ja toimenpiteitd, paivystyk-
sen ja vastaanoton ladkaripalveluja, vanhusten yohoitoa sekd keskussairaalasta ja yksityissektorilta hankit-
tavia kuvantamis- ja erityistutkimuksia ja laboratoriotutkimuksia.

Keskussairaala pdéttdd vuosittain oman hinnaston palveluillensa. Muitten palvelutuottajien hinnat ja hin-
nantarkistukset hyviksytddn perusturvalautakunnassa, mikéli hinnankorotukset ovat reilusti enemmaén
kuin 2 %. Mikéli hinnankorotus on 2 % tai hieman yli, voi viranhaltija tehda siitd suoraan hyviksymispaa-
toksen.

Perusturvalautakunta péattda myos asiakasmaksuista ja hinnastoista, asiakasmaksut ovat asiakasmaksuase-
tuksen mukaisia.

Palvelutoimintaa arvioi ja seuraa tarkastuslautakunta, perusturvan sisdinen tarkastus seké esimiehet oman
tiiminsé osalta.

4. Kustannusten jakautuminen ja laskutus

Perusturvan kaikki kustannukset on kohdistettu kustannuspaikkoihin mahdollisimman tarkasti. Suorite-
médrdarviot pohjautuvat vuoden 2019 toteumaan, vuoden 2020 kahdeksan kuukauden toteumaan ja vuo-
den 2021 mahdollisimman tarkkaan arvioon ottaen huomioon toiminnalliset muutokset ja ostopalveluiden
kasvun hillintdén liittyvét toimenpiteet. Kustannukset jaetaan suoritteiden médrilla ja ndin saadaan tuote-
hinta.

Perusturvan menot tarkistetaan perusturvalautakunnassa kuukausittain, lisdksi talousraportit toimitetaan
hallituksille talousjohtajan toimesta. Perusturvan tiimit ja johtoryhmi seké perusturvalautakunta seuraavat
taloutta ja toimintaa.
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5. Sopimusneuvottelut

Sopimusosapuolet neuvottelevat tarvittaessa palveluiden toteutumisesta ja sopivat mahdollisista tarken-
nuksista.

6. Palvelutuotannon laatutekijit

Perusturvan henkil6sto tayttdd hyviksytyt kelpoisuusehdot ja tdydennyskoulutuksesta huolehditaan. Lain-
sdddantoon perustuvia palvelujen saatavuuden méérdaikoja (hoitotakuu) noudatetaan niin tarkkaan kuin
mahdollista. Henkilostomitoitukset ovat suositusten mukaisia ja poikkeamista neuvotellaan. Kaikessa toi-
minnassa noudatetaan valtakunnallisia laatusuosituksia sekd Kéypa Hoito-suosituksia.

Mahdollisten muistutusten ja valitusten mairdéd seurataan. Tavoitteena on pitdd palvelujen laatu véhintdan
hyvélld tasolla. Lisédksi laatua ja asiakas-/ potilasturvallisuutta seurataan laatutydryhmin ja esimiesten
toimesta haittailmoitusten ja tyOtapaturmien mairdd seuraamalla ja raportoimalla siitd perusturvalauta-
kunnalle.

7. Sopimuksen voimassaolo aika

Palvelusopimus on voimassa 1.1.2021 —31.12.2021.



8.7
1210 PERHEPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

Perhepalvelut — talousarvio 2021

Tilinp.
2019

30328
10789
4758 981
408 817
5208 916

14 046
472 933
486 979

8642

38430
28 465
66 894
5771432

-2 538 818
-31167
51082
-2518 903

-428 453
-86 905
-515 357
-3 034 260

-6 148 347
-1 074 055
-7 222 402

-78 372
-78 372

-613 228
-226 615
-839 842

-418 951
-46 223

-465 174
-11 640
050

Ed.budj
2020

21300

4945 315
458 451
5425 066

293 000
293 000
11 000

51 600

7 200

58 800
5787 866

-2900 172

-2900 172

-496 182
-92 488
-588 670
-3 488 842

-5738 657
-1153771
-6 892 428

-76 930
-76 930

-884 700
-237 410
-1122 110

-431 460
-71241

-502 701
-12 083
011

Budj.
2021

21300

4831291
417 910
5270501

510 740
510740
10 000

51450
2100

53 550
5844791

-2 846 510

-2 846 510

-502 125
-109 880
-612 005
-3 458 515

-5735 847
-1137 355
-6 873 202

-91930
-91930

-915 200
-237 410
-1152 610

-412 216
-75451

-487 667
-12 063
924

Muutos
%

-2,3
-8,8
-2,8

74,3
74,3
9,1
0,3

-70,8
-8,9

-1,9

-1,9

1,2
18,8

-0,9

-1,4

-0,3

19,5
19,5

3,4

TS2 tuh.
2022

21

4831
418
5271

511
511
10

51

54
5845

-2 847

-2 847

-502
-110
-612
-3 459

-5736
-1137
-6 873

-915
-237
-1153

-412
-75
-488

-12 064

54

TS3 tuh.

2023

21

4831
418
5271

511
511
10

51

54
5845

-2 847

-2 847

-502
-110
-612
-3 459

-5736
-1137
-6 873

-915
-237
-1153

-412
-75
-488

-12 064



TOIMINTAKATE/JAAMA -5868 618 -6295145 -6219133
Suunnitelman mukaiset poistot -5 889 -9 222 -4 906
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -5874 507 -6304367 -6224039
8.8 Vanhuspalvelut — talousarvio 2021
1230 VANHUSPALVELUT Tilinp. Ed.budj Budj.
2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 4 441 056 4122126 4 152 056
Muut suoritteiden myyntituotot 5497 11200 2200
Myyntituotot 4 446 553 4133326 4 154 256
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut 51
Sosiaalitoimen maksut 1124553 1216439 1152156
Maksutuotot 1124 604 1216439 1152 156
Tuet ja avustukset 169 592 34 000 77 000
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 720 695 761 042 706 252
Muut toimintatuotot 2043 22 200 1000
Muut toimintatuotot 722 737 783 242 707 252
TOIMINTATUOTOT 6 463 486 6 167 007 6 090 664
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -7070121 -6886295 -6791634
Jaksotetut palkat ja palkkiot -83 644
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat 166 848 63 600 68 600
Palkat ja palkkiot -6986918 -6822695 -6723034
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1164775 -1171355 -1198043
Muut henkilésivukulut -233 595 -218 302 -262 159
Henkildsivukulut -1398370 -1389657 -1460202
Henkilostokulut -8385287 -8212352 -8183236
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -2411972 -2247 107 -2 180955
Muiden palvelujen ostot -1529409 -1476872 -1507 884
Palvelujen ostot -3941381 -3723979 -3688839
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -365 715 -351 963 -409 943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -365 715 -351 963 -409 943
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -1392850 -1344982 -1526982
Avustukset -1392850 -1344982 -1526982
Muut toimintakulut
Vuokrat -1328160 -1344720 -1225388
Muut toimintakulut -25420 -26 660 -25210
Muut toimintakulut -1353579 -1371380 -1250598
TOIMINTAKULUT -15438 813 -15004 656 -15059 598

-1,2
-46,8
-1,3

%

0,7
-80,4
0,5

-5,3
-5,3
126,5

-7,2
-95,5
-9,7
-1,2

-1,4

7,9
-1,5

2,3
20,1

5,1
-0,4

-2,9
2,1
-0,9

16,5
16,5

13,5
13,5

-8,9
-5,4
-8,8

0,4

-6 219
-5
-6 224

Muutos TS2 tuh.

2022

4152

4154

1152
1152
77

706

707
6 091

-6 792

69
-6 723

-1198

-262
-1 460
-8 183

-2181
-1 508
-3 689

-410
-410

-1527
-1527

-1225
-25
-1251
-15 060

55

-6 219
-5

-6 224

TS3 tuh.

2023

4152

4154

1152
1152
77

706

707
6 091

-6 792

69
-6 723

-1198

-262
-1 460
-8 183

-2181
-1 508
-3 689

-410
-410

-1527
-1527

-1225
-25
-1251
-15 060



TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

8.9
1240 SAIRAANHOITOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tadydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

-8 975 327
-28 528
-9 003 855

Tilinp.
2019

24 050
10797 118
3643021
14 464 188

1922 240
261
1922501
55413

3680
6276
9 956
16 452 059

-7 065 986
-84 474
113 021

-7 037 439

-1 182 150

-240 007
-1422 157
-8 459 596

-14 514 554
-4734 777
-19 249 332

-1143 386
-1143 386

-947 406
-22 642
-970 048
-29 822 362
-13 370 303
-45 628

-13 415931

-8 837 649

-12990

-8 850 639

Sairaanhoitopalvelut — talousarvio 2021

Ed.budj
2020

49 960
10373 586
4001171
14 424 717

1849 850
300
1850150
6 097

1528
4240
5768
16 286 732

-7 323 356

24 500
-7 298 856

-1245 700

-232 162
-1477 862
-8776 718

13 682 780
-4 862 737
18 545517

-1111710
-1111710

-954 843
-25030
-979 873
-29413 818
-13127 086
-52 026
-13179 112

-8 968 934
-17 116
-8 986 050

Budj.
2021

31125
10622614
2 898 086
13 551 825

1607 400

1607 400

3000
3690
6 690
15165915

-6 890 374

15 000
-6 875374

-1 215453

-265 983
-1481 436
-8 356 810

13524 130
-4 777 089
18 301 219

-1 041 450
-1 041 450

-887 351
-24 210
-911 561
-28 611 040
-13 445125
-53370

-13 498 495

1,5
31,8
1,5

Muutos
%

-37,7
2,4
-27,6
-6,1

-13,1
-100
-13,1
-100

96,3
-13
16
-6,9

-5,9

-38,8
-5,8

2,4
14,6

0,2
4,8

-1,2
-1,8
-1,3

-6,3
-6,3

-7,1
-3,3

-2,7
2,4
2,6
2,4

-8 969
-17
-8 986

TS2 tuh.
2022

31
10623
2 898
13 552

1607

1607

15 166

-6 890

15
-6 875

-1215

-266
-1481
-8 357

13524
-4777
18 301

-1041
-1041

-887

-912

-28 611

-13 445

-13 498

56

-8 969
-17

-8 986

TS3 tuh.
2023

31
10623
2 898
13 552

1607

1607

15 166

-6 890

15
-6 875

-1215

-266
-1481
-8 357

13524
-4777
18 301

-1041
-1041

-887

-912

-28 611

-13 445

-13 498



8.10
1020 PERUSTURVALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtei-
soilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut

Tilinp.
2019

30328
34 839

20 104 669
4062 148
24231984

1936 337
1597 747
3534084

233 648

762 804
36784
799 588
28799 304

-16 725 052
-199 491

330951
-16 593 592

-2782744
-561 986

-3 344730
-19938 322

-23 074 873
-7 500 095
-30574 968

-1 588 926
-1588 926

-2 006 338
-233775
-140

-2 240 253

-2702 964
-99 876

Perusturvan toimiala - talousarvio 2021

Ed.budj
2020

21300
49 960

19 558 282
4470 822
24100 364

1849 850
1509 739
3359589

51097

814170
33 640
847 810
28 358 860

-17 163 195

88 100
-17 075 095

-2922 315
-544 648

-3 466 963
-20 542 058

-21 668 544
-7 660 608
-29329 152

-1542 893
-1542 893

-2 229 682
-246 060

-2475742

-2741 299
-131131

Budj.
2021

21300
31125

19724 766
3318196
23 095 387

1607 400
1662 896
3270296

87 000

760 702

6 790

767 492
27 220175

-16 581 601

83 600
-16 498 001

-2 924 987
-640 071

-3 565 058
-20063 059

-21 440932
-7 600 215
-29 041 147

-1 554903
-1554 903

-2442 182
-246 060

-2 688 242

-2534780
-132 871

Muutos
%

37,7

0,9
-25,8
4,2

-13,1
10,1
2,7
70,3

-6,6
-79,8
-9,5

5,1
3,4

0,1
17,5
2,8
-2,3
-1,1
-0,8
0,8

0,8

9,5

8,6

-7,5
1,3

TS2 tuh.

2022

21
31

19725
3318
23 095

1607
1663
3270

87

761

767
27 220

-16 582

84
-16 498

-2 925
-640

-3 565
-20 063

-21441
-7 600
-29 041

-1 555
-1555

-2442
-246

-2 688

-2 535
-133

57

TS3 tuh.
2023

21
31

19725
3318
23 095

1607
1663
3270

87

761

767
27 220

-16 582

84
-16 498

-2 925
-640

-3 565
-20 063

-21441
-7 600
-29 041

-1 555
-1555

-2442
-246

-2 688

-2 535
-133



Muut toimintakulut -2 802 840
TOIMINTAKULUT -57 145 309
TOIMINTAKATE/JAAMA -28 346 005
Poistot ja arvonalentumiset -81451

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -28 427 456

-2 872 430
-56 762 275
-28 403 415

-91 238
-28 494 653

-2 667 651
-56 015 002
-28 794 827

-118 349
-28913 176

7,1
1,3
1,4
29,7
1,5

-2 668
-56 015
-28 795

-118
-28913

58

-2 668
-56 015
-28 795
-118
-28913
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9. Sivistystoimen toimiala

Sisdiset vuokrat ovat laskeneet, mutta muissa siséisissa erissd; puhtaanapito- ja ateriapalveluissa, henkilosto-
hallinnossa seké ict-palveluissa on tapahtunut nousua.

Valtuustossa 22.6.2020 § 37 hyvéksyttyjen talouden tasapainottamistoimien liséksi sivistystoimessa pyritdan
kustannustehokkuuteen myds seuraavin toimenpitein; suositaan etdyhteyksien kayttod, pyritidén aitoon yh-
teistyohon eri sektoreiden vililld, huomioidaan pédllekkiisyyksid ja etsitdéin synergiaa sekd panostetaan tie-
dolla johtamiseen.

Sivistystoimen painopistealueet vuodelle 2021

Sivistystoimen palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja aloitetaan kunta- ja kaupunkistrategioihin pohjaavan palve-
lustrategian laatiminen tavoitteena toimivat, kuntalaisia palvelevat ja kustannustehokkaasti tuotetut palvelut.

Erityisena kehittdmisalueena on varhaiskasvatus ja lukio.

Viestinnan tehostaminen. Panostamme seka sisdiseen viestintdan ettad toiminnastamme tiedottamiseen. Yhdenmu-
kaistamme viestintakanavia.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee sivistystoimen toimialajohtaja seké kanslisti. Henkildston kustan-
nukset jaetaan Pihtiputaan kanssa toimialajohtajan osalta 60/40 % ja sivistystoimen kanslistin osalta 42/58 %
ja sivistyslautakunnan osalta 50/50 %. Lisiksi lukion kanslistin osalta 30 % palkkakuluista kuuluu hallinnon
alle.

Sivistystoimen hallintoon ei kohdistu tasapainottamistoimia vuodelle 2021. Talouden tasapainottamisohjel-
man sidstot kohdistuivat kevédseen 2020, jolloin toimialajohtajan virka ei ollut taytettynd kokoaikaisesti.



VIITASAAREN KAUPUNKI / OPPILASENNUSTE LAHIKOULUN MUKAAN LV. 2020-2021 - 2026-2027
(20.8.2020 tilanne ja henkikirjaotanta 6.8.2020)
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5

Sivistyslautakunta
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41 46 50
5 6
6 9
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0

6 7 8

41 42 46

51
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47

47

56

4

3

9

9

47

47

1

53

53

yht
423

29

29
481

yht
416

32

29

477

2020-2021 2021-2022

E 1 2 3 4 5 6 7 8 9 yht E 1 2 3
Ha 44 41 42 35 41 46 36 47 47 54 433 30 44 M
ap

an.

Huo 5 6 2 5 6 4 36 1 5
pana

Kym 2 4 2 6 9 3 32 3 2
onk.

Yh 51 51 46 46 56 53 50 47 47 54 501 34 51 51
t.

Valm.op. 0

Pid.op. 4 2 2 1 2
Lukiossa (20.8.2020) yht. 109 opiskelijaa, joista nuorisoasteella on 108, aik.opisk. on 1. Poken kirjoilla olevia kaksoistutkintolaisia on 0 .
2023-2024 2024-2025

E 1 2 3 4 5 6 7 8 9 yht E 1 2 3
Ha 35 32 30 44 41 42 35 56 53 50 418 37 35 32
ap

an.

Huo 7 10 1 5 6 2 36 1 7
pana

Kym 9 3 3 2 4 2 29 6 9
onk.

Yh 51 45 34 51 51 46 46 56 53 50 483 44 51 45
t.

2026-2027

E 1 2 3 4

Haapan. 18 37 37 35 32
Huopana 3 2 1

Kymonk. 1 3 6

Yht. 22 42 44 51 45

V. 2020 syntyneet laskettu = tulostettu 20.8.2020 henkikirjasta.

34

2022-2023
E 1 2 3
32 30 44 M
10 1 5
3 3 2
45 34 51 51
Tilanne 20.8.2020
3 1
2025-2026
E 1 2 3
37 37 35 32
2 1 7
3 6 9
42 44 5 45
8
51 46
1
3
51 46
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41

51
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50 47 479

Tilanne
20.8.2020

8 9
46 56

yht
404
6 32
4 30
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9.1 Varhaiskasvatus
9.2 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Varhaiskasvatusta jarjestetddn Marjametsan pédivdkodissa, Miekkarinteen pédivahoitokeskuksessa, neljassi
ryhméperhepéiviahoitoyksikossa sekd omassa kodissa jarjestettdviand perhepéivihoitona.

Marjametsin pdivikodissa on kolme pdivikotiryhmad, Miekkarinteen paivéhoitokeskuksessa on yksi pii-
vakotiryhma ja yksi ryhméaperhepédividhoitoryhma. Ryhméaperhepdivihoitoryhmid on keskustassa kolme ja
Kymonkoskella yksi, lisdksi 6 perhepdivéhoitajaa hoitaa lapsia kotonaan. Varhaiskasvatuksen piirissa
lapsia on yhteensd n.170. Henkilokuntaa on yhteensd 41; varhaiskasvatusjohtaja, viisi varhaiskasvatuksen
opettajaa, kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, kuusi perhepdivéhoitajaa, 11 ryhméaperhepéivihoita-
jaa, seitsemin lastenhoitajaa, viisi ryhméavustajaa, yksi henkilokohtainen avustaja, kaksi hoitoapulaista
seki kanslisti.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on syntyvyyden laskusta huolimatta kasvanut ja varsinkin vuorohoidon
tarve lisdéntyy koko ajan. Varhaiskasvatuspaikkojen tdyttdaste on korkea. Koronan takia pdivittdinen
kéyttoaste on kuitenkin vaihdellut huomattavasti. Lasten kotihoidontuen méiéra on pienentynyt syntyvyy-
den alenemisen myotd ja lasten madrdn viheneminen on pienentdnyt sivukylilld omassa kodissa tydsken-
televien perhepdivihoitajien maédrdd. Patevin henkilokunnan rekrytoinnissa on haasteita, joten tyonteki-
joiden kouluttautumista tyon ohella tuetaan. Myos lastensuojelun kautta tuleviin ostopalveluihin on va-
rauduttava.

Kehitetddn varhaiskasvatuksen johtamisjérjestelméaa ja rakennetta.

Muutokset toimintatuotoissa

Toimintatuotoissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varhaiskasvatuksen maksut alenevat vuoden
2020 aikana, toisaalta subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palaaminen 1.8.2020 on lisénnyt hoidossa
olevien lasten ja varsinkin vuorohoidon maaraa.

Muutokset toimintakuluissa

Kulmalan perhepéivdhoitoyksikon avattiin lokakuussa 2020. Kustannusvaikutus on n. 100.000 €.
Talouden tasapainottamistoimet

Varhaiskasvatukseen ei kohdistu talouden tasapainottamistoimia.

Hankkeet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontinyt Wiitaunionin varhaiskasvatukseen 20.000 euron avustuksen
poikkeusoloista johtuvien olojen tasoittamiseksi. Omavastuuosuus on 5 % (1.000 euroa).

9.3 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Ei muutoksia henkilostosuunnitelmaan.



94 Varhaiskasvatuksen strategian mukaiset mittarit
NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTA- |MITTARI TAVOITE
ALUEET VA 2018-2021 2018-2021
1. LAADUKAS |- perheiden ja lasten - asiakastyytyvai- - kerran kahdessa vuodessa
VARHAIS- osallisuuden syys-kysely - kerran vuodessa
KASVATUS huomioon ottaminen - varh.kas.omaarvi- |- 100%
— palvelusopimuksen ointi - 100 %
tekeminen - palv.sop. tekemi- |-  3-5vuotiaiden ryhmé 21
— lapsen vasujen teko nen - 1-3 vuotiaiden ryhma 12
- tarkoituksenmukainen - lapsen vasujen te-
ryhméakoko ko
- lasndolot /pv
- lasndolot /pv
2. HENKILOS-
TOL-LA YH- — sdanndlliset yhteiset
TEISET PERI- keskustelut, palaverit ja - maara - n.1xkk
AATTEET JA koulutukset - henkiléston arviointi- |-  n.2xvuodessa
KAYTANNOT |- toimintatavat ja keskustelut
kéytinteet kirjattu - henkiléstokysely
- vuosisuunnitelma - kerran vuodessa
3. ARJESSA — avoin yhteistyo-perheiden |-  asiakastyytyvaisyysky- |-  kerran kahdessa vuodessa
TOIMIVA KAS- kanssa ja varhainen tuki sely - 1xvuodessa
VATUS- - lapsen vasujen tekemi- |-  tarjotaan 1, 3 ja 5 -vuotiaille
KUMPPANUUS nen
- Lapset puheeksi -
keskustelu
NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTA- |MITTARI TAVOITE
ALUEET VA 2018-2021 2018-2021
1. HYVA ASIA- |- hoitopaikka on jérjestet- |-  asiakaspalaute - 100%

KAS-PALVELU

tavé lain mukaisessa
ajassa kaikille 2 vko / tai 4
kk

— lasten ja vanhempien
tarpeista lahteva palvelu

2. HYVA YH-
TEISTYO VER-
KOSTOJEN
KANSSA

- tarpeenmukainen ja
joustava moni-
ammatillinen yhteistyo

— tiedon siirrossa erityisesti

siirtymévaiheissa

1. Yhteistyopalaverit

- vasut

- lapset puheeksi
—keskustelut

2. Siirtopalaverit

tarpeen mukaan
vuosittain
vuosittain
vuosittain
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NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTA- |MITTARI TAVOITE
ALUEET VA 2018-2021 2018-2021
1. VARHAIS- —varhaiskasvatus-
KASVATUS paikka jokaiselle hakijalle - 100%
PAIKKOJEN — varahoito perhe- - 2vko/4 kk - kerran kahdessa vuodessa
SAATAVUUS paivihoidossa - asiakastyytyvaisyys- -
kyselyt
2.
KOKONAIS- — hyvé talouden suunnittelu, |-  ldsndolopdivien seu- - 1xkuukausi
TALOUDEL- toteutus ja seuranta: ranta - ulkopuolisten sijaisten
LISUUS henkiloston yhteiskaytté |-  sijaismadardrahan kayt- mahd. vah. kadytto
ja olemassa olevien to - hintaa seurataan
varhaiskasvatus-
paikkojen
tehokas kéytto - hoitopaivan hinta
3. HENKILOS-
TO-RESURSSIT |- ammattitaitoinen henkils- |-  patevén henkiléston - 100%
kunta ja sen osaamisen osuus
hyddyntdminen laaja- - koulutuspaivat/ tyon-
alaisesti tekija - véah. 2 pv/vuosi/hlé
— kouluttautuminen
— suunnitelmallisuus
NAKOKULMA: HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTA- |MITTARI TAVOITE
ALUEET VA 2018-2021 2018-2021
1. HENKILOSTO | - tiimitydn toimivuus - sairauspoissaolopdivat |- mahd.vdahan sairauspoissa-
— hyva tydilmapiiri - vyksikkopalaverit oloja
— tyOdmaéadran mitoitus - kehityskeskustelut - n.1lkerrankk
— tyohon perehdyttiminen |-  henkildstékysely - vuosittain

— tyohon sitouttaminen
— uuden henkil6ston

saaminen
2. JOHTAMINEN | — pitevyys - saannolliset palaverit |- n.1kerran kk
— kannustavuus - kehityskeskustelut - vuosittain
— vuorovaikutus - henkiléstokysely - hyva
— avoimuus
— lasndolo
3. AJAN- — motivaatio oman - palaverit - n.kerran kk
TASAISUUS ammattitaidon yllapita- - kehityskeskustelut - vuosittain
miseen ja kehittdmiseen |-  asiakaspalaute - hyva

— kehittdva tydote
— myoOnteinen asenne

henkilostokysely
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9.5 Varhaiskasvatus — talousarvio 2021
1305 VARHAISKASVATUS Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2019 2020 2021 % 2022 2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 17 568 4900 8 550 74,5

Muut suoritteiden myyntituotot 5 645 500 100 1 1
Myyntituotot 23213 4900 9050 84,7

Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut 160 315 137 500 137 500 138 138

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 17 675 16 655 13 300 -20,1 13 13
Maksutuotot 177 990 154 155 150 800 -2,2 151 151
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot 284

Muut toimintatuotot 284
TOIMINTATUOTOT 201 487 159 055 159 850 0,5 160 160

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -1117420 -1179980 -1284593 8,9 -1 285 -1 285

Jaksotetut palkat ja palkkiot -12 031

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 8 345 1000 500 -50 1 1

Palkat ja palkkiot -1121106 -1178980 -1284093 8,9 -1 284 -1 284

Henkilosivukulut

Elakekulut -191648 -203 267 -229777 13 -230 -230

Muut henkilsivukulut -38 978 -37 883 -50 282 32,7 -50 -50

Henkildsivukulut -230626  -241150 -280059 16,1 -280 -280
Henkilostokulut -1351732 -1420130 -1564152 10,1 -1 564 -1 564
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -45326 -123100 -107 000 -13,1 -107 -107

Muiden palvelujen ostot -309449 -298571 -271810 -9 -272 -272
Palvelujen ostot -354775 -421671 -378810 -10,2 -379 -379
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -23 254 -28 600 -31 050 8,6 -31 -31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 254 -28 600 -31 050 8,6 -31 -31
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -268 807 -285000  -285 000 -285 -285
Avustukset -268 807 -285000  -285000 -285 -285
Muut toimintakulut

Vuokrat -239334  -252818 -244083 -3,5 -244 -244

Muut toimintakulut -4 259 -3 050 -2750 -9,8 -3 -3
Muut toimintakulut -243592  -255868  -246 833 -3,5 -247 -247
TOIMINTAKULUT -2242160 -2411269 -2505 845 3,9 -2 506 -2 506
TOIMINTAKATE/JAAMA -2040673 -2252214 -2345995 4,2 -2 346 -2 346
Poistot ja arvonalentumiset -4 421 -4 421 -4 052 -8,3 -4 -4

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2045094 -2256635 -2350047 4,1 -2 350 -2 350
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9.6 Koulut

9.7 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Haapaniemen koulu on keskustan 0-9 -luokkien koulu. Henkilokuntaa on yhteensa 60; rehtori, 14 luo-
kanopettajaa, 19 lehtoria, viisi erityisopettajaa ja 15 koulunkdynninohjaajaa seké tarvittava maira sivu-
toimisia tuntiopettajia. Eskarilaisille jarjestetddn aamu- ja iltapdivéhoitoa ja 1-2- luokkien oppilaille seka
erityisen tuen oppilaille aamu- ja iltapdivitoimintaa. Ai-hoito ja ai-toiminta ovat maksullisia. Osallistuja-
maérd on n. 50 oppilasta. Oppilaita on yhteensid 433, joista kuljetusoppilaita on 160.

Huopanan koulu on kolmiopettajainen koulu, jossa on luokat 0-6. Aamu- ja iltapdivdtoimintaa hoitavat
koulunkdynninohjaajat. Koululla on 36 oppilasta, joista kaikki ovat koulukuljetuksessa.

Kymoénkosken koulu on kolmiopettajainen koulu, jossa on luokat 0-6. Koulussa jéirjestetddn iltapédiva-
toimintaa 0-2-luokkien oppilaille. Koululla on oppilaita 32, joista kuljetusoppilaita on 27.

Muutokset toimintatuotoissa

Ei merkittdvid muutoksia toimintatuotoissa.
Muutokset toimintakuluissa

Ei1 merkittdvid muutoksia toimintakuluissa.
Talouden tasapainottamistoimet

Haapaniemen koulu
- yksi koulunkdynninohjaaja vahemman lukuvuonna 2020-2021. Kustannussaast6 26.906 euroa.
- kokonaan kaksisarjaiseksi syksylla 2021. Kustannussaasto 21.000 euroa.
Kymonkosken koulu
- yksi koulunkdynninohjaaja vahemman syksylld 2020. Kustannussaastd 26.906 euroa.
- kaksiopettajaiseksi lukuvuodeksi 2021-2022. Kustannussdasto 25.000 euroa.
Huopanan koulu
- yksi koulunkdynninohjaaja vahemman syksylla 2021. Kustannussaastd 9.600 euroa.

Huopanan ja Kymonkosken koulun yhteisten kieltenopettajan ja erityisopettajan jirjestelyt. Kustannus-
saasto 13.000 euroa.

Perusopetuksen tuntikehysresurssia ja ryhmékokoja tarkastellaan kevédn 2021 aikana tuntikehysperiaat-
teiden pdivittdmisen yhteydessd. Tuntiresurssi vaikuttaa mm. oppilaan saamaan opetuksen ja tuen seké
opetushenkiloston madrdan.

Viitasaaren kaupungin perusopetuksen oppilasméaird laskee seuraavan viiden vuoden aikana 63 oppilaal-
la. Haapaniemen koulun oppilasméiré laskee 57 oppilaalla, Kymdnkosken koulun oppilasméérd 4 oppi-
laalla ja Huopanan koulun 2 oppilaalla. Kymdnkosken koulu muuttuu kaksiopettajaiseksi koulun johtajan
elakoityessd ja oppilasméérdn pudotessa alle 30 oppilaan lukuvuodeksi 2021-2022. Kolmas opettajan
virka on mahdollista tayttdd lukuvuodeksi 2022-2023, jos oppilasméddrd nousee ennusteen mukaan. Huo-
panan koulu muuttuu kaksiopettajaiseksi koulunjohtajan eldkdityessé syksylla 2024.
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Hankkeet ja avustukset

Opetushallituksesta on haettu 39 800 euroa Wiitaunionin kerhotoiminnan kehittimiseen vuosille 2021—
2022. Omarahoitusosuus projektissa on 30 % (16.200 euroa). Kerhoja pidetdén kaikilla Wiitaunionin pe-
ruskouluilla.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontidnyt Wiitaunionin perusopetukselle vuodelle 2021-2022 tasa-
arvohankkeen rahaa 166.000 euroa. Hankerahaa kéytetddn pédasiassa ohjaajaresurssin lisddmiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt Wiitaunionille 36.000 euron avustuksen koronan aiheutta-
mien oppimisvajeiden paikkaamiseen. Omavastuuosuus on 5 % (1.800 euroa).

Viitasaaren lukio

Lukio on yleislukio, jossa on tarjolla musiikkilinja seké pelastus- ja turvallisuuslinja. Lukiossa seitsemén
aineenopettajaa, joista osa opettajista on yhteisid perusopetuksen kanssa. Hallinto on yhteinen Pihtiputaan
lukion kanssa. Oppilaita on 108 ja lukio toimii kaksisarjaisena. Lukio toimii Haapaniemen koulun kanssa
samoissa tiloissa. Varaudutaan oppivelvollisuusuudistukseen 1.8.2021 ja tuetaan erityislinjojen toiminnan
kehittamistd. Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2021 alkaen.

Muutokset toimintatuotoissa

Lukion valtionosuusjérjestelmé tuo kunnalle valtionosuustuloja opiskelijamédérdn mukaan. Télld hetkelld
opiskelijakohtainen valtionosuus on vuodessa noin 7.600 euroa, milld maarilld lukion nettovaikutus kun-
nan talouteen pienenee jokaista opiskelijalisdysti kohti silloin, kun lukion bruttokulut pysyvét entiselld
tasolla.

Muutokset toimintakuluissa

Talousarvio 2021 ei sisélld toiminnallisia muutoksia. Lukion opiskelijamiird kasvoi 9 opiskelijalla edelli-
sestd vuodesta. Lukion erikoistumislinjat vaikuttavat negatiivisesti kunnan toimintakatteeseen, mutta nii-
den kautta tapahtuva opiskelijamééran lisdys kasvattaa kunnan valtionosuustuloja ja kddntia lukion netto-
vaikutuksen pienemmaksi.

Toimintakustannuksiin on lisdtty musiikkilinjalle 12.500 euroa musiikkiopiston maksuihin seka
19.000 euroa pelastus- ja turvallisuuslinjan 1vsk.opiskelijoiden yhteistydsopimukseen.

Talouden tasapainottamistoimet

Lukio on kasvattanut opiskelijaméérdd 9 opiskelijalla vuodesta 2019.

Hankkeet ja avustukset

Lukiolle on myonnetty 12.4.2019 valtion erityisavustusta opetussuunnitelmatyon tukemiseksi 24.300 eu-
roa yhteensd 27.000 euroa kokonaismenoihin yhdessé Pihtiputaan lukion kanssa. Avustus on haettu kéy-
tettdvéksi aluelukion opetussuunnitelmatyon ldpiviemiseksi. Avustusta hallinnoi Pihtiputaan lukio. Avus-
tuksen kidyttoaikaa on jatkettu koronan takia 30.6.2021 saakka.

Opetushallitus on myontdnyt 15.9.2020 Pihtiputaan lukiolle 14.725 euroa avustusta yhteensd 15.500 eu-
roa kokonaismenoihin koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukiokou-

lutuksessa. Avustuksen kdyttoaika paattyy 31.7.2021.

9.8 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Muutokset esitetty edellisissd kappaleissa.
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9.9 Peruskoulujen ja esikoulun strategian mukaiset mittarit

NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA

PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. — kouluilmapiiri > ME — - asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan joka toinen vuosi
MOTIVOI- henki perheistd vahintaan 75 % vas-
TUNUT — oppilaiden yksil6llisten taa kyselyyn
OPPIJA edellytysten huomioiminen - Kiva-kysely toteutetaan joka vuosi
— kannustavuus
2. — hyvé opetus ja kasvatus - opetuksen hinta/oppilas Vertailu saman oppilasmaaran
LAADUKAS — oppilas saa tarvitsemansa - tuntikehys / oppilas kuntiin
OPETUS JA tukitoimet - asiakastyytyvaisyyskysely Vertailu saman oppilasmaaran
KASVATUS — tarkoituksenmukainen kuntiin
ryhmékoko Perusop. max 25 opp/ryhma,
valtuuston pdatoksen mukaan,
mutta sita pyritaan pienenta-
maan
3. — toisen asteen yhteistyo - alueen toisen asteen oppi- 100 %
TOISEN AS- — verkostoituminen laitoksiin siirtyvien prosen-
TEEN tuaalinen maaraalueen toi-
KOULUTUS sen asteen
- jatko-opintojen toteutumi- 100 %
nen
4. — seutukunnan osaamistason kaikille 100 % jatko-
KOULUT nostaminen opintokelpoisuus
SEUTUKUNNAN | — myonteisen julkisuuskuvan
KEHITTAJANA saaminen - uutisointien maara

— seutukunnan elinkeinoeldmaa
tukeva koulutus

— yhteisten tilojen kayttd

— koulutydn arvostaminen

- riittdva opinto-ohjaus

- kayttoaste
- asiakastyytyvaisyyskysely

pyritddan saamaan myoénteista
julkisuutta

hyva
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NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS

PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. — tiedottaminen > vanh.illat, - asiakaspalaute - hyva
KODIN JA tiedotteet - asiakastyytyviisyyskysely
KOULUN ) — yksilélliset oppilaspalautteet - vanhempainillat/ lukuvuo- |-  lukuvuosisuunnitelman mukaan
YHTEISTYO ja toimenpiteet si
— kasvatusarvojen yhteen-
sovittaminen > keskindinen
kunnioitus
— vanhempainneuvosto/

-yhdistys - saannéllinen toiminta
2. — oppilashuoltotyon toimivuus - asiakastyytyvdisyyskysely |-  hyva
MONIAM- — syrjaytymisvaarassa olevien - Kiva-kysely - hyva
MATILLINEN tukeminen - Llapset puheeksi -toiminta |-  sadnnollists
OPPILAS- — moniammatillisen asian-
HUOLTOTYO tuntijuuden hyddyntiminen
3. —tet - tapahtumien maara - Vuosittain
VERKOS- — onnistutaan yhteistydssd ymp. |- projektien maara
TOITUMINEN yhteiskunnan kanssa
4. MYONTEI- — ulkoinen tiedottaminen - uutisointien maara - maara lukuvuosittain
NEN MEDIA- - nettisivut/kotisivut - ajantasaiset

JULKISUUS




NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
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PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. — hyva talouden suunnittelu, - €/ oppilas - Valtionosuus
KOKONAIS- toteutus ja seuranta - hall.€ / oppilas - max 100 €/oppilas
TALOUDEL- - €/ ai-lapsi (toiminnassa -
LISUUS mukana olevat)
- asiakastyytyvaisyyskysely

2. — turvalliset, terveelliset ja - koulumatkaan kaytetty - Alle2,5t(0.-6. Ik)
TOIMIVAT OP- ajanmukaiset tilat ja aika - Alle3t(7.-9.1k)
PIMI§- ) oppimisvélineet - hyva
YMPARISTOT |- viihtyisét, virikkeelliset ja

turvalliset piha-alueet - asiakastyytyvaisyyskysely

— kouluverkko

3. — péteva ja tehokas johtaminen - henkilostokysely - Vuosittain
HALLINNON — tiedon kulku - kehityskeskustelut - paatdksenteon ldpindkyvyys ja
SUJUVUUS — koulun toimintaa tukeva - as]akastyytyvéisyyskyselyt Selkeys

hallinto
4. HENKILOS- — ammattitaitoinen henkilokunta |-  p&tevan henkiléstén osuus |- 100 %
TO-RESURSSIT | jasen osaamisen - pitevien opettajien osuus |- 100 %

hyodyntdminen laaja-alaisesti
— kouluttautuminen
— suunnitelmallisuus

- koulutuspaivat/ tyontekija

lukuvuosisuunnitelman mukaan

NAKOKULMA: HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY

PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1.__HENKIL(")S- — hyva tydilmapiiri - sairauspoissaolot
TO — tyOmdérin mitoitus (> ihmisen |-  henkildstokysely
kokoinen - kehityskeskustelu - Vuosittain
tyénkuva) - Vuosittain
— ty6hon sitoutuneisuus
— ty6hon perehdyttdminen
2. JOHTAMI- |- johtamiskulttuurin luominen - henkilostokysely - hyva
NEN e  kannustavuus
e Dpitevyys
e vuorovaikutus
e avoimuus
e uudistuminen
3. — motivaatio oman ammat- - henkiléstokysely - hyva
AJANTASAI- titaidon ylldpitamiseen ja - koulutukseen osallistuminen |- 100%
SUUS kehittimiseen

— myonteinen kehittdmisasenne
— kehittiva tydote

yleisella tasolla
- kehityskeskustelut

kerran vuodessa
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9.10 Aluelukion strategian mukaiset mittarit
NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. e ohjaus, kannustaminen, jaksopalautteet 2-5/vuosi
MOTIVOI- yksilollisyys Wiitaunionin alueen opiske- | 0 opiskelijaa
TUNUT OPPI- |e ohivirtauksen estdminen lijat, jotka menivat muihin
JA lukioihin
2. TULOK- e oppimistulokset yo-koetulokset Valtak. keskitaso
SELLISUUS e jatko-opiskeluvalmiudet jatko-opiskeluun pédsseet 100 %
(%)
3. OPETUK- e korkeatasoinen ja ajanmu- jaksopalautteet jokaisen Hyva
SEN LAATU kainen opetus jakson jélkeen
e opiskelijalihtdisyys nuorisoasteen opiskeli- Ryhmd 7-31 nuorisoasteen opiskelijaa
e tarkoituksen-mukainen ryh- ja/kurssi Aluelukion yhteenlaskettu ikdluokka >
mikoko nuorisoasteen opiskelijamia- | 32
ré/
ikdluokka
4. e aluelukioyhteisty0 ja yhteiset kurssit 6
TOISEN AS- —toiminta yhteiset opiskelijat (POKE) |10
TEEN KOU- e POKE-yhteistyd hankeyhteistyo
LUTUS e lukioverkostoyhteistyd
1/vuosi
S. e opettajaosaamisen hyodyn- toimeksiannot 1/vuosi/lukio
SEUTUKUN- tdminen,
NALLINEN e piteviit opettajat piitevit opettajat (%) 100 %
KEHITTA- e  vetovoimaisuus — erikoistu- ulkopaikkak. méiara 40/pp, 30 vts
MINEN minen yhteistytapahtumat 2/lukuv./lukio
e tyOelamdyhteistyd




71

NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEET
PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. e nopea tiedonkulku koteihin | e  palaute vanhemmilta Hyva
KODIN JA (Wilma) e  osall.maard
KOULUN YH- |e vanhempainillat e huoltajakysely lukion aloit- | 80 % vanhemmista
TEISTYO taville
2. e tchokas moniammatillinen |e jatko-opintoihin paésseet 100 %
OPPILAS- oppilashuolto (%)
HUOLTOTYO |e syrjiytymisen chkiisy e opiskelunsa (kok.) keskeyt-
tineet 0%
3.MYONTEI- |e mydnteinen uutisointi e uutisointien mééré 12/lukio/vuosi
NEN JULKI- e hallittu some-uutisointi e resursointi ja vastuutus
SUUS
NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS
PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. e  lukion talousvaikutusten e lukion nettovaikutus ylldpi- | Valtionosuus
TALOUDEL- arviointi tdjalle (VOS-menot)
LISUUS e taloussuunnittelu
2. e ajanmukaiset ja terveelliset | e  sairauspoissaolot Poissaolopéivia/
OPPIMIS- opetustilat tyontekijd
YMPARISTO
3. HALLIN- e lukion toimintaa tukeva ja e palaute Hyvi
NON SUJU- kehittava hallinto
VUUS
4. e opintojen sujuminen o lukion oppimédré/aika Max 3,5v
OPISKELU-
AIKA
NAKOKULMA: HENKILOSTOJOHTAMINEN
PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET
1. HENKILOS- |e motivoitunut henkildstd - kehityskeskustelut 1/vuosi
TO
2. JOHTAMI- |e hyvijakannustava tyoilma- |e palaute Hyvi
NEN piiri
3. e myodnteinen kehittimisen e palaute Hyvi
AJANTASAI- asenne
SUUS e koulutusresurssi e vapaacht. osallistumiset 1/opettaja/vuosi




9.11 Koulut — talousarvio 2021

1311 KOULUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

202 943
830
203773

19751
19751
26 580

4 465
4 465
254 568

-3311784
-15626

44 676
-3282734

-566 960
-115 025
-681 985
-3964 719

-307 713
-1626 032
-1933 745

-395 220
-395 220

-1 005 145

-44 116
-1049 261
-7 342 945
-7 088 376

-40 660
-7 129 036

Ed.budj
2020

70 026

70 026

23 350
23 350
30 000

123 376

-3 365 285

-3 365 285

-570 496
-108 249
-678 745
-4 044 030

-286 512
-1 708 069
-1994 581

-362 080
-362 080

-9 100
-9 100

-986 432
-42 150

-1 028 582
-7 438373
-7 314 997
-35713

-7 350710

Budj.
2021

70 026

70 026

23 050
23 050
30 000

123 076

-3361673

-3361673

-582 746
-131 677
-714 423
-4 076 096

-303 465
-1 649 229
-1952 694

-355 245
-355 245

-9 100
-9 100

-994 785
-41 510
-1036 295
-7 429 430
-7 306 354
-34 523

-7 340 877

Muutos TS2 tuh.

%

-1,3
-1,3

2,1
21,6
53
0,8

5,9
-3,4
2,1

-1,9
-1,9

0,8
-1,5

0,7
-0,1
-0,1
-3,3
-0,1

2022

70

70

23

23
30

123

-3 362

-3 362

-583
-132
-714
-4 076

-303
-1 649
-1953

-355
-355

-995
-1 036
-7 429
-7 306

-7 341
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TS3 tuh.

2023

70

70

23

23
30

123

-3 362

-3 362

-583
-132
-714
-4 076

-303
-1 649
-1953

-355
-355

-995
-1 036
-7 429
-7 306

-7 341
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9.12 Opistot
9.13 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Viitaseudun opiston henkil6stoon kuuluu opistotoimesta vastaava rehtori (yhteinen Viitasaaren alueen
musiikkiopiston kanssa), kaksi suunnittelijaopettajaa, kaksi pdatoimista opettajaa ja 50—60 tuntiopettajaa
sekd kanslisti. Vuosittainen opetustuntimaard on 7000 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus noin 2300
tuntia ja Viitasaaren osuus noin 4700 tuntia.

Liikunnan pditoimisen opettajan nimike muutettiin litkunnan suunnittelijaopettajaksi 1.8.2020 alkaen
perusteena mm. soveltavan liikkunnan vastuualue. Ei taloudellisia vaikutuksia.

Musiikkiopiston henkilostoon kuuluu opistotoimesta vastaava rehtori (yhteinen Viitaseudun opiston
kanssa), kaksi virkaopettajaa, yksi pddtoiminen tuntiopettaja, nelja yhdistettyd padtoimista tuntiopettajaa,

kolme sivutoimista tuntiopettajaa ja 50 % kanslisti.

Musiikkiopiston talousarvioon sisdltyy 5000 opetustuntia, joista 400 musiikkileikkikoululle.

Muutokset toimintatuotoissa

Ei muutoksia toimintatuotoissa.
Muutokset toimintakuluissa

Ei1 merkittdvid muutoksia toimintakuluissa.
Talouden tasapainottamistoimet

Talouden tasapainottamistoimia on toteutettu opistotoiminnassa sddstaimalld sijaiskustannuksissa; opetta-
jan sairastuessa ensimmdistd poissaoloa ei korvata oppilaille. Kustannusséésto 1.500.

Hankkeet ja avustukset
Opetus- ja kulttuuriministerion on syksylld 2020 myontianyt 32.000 euroa etdopetusvilineiston hankintaan

ja opettajien koulutukseen. Etdopetuksen ja hybribiopetuksen kehittimisen myotd sddstdjd syntyy mm.
opettajien matkakustannuksissa.



9.14 Opistojen strategian mukaiset mittarit

NAKOKULMA: ASIAKASLAHTOISYYS

PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA |MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET

ASIAKAS- Onnistunut markkinointi Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto
LAH- e lImoittautumisten e  2500/lukuvuosi
TOISYYS maara

e Netto-opiskelijoiden
maara

e Ulkoisen tiedottamisen
ja markkinoinnin kat-
tavuus (paikallislehdet,
nettisivut, Facebook,
Instagram, julisteet)

e Lehdistdosumat

Viitasaaren alueen musiik-

kiopisto

Musiikkiopistoon hakijoi-

den méaara

e  Oppilasmaara musiik-
kiopistossa ja musiikki-
leikkikoulussa

e Ulkoisen tiedottamisen
ja markkinoinnin kat-
tavuus (paikallislehdet,
nettisivut Facebook,
Instagram, julisteet)

e  Markkinointivierailut
kouluilla

e Sdhkoiset lomakkeet
(kaikki oppilasasioita
koskevat lomakkeet
sahkoistetaan)

e Lehdistéosumat

e  1500/lukuvuosi

e  seuraajien maara some-
kanavissa kasva

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

e 25 uyutta hakijaa vuosittain

e musiikkiopisto vahintaan
105/vuosi, musiikkileikkikoulu
vahintdan 80/vuosi

e seuraajien maara some-
kanavissa kasvaa (Facebook)

e uudet some-kanavat (In-
stagram)

e 1kpl/vuosi/

kunta (Viitasaari, Pihtipudas,
Kinnula, Keitele, Lestijarvi)

Kuntalaisten osallistaminen

e  Facebook-kysely tulevan
lukuvuoden kurssitoi-
veista joka kevat

e  Otetaan huomioon kurs-
sisuunnitteluun liittyvat

ja resurssien mukaan

e  Kurssitoiveita otetaan
vastaan myos puhelimit-
se, sahkopostitse, sanal-
lisesti ja somessa

toiveet mahdollisuuksien

Viitaseudun opisto

e Kuntalaiset ovat aktii-
visia toimijoita kurssi-
tarjonnan suunnitte-
lussa

Viitaseudun opisto
e vahintaan yksi Facebook-
kysely/lukuvuosi
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NAKOKULMA: TULOKSELLINEN OPETUSTOIMI

PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA |MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET

HYVINVOIVA | Monipuolinen kurssi- Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto
KUNTA- /opetustarjonta

LAINEN *  Eri-ikdisten huomioi- |4  Alle 16-vuotiaiden kurssit

Viitaseudun opisto

Tarjotaan opetusta va-
hintdan seuraavissa ai-
neissa: musiikki, ndytta-
motaiteet, kielet, tieto-
tekniikka, muotoilu ja
kadentaidot, tanssi, lii-
kunta sekda mahdolli-
suuksien ja resurssien
mukaan muissa aineissa
kuten sanataide, tervey-
denhuolto, luonnontie-
teet jne.

Viitasaaren alueen musiik-
kiopisto

Varhaisidan musiikkikas-
vatus 0-6 v., musiikin
perusopinnot n. 6-16 v.,
aikuisosasto yli 17-v., ->

minen kurssisuunnitte-
lussa

e  Erityisryhmille suun-
nattujen kurssien maa-
ra

e Yleissivistadviin aineisiin
ja kansalaistaitokurs-
seihin panostaminen
(kielet, tietotekniikka,
EA, hygieniapassi, jar-
jestyksenvalvojakurssi)
-> 0saamistason nos-
taminen

e Kylakunnat huomioi-
daan opetuksen suun-
nittelussa

Viitasaaren alueen musiik-

kiopisto

e opiskelijoiden maara
ikaryhmittain

e Soitinjakauma -> pyri-
taan laajentamaan soi-
tinjakaumaa

e Muut aineet: musiikin
perusteet, syventavat
opinnot, yhteis-
musisointiryhmat Mu-
siikkileikkikouluryhma
erityistd tukea tarvit-
seville

e  |kaantyville suunnatut kurssit
e Liikunnalliseen elaméantapaan
kannustaminen -> tanssi-

/liikuntakursseja kaikenikaisille

e  Soveltavan liikunnan kurssit

e Muut erityisryhmien kurssit
(musiikki, kddentaidot)

e  kurssien madra/opetettava aine

e toteutuneiden kurssien maa-
ré/opetettava aine

e yleissivistavien ja kansalaistai-
tokurssien maara/lukuvuosi

e  kyldkunnilla jarjestettavien
kurssien maara vahintaan

e jokaisessa ikdaryhmassa on riit-
tavasti opiskelijoita

e opetusta annetaan vahintaan
kymmenessa instumentissa

e muiden aineiden ryhmien maa-
raé vahintaan 10 ryh-
maa/lukuvuosi

e tarjotaan yksi erityismuskari-
ryhma/lukuvuosi

75



Tapahtumien jirjestiminen

Viitaseudun opisto

e  Vuosittain jarjestetaan
Opisto tutuksi-pdiva, ke-
vatnayttely, teatteriesi-
tyksia, konsertteja ja
muita tapahtumia

Viitasaaren alueen musiik-
kiopisto

e Jarjestetaan oppilaskon-
sertteja kaikissa kunnissa
joissa musiikkiopiston
opetusta on yhteensa.
Vuosittain lastenkonsert-
ti seka yksi isompi kon-
sertti.

Viitaseudun opisto
Viitasaaren alueen musiik-
kiopisto

e jarjestettyjen tapah-
tumien maara

e  kavijoiden maara ta-
pahtumissa

Viitasaaren alueen musiik-
kiopisto

e jarjestettyjen tapah-
tumien maara

e kavijoiden maara ta-
pahtumissa

vahintaan yhteensa 10 tapah-

tumaa/lukuvuosi

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

8 oppilaskonserttia/ lukuvuosi +

kaksi isompaa konserttia

Yhteisty0 eri tahojen vililla

e Yhteistyota tehdaan
opistojen, vapaa-
aikatoimen, koulujen,
seurakuntien, jarjesto-
jen/yhdistysten kanssa ja
paikallisten yritysten
kanssa

e Yhteisiin tapahtumiin
(messut, harrasteillat
ym.) osallistuminen

Viitaseudun opisto ja Viita-

saaren alueen musiikkiopis-

to

e YhteistyGssa toteutet-
tujen tapahtumien
maara

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

vahintaan viisi tapahtumaa
vuodessa

Hyvinvoiva tydyhteiso
e Terveet tyotilat

e Ajanmukainen opetusva-
lineisto ja materiaali

e  Henkil6stdn hyvinvoin-
tiin satsaaminen ja lii-
kunnalliseen elamanta-
paan kannustaminen
(esim. Smartum setelit) -
> sairauspoissaolojen
vdhentyminen

e Toimivat tyoterveyspal-
velut

Viitaseudun opisto ja Viita-

saaren alueen musiikkiopis-

to

e sairauspoissaolojen
vahentyminen

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

sairauspoissaolot vahentyvat
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NAKOKULMA: TOIMIVA TYOYHTEISO
PAINOPISTE- | MISSA ONNISTUTTAVA |MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET

Laadukas opetus
e Ajanmukainen opetusva-
lineisto ja materiaali

e (Osaava ja pateva henki-
|6st6 -> uuteen innosta-
minen -> kouluttautumi-
nen

e  Kunkin aineen opetuk-
seen soveltuvat, terveet
tyotilat

Viitaseudun opisto ja Viita-

saaren alueen musiikkiopisto

e Hellewi-kysely vuosit-
tain/yksi aineryhma (Vii-
taseudun opisto)

e henkilokunnan koulutus-
ten maara

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

e Hellewi-kyselyssa yleisarvo-
sanan tavoitteena 4 (asteik-
ko 1-5)

e jokainen opettaja osallistuisi
vahintaan yhteen koulutuk-
seen/lukuvuosi

NAKOKULMA: TALOUDELLINEN TASAPAINO
PAINOPISTE- MISSA MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET ONNISTUTTAVA
Budjetissa pysy- Budjetissa pysyminen Viitaseudun opisto ja Viita- | Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
minen e  Riittdva opiskelijamaa- |saaren alueen musiikkiopis- | alueen musiikkiopisto
ra to
e Budjetissa pysyminen | Budjetissa pysytdin
e  Oppitunnin hin-
ta/maksuilla katettava
osuus
e  Vuokratilojen opti-
mointi
9.15 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Selostettu edella.
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9.16 Opistot — talousarvio 2021

1314 OPISTOTIIMI

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

73 597
1500
75097

59920
59920
135017

-284 403
-1099
5947
-279 555

-48 069
9771
-57 840
-337 395

-211 140
-63 001
-274 141

-8 592
-8 592

-41 326
-5522
-46 848
-666 975
-531 958
-531 958

Ed.budj
2020

43 500
1000
44 500

60 000
60 000
104 500

-286 200

-286 200

-48 683
-9 075
-57 758
-343 958

-201 819
-101 999
-303 818

-9 400
-9.400

-40 976
-4 550
-45 526
-702 702
-598 202
-598 202

Budj.
2021

44 000
1000
45 000

56 000
56 000
101 000

-294 900

-294 900

-52 020
-11 387
-63 407
-358 307

-240973
-62 121
-303 094

-9 250
-9 250

-21 251
-4 550
-25 801
-696 452
-595 452
-595 452

Muutos TS2 tuh.

%

1,1

1,1

-6,7
-6,7
-3,3

6,9
25,5
9,8
4,2

19,4
-39,1
-0,2

-1,6
-1,6

-48,1

-43,3
-0,9
-0,5
-0,5

2022

44

45

56

56
101

-295

-295

-358

-241

-303

78

TS3 tuh.
2023

44

45

56
56
101

-295

-295

-52
-11
-63
-358

-241
-62
-303

-21

-26
-696
-595
-595
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9.17 Kirjasto
9.18 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla
Aluekirjasto

Wiitaunionin aluekirjaston Viitasaaren kirjastossa on kolme vakituista tyontekijéa: kirjastonhoitaja ja
kaksi kirjastovirkailijaa. Kirjastotoimenjohtaja on aluekirjaston yhteinen.

Muutokset toimintatuotoissa
Ei merkittdvid muutoksia toimintatuotoissa.
Muutokset toimintakuluissa

Ei merkittdvid muutoksia kirjaston omissa toimintakuluissa. Kirjasto liittyy 2021 hankintarenkaaseen,
jossa Jyviaskyldn kaupunki kilpailuttaa kirjahankinnat.

Talouden tasapainottamistoimet

Aluekirjasto toteuttaa talouden tasapainottamisohjelmaa muokkaamalla kirjastoautotoimintaansa panos-
tamalla lapsiasiakkaisiin. Kirjastoauton toiminta keskittyy kouluille ja pdivékoteihin. Kustannusséésto
29.000 euroa. Kehitetddn palveluja, joilla huomioidaan ne asiakkaat, jotka ovat vaarassa pudota kokonaan
kirjastopalvelujen ulkopuolelle.

Hankkeet ja avustukset
Linsi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto on kevailld 2020 myontédnyt Wiitaunionin aluekirjastolle 8.000

euroa hankkeeseen ”Hei, mekin luetaan!”. Hankkeen tarkoitus on edistdé koululaisten lukuintoa ja avus-
tuksen kéyttoaikaa on 31.12.2021 asti.

9.19 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Ei1 muutoksia suunnitelmaan.



9.20

Kirjaston strategian mukaiset mittarit

LAADUKKAAT KIRJASTO-JA TIETOPALVELUT

PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTA- | MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET VA
1. ASTAKAS- — kayttajalahtoiset auki- - lainaajat % / as.luku 35%
PALVELU oloajat - fyysiset kiynnit / 12/as
— ammattitaitoinen ja as.luku
asiakaspalvelu- - verkkokaynnit / as. 5/as
henkinen henkil6sto luku
— laadukkaat ja ajantasaiset lainat / as.luku 20/as
tiedonhallintalaitteet ja henkiléstmara (htv) 0,75 htv
-ohjelmat / 1000 as )
— toiminnan asiakas- ) Hyva
s . - asiakaspalaute
1ahtdisyys (eri
kéyttdjaryhmien tarpeiden
huomioiminen esim.
vanhusten
kotipalvelu, koululaisten
lukudiplomit)
— vuorovaikutteiset
verkkopalvelut
2. TILAT JA — virikkeelliset ja - kirjaston palvelupis-
AINEISTOT esteettomaét kirjastojen teen
fyysiset ja virtuaaliset etdisyys 85 %
tilat, jotka ovat
muunneltavissa eri alle 2 km tai o
tilanteiden ja asiakkaiden hankintojen méaré on Saman
tarpeiden kirjastoauton pysakki | VerTan kuin poistojen méérd
mukaan (esim. rauhallisia .
tiloja vaativa opiskelu tai alle 1 km % / as.luku Hyvd
erilaiset yleisotilaisuudet) o L
— kirjaston toimipisteet - hankintojen méara
riittdvan ldhella asiakasta
— laadukas, ajanmukainen ja )
uusiutuva aineisto - asiakaspalaute
3. YHTEISTYO |- asiakasta tehokkaalla - "kimppalainat” / as. Seurataan
tavalla palveleva luku
yhteistyoverkoston - kaukolainat / as. luku | Seurataan o
hyddyntiminen - ohjauskertojen maara / | | 2dotaan vuosittain
(sekd oman alueen etti kunta
valtakunnalliset kirjasto- | o isty jamasrat /
verkostot) kunta
a monlempula"osapuolha - asiakaspalaute
hyddyttévén yhteis- N
. . . . Hyva
tydmuotojen luominen ja
kehittiminen kunnan eri
toimialojen sekd muiden
toimijoiden kanssa (esim.
koululaisten ja opiske-
lijoiden tiedon-
hallintataitojen edisté-
minen yhdessé oppilai-
tosten kanssa)
4. TOIMINTA- — véestomuutokset - asiakaspalaute - Hyva
YMPARISTON (ikdzntyminen, koulu- - seniorineuvonta - Saadaan yllapidettya
MUUTOS- tustaso, maahanmuutto,
VOIMIIN REA- kielitaito)
GOIMINEN — asiakkaiden vapaa-ajan

kéyton muutokset




— internetin aiheuttamat
muutokset (esim.
vuorovaikutteisuus ja
muuttuvat tiedonhaun
kaytannot)

5. HYVINVOIN-
NIN EDISTA-
MINEN

— kaiken ik&isten tiedon-
halun, mielikuvituksen ja
lukutottumusten
ruokkiminen

— omachtoisen ja jérjestetyn
oppimisen tukeminen

— aineksien tarjoaminen
henkil6- kohtaiseen

kehitykseen, iloon,
virkistykseen ja
elamyksiin

— tarjoaa tiloja oleskelulle,
viihtymiselle, tyonteolle,
ryhmétoille, hiljaisuudelle
ja kohtaamisille

— kansalaisvalmiustaitojen
kehittymisen tukeminen

asiakaspalaute

Hyva
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NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTA- | MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET VA
1. KOKONAIS- |- talouden hyvé suunnittelu |- €/ aukiolotunti - Seurataan
TALOUDELLI- ja toteutus - € /kirjastoauton - seurataan
SUUS — oikea hinta / laatusuhde - reittitunti - seurataan
— olemassa olevan kirjasto-
verkoston hyodyntdminen
kokoelmatydssa (esim.
hankinta ja varastointi)
2. TOIMIVAT — jokaisen kuntalaisen - kirjaston palvelupis-
LAHIPALVELU- | ulottuvilla olevat teen 85 %
PISTEET kirjastopalvelut etiisyys
— riittdvit ja oikein
kohdennetut aukioloajat alle 2 km tai

— turvalliset, terveelliset ja
jarkevasti mitoitetut
ajanmukaiset tilat

— ajantasainen laitteisto

— kéyttokelpoinen vilineistd

— ammattitaitoinen
henkildstd

kirjastoauton pysakki
alle1 km % / as.luku

- aukiolotunnit

Vihintddn nykyinen taso

3. HENKILOS-
TO-RESURSSIT

— ammattitaitoinen henkilo-
kunta ja sen osaamisen
hyodyntdminen laaja-
alaisesti ja tehokkaasti

— toimenkuvien ajan-
mukaisuus ja joustavuus
sekd tyoméadrien
inhimillinen mitoitus

— rekrytointi ja perehdyt-
taminen

— kouluttautuminen

— pétevé, kannustava, avoin
ja osallistuva johtaminen

— motivoitunut ja innova-
tiivinen tydilmapiiri

- henkilostomaara (htv)
/ 1000 as

- patevan henkildston
osuus

- henkildstén koulutus-
paivat / htv

- henkilostokysely

- kehityskeskustelut

- henkildston poissaolo-
paivat / htv

0,75 htv

100 %

vah. 2 pv/hl6

vuosittain
vuosittain
seurataan

82



9.21 Kirjasto — talousarvio 2021

1315 KIRJASTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

-306 414
-306 414

-57 468
-57 468
-363 882
-363 882
-363 882

Ed.budj
2020

-305 962
-305 962

-56 875
-56 875
-362 837
-362 837
-362 837

Budj.
2021

-298 202
-298 202

-54 368
-54 368
-352 570
-352 570
-352 570

Muutos TS2 tuh.

%

-2,5
-2,5

-4.4
-4.4
-2,8
-2,8
-2,8

2022

TS3 tuh.
2023

-298
-298

-54

-54
-353
-353
-353
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9.22 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi

9.23 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen henkildstoon kuuluu vapaa-aikatoimenjohtaja, kanslisti, litkunta-
neuvoja, hyvinvointikoordinaattori, vastaava uinninopettaja, kaksi uinninopettaja/-valvojaa, kaksi nuori-
sotyontekijd, etsivd nuorisotyontekijd, tydpajaohjaaja ja tyollisyysvaroin palkattuja tydpajatyontekijoita.

Talousarvioon sisdltyy kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelut, uimahalli, Savivuoren hiihtokeskus, nuor-
ten tyOpaja, Starttipaja ja Koliman leirikeskus seki yhteistydssd Keski-Suomen Elokuvakeskuksen kanssa
jarjestetty Elokuvaviikko.

Nuorten tydpajatoiminnan kehittiminen yhteisty0ssd perusturvan kanssa. Starttipaja-hanke ja alueellinen
yhteistyo.

Muutokset toimintatuotoissa

Ei merkittdvid muutoksia toimintatuotoissa.

Muutokset toimintakuluissa

Ei merkittdvid muutoksia toimintakuluissa.

Talouden tasapainottamistoimet

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen talouden tasapainottamistoimina kulttuuripalveluista on sdéstetty
5.500 euroa, litkuntapalveluista 1.500 euroa, Koliman leirikeskuksen toiminnasta 1.500 euroa ja nuorten
tydpajan kuluista 1.600 euroa.

Hankkeet ja avustukset

Wiitaunionin koulunuorisotydn kehittimishankkeeseen on haettu koronapandemian vaikutuksista nuo-
rille aiheutuvien vaikeuksien korjaamiseen ja ennaltachkdisyyn osoitettua Opetus- ja kulttuuriministerion
valtionavustusta. Toteutuessaan harkinnanvarainen avustus on 100 %. Kustannukset ja avustus on budje-
toitu Viitasaaren kaupungin budjettiin. Uusi toimintamuoto, jolla ei ole muutoksia maararahoihin.
Liikuntaneuvonnan palveluketju 2021-2023 -hankkeeseen haetaan Opetus- ja kulttuuriministerion har-
kinnanvaraista valtionavustusta, joka kattaa 50 prosenttia hankkeen kustannuksista. Hanke toteutuu, jos
avustus myOnnetddn sivistyslautakunnan 5.5.2020 § 41:n pddtoksen mukaisesti. Viitasaaren osuus 60 %
kustannuksista. Méérarahalisdys 13.426 euroa.

Digistartti-hankkeeseen haetaan 90 % rahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeridltd. Omarahoitusosuus 10

%, joka jaettaisiin kuntien (Viitasaari, Ainekoski, Pihtipudas) osuuksiin sekii mahdollisiin yritysosuuk-
siin. Etdnd toteutettuun matalan kynnyksen palveluun saatiin loppuvuodelle 2020 rahoitusta 10.000 euroa.

9.24 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Muutokset esitelty edella.



9.25 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen strategian mukaiset mittarit
PAINOPISTE- MISSA ONNISTUTTA- | MITTARI 2018-2021 TAVOITE 2018-2021
ALUEET VA
1. KULTTUURI- |- yhteistyotd keskeisten |-  konserttitapahtumien |8
PALVELUT tapahtumajérjestdjien ja maara
kulttuurikohteiden - nayttelyt/maara 12
kanssa tiivistetddn - mediaosumat Julkaisuja useassa mediassa
- kulttuurilla on merkit-
tava asema myontei-
sen kuntakuvan jave- |-  asiakaspalaute
tovoimaisuuden luomi- |- myénnetyt avustukset |15
sessa ja tunnettuuden €/vuosi
lisiamisessa kpl/vuosi
- kulttuuritoiminnan
. - kulttuuritoimen eri-
tukeminen; avustukset .
. . tyisavustukset
seka asiantuntija- ja . .
o - ulkopuoliset vuokraajat
toimistoapu
- Areenan tilojen kaytto
2. Yhteisty0 eri tahojen kanssa
LIIKUNTA- - eri toimi- |-  uimahallin kdvijamééa- |40 000
PALVELUT joiden valista liikun- réd/vuosi
tayhteistydta vahviste- |-  voimailusalin kausikor- | 100
taan (mm. uimahalli, tip 1?_@?@“?“
terveyspalvelut, tyon- (el palvgalliam?n
antajat ja yksityiset koululaiskaytto)
. - vakiovuorot
palvelun-tuottajat)
3
) Areenan | uudet lahiliikuntapai-
tilojen kaytto kat
18
- viihty-
vyyden ja virkistyksen
lisadminen liikuntahar-
rastuksen kautta (uu- |- myonnetyt avustukset
det kohteet mm. fris- / vuosi (ei stipendit)
beegolf ja skeittiparkki) | - liikuntatoimen erityis-
- seura- avustukset
toiminnan tukeminen
mm. suorituspaikkojen
kunnossapidolla, jonka
taso sdilytetdan ja toi-
minnallisella yhteis-
tyolla
- lasten ja
nuorten liikkuntaharras-
tuksen tukeminen
- tyokykya
yllapitavan liikkunnan
edistaminen
3.
NUORISO- Nuorisotoiminta
PALVELUT - nuorisota avointen 180
ovien toimintaa jatke-
taan ja kehitetddn yh- |-  nuorisotalo avoinna /
teistyossd koulujen ym. vrk
tahojen kanssa 800
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nuorille ohjattua toi-
mintaa teatterin, bandi-
toiminnan sekid kdden

Koliman leirikeskus /

taitojen osalta nuorten yopymisvrk:t 10
sosiaalisten taitojen
kehittdmiseksi myoénnetyt yhteistoi- | 8
- vapaan nuorisotoimin- minta-korvaukset /
nan tukeminen VUOSI
- nuorten osallisuuden nuorisovaltuuston ko-
edistaminen koukset ja muut ta-
- nuorten viihtyisyyden paamiset
lisddminen mm. skeit-
tiparkki ja frisbeegolf
Nuorten tyopaja
- tyollistetddn vuoden nuorten tydpajan tydn- | 10
aikana ka. 10-12 nuorta tekijoiden madra/vuosi
- pyritddn estamaan nuorten tydpajajakson
nuorten syrjaytymists jélkeinen sijoittuminen
ja tuetaan nuorten koulutukseen tai avoi-
omaa eldmanhallintaa mille tydmarkkinoille
yhteistyOssa etsivan
nuorisotydn kanssa
- kannustetaan jatko-
opiskeluun ja tyollis-
tymaan avoimille tyo-
markkinoille
Etsivi nuorisotyo
(Viitasaari)
- tavoitteena auttaa alle
29-vuotiaita nuoria,
jotka ovat koulutuksen
tai tydmarkkinoiden
ulkopuolella tai jotka
tarvitsevat tukea saa-
vut-taakseen tarvitse-
mansa palvelut
- Etsiva nuorisoty®o tar-
joaa nuorelle varhaista kontaktien kokonais-
tukea, jos nuori sita it- maira, ilmoitetut nuo-
se haluaa ret
- kaikkien etsivalle nuo- tavoitetut. asiakkuu-
risotyontekijalle ilmoi- dessa ole\;at nuoret /
tettujen nuorten ta- masrs
voittaminen tavoitetut, ei tarvetta tai
kieltdytyi nuoret / mia-
ra
ei tavoitetut,
nuoret / maara
Nuorten ohjaus- ja palve-
luverkosto
- toiminta alkoi v. 2013 4

nuorten yhteiskunta-
takuun periaatteiden to-
teuttaminen
viranomaisten valisen
yhteistyon tiivistami-
nen ja kehittdminen
nuorten elinoloja kos-
kevan tiedon kartut-
taminen ja hyodynta-

kokousten maara
kokouksiin osallistu-

neet yhteisty6tahot /
maara

resurssialoitteet bud-
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minen

nuorille suunnattujen
palveluiden resursoin-
nin huomiointi

jettiin
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9.26 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi — talousarvio 2021
1316 KULTTUURI-,LIIKUNTA-JA NUORISOTIIMI Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2019 2020 2021 % 2022 2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 32614 24 744 34778 40,6 35 35
Myyntituotot 32614 24 744 34778 40,6 35 35
Tuet ja avustukset 83982 104 622 178 410 70,5 178 178
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot 201 342 198 100 198 100 198 198
Muut toimintatuotot 201 342 198 100 198 100 198 198
TOIMINTATUOTOT 317939 327 466 411 288 25,6 411 411

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -335579  -447 533 -497 954 11,3 -498 -498

Jaksotetut palkat ja palkkiot -4 060

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 12 825

Palkat ja palkkiot -326 814  -447 533 -497 954 11,3 -498 -498

Henkildsivukulut

Elakekulut -56 424 -76 123 -87 839 15,4 -88 -88

Muut henkildsivukulut -11 483 -14 195 -19 224 35,4 -19 -19

Henkilosivukulut -67 907 -90318 -107 063 18,5 -107 -107
Henkilostokulut -394721 -537851  -605017 12,5 -605 -605
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -326875 -359364  -373 056 3,8 -373 -373
Palvelujen ostot -326875 -359364  -373 056 3,8 -373 -373
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -58 738 -55 820 -57 860 3,7 -58 -58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 738 -55 820 -57 860 3,7 -58 -58
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -3375 -2 850 -2 850 -3 -3
Avustukset yhteisoille -55 950 -70 550 -70 550 -71 -71
Avustukset -59 325 -73 400 -73 400 -73 -73
Muut toimintakulut

Vuokrat -539997 -553422  -526942 -4,8 -527 -527

Muut toimintakulut -8 008 -9920 -11920 20,2 -12 -12
Muut toimintakulut -548 005 -563 342 -538 862 -4,3 -539 -539
TOIMINTAKULUT -1387664 -1589777 -1648 195 3,7 -1 648 -1 648
TOIMINTAKATE/JAAMA -1069725 -1262311 -1236907 -2 1237  -1237
Poistot ja arvonalentumiset -37 746 -37 298 -49 952 33,9 -50 -50

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1107471 -1299609 -1286 859 -1 -1 287 -1 287
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9.27 Sivistystoimen toimiala - talousarvio 2021
1030 SIVISTYSTOIMI Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2019 2020 2021 % 2022 2023
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 326721 143 170 157 354 9,9 157 157
Muut suoritteiden myyntituotot 7976 1000 1500 50 2 2
Myyntituotot 334 697 144 170 158 854 10,2 159 159
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 160 315 137 500 137 500 138 138
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 97 346 100 005 92 350 -7,7 92 92
Maksutuotot 257 661 237 505 229 850 -3,2 230 230
Tuet ja avustukset 110562 134 622 208 410 54,8 208 208
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 206 091 198 100 198 100 198 198
Muut toimintatuotot 206 091 198 100 198 100 198 198
TOIMINTATUOTOT 909 011 714 397 795 214 11,3 795 795

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -5056884 -5287718 -5448 123 3 -5 448 -5 448

Jaksotetut palkat ja palkkiot -32 886

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 72084 1000 500 -50 1 1

Palkat ja palkkiot -5017685 -5286718 -5447623 3 -5448 -5 448

Henkildsivukulut

Eldakekulut -864 402 -900 052 -953 970 6 -954 -954

Muut henkildsivukulut -175514 -169 678 -212 917 25,5 -213 -213

Henkildsivukulut -1039917 -1069730 -1166 887 9,1 -1167 -1 167
Henkilostokulut -6057602 -6356448 -6614510 4,1 -6 615 -6 615
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -946 607 -1015334 -1047 417 3,2 -1 047 -1047

Muiden palvelujen ostot -2329605 -2472509 -2 360606 -4,5 -2 361 -2 361
Palvelujen ostot -3276212 -3487843 -3408023 -2,3 -3408 -3408
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -485 803 -455 900 -453 405 -0,5 -453 -453
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -485 803 -455 900 -453 405 -0,5 -453 -453
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -272 182 -296 950 -296 950 -297 -297
Avustukset yhteisoille -55 950 -70 550 -70 550 -71 -71
Avustukset -328132 -367 500 -367 500 -368 -368
Muut toimintakulut

Vuokrat -1883270 -1890523 -1841429 -2,6 -1 841 -1 841

Muut toimintakulut -61 905 -59 670 -60 730 1,8 -61 -61
Muut toimintakulut -1945174 -1950193 -1902 159 -2,5 -1902 -1902
TOIMINTAKULUT -12092924 -12617884 -12 745597 1 -12746 -12746
TOIMINTAKATE/JAAMA -11183913 -11903487 -11950 383 0,4 -11950 -11950
Poistot ja arvonalentumiset -82 826 -77 432 -88 527 14,3 -89 -89

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -11266 740 -11980919 -12038910 0,5 -12039 -12039
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10.Tekninen toimiala

Teknisen toimen toiminnasta paéttad 8-jaseninen Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteinen tekninen lau-
takunta eli Viitasaaren tekninen lautakunta.

Toimialan Kkeskeiset tavoitteet vuodelle 2021
Teknisen toimen tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja mukautettu teknisen toimialalle sopiviksi
alatavoitteiksi.

- Lisétidan kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta
o Ensi vuonna kehitimme vetovoimaisuutta aloittamalla Haukirinteen kaavoituksen seka
kehittdamélld Vanha Viitasaari konseptia yhdessé yrittdjien kanssa
o Kolkyn teollisuusalueen tierakentaminen aloitetaan
o Varmistetaan toimivat tietoliikenneyhteydet kaupungin omissa kiinteistdissi
- Edistetddn kuntalaisten hyvinvointia
o Parannetaan pyorédilyn mahdollisuuksia mm. Poratien rakentamisella Kolkyn teollisuus-
alueella ja hankkimalla koekdyttoon yhteispolkupydrén tekniselle toimelle
- Parannetaan kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta
o Toteutamme talouden vakauttamisohjelman toimenpiteet sekd reagoimme taloudellisen
tilanteen muutoksiin nopealla aikataululla
o Selvitimme toimintojen tarkoituksenmukaista jirjestdmistd vuoden 2021 aikana
o Kehitdamme henkildstdjohtamista ja tydhyvinvointia tiimeittdin ja teknisend kokonaisuu-
tena.

Teknisen toimen toimialan visio

Teknisen toimialan visio on tuottaa kasvun edellytyksid ja vetovoimaa omalla toiminnallaan. Tuot-
taa kuntalaisille ja tyontekijoille terveelliset, turvalliset, laadukkaat ja viihtyisit toiminta- ja
elinympadristdt, joissa on hyvi toimia, eldé ja harrastaa

Teknisen toimen palvelulupaus

Hoidamme rakennuksia, pihoja, teitd ja alueita kuin omiamme.

Piddmme mahat tdynna ja tilat puhtaana. Luomme kaavoituksella edellytyksid alueen mydnteiselle
kehitykselle.

Tavoitteiden suhde kuntastrategiaan
Teknisen toimen tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja mukautettu teknisen toimialalle sopiviksi
alatavoitteiksi.

Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Maanrakennusmestari eldkdityy vuoden 2021 aikana.

Riskit

Teknisen toimialan riskit on kisitelty toimialoittain.

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallinto kattaa lautakunnan kokousten kustannukset seké teknisen toimialajohtajan
palkan. Hallintokulut siséltdvat myos kanslistin palkasta 55% (muu 20% yhdyskuntatekniikka jate-
huolto, 20% tilapalvelu ja 5% ruoka-ja siivous) ja hallintoon varattujen tilojen kustannukset. Kus-
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tannuspaikka sisdltdd myds mm. toimistotarvikkeita ja hallinnon esimiesten koulutuskustannuk-
set. Kustannuspaikka sisdltdd myds aluearkkitehtitoiminnan kustannuksista Viitasaaren osuuden.

Teknisen toimen hallinnon tavoitteet ja mittarit
- Talouden vakauttamisohjelman toimeenpano

o Sovittujen saastojen toteutuminen
- Luottamushenkilotyoskentelyn kehittaminen
o Kehityskeskustelu lautakunnan esittelijan kanssa
o Suunniteltujen kokouksien pitdminen ja kokousten pituudet alle 4 tuntia

Teknisen toimen hallinto Tp2019 B2020 B2021 muutos %
tulot 51.710,28 € 53.730 € 50.760 € -5,5
menot -193.778,39 € -230.686€ -212.266 € -8,0
poistot 0 0 € 0 0
tilikauden tulos -142.063,11 € -176.956 € -161.506 € -8,7

10.1 Yhdyskuntatekniset palvelut

10.2 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Yhdyskuntatekniikan palveluiden talousarvio siséltdé yleisesti sanottuna mm. katujen ja kevyenlii-
kenteen viylien kunnossapitoa, jitehuoltoa, puistojen, yleisten alueiden ja urheilualueiden kunnos-
sapitoa, satamien ja venepaikkojen kunnossapitotyota.

Jatehuoltoviranomaisen tehtdvien mahdollista siirtdmistd Sydidn-Suomen jételautakunnalle on enna-
koitu varaamalla henkilston palkat kokonaisuudessaan muualle kuin jatehuollon kustannuspaikal-

le, mikéli tehtédvii ei siirretd, voidaan palkat kirjata toteuman mukaan jélkikirjauksena oikealle me-

nokohdalle.

Toiminnassa noudatetaan henkildstosuunnitelmaa, kun tyontekija jai eldkkeelle tai sanoutuu irti
tyOstddn, tarkastellaan henkilomuutokset aina tapauskohtaisesti. Maanrakennusmestarin mahdolli-
nen eldkoityminen on huomioitu talousarviossa.

Vuoden 2021 yhdyskuntatekniikan puolella ei investoida yhtd vahvasti kuin aiempina vuosina.
Kayttotalouden puolella kyseesséd on padsdintdisesti ylldpito ja kunnossapitotydt. Taso pyritdén pi-
tdméaan nykyiselld tasolla, varsinaisia hoitotason parannuksia ei ole suunniteltu.

Riskit

Riskini on investointimédrirahojen leikkaus katu- ja muiden alueiden peruskorjausmédrirahoista.
Jatkuessaan tdma heikentdd kunnan alueen infran laatutasoa, mahdollisuuksia toteuttaa kaavan mu-
kaisia toimenpiteitd sekd uhkaa tarjottavien palveluiden kunnossa pitdmisen mahdollisuuksia.

Yhdyskuntatekniikan tiimin keskeiset tavoitteet ja mittarit
Toiminnalle raamit asettaa omalla tahollaan lainsdddédntd. Toiminnan tavoitteita kuitenkin on listat-
tu myds monissa muissakin kuntaa ja kuntaparia koskevissa dokumenteissa. Tavoitteet ovat kun-
tayhteistyOstéd johtuen samat molemmissa kunnissa ja niilld pyritdén vastaamaan niin kuntien strate-
gioihin kuin Wu laajaan hyvinvointikertomukseen.

e Elinympdristo - Toteutettujen ja yllépidettyjen reittien mééra ja laatu - Tavoitteena saada

nykyisié reittejd kehitettyd yhdysreitein sekd merkité reitteji maastoon
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e Monipuoliset puitteet - Toteutuneet investoinnit, ylldpitokustannukset - Tavoitteena ylla-
pitéé tarjottavien palveluiden tasoa. Tavoitteena etsid keinoja ja tyokaluja mitata kavi-
jé/harrastajamaaérid ja kerétd palautetta. Selvitetidn mahdollisuus yhteistydsti sivistystoimen
/ litkkuntapalvelujen kanssa.

e Tavoitteena on laatia kunnossapidon vuosikello toimenpiteineen seka ottaa huoltokirjaoh-
jelma paivittdiseen kayttoon.

e Tavoitteena kehittda tiimin sisdistd henkilostoviestintda sekd ulkoista, ns. arkiviestintda

e Aurausreklamaatioiden maira kauden aikana kpl/kausi

Yhdyskuntatekniset pal-
velut yhteensi (sis. jéte- Tp2019 B2020 B2021 muutos %
huollon)

tulot +386.004,35 € +434.873 € +449.528 € +3.4

menot -1.205.72290 € | -1.289.952 € -1.386.102 € +3,1

poistot -423.133,77 € -416.391 € -403.652 € -3,15

tilikauden tulos -1.242.852,30€ | -1.271.470 € -1.340.226 € +5,4

10.3 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Ei muutoksia suunnitelmaan.
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1410 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp. Ed.budj Budj.
2019 2020 2021
357130 373 000 375 000

11076 38 873 62 528

368 206 411 873 437 528

5102 2000

151

12 545 12 000 12 000

12 696 12 000 12 000

386 004 425 873 449 528

-252 037 -245720 -273516
-2 596
62

-254 571 -245720 -273516
-42 534 -41 798 -48 251

-8 024 -7 796 -10 558
-50 557 -49 594 -58 809

-305 128 -295314  -332325

-662 593 -723495  -774677

-662 593 -723495  -774677

-131422 -149600 -166 100

-131 422 -149600 -166 100
-90 803 -90 000 -90 000
-90 803 -90 000 -90 000

-4 366 -5 800 -13 200

-11 412 -9 300 -9 800
-15 778 -15 100 -23 000
-1205723 -1273509 -1386102
-819 719 -847636 -936574
-423 134 -416391  -403 652
-1242852 -1264027 -1340226

Muutos TS2 tuh.

%

0,5
60,9
6,2
-100

5,6

11,3

11,3

15,4
35,4
18,6
12,5

7,1
7,1

11
11

127,6
5,4
52,3
8,8
10,5
3,1
6

2022

375
63
438

12
12
450

-274

-274

-11
-59
-332

-775
-775

-166
-166

-13
-10
-23

-1 386
-937
-404
-1340
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TS3 tuh.
2023

375
63
438

12
12
450

-274

-274

-11
-59
-332

-775
-775

-166
-166

-13
-10
-23

-1 386
-937
-404
-1340
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10.5 Tilapalvelu
10.6 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Vuoden 2021 talousarvion alijaaméi pienenee vuodesta 2020 85 % (vrt 2020 alijidma pieneni 60%).
Talousarvio on kidytdnnossa jo todella lahelld O-tulosta. Olennaisimpana tekijind muutokseen on
uuden paloasemarakennuksen pddomavuokra, joka kattaa valmistuvasta paloasemasta poistot ja
kiinteistonhoitokulut.

Alijaamaa talousarvioon tuottaa muutama tyhjilldén tai vajaakaytolld olevat kiinteistd, mutta tilan-
ne on kohentunut merkittivasti, vaikka jo vuonna 2020 tyhjillddn olevia kiinteistjd oli vihemmain
kuin 2019 vuonna. Viimeisimmat muutokset ovat Kulmalan kdyttoonotto ja vanhan haapaniemen
paiviakodin kédyttoonotto. Lisdksi Hyotykolmion jatteenkisittelylaitoksen uusi vuokrasopimus kattaa
nykyisin kulut poistoineen, ja sopimuksella my0s tulee hieman tuottoa tilapalvelulle.

Alijaamaisid kiinteistdjd ovat edelleen Késityokeskus, Harhala kuntoutumiskoti, Hepokoti (vasta
valmistunut remontti jonka poistot ovat korkeat), Jaikon tilat , Huopanankosken kalahalli, Luoto-
lansaaren kalasatamarakennus sekd Torikahvio. My®s tulevana vuonna alijidmaa tuottaa tyhjiksi
jaava paloasema.

Toiminnassa noudatetaan henkildstosuunnitelmaa, kun tyontekija jaé eldkkeelle tai sanoutuu irti
tyOstddn, tarkastellaan henkilomuutokset aina tapauskohtaisesti.

Talousarvioon on esitetty jo talouden tasapainottamisohjelmassa esitetty kiinteistonhoitaja / putki-
asentajan palkkaus sekd ty6hon osallistuvan tyonjohtajan palkkaus eldkdityneen tilalle. Kumpikaan
toimista ei ole uusia, vaan eldkoditymisistd tai muihin tehtéviin siirtymisistd johtuvia.

Vuonna 2021 pannaan kdytdnt66n uusi omistajapoliittinen ohjelma, jonka perusteella koko tuleva
kiinteistonpito tullaan suunnittelemaan. Liséksi talousarviossa on otettu huomioon myds Wiitaseu-
dun Yrityspalvelu Oy:n kiinteistonhoidon ostopalvelut.

Tilapalvelun tavoitteet ja mittarit:

e Tavoitteena on parantaa kaikkien kiinteistdjen kierratysastetta, kiinnittdmalla huomiota yhdessa
kayttajien kanssa varsinkin sekajatteen synnyn vahentamiseen kierratysta lisaamalla. Myds energia-
tehokkuusratkaisuja kehitelladn kaikissa tilapalvelujen kiinteistdissa

o Mittarina jatemaksujen pienentyminen vuositasolla
o Mittarina sahkdnkulutuksen pienentyminen vuositasolla

e Tavoitteena on myds kiinnittda huomiota palvelun laatuun ja tehokkuuteen. Vield vuoden 2020 ai-
kana uusittava huoltokirjaohjelmisto seka varastonhallintaohjelmisto otetaan kaytantoon vuoden
2021 aikana

o Mittarina palvelupyyntdihin vastausaika

Riskini toiminnassa on ylléttdvét ja ennalta odottamattomat remontit ja vikaantumiset. Téllaiset ta-
pahtumat kuormittavat pahimmassa tapauksessa koko tilapalvelun taloutta sekd organisaatiota.
Myos vuokraustoiminnan mahdolliset muutokset vaikuttavat oleellisesti Tilapalvelun talouden to-
teumaan.



Tilapalvelun Tp2019 B2020 B2021 muutos %
talousarvio

tulot 494247459 € | 4.927.656 € 4756.69125€ | -3,5%
menot 3.135.225,12€ | -3.032.435€ | -3.053.487,65€ | -0,7%
poistot 2.003.473,36 € | -2.064.639€ | -1.754575€ | -15%
tilikauden tulos | -196.223,89 € | -244 109 € 513714 € 269,7%
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10.7 Tilapalvelu — talousarvio 2021

1415 TILAPALVELU

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

33 186
3645531
3678717

17 255

4 347 287

23 253
4370 540
8 066 512

-2 347 140
-26 190
63 193
-2 310137

-398 101
-79716
-477 816
-2 787953

-1439574
-1439574

-1776 208
-1776 208

-261 966
-3 454
-265 420
-6 269 155
1797 357
-2 025 587
-228 231

Ed.budj
2020

34218
3 807 140
3841358

4315641

4315641
8156 999

-2 408 703

-2 408 703

-409 712
-76 386
-486 098
-2 894 801

-1 327 469
-1 327 469

-1716 739
-1716 739

-278 477
-4 600
-283 077
-6 222 086
1934913
-2104 422
-169 509

Budj.
2021

167 453
37032
3724558
3929043
7526

4124918

4124918
8061487

-2 443 078

-2443 078

-428 638
-93 815
-522 453
-2 965531

-1 286 862
-1 286 862

-1738715
-1738715

-309 960
-4 800
-314 760
-6 305 868
1755620
-1 806 991
-51371

Muutos TS2 tuh.

%

100
8,2
-2,2
2,3
100

4,4
-1,2

1,4

1,4

4,6
22,8
7,5
2,4

-3,1
-3,1

1,3
1,3

11,3
4,3
11,2
1,3
9,3
-14,1
-69,7

2022

167

37

3725

3929

4125

4125
8061

-2443

-2 443

-429

-522
-2 966

-1287
-1287

-1739
-1739

-310

-315
-6 306
1756
-1 807
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TS3 tuh.
2023

167
37
3725
3929

4125

4125
8061

-2443

-2443

-429

-522
-2 966

-1287
-1287

-1739
-1739

-310

-315
-6 306
1756
-1 807
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10.8 Ruoka- ja puhtauspalvelut
Puhtauspalvelut:
- Lehtolan keittiomuutoksista johtuen laitoshuoltajan palkkakuluista 11 % menee ruokapalvelun menokoh-
dalta.

- Puhtauspalveluissa ostetaan esimiesty6ta Uimahallin ja Areenan osalta Pihtiputaalta, siivoustyénohjaajan
palkasta 17 %.

- Henkilostosivukulut nousevat 6,9 % eli 15 227€.

- Henkilostohallinnonkustannukset nousevat 64,2 % eli 5 840 €

- Sahkoinen titanian (tyovuorosuunnittelu-ohjelma) otetaan kaytt66n ruoka-ja puhtauspalveluyksikdssa
vuoden 2021 alusta.

Puhtauspalvelun | - 7., ;9 B2020 B2021 muutos %
talousarvio

tulot 1.405.464,23 € 1.470.619€ 1.513.686 € 2,9 %
menot -1.441.311,32 € | -1.459.904€ - 1.498.320 € 2,6 %
poistot -14.435,96 € -10715€ -15366 € 43,4 %
tilikauden tulos -50.283,02 € 0 0€

Puhtauspalvelun tavoitteet ja mittarit:
- Insta 800 siivouksen teknisen laadun arviointi- ja mittausjarjestelman kayttéonotto vuoden

2021 alusta uudelleen.
o Laatutarkastukset 1 kertaa/ vuosi /kohde.

- Sahkaisen titanian (tydvuorosuunnittelu-ohjelman) kdyttoonotto vuoden 2021 alusta. Sadhkoi-
nen titaniassa tyontekijat kayvat suunnittelemassa tehtyjen sdantdjen mukaan tydévuoronsa ja
toiveensa seka syottavat toteumat ohjelmaan. Taman vaikutukset esimiestydhon nakyvat vuo-
den 2021 lopulla

- Asiakastyytyvaisyyskysely tehddan vuonna 2021, joka toinen vuosi.

- Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen
kentalle:

Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tyoéhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
o hyvinvointikyselyt henkilokunnalle joka toinen vuosi

Riskit:

- Sairauslomat, koneiden hajoaminen

- Korona

- Tyoaika ei riita kdynnistamaan siivouksen laadun arviointi- ja mittausjarjestelmaa.
- Arvoja ei saada jalkautettua henkilostolle toivotulla tavalla, korona.

Ruokapalvelut:

Ruoka-ja puhtauspalvelut tuottavat tukipalveluita vauvasta vaariin, ravitsemissuosituksia noudattaen, seka
ajatellen ympaéristondkokulmaa. Lahiruoka on ruokapalvelua ohjaava termi, joka ohjaa kdyttimaan pai-
kallisia tuotteita ja kehittiméén niiden saatavuutta.

- Uutena toimintana tulee Lehtolan keittion toiminta ja henkilékunta ruokapalveluille. Lehtolan

keittiosta siirtyy kaksi henkil6a ruokapalveluun sisaisella siirrolla.

- Palkkakulut nousevat 4,9 % eli 37 549 € ja henkilostonsivukulut 11,8 % eli 18 096 €.

- Henkildstohallinnon kulut nousevat 64,2 % eli 4 419 €

- Matkustus-ja kuljetuspalvelut kustannukset putoavat -22,4 % eli -37 171 €.
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Sahkdisen titanian kayttéonotto vuoden 2021 alusta. Selvitys puhtauspalveluiden kohdassa
ohjelmasta Ruokapalveluilla osa henkilokuntaa suorittaa suurtalouskokin ammattitutkintoa
vuoden 2021 aikana.

Ruokapalvelun Tp2019 B2020 B2021 muutos %
talousarvio

tulot 1.718.573,13€ | 1.758.815 € 1.791.110 € 1,8 %
menot -1.692.618,85€ |-1.729.747€ | -1.754.060 € 1,4 %
poistot -7.678,14 € -29 068 € -37050€ 27,5 %
tilikauden tulos | +18.276,14 € 0 0€

Ruokapalvelun tavoitteet ja mittarit:

Jamix- ohjelman kayttéonotto suunnitelmallisesti.
o Tilaukset Jamixin kautta vuoteen 2022 mennessa
Suurtalouskokki opiskelijat valmistumaan vuoden 2021 aikana.
Koulun uusi ruokalista on tehty oppilaille kyselyn tuloksen perusteella ja sen tuoma kouluruoan
suosion kasvattaminen.
Asiakastyytyvaisyyskysely vuonna 2021, tehdaan joka toinen vuosi.
Sahkoisen titanian kayttoonotto vuoden 2021 alusta.
Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikdn visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen.
Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tyohyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
o hyvinvointikyselyt henkilokunnalle joka toinen vuosi
Yhden elakoityvan ravitsemistyontekijan toimea ei tdyteta asiakasmaaran vahenemisen vuoksi.

Riskit:

10.9

Arvoja ei saada jalkautettua henkilostolle toivotulla tavalla, korona
Sairauslomat, koneiden hajoaminen

Lahikoulupaivia ei jarjesteta ja ndin opiskelijat eivat valmistu ajallaan, korona
Ei aikaa kehittamiseen, henkilostoévaje

Uusi kouluruokalista ei lisaa kouluruoan suosiota

Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Ei muutoksia henkilostdsuunnitelmaan.
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Maankaytto

Toiminnalliset muutokset vaonna 2021

Kaavoituksen painopistealueet:

Keskustan alueen osayleiskaava ehdotusvaiheeseen, hyvaksyntd 2022.

Keiteleen lansipuolen rantayleiskaavan asiakirjojen valmistelu ehdotusvaiheeseen
Haukirinteen alueen asemakaavoitus (2020-2021) Puurakentamisen Haukirinne-hankkeen
suunnitteluaineiston pohjalta.

IImolahden ampumata-alueen yleiskaava ehdotusvaiheeseen

Kartoitus:

Kartoitustehtdavat muodostuvat edelld mainittujen asemakaavojen seka muitten maakayton-,
yhdyskuntatekniikan- ja talonrakennukseen liittyvien suunnitelmien laht6aineistojen tuottami-
sesta, ajantasaistamisesta seka suunnitelmien maastoon merkitsemisesta. Tehtaviin kuuluu
mm. pohja-, osoite- seka johtokarttojen yllapito ja kiinteistorekisterin paivittaminen.

Omana tyoné laadittavien asemakaavojen ja tiesuunnitelmien piirtdminen / ja osittainen suun-
nittelu seka katualueitten lohkomisten laht6aineistojen tuottaminen.

Uutena tehtdvana on dronekopterilla tuotettava aineisto jota tarjotaan tytaryhteiséille ja yh-
teistyokumppaneille.

Maankadyton tavoitteet ja mittarit
Tavoitteena on saada limolahden ampumarata-alueen yleiskaava ehdotusvaiheeseen seka Hauki-
rinteen asemakaava valmiiksi 2021 vuoden aikana

Tavoitteita mitataan seuraavilla mittareilla:

valmistuneet kaavat (maara ja laatu) / vireilld olevat kaavahankkeet (kpl)
valmistuneet muut hankkeet (ma&ara ja laatu) / vireilld olevat muut hankkeet (kpl)

Maankiyton
talousarvio

Tp2019 B2020 B2021 muutos %

tulot

289,85 € 300 € 0€ -100

menot

-203.767,29 € - 259.789 € -249.449 € -4

tilikauden tulos

-203.477,44 € -259.489 € -249.449 € -3,9

10.12

Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Ei muutoksia henkilostdsuunnitelmaan.
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1445 MAANKAYTTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Maankaytto — talousarvio 2021

Tilinp.
2019

290
290
290

-121 412
-1706
-123 118

-20 557

-4 158
-24716
147 834

-15 206
-26 254
-41 459

-6 284
-6 284

-8 190

-8 190
-203 767
-203 477
-203 477

Ed.budj
2020

300
300
300

-117 157

-117 157

-19929
-3715
-23 644
-140 801

-16 000
-87 588
-103 588

-6 800
-6 800

-8 000
-600

-8 600
-259 789
-259 489
-259 489

Budj. Muutos
2021 %
-100
-100
-100
-119 905 2,3
-119 905 2,3
-21152 6,1
-4 628 24,6
-25780 9
-145 685 3,5
-16 000
-78 264 -10,6
-94 264 -9
-8 100 19,1
-8 100 19,1
-1 000 -87,5
-400 -33,3
-1 400 -83,7
-249 449 -4
-249 449 -3,9
-249 449 -3,9

TS2 tuh.
2022

TS3 tuh.
2023

100
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10.14 Muut tekniset palvelut

10.15 Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

Tilojen hallinnointi, asuntotoimi, pelastuslaitos, elinkeinoeldmén tukipalvelut, tila-
hankkeet

Viitasaaren kaupungin tilapalvelu ylldpitdd ja huoltaa lihes kaikkia kaupungin omistamia rakennuksia.
Tilapalvelun kustannusarviossa on jokaiselle tilapalvelun kiinteistdlle oma kustannuspaikka. Kaikilla tila-
palvelun kiinteist6illd on kaytdstd riippuen, oma, nimetty kdyttdvastaava ja vastuutaho hallinnoinnin osal-
ta. Kdytannossa tilan kéyttdjd / vuokralainen hallinnoi kdytossédédn olevia tiloja tilapalvelun taas huoleh-
tiessa kiinteiston kunnossapidosta omistamiensa kiinteistdjen osalta.

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy hallinnoi omistamiaan vuokrataloyhtién asuntoja sekd kaupungin suora-
omisteisia asuntoja. Tilapalvelu myy VVA:lle kiinteistonhoitopalvelut. Kaupungin omistaman asunnon
tyhjennyttyé, asunto pyritdin myymééin markkinahintaan.

Elinkeinoeldmén tukipalveluita hoitaa Witas Oy seké Viitasaaren yrityspalvelu Oy. Viitasaaren yrityspal-
velu hallinnoi omistamiaan tiloja. Kaupungilla on suorassa omistuksessaan muutamia yritys-, litke- ja
teollisuustila ja niitd hallinnoi tilapalvelu.

Viitasaaren kaupunki omistaa osan Viitasaaren koulutuskiinteistd oy:std. Yhtio hallinnoi kiinteistda osoit-
teessa Teollisuustie 9. Tilapalvelu myy kohteelle / yhtidlle kiinteistonhoidon.

Perusturvalla on myos joitain vuokratiloja toimintansa jdrjestdmistéd varten, joiden hallinnointi on ao. hal-
linnokunnalla itselladn.

Pelastuslaitoksen henkilokunta hallinnoi tilojaan yhdessé tilapalvelun kanssa tilapalvelun hoitaessa kiin-
teistdjen hoidon ja tarvittavat korjaushankkeet yhteisty0ssd pelastuslaitoksen kanssa. Pelastuslaitoksen
asukasluvun suhteessa maksettavaksi jaettu kuntaosuus 550 185 €.

Vuodelle 2021 ei ole suunnitteilla uusia tilahankkeita. Isoimpana hankkeena on uuden paloaseman val-
mistuminen vuoden 2021 aikana.

Uudet tilahankkeet kdynnistetdédn aina tarveselvitykselld ja mikili hanke todetaan tarpeelliseksi jatketaan
hankkeen valmistelua lineaarisesti edeten rakennushankkeiden eri vaiheiden (hankesuunnittelupaitos,
hankesuunnittelu, investointipadtds, luonnossuunnittelu, rakentamispditos, toteutussuunnittelu) kautta
lopulta rakentamiseen ja valmiin tilan kayttéonottoon.

Muut tekniset Tp2019 B2020 B2021 muutos %
palvelut

tulot 51.924 € 51830 € 164.220 € 316.8
menot 55734032 € | -599.813 € 713.121 € 18,9
poistot 2202 € 2202¢€ 1284 € 7y
tilikauden tulos | -516.768,52 € | -550185 € 2557.619 € 0
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Kuljetus:

Kuljetus on osa muita teknisié palveluita. Kuljetuksen kustannukset ovat myos mukana muiden teknisten
palveluiden kustannuksissa.

Nousu johtuu ateriakuljetusten toiminnanmuutoksesta vuoden 2021 alusta. Ateriakuljetukset hoidetaan
omana toimintana madrdaikaisena ajalla 2021- 2023 eli kolme (3) vuotta. Kuljetukseen hankintaan kaksi
(2) leasing-autoa. Kuljetukseen palkataan kaksi maéraaikaista kuljettajaa kolmen (3) vuoden médriajaksi.

Kuljetuspalvelun Tp2019 B2020 B2021 muutos %
talousarvio
tulot 51.924 € 51.830€ 164.220€ +216,8 %
menot -45.146,84 € -49.628 € - 162.936 € +228.3 %
poistot -2.202 € -2202€ -1284 € -41,7 %
tilikauden tulos -4.575,04 € 0 0€
Kuljetuksen tavoitteet ja mittarit:
- Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen
Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tyoéhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
o hyvinvointikyselyt henkilokunnalle joka toinen vuosi
Riskit:
- Auton rikkoutuminen, sairauslomat
- Arvoja ei saada jalkautettua henkilostolle toivotulla tavalla, korona
10.16 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021

Ei ole poikkeamia suhteessa henkildstosuunnitelmaan.
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1446 MUUT TEKNISET PALVELUT VTS

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

51924
51924
51924

-34 015
-505
-34 520

-5132
-1 046
-6 178
-40 697

-512 193
-2423
-514 616

-1394
-1394

-633
-633
-557 340
-505 416
-2202
-507 618

Ed.budj
2020

51830
51830
51830

-34 615

-34 615

-5 888
-1 096
-6 984
-41 599

-550 185
-4 379
-554 564

-2 950
-2 950

-700
-700
-599 813
-547 983
-2 202
-550 185

Muut tekniset palvelut — talousarvio 2021

Budj. Muutos TS2 tuh.

2021 %

164 220 216,8
164 220 216,8
164 220 216,8

-107 438 210,4

-107 438 210,4

18952  221,9
4148  278,5
23100  230,8
-130538  213,8

557 619 1,4
8616 96,8
-566 235 2,1
6650  125,4
6650  125,4
-15 732 100
-1 400 100

17132 2347,4
-720 555 20,1

-556 335 1,5
1284  -41,7
-557 619 1,4

2022

164
164
164

-107

-107

-16
-17
-721
-556

-558
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TS3 tuh.
2023

164
164
164

-107

-107

-16
-17
-721
-556

-558



10.18 Tekninen toimiala — talousarvio 2021
1040 TEKNINEN LAUTAKUNTA Tilinp. Ed.bud;j
2019 2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 357 130 373 000

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 33186 34218

Muut suoritteiden myyntituotot 3760531 3951873
Myyntituotot 4150847 4359091
Tuet ja avustukset 22 357 2 000
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 4347438 4315641

Muut toimintatuotot 35798 12 000
Muut toimintatuotot 4383236 4327641
TOIMINTATUOTOT 8556440 8688732
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -2 841364 -2 895055

Jaksotetut palkat ja palkkiot -32 145

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 63 255

Palkat ja palkkiot -2 810255 -2895 055

Henkilosivukulut

Elakekulut -479 635  -492 442

Muut henkilésivukulut -95 654 -91811

Henkilosivukulut -575289  -584 253
Henkilostokulut -3385544 -3479 308
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -527 399 -566 185

Muiden palvelujen ostot -2178 288 -2212543
Palvelujen ostot -2705688 -2778728
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1922 263 -1884 089
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1922 263 -1884 089
Avustukset

Avustukset yhteisoille -90 803 -90 000
Avustukset -90 803 -90 000
Muut toimintakulut

Vuokrat -308 950 -337 858

Muut toimintakulut -16 517 -15900
Muut toimintakulut -325467 -353 758
TOIMINTAKULUT -8 429 764 -8 585 883
TOIMINTAKATE/JAAMA 126676 102 849
Poistot ja arvonalentumiset -2450923 -2523015
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2 324247 -2 420166

Budj.
2021

542 453
37032

4 002 066
4581551
7526

4124918

12 000
4136918
8 725995

-3 033 437

-3 033 437

-532 781
-116 604
-649 385
-3 682 822

-573 619
-2 201 849
-2 775 468

-1927 065
-1 927 065

-90 000
-90 000

-381 985
-16 900
-398 885
-8 874 240
-148 244
-2 211927
-2360171

Muutos TS2 tuh.

%

45,4
8,2
1,3
5,1

276,3

4,4
0,4

4,8

4,8

8,2
27
11,1
5,8

1,3
-0,5
-0,1

2,3
2,3

13,1
6,3
12,8
3,4
-244,1
-12,3
-2,5

2022

542
37

4 002
4582

4125

12
4137
8726

-3 033

-3 033

-533
-117
-649
-3 683

-574
-2 202
-2775

-1927
-1927

-382
-17
-399
-8 874
-148
-2212
-2 360
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TS3 tuh.
2023

542
37

4 002
4582

4125

12
4137
8726

-3 033

-3 033

-533
-117
-649
-3 683

-574
-2 202
-2775

-1927
-1927

-382
-17
-399
-8 874
-148
-2212
-2 360
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11. Ymparistotoimi

Toiminnalliset muutokset vuosien 2020 — 2021 vililla

050000 Hallintopalvelut

Hallinnon kuluihin on siséllytetty tavanomaisten toimintakulujen lisdksi kuluja, jotka ovat
toimialan yhteismenoja, eivitkd kohdistu suoraan mihinkaén tulosyksikkdon.

Hallintopalveluiden kuluihin sisdltyvit luottamushenkildiden kokouskulut ja -palkkiot sekd
matkat, koulutus- ja ansionmenetyskorvaukset. Hallintopalvelujen kustannuspaikkaan on si-
sdllytetty 40 % toimialajohtajan palkasta ja 60 % ympaéristotoimen kanslistin palkasta sekd
20 % lupasihteerin palkasta. My0s koko ympéristotoimen henkildston tyShyvinvointia edis-
tavddn toimintaan ja koko toimialan yhteiseen varautumiseen liittyvét kulut kuuluvat hallin-
non alle. Hallintopalveluissa ainoastaan henkildstokuluissa on kasvua, muutoin menot pie-
nenevit.

Hallintopalvelujen kokonaismenot ovat 90 087 euroa, josta Viitasaaren osuus on 18 961
euroa.

051100 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimintakuluihin siséltyy kolmen rakennustarkastajan palkkakulut seka
70 % lupasihteerin, 15 % toimialajohtajan ja 10 % ympaéristotoimen kanslistin palkkakuluis-
ta.

Valtakunnallisen rakennusluokituksen uudistuksen myd6td kuntien tulee toteuttaa tarvittavat
muutokset rakennusvalvonnan ohjelmistoihin. Tarvittavaa tyotd varten on varattu vuodelle
2020 investointina 50 000 euroa, joka nékyy kolmena seuraavana vuonna poistoissa. Ei ole
edelleenkéén tiedossa, ettd valtio myontiisi kunnille avustusta toimenpiteen toteuttamiseksi,
vaikka asiasta on ollut keskustelua.

Sdhkoisesséd lupapalvelussa tehtdvistd toimenpiteistd seké asiakirjojen sdhkdisestd arkistoin-
nista peritdén toimenpidemaksuja, joiden suuruus on arvioitu olevan 17 000 euroa vuonna
2021. Toimenpidemaksut on huomioitu rakennusvalvonnan taksassa, joten raha peritién ta-
kaisin lupamaksuissa.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen vahvis-
tamiseen sekd varauduttu lisdkoulutustarpeisiin Louhen osalta. Muiden tavanomaisten toi-
mintamenojen liséksi talousarvioon sisdltyy myds sisdiset erdt (vuokrat, kirjanpito, palkan-
laskenta ym.).

Rakennusvalvonnan lupatuloihin on tehty pieni korotus edellisvuodesta 150 000 euroon.
Korotus perustuu kahden edellisen vuoden tilinpdédtokseen sekd kuluvan vuoden toteumaan.
Lupatyyppi vaikuttaa paljon lupatulokertyméén, joten lupatulojen suuruutta on vaikea luo-
tettavasti ennakolta arvioida. Rakennusvalvonnassa on my0s voimassa olevia sijaisuussopi-
muksia Saarijarven kaupungin ja Karstulan kunnan kanssa, mistd tuloiksi on budjetoitu 1
000 euroa. Rakennusvalvonnan talousarvio on 1,8 % edellisvuotta pienempi.

Rakennusvalvonnan nettomenot ovat 152 495 euroa, josta Viitasaaren osuus on 60 465
euroa.
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051110 Ympiristonsuojelu

Ympiristonsuojelun toimintakuluihin siséltyy kahden ymparistosihteerin palkkakulut ja 15
% toimialajohtajan palkasta sekd 10 % ympaéristdtoimen kanslistin ja lupasihteerin palkka-
kuluista.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen vahvis-
tamiseen sekd varauduttu lisdkoulutustarpeisiin mm. Louhen osalta.

Ympiristonsuojelun lupatuloihin on tehty pieni korotus edellisvuodesta 45 000 euroon. Ko-
rotus perustuu kahden edellisen vuoden tilinpddtokseen sekéd vuonna 2020 tehtyyn taksanko-
rotukseen. Ympdristonsuojelulle on laadittu valvontasuunnitelma, jonka mukaisista tarkas-
tuksista peritddn taksan mukainen maksu.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen lisdksi talousarvioon sisdltyy myds sisdiset erit
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Ympéristonsuojelun talousarvio on 5,6 % edellis-
vuotta pienempi.

Ympdiristonsuojelun nettomenot ovat 130 303 euroa, josta Viitasaaren osuus on 51 666
euroa.

051120 Ympiristoterveysvalvonta

Ympiristoterveysvalvonnan toimintakuluihin sisdltyy viiden ympéristotarkastajan palkkaku-
lut, 15 % toimialajohtajan palkasta ja 10 % ympéristotoimen kanslistin palkkakuluista.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen vahvis-
tamiseen. Muiden tavanomaisten toimintamenojen liséksi talousarvioon sisdltyy myds sisdi-
set erdt (vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.).

Ympiristoterveysvalvonnan tulobudjettia korotetaan toistamiseen 5 000 eurolla, silld tuloja
on kertynyt kahden edellisen tilinpdétoksen ja vuoden 2020 toteuman perusteella ennakoitua
enemmén. Tuloarvio vuodelle 2021 on 65 000 euroa.

Ympiristoterveysvalvonnan talousarvio pysyy edellisvuoden tasolla (+ 0,3 %). Henkildsto-
kulut hieman kasvavat, mutta muutoin menot pienenevit.

Ympiristoterveysvalvonnan nettomenot ovat 337 183 euroa, josta Viitasaaren osuus on
72 222 euroa.

051130 Elidinlidédkinta

Eldinladkinnédn toimintakuluihin sisdltyy 8,3 eldinladkédrin viran palkkakulut. Virat on sijoi-
tettu siten, ettd Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan péivystysalueella on 4 virkaa ja Saari-
kan alueella 4,3 kunnanelédinlddkérin virkaa. Lisdksi sijaisia on tarpeen kédyttid mm. vuosi-
lomien aikana. Sijaisten palkkoihin on budjetoitu likimain edellisvuoden talousarviota vas-
taava madrd. Eldinlddkinnin kuluihin on lisdtty myds 15 % toimialajohtajan palkasta ja 10
% ympdristotoimen kanslistin palkkakuluista. Eldinlddkareiden palkkoja on korotettu vuo-
den 2020 alusta siten, ettd samalla on harmonisoitu eldinlddkireiden palkat koko yhteistoi-
minta-alueella. Eldinlddkéreiden palkkakuluja nostaa liittokohtainen sopimus praktiikkatulo-
jen KuEL- ja VARHE-maksujen suorittamisesta kunnan varoista.
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Vuoden 2020 aikana uudistunut pieneldinpdivystyssopimus oli noin 5 000 euroa edelli-
sessd talousarviossa ennakoitua pienempi ja lisdksi vuokriin on arvioitu séédstéd 7 000 euroa
Saarijarven Tarvaalan vastaanoton uuden vuokrasopimuksen my6td. Vuokriin on kuitenkin
edelleen budjetoitu lisdrahaa pohjoisen pdivystysalueen uutta yhteisvastaanottoa varten ja
todellisuudessa vuokrat voivat toteutua vieldkin alhaisempina. Uusi yhteisvastaanotto tulee
olemaan Kinnulan, Viitasaaren ja Pihtiputaan kuntien yhteinen. Vuoden 2020 yhteisvas-
taanoton perustamiseen varattu investointiraha 50 000 euroa on siirretty vuodelle 2021, silla
yhteisvastaanoton perustaminen siirtyy vuodella eteenpdin. Yhteisvastaanoton tavoitteena
on helpottaa rekrytointia sekd mahdollistaa toiden tasainen ja tehokas jakaminen eldinlddka-
rien kesken. Olemassa olevaa kalustoa hyodynnetidin uudella vastaanotolla niin pitkille kuin
mahdollista, mutta mm. uudelle suureldinultralle on tarve.

Kalustokartoitus on toteutettu vuonna 2020 ja sen pohjalta kaluston uusimistarpeita suunni-
tellaan ennakoivasti. Hankintatarpeita on jo tiedossa vuodelle 2021 ja kalustoméddridrahaa on
ollut tarpeen hieman lisdtd. Kdytdnnossd kuntien tulee pyrkid kattamaan kaluston kustan-
nuksia klinikkamaksutuloilla. Uuden yhteisvastaanoton perustamisen jdlkeen klinikkamak-
sua voidaan hieman korottaa.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa téyttd virkaa kohden. Li-
séksi jatkuviin rekrytointeihin on varauduttava myds talousarviossa. Eldinldékinnéssa tavoit-
teena on yhtendistdd kadytintoja Keski-Suomen maakunnan alueella sekéd pysyé kilpailussa
mukana tavoiteltaessa osaavia eldinldédkireitd alueelle.

Elédinlddkinnédn kuluihin sisdltyy liséksi hyotyeldinten omistajille maksettava avustus matka-
kustannuksista ja kdyntipalkkiosta (subventiot). Yhteisvastaanoton toteutuessa téhin on va-
rattu hieman aiempaa enemmain rahaa matkojen pidentyessd. Muiden tavanomaisten toimin-
tamenojen lisdksi talousarvioon sisdltyy my0s sisdiset erdt (vuokrat, kirjanpito, palkanlas-
kenta ym.).

Eldinladkinndn budjetti kasvaa 2,8 % edellisvuodesta. Henkildstokulujen kasvu on suurin
menoerd, mutta titd on voitu paikata mm. palveluiden ostoista ja vuokrista kertyvilld sdds-
toill4.

Elédinlddkinndn nettomenot ovat 917 292 euroa, josta Viitasaaren osuus on 139 057 euroa.
051150 Eldinsuojelu

Elédinsuojelun toimintakuluihin sisdltyy yhden valvontaeldinlddkérin palkkakulut, joista val-
tio maksaa pddosan. Valtion osuudeksi on arvioitu 70 000 euroa. Valvontaeldinldédkérin teh-
taviin kuuluu eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta seké laitosvalvonta.

Elédinsuojeluun tarvittava lisdresurssi on keskustelussa loppuvuoden 2020 aikana. Ajatukse-
na on jollain tapaa jatkaa Laukaan yhteistoiminta-alueen kanssa vuonna 2020 tehtyd yhteis-
tyotd. Lisédresurssilla hoidetaan eldinsuojelutehtivii, jotka ovat kokonaisuudessaan valtion
korvaamia. Mahdollisiin muihin juokseviin kuluihin varaudutaan samansuuruisella ostopal-
velurahalla kuin vuonna 2020. Talousarviovaiheessa vuoden 2021 tilanteesta ei ole voitu
vield tehdé tarkempia laskelmia.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen lisdksi talousarvioon sisdltyy myds sisdiset erit
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Ainoastaan henkildstokuluissa on kasvua.

Eldinsuojelun valtionosuuden jélkeen kuntien maksuosuudeksi jdd yhteensd 39 790 euroa,
josta Viitasaaren osuus on 8 523 euroa.
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Yhteenveto toimialan kokonaiskustannuksista

Ympiristotoimen yhteenlasketut toimintakulut vuodelle 2021 ovat 1 977 716, josta yhteis-
toiminta-alueen toimintakate/jadma on yhteensa 1 667 150 euroa (nettokustannus). Vas-
taava summa vuoden 2020 budjetissa oli 1 645 404 euroa.

Viitasaaren osuus ympéristotoimen nettomenoista on 350 894 euroa (352 720 euroa v. 2020
talousarviossa).

Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2021
Esitelty edellisisséd kappaleissa.
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1050 YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2019

1064 369
9353
1073722

296 621
296 621
71415
1441758

-1103 977
-12 070

17 567
-1098 481

-237 182
-45 746
-282 928
-1 381 409

-851
-165 349
-166 199

-23 067
-23 067

-24 868
-24 868

-102 221
-2272
-104 493
-1700 036
-258 278
-17 034
-275 311

Ympiristolautakunta — talousarvio 2021

Ed.budj
2020

1298183
8500
1306 683

243 450
243 450
70 000
1620133

-1 222 200

-1222 200

-263 690
-49 143
-312 833
-1535033

-9 000
-192 422
-201 422

-37 130
-37 130

-21 000
-21 000

-130 848
-3 000
-133 848
-1928 433
-308 300
-44 588
-352 888

Bud;.
2021

1317656
12 500
1330156

260 000
260 000
70 000
1660 156

-1 258 700

-1 258 700

-280 211
-61 319
-341 530
-1 600 230

-9 000
-186 451
-195 451

-28 880
-28 880

-25 000
-25 000

-125 155
-3 000
-128 155
-1977 716
-317 560
-33334
-350 894

Muutos TS2 tuh.

%

1,5
47,1
1,8

6,8
6,8

2,5

6,3
24,8
9,2
4,2

-3,1

-22,2

-22,2

19
19

4,3
2,6

-25,2
-0,6

2022

1318
13
1330

260
260
70
1660

-1 259

-1 259

-280
-61
-342
-1 600

-186
-195

-29
-29

-25
-25

-125

-128
-1978
-318
-33
-351
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TS3 tuh.
2023

1318
13
1330

260
260
70
1660

-1 259



12. Investoinnit 2021

INVESTOINNIT 2021 - 2024 VIITASAARI /1000€

TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 Pz
2024
TOIMIALA JA INVESTOINTIKOHDE
Menot | Tulot | Menot | Tulot | Menot | Tulot | Menot | Tulot | Menot | Tulot

KAUPUNGINHALLITUS 300 0 200 35 130 21 0 0 630 56
Kiintea omaisuus 250 0 200 35 130 21 0 0 580 56
Kiinteistdjen osto ja myynti 50 100 100 250 0
Vanhan Viitasaaren kehittaminen 200 50 250 0
Huopanan kirjailijaresidenssi 50 35 30 21 80 56
Irtain omaisuus 50 0 0 0 0 0 0 0 50 0
Ohjelmisto- ja laitteistopaivitykset 50 50 0
PERUSTURVALAUTAKUNTA 282 0 161 0 73 0 0 0 516 0
Talonrakennus 100 0 66 0 0 0 0 0 166 0
thlmlntakeskus Kaislan (ent. Sateenkaari) korjauk- 100 100 0
Lehtolan korjaukset 50 50 0
Sairaalan kuntotutkimus 16 16 0
Irtaimisto ja Muut 182 0 95 0 73 0 0 0 350 0
Laboratorion laitteet 90 90 0
It laitteet ja ohjelmistopaivitykset 50 50 0
Terveyskeskuksen kalusto 14 10 24 0
Elsi alylattian ja hoitajakutsujarjestelman paivitys 18 15 33 0
Vanhuspalveluiden kalusto 10 10 10 30 0
Wiitalinnan kalusto 10 10 0
Paivakeskuksen Everonin jarjestelmén uusiminen 15 15 0
Lehtolan Everon jarjestelman uusiminen 20 20 0
Suvanto Care kotona-asumisen turvaratkaisut 15 15 30 0
Hammashuoltoon kuvantamisskanneri 30 30 0
Avaimeton ovenavaus kotihoitoon 18 18 0
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SIVISTYSLAUTAKUNTA 43 0 122 45 10 220 0
Talonrakennus 0 0 62 0 10 72 0
Museorakennukset 12 10 22 0
Koliman leirikeskus 20 20 0
Nuorisotilan teatterin korjaukset 20 20 0
Voimailusalin varusteet 10 10 0
Irtaimisto ja Muut 43 0 60 45 0 148 0
Lukion kalusto ja IT hankinnat 18 15 15 48 0
Perusopetuksen IT hankinnat 25 30 30 85 0
0 0
YMPARISTOLAUTAKUNTA 50 0 0 0 0 50 0
Talonrakennus 0 0 0 0 0 0 0
0
0
Irtaimisto ja Muut 50 0 0 0 0 50 0
Uuden elainlaakaritilan kalustaminen 50 50 0
0
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2670 | 200 | 872 2645 1415 7602 | 200
Talonrakennus 2250 | 200 120 2050 1000 5420 | 200
Uuden paloaseman rakentaminen 2100 | 200 2100 | 200
Uimahallin aurinkopaneelit ja korjaussuunnittelu 50 70 2000 1000 3120 0
Kaupungintalo peruskorjaus 100 50 50 200 0
0 0
Tiet ym. 270 0 510 420 320 1520 0
Kolkyn teollisuusalue 110 210 320 0
Haukirinne 15 200 200 200 615 0
Kaavateiden peruskorjaus ja paallystdminen 50 80 100 120 350 0
Katuvalaistus 30 20 20 70 0
Rauhanniementien valaistus 35 35 0
Tietoliikenneyhteydet keskustassa 30 100 130 0
Puistot, torit, liikuntapaikat ja muut yl.alueet 85 0 150 110 85 430 0
Hulevedet 50 10 60 0
Jatehuolto 15 15 0
Maankaatopaikan rakentaminen 10 10 0
Venesatamat ja rantautumispaikat 40 40 25 105 0
Torit ja puistot 10 20 10 40 0
Savivuoren alue 10 10 10 30 0
Liikunta-alueiden parannukset 30 40 30 100 0
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Urheilukentan kasteluvesijarjestelma 60 60 0
Mopoilualue 10 10 0
Irtaimisto ja Muut 65 0 92 0 65 0 10 0 232 0
Puhtauspalvelun koneet ja laitteet 20 20 40 0
Ruokapalvelun koneet ja laitteet 15 20 35 0
Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet 30 35 25 10 100 0
Tilapalvelun koneet ja laitteet 17 40 57 0
0 0
TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2022 ynt 2921-
KAUPUNGINHALLITUS 300 0 200 35 130 21 0 0 630 56
PERUSTURVALAUTAKUNTA 282 0 161 0 73 0 0 0 516 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA 43 0 122 0 45 0 10 0 220 0
YMPARISTOLAUTAKUNTA 50 0 0 0 0 0 0 0 50 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2670 | 200 | 872 0 2645 0 1415 0 7602 | 200
INVESTOINNIT YHTEENSA 3345 | 200 | 1355 | 35 | 2893 | 21 1425 0 9018 | 256
Netto 3145 1320 2872 1425 8762
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13.Investointien seliteosa 2021

INVESTOINTIKOHTEEN SELITE, SISALTO

Kiinteistdjen osto ja myynti: vuosittain varattava méardraha

Tulevien rahoitusohjelmakausien haku. Avustussumma 70% kokonaissummasta. Haku vuonna 2021 ja
toteutus 2022-2023.

Ohjelmisto- ja laitteistopdivitykset ja hankinnat: louhi kuntapalvelin ja kehityshankkeet, n. 15t€/v/kunta,
tyOajanseurantajérjestelma,
Kuvapankkijérjestelma, dynasty ver. 10.

Mirkétilojen korjaus, sisdédnkdyntiovien muutos esteettomaksi
Iv-koneen vaihtaminen, padrakennuksen katon maalaus
Terveyskeskuksen kuntotutkimus ja PTS:n teko kiinteistonpidon kehittdmisen avuksi.

Autoklaavi
EKG ja kotihoidon laitteet

Elsi jirjestelmén pdivitys: Elsi palvelin vanha, Java liittymad, tietoturvariski, we-kaatumisilmaisimet kaikkiin
wec-tilothin

Vanhustenhoidon sdahkodsidngyt: Vanhustenhoitoon 2 kpl sdhkdsidnkyjd. Lehtola/Helmiina.

Vuosittain uusitaan 2 sankya

Wiitalinnan kalusto:

Karkausjirjestelmé Everonin péivitys

Karkausjérjestelmé Everonin péivitys

Suvanto Care: Mahdollistaa turvllisen kotona asumisen. Ei henkil6on kiinnitettdvéa tekniikkaa. Kuvayhteys. (HV)
Hammashoidon kuvantamisskanneri: Hammasskanneri oikomishoitoa, protetiiikkaa varten

Museorakennukset: ndkotornin valaistus. Huopanan kalastusmuseon vesikaton korjaukset. Kunnolliset
alueopasteet kohteisiin ja reittien

merkintd maastoon. Tulevina vuosina pientd korjausta vuosittain. (HV)

Koliman leirikeskus:Saunan katon uusiminen

Teatterin akustiikan parantaminen

Voimailusalin varusteet: Punttisalin kalusto ja varusteet. Vuosittain kalustopéivityksid. (HV)

Lukion kalusto: Tietokoneet
Perusopetuksen IT hankinnat: Tietokoneita
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Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren eldinlddkéreille etsitdén yhteisvastaanottotilaa, joka on tavoitteena saada
kayttoon vuosien 2020 ja 2021 aikana. Tilassa hyddynnetddn pois kédytdstd jadvien vastaanottojen kalustoa,
mutta osaa kalustosta on tarpeen uusia. Pihtiputaalla on ollut jo pitkddn tarve myos toiselle suureldinultralle
(kustannus min. 5 000 euroa).

Kalustoinventointi on kdynnissi ja jatkossa kaluston uusimiseen pyritdén suunnitelmallisesti.

uuden paloaseman rakentaminen. Viimeisin kustannusarvio 5,4 miljoonaa.

v. 2021 Uimahallin peruskorjauksen suunnittelun tueksi kuntotutkimus seké korjaussuunnitelma.
Liséksi liukuméen saneeraus ja saunatilojen korjauksia. V. 2022 aurinkopanelit,

tuleva saneeraus suunnitellaan ja aikataulutetaan v. 2021 aikana.

Peruskorjauksen jatkaminen - sosiaalitoimiston siiven ilmanvaihtokoneen uusiminen, lattioiden korjaus.

Koélkyn teollisuusalue: Louhinta tonttien kohdilla ja teiden loppuun saattaminen.

Haukirinne: Salonpééntien jatkon kunnostus. Kaavoituksen valmistettua uuden alueen rakentamista
Kaavateiden peruskorjaus: suunnittelua ja pieniéd korjauksia (mm. kaskitie) (HV)

Katuvalaistus: Vuosittain eteneva projekti, my0ds yhteiskaapeloinnit (elenia).

Rauhanniementie katuvalaistuksen toteuttaminen

Lehtolan tietoliikenneyhteyksien rakentaminen, kuituyhteydet teollisuusalueelle

Hulevedet: Hulevesien hallinta, kohteiden suunnittelu ja toteutus; virkistyskayttd ja maisemanhoito / vetovoima:
esim. Market-alueen — ABC:n alueen hulevedet / alikulkujen pumppaamot / vaihtoehtoja suurille asfalttipinnoille,
Mustaniemen teollisuusalue a Keitele -aluekokonaisuus, Savivuori a Koulukeskus a E75 varteen —aluekokonaisuus,
Kennééntie a Keskustie a Keitele —aluekokonaisuus, Isoahon alue, Kappelintien/Mikitien alue (HV)

Jatehuolto: véh. 3-5 aluekerdyspisteen saaneeraus vuosittain (syvikerdyssailiot)

Maankaatopaikan rakentaminen: Vastaanottopaikan ja lajittelupaikan perustaminen

Venesatamat ja rantautumispaikat: Varustelu ja laiturien korjaus (HV)

Torit ja puistot: Kalusteita, varusteita, leikkivilineitd, opasteita yms. kehitysté jatkuvana projektina

Savivuoren alue: Latu-urien uusimista ja ulkoilureittien sekd kuntoportaiden ja muun infran ja tarjonnan
parantamista ja merkintdd. Jatkuva projekti vuodelta 17 alkaen. (HV)

Liikunta-alueiden parannukset: vuosittaista kalusto ja varustehankintaa, olemassaolevien palveluiden kunnostusta
yms. Ehdotettu mm. miniskeittiramppi keskustaan/Isoaholle, patjakasojen uusiminen, yms. Kunnossapito ja
peruskorjaus. (HV)

Urheilukentédn kasteluvesijarjestelma: kentén kastelujdrjestelmén parannus (HV)

Uimarannat: varustelu vuosittain ja peruskorjausta. (HV)

Puhtauspalvelun koneet ja laitteet: pyykinpesukoneita, kuivausrumpuja yms.

Ruokapalvelun koneet ja laitteet:

Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet: Kalustohankintaa vuosittain mm. auton hankinta kaytettyna. 2 kpl
paélté ajettavia ruohonleikkureita, kubotat

Tilapalvelun koneet ja laitteet: jitelavojen ldhisiirtoon lava. Huoltoautojen uusinta v.2022



14.Rahoituslaskelma 2021

Viitasaaren kaupunki

Rahoituslaskelma vuodelle 2021

RAHOITUSLASKELMA

Kassavirta/vars.tnta ja Investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate
TULORAHOITUS
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusomaisuuden investoinnit
INVESTOINNIT

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

LAINAKANNAN MUUTOKSET

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

KASSAVAROJEN MUUTOS

2500 367
2500 367

-3 345 000
200 000
-3 145 000

-644 633

2144 633
-1 500 000
0

644 633

644 633

0

Investointiohjelman mukaiset investoinnit rahoitetaan pitkaaikaisella

lainoituksella.
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15. Allekirjoitukset

Mauri Kananen
Perusturvalautakunta

Erkki Kananen
Tekninen lautakunta

Sami Wiik
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Janne Kinnunen
Kaupunginjohtaja

Jutta Hartojoki
Sivistystoimen toimialajohtaja

Ari-Jukka Kasma
Talousjohtaja
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Hannu Aho
Sivistyslautakunta

Sisko Linna
Ympiristolautakunta

Sisko Linna
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Marja Laurila
Perusturvan toimialajohtaja

Juho Tenhunen
Teknisen toimen toimialajohtaja

Sari Flyktman
Ympiristotoimen toimialajohtaja



