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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Toimintavuoden 2020 toiminnallinen ja taloudellinen tilinp&&tds on Viitasaaren kaupungissa
haasteisiin nahden hyva. Ylsimme kaupunkina 0,99 M euroa positiiviseen lopputulokseen ja koko
konsernin tasollakin ylijaamaa kertyi 0,86 M euroa. llman valtionosuuksien korotusta 0,8 M euroa
koronatilanteen johdosta nenamme olisi ollut vielakin hieman veden pinnan ylapuolella.
Toiminnallisesti kulunut vuosi oli pandemian vuoksi haastava. Vaikka toimintavuonna tauti ei
iskenytk&én pahasti Wiitaunionin alueelle, aiheutui sen hoitamisesta ja siihen varautumisesta
kustannuksia, paljon lisatita ja huolta kaikilla toimialoilla. Henkilosté on venynyt &arimmilleen
varmistaessaan kuntalaisten peruspalveluiden sujuvuuden héiri6- ja poikkeusoloissa ja
koronatilanteen hoito jatkuu edelleen. Paivan askareiden liséksi investoimme hyvinvoinnin ja
elinvoiman edistamiseen maalla mm. paloaseman rakentamisella, katuja parantamalla, savivuoren
litkuntaolosuhteiden kehittamisella ja koirapuistolla. VVesien varrella rakensimme ja huolsimme
venesatamia ja rantautumispaikkoja.

Y hteistyd paikallisen elinkeinoeldman kanssa oli tuloksellista, siité kiitos sujuvalle yhteistyolle niin
suurten teollisuustoimijoiden kuin paikallisen yrittajayhdistyksenkin kanssa. Kehitysyhtio Witas
reagoi koronatilanteeseen avustamalla yrityksid koronatukien kotouttamisessa ja
kehittdmissuunnitelmien laatimisessa. Viitasaarelle ja Witas —alueelle saatiin tuntuva maara tukea
niin maaseuturahoituksen, yritysten kehittdmisavustusten, kalatalouden kuin maatalousyritysten
tukienkin kautta. Yksinyrittajien tuen jakaminen sujui yhteistydssa kehitysyhtion ja kaupungin
kesken. Saimme myds hienon tunnustuksen yrittajiltdamme kun Viitasaari sijoittui Suomen yrittajien
kuntabarometrissa ELPO-kyselyssd maakunnassamme kakkoseksi Muuramen jéalkeen.
Valtuustokausi 2017 - 2021 lahestyy loppuaan. Toimintavuonna 2020 valtuusto suoritti
kaupunkistrategian toteutumisen véliarvioinnin. Kaupunkistrategian véliarvioinnin perusteella
onnistumisina mainittiin muun muassa liikuntamahdollisuuksien parantuminen, viestinnan seka
osaamisen kehittyminen. Strategian toteutumisen haastepuolella taas olivat muun muassa
vaestokehitykseen liittyvat tekijat, liikennevirtojen parempi hyddyntdminen seké yritysten
monipuolinen kehitys. Taloudellisilla mittareilla mitattuna valtuustokauden voidaan sanoa olleen
onnistunut. Kaupunki on vakiinnuttanut tuloskuntonsa, vuosikate on ollut koko valtuustokauden
reilusti positiivinen, lainataakkaa on purettu pitk&janteisesti ja keratty jopa hieman ylijadmaa
vaikeampien vuosien varalle. Myos kaupunkikonsernin tytaryhteisojen tilanne on vakiintunut
maéaréatietoisen omistajaohjauksen ja yhtididen toiminnan tuloksena valtuustokauden aikana.
Olemme myds saaneet sijoitustuottomme hyvaan kasvuun.

Naéistéd lahtokohdista uuden valtuuston on hyva aloittaa toimintansa elokuun alusta 2021 alkaen.
Valtuusto paatti kesakuussa 2020 uudesta tasapainoisesta kaupunkistrategiasta jolla kehitetaan
hyvinvoinnin, elinvoiman ja talouden keskeisia osa-alueita. Tuo strategia antaa hyvét suuntaviivat
ja myos konkreettiset toimenpiteet kuluvalle ja my6s tulevalle vuodelle — se toimii kaupungin
toiminnan punaisena lankana niin kauan kunnes uusi laaditaan.

Omasta puolestani haluan tdssé yhteydessa kiittd4d koko kaupungin henkilostoa hyvésta tyosta ja
erinomaisesta tuloksesta toimintavuoden osalta. Luottamushenkil6t ovat ratkaisevan tarked lenkki
niin kansanvaltaisen demokratian toteutumisessa kuin kaupungin taloudellisen ja toiminnallisen
tuloksen aikaansaamisessakin. Yhteistyo on ollut tavoitteellista, sujuvaa ja sitd on tehty hyvélla
yhteishengelld koko valtuustokauden ajan. Viitasaarella on hyva maine hyvan yhteistyon
kaupunkina.

Janne Kinnunen
kaupunginjohtaja



1.2 Kaupungin hallinto

WIITAUNIONIN ELI
VIITASAAREN KAUPUNGIN JA
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Pihtiputaan ja Viitasaaren valisen sopimuksen mukaisesti Viitasaari vastaa perusturva-, teknisen- ja
ymparistdlautakunnan jarjestamisesta. Pihtipudas vastaa tukipalveluista ja sivistyslautakunnasta.
Teknisessa lautakunnassa ja sivistyslautakunnassa on 8 jasentd, nelja molemmista kunnista.
Perusturvalautakunnassa on 10 jasentd, 4 Pihtiputaalta ja Viitasaarelta seka 2 Kinnulasta. Lautakunnan
kokoukset jarjestetdaan vuoron peraan Pihtiputaalla ja Viitasaarella. Perusturvalautakunta toimii
Wiitaunionin ja Kinnulan kunnan muodostaman yhteistoiminta-alueen tilaajana, hyvaksytyn
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Viitasaaren kaupunki toimii iséntdkuntana ymparistéterveydenhuollon, ympéaristdonsuojelun ja
rakennusvalvonnan yhteistoiminta-alueelle, johon Viitasaaren kaupungin lisdksi kuuluvat Pihtiputaan,
Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Kivijarven ja Kyyjarven kunnat seké Saarijarven kaupunki.
Ympaéristélautakunnassa on edustus kaikista Pohjoisen Keski-Suomen ymparistétoimen alueen
kahdeksasta kunnasta.



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Toimintavuoden tilikauden tulos ja ylijddma on 987 543,95 €.
Tilikauden aikana maararahoihin ei tehty muutoksia kuin valtionosuuksien kohdalta.
1.3.1 Tuotto- ja kulurakenne

Viitasaaren kaupungin vuoden 2020 toimintatuottojen osuus kaikista kayttétuloista olivat 39,19
% kun se edellisena vuotena oli 41,14 %.

ULKOISTEN TULOJEN
JAKAANTUMINEN 2020

Muut tuotot
Tuetja 59

avustukset
1%
Maksutuotot
149%
? Myyntituotot
81%

ULKOISTEN MENOJEN
JAKAANTUMINEN 2020

Avustukset Muut Henkildst-
5% VY kulut
Aineet ja toimintakulut 45
. o 0
tarvikkeet 3%

6%

Palvelujen
ostot
42%




1.3.2 Verotulot

Talousarvioon verrattuna verotulot vahenivat 752.000 €, edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvoivat

194.000. €.

VEROTULOJEN KEHITYS

Erotus Erotus
TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2020 Ta ed. Tp
Tulovero 17402 15836 16321 16515 17267 -752 194
Yhteisovero 2334 2229 2276 2547 2392 155 271
Kiinteistovero 1898 1677 1864 1677 1871 -194 -187
Yhteensa 21634 19742 20461 20739 21530 -791 278
Tuloveroprosentti oli 21,00 %. Vahvistetut kiinteistdveroprosentit olivat: yleinen 0,93 %,
vakituiset asunnot 0,50 % ja muut kuin vakituiset asunnot 1,10 %. Yleishyddyllisten yhteiséjen
kiinteistoveroprosentti oli 0,00 ja voimalaitosten veroprosentti 1,40.
VEROTULOT 2015-2020
(1000 €)
25 000
15 000 i OKiinteistévero
BYhteisdvero
10 000
OTulovero
5 000
0 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
OKiinteistovero 1 898 1677 1 864 1677
B Yhteisovero 2 334 2 229 2276 2 547
OTulovero 17 402 15 836 16 321 16 515




1.3.3 Valtionosuudet

Valtionosuudet ylittivat alkuperdisessé talousarviossa arvioidun méaréan 1,8 milj. eurolla ja
maararahamuutoksen jalkeen 0,5 milj. €. Valtionosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 2,7 milj. eurolla.

27 000
26 000 —
25000 —
24 000 —
23 000 —
22000 +— —
21000 +— —
20 000

VALTIONOSUUDET 2015-2020 (1000 €)

TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020

‘I:thteensé 22486 | 23435 | 23922 | 23575 | 23825 | 26522

1.3.4 Lainamaara

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 667.000 €. Uusia pitkaaikaisia lainoja ei nostettu.
Lyhytaikaisia lainoja ei lyhennetty.

Lainojen méaéra per asukas 31.12.2020 oli 2.293 €, jossa on vahennysta edelliseen vuoteen
80 €.

Alla olevassa kuviossa lainakantaan on laskettu kunnan seka lyhyt- etta pitkaaikaiset lainat eri
rahoituslaitoksilta. Tassa laskelmassa ei ole huomioitu konsernilainoja.

Lainat 2012 - 2020

™ [T [T [ TP [TP | TP ] TP TP
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Lainat 1000 €

28 272|126 242 |27 290 |25 347 |22 554 | 21 269|20 120 |14 661 | 13 994

Lainat €/ as.

4061 | 3806 | 4021 | 3798 | 3414 | 3317 | 3217 | 2373 | 2293




Viitasaaren kaupungin asukasmaara on ollut vaheneva. Vaestorekisterikeskuksen tilaston
mukaan vuoden 2020 lopussa asukasmaara oli 6.102 (-76).

ASUKASLUKU 2010-2020

7500 -
7000 4————a—

6500 ‘\\‘\'\“\\*\’
6000

5500

2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
——Sarjal 7175 7072 | 6962 6895 6786 6674 6606 6412 6255 6178 6102

Viitasaaren kaupungin keskimaarainen tyéttomyysaste vuonna 2020 oli 12,9 %, mika oli 2,5 %
prosenttiyksikk6a korkeampi kuin edellisend vuonna. Korkeimmillaan tyéttomyysaste oli
huhtikuussa 15,6 % ja alhaisimmillaan syyskuussa 10,8 %. Keski-Suomessa keskim&arainen
tyottomyysaste oli 14,6 %.
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1.4 Wiitaunionin palvelusopimuksen tavoitteet 2020 - 2022

1.4.1 Wiitaunionin perusturvan keskeiset tavoitteet vuosille 2020 — 2022

1. Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.

kustannukset laitoshoidosta (mm. lastensuojelu) ja korjaavasta tyosté vahenevét
painopisteen siirtyessa avopalveluihin, mittarina laitoshoidossa olevien asiakkaiden
maara

lahetteiden mé&éra erikoissairaanhoitoon véhenee

palvelua jonottavien kuntalaisten maaréd vahenee (asumispalvelut, 1adkéarien vastaanotto,
hammashoito), hoitotakuulain mukaiset tavoiteajat toteutuvat

sairaanhoitopiirin kitkapaivien laskutus 0 €

2. Kuntalaisen oman elaman hallinta vahvistuu — terve ja hyvinvoiva kuntalainen

ryhmétapahtumiin ja muihin tilaisuuksiin osallistuvien mééré kasvaa

ennalta ehkaisevén tyon ja sen vaikuttavuuden lisdédminen seka sosiaali- etta
terveydenhuollossa

kuntalaisten oman ymmarryksen lisaédminen, vastuunotto oman terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisesta sek& sitouttaminen oman eldménsé hallintaan

hyvinvointia tukevat kotikdaynnit toteutuvat suunnitellusti

kuntoutus-, hoito- ja palvelusuunnitelmat seka terveys- ja hoitosuunnitelmat tehty ja ajan
tasalla

hoivatakuu toteutuu

mittarina kansansairauksien esiintyvyystilastot

3. Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa riittavasti

potilaskanteluiden ja — valitusten maaré vahenee

henkildston itseohjautuvuus, tydajan kustannustehokas kéytto, tyon tuloksellisuus
henkildston yhteiskéyttd kuntien valilla mahdollisuuksien mukaan
henkildstomitoitus lain / suositusten edellyttdmalla tasolla

koulutussuunnitelma ja tdydennyskoulutus toteutuvat

kehityskeskustelut kayty yksikoissa

varhainen puuttuminen tyokykyongelmiin, korvaavan tyon mallin hyédyntdminen
tyOperaisten sairauspoissaolojen maara vahenee

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu perusturvajohtajan katsauksessa.

1.4.2 Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020 - 2022

1. Etsiva nuorisotyd pyrkii yhdessa toisen asteen oppilaitoksen (lukio ja ammatillinen

koulu) kanssa 16ytdmaan uusia tyollistamis- ja uudelleenkoulutusvéylia nuorille
tyottomille

2. Lapset puheeksi -menetelmén kayttoonotto toteutuu ja koulutusta laajennetaan

kattamaan koulutoimen ja varhaiskasvatuksen kaikki toimijat.

Tavoitteiden toteutuminen on Kkerrottu sivistystoimenjohtajan katsauksessa.
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1.4.3 Wiitaunionin teknisentoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020 - 2022

1. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan
= Panostamme ensi vuonna toimintaympariston viihtyisyyteen
2. Johtamisen ja talouden seurannan parantaminen

= Esimiehia koulutetaan johtamiskulttuuriin.
= Talouden seurantaan panostetaan eri tasoilla
3. Elinvoimaa ja avoimuutta

= Tiedotamme monella eri kanavalla tekemisistimme. Avoimuus kuntalaisia ja
tydyhteisdd kohtaan. Tavoitteena on tuoda teknisen toimen toimialaa tutuksi
kuntalaisille ja ldhentda paatoksentekoa lahemmaksi kuntalaisia.

= Vuoden 2020 aikana tilapalvelun alaisuudessa olevat yrityskiinteistot
siirtyvat tytaryhtion hallittavaksi. Tytaryhtio hankkii kiinteistopalveluita
tilapalveluilta.

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu teknisentoimenjohtajan katsauksessa.
1.4.4 Wiitaunionin ymparistotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020 — 2022

1. Sahkoinen asiointi ja sahkoiset tyokalut
- Hyodynnetdén sahkoisia tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti
- Kannustetaan séhkoiseen luvanhakuun ja seurataan sahkoisen luvanhaun osuuden
kehitysta
2. Lainsaadannon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllapito
- Seurataan péatosten pysyvyytta korkeammissa oikeusasteissa
- Kannustetaan henkilgstod kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmaarista
vuosittain
3. Viestint ja tiedottaminen
- Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemman ja laadukkaasti
4. Yhteistyo
- Tiivistetddn yhteisty6té laheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
5. Henkil6sto
- Tuetaan henkildstdn jaksamista

Tavoitteiden toteutuminen on kerrottu teknisentoimenjohtajan katsauksessa.
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1.5 Viitasaaren kaupungin strategia 2018 — 2020

VIITASAARI
Pikkasen parempi periferia

Viitasaaren kaupunkistrategiassa korostuvat erityisesti elinvoimaan liittyvat asiat. Kuntana meidan tulee
toimenpiteillamme myotavaikuttaa paikallisten yritysten kasvuun tukemalla kehitystoimintaa ja luoden néin uusia
tyopaikkoja. Kunnallis-, yhteis6- ja kiinteistdverotuottojen kasvun kautta kaupungilla on mahdollisuus saada
liséresursseja elinvoimansa kehittdmiseen.

Syksylla 2017 kaydyn vuorovaikutteisen strategiaprosessin tuloksena voidaan todeta, ettd myos
yrityselaman nakékulmasta toimivat ja laadukkaasti jarjestetyt hyvinvointipalvelut tukevat yritysten ja koko
kaupunkiyhteison elinvoiman kehittymistéa. Hyva tyollisyyden hoito, hyvinvointipalvelut ja elinkeinoelaman
kehittyminen saavat aikaan myonteisen lumipalloefektin, joka onnistuessaan luo hyvinvointia kaupungin
kaikille asukkaille. Tydnantajana kaupunki toteuttaa Wiitaunionin hyvinvointiohjelmaa ja —
henkilostosuunnitelmaa.

Kunnan toimintaymparistéanalyysi

Vahvuudet

Strategian vahvuuksiksi nostettiin mm. kaupungin keskeinen sijainti Nelostien ja Sinisen tien risteyskohtana.
Viitasaari on suurten kaupunkien valiin jadva pienempi keskuskaupunki, joka sijaintinsa puolesta tekee siita
erinomaisen kohteen uusille viihteen, kaupan ja teollisuuden investoinneille.

Ammatillisen koulutuksen ansiosta Viitasaarella on saatavilla sitoutuvia osaajia niin logistiikkaan,
teollisuuteen kuin palveluihinkin. My0s viitasaarelaiset yritykset ja niiden kasvuhakuisuus luetaan
ehdottomasti toimintaympariston vahvuuksiksi.

Mahdollisuudet

Kaupungin kehittymisessa mahdollisuutena néhtiin kilpailevien palvelujen etéisyys, koulutus, seka yrittdjien
kanssa edelleen kehittyva vuoropuhelu. Vield tydn alla olevana - silti erityisena mahdollisuutena néhtiin myoés
toimivan tietoverkon aikaansaaminen ja sité kautta digitaalisuuden kehittyminen.

Kulttuurillisesti ajatellen,

Viitasaarella on monipuolinen tapahtumien Kirjo, joista tunnetuimmista mainittakoon Musiikin Aika-festivaali ja
Keksintdjen viikko.

Heikkoudet
Analyysissa nostettiin heikkoutena esiin vapaaehtoistyén vdheneminen ja tulevaisuuden johtamisen puute.

Uhat
Véaestdkadon jatkuminen ja osaavan tyévoiman heikko saatavuus nahtiin uhkana.

Kaupunkimme visio:

Viitasaari on rohkeasti innovatiivinen ja elinvoimainen, luonnonldheisyytta tarjoava vetovoimaisten
palvelujen kaupunki!
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Viitasaaren toimintaa ohjaavat arvot:

Rohkeus ja uskallus:

Menn&an rohkeasti eteenpain, tehdéén tarvittaessa linjaratkaisuja, seké suurempia avauksia. Uskalletaan
tehda asiat toisin kuin aiemmin ja eri tavalla kuin muualla. Uskallus sisaltda avarakatseisuutta ja
innovatiivisuutta, rohkeutta yrittda ja meilla saa erehtyékin. Keksitaén uusia keinoja elinvoiman takaamiseksi.

Vastuullisuus:
Kaupunki kantaa vastuuta kaikista vaestéryhmista. Kaupungilla on suuri vastuu elinympéristdn laadusta seka
vastuu myds heikommassa asemassa olevista kuntalaisista. Viitasaari on kuntalaisten yhteistd omaisuutta.

Yhteisollisyys:
Kehitetaan yhdessa avoin kaupunki, jonne jokaisen on helppo tulla. Annetaan kuntalaiselle tilaa ja resursseja
luoda uutta ja innostavaa paikallistoimintaa.

Avoimuus:

Avoimuus on lahtékohtana sille, etté Viitasaarelle voi tulla ja tdnne voi jaada. Yhteistydn onnistumisessa
avoimuus on kaiken lahtékohta. Olemme avoimia uusille ihmisille ja ideoille. Ymmarretddn myos se, ettd me-
henki ei tarkoita sulkeutumista sisdéanpain.

Innovatiivisuus:
Kokeillaan ja etsitadn ennakkoluulottomia ratkaisuja tulevaisuuteen ja elinvoiman kehittdmiseen.

Reiluus:
Ketdan ei jateta yksin, otetaan myds kavijat vastaan avosydamin. Tuetaan toinen toista, yksiloita ja yrityksia.
Kaikilla on oltavat tunne, etté ollaan samassa veneessa ja soudetaan samaan suuntaan.

Kaupungin visiosta on johdettu strategiset padmaarat, jotka ovat:

1) Elinvoima
2) Hyvinvointi
3) Johtaminen ja talous

Strategisille paamaarille on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. (Tavoitteet ja
hankkeet tAsmennetaan talousarvioprosessissa vuositasolla mitattaviksi ja konkretisoidaan edelleen
toimialojen tavoitteiksi).

1. Elinvoiman lisdantymista kaupungissa tavoitellaan
a) Perheisiin ja yrittdjiin suuntautuvalla toiminnalla

b) Nostamalla Viitasaaren luonnonvarat vahvuuksiksi

c¢) Vahvistamalla viitasaarelaisten osaamista.

a) Tarjotaan yrityksille kehittdmisyhtion palveluita

* Suunnataan Viitasaaren markkinointia perheille ja yrityksille. Otetaan myds
kayttdon uniikki, kultainen porkkana Viitasaarelle suuntaaville lapsiperheille ja uusille yrityksille

« Esiinnytd&n messuilla yhteistytssa viitasaarelaisten yritysten kanssa

+ Kaupunginhallitus ja johtavat viranhaltijat tutustuvat sdanndllisesti viitasaarelaisiin yrityksiin

* Otetaan kayttéon sijoittumismalli, jonka avulla Viitasaarelle muuttaneiden yritysten on mahdollisimman
helppo tulla osaksi kaupunkikokonaisuutta



+ Kaynnistetaan tapahtumien kehittamiseksi erillinen “365 tapahtumaa” —hankekokonaisuus,
jonka tavoitteena on edelleen lisata Viitasaaren tapahtumien laatua ja maaraa

b) Kehitetd&n luontomatkailun puitteita
* Luontomatkailun reitistdjen kehitys yhteistydssa kylakuntien kanssa
» Kirkkosaaren vaelluspolku, goljat kehittdminen

¢) Vahvistetaan viestintaa ja digiajan kehitysta

+ Laitetaan tietoliikenneverkko kuntoon

+ Rakennetaan osaamiskeskus (lennétintalo) yritysten, koulutusorganisaatioiden (Poke, JAO,
JAMK, yliopisto, lukio) elinkeinoyhtién innovaatioymparistoksi

2. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan

a) edistamalla kuntalaisten liikkunnallista elaméantapaa

b) torjumalla yksindisyytta ja vahvistamalla nuorten sosiaalisuutta
c) tukemalla yhdistys- ja yhteisGtoimintaa

d) lisdamalla / tukemalla kuntalaisten osallisuutta.

e) turvaamalla sosiaali-ja terveydenhuollon lahipalveluita

a) Lisataan lahiliikuntapaikkoja ja kehitetédén jo olemassa olevia, tuetaan seuratoimintaa, vahvistetaan
moniammatillista yhteisty6ta viranomaisten yhteistyota (sote-) ennaltaehkaisevana

b) Nuorten neuvonta- ja terveyspalvelut ja —tarkastukset (kaupungille t6ihin tulevat nuoret tyoterveyden
piiriin, etsivan nuorisotydn asiakkaille terveystarkastus)

* POKE:n/JAO:N yksikéiden sailyttdminen ja kehittdminen

+ Viitasaari-talon rakentaminen yhteistydssa POKE:n kanssa

» Opiskelijoiden asunto-olosuhteiden parantaminen

+ Henkildlikennejérjestelman selvittdminen liikennelain muutoksen my6ta

c) Sailytetdan kolmannen sektorin avustusten (kylayhdistykset, kulttuuritoimi yms.) taso nykyisellaan

» Kaupunki vélirahoittaa kylayhdistysten kehittamishankkeita

+ Seurakuntien —yhteistyon tiivistaminen (hyvan tahdon Viitasaari —toiminnan kehittdminen ja
monipuolistaminen

» Varhaisen tuen mallin kayttédnotto - perheiden, lasten ja nuorten tuki (mihin kohtaan kohdistetaan)

d) Osallistamalla luodaan osallisuutta

* Tuetaan vaikuttamistoimielinten toimintaa

» Digitaalisten osallistumismahdollisuuksien hyédyntaminen
* Yhteisdllisyyden edistaminen

e) Kulttuurin, kirjaston ja kansalaisopiston rooli, toimintakyvyn yllapito! Henkisen hyvinvoinnin yll&apito
keskioon.

3. Kaupunkikonsernin johtamisen ja talouden parantumista tavoitellaan
a) Perustamalla kaupunkikonsernissa tehtavat ratkaisut kaupunkistrategiaan
b) Vakiinnuttamalla tasapainoinen taloudellinen tila konsernin laajuisesti.

c) Nelostien lilkennevirtojen aiempaa parempi hyddyntaminen.

d) Valvomalla aktiivisesti kaupungin ja seutukunnan etua.

Toimenpiteité edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi:

« Konsernin vuosikate pidetaan positiivisena

* Peruspalveluiden investoinnit pidetéaén alle poistojen

« Uusia verotuloja tuottavia investointeja haetaan aktiivisesti

+ Kaupunki toimii hankinnoillaan osaavana ostajana ja terveiden markkinoiden kehittdjana

«  Kaupunki asettaa omistuksilleen selkeét ja mitattavat tavoitteet, seka valvoo niiden toteutumista

14
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Ennakointi ja ennaltaehkaisy, varhainen tunnistaminen palvelustrategiaan keskeisesti esille
Omistuksen panostukset optimaalisessa kaytdssa
HHJ-koulutus tytaryhteisdissa hallitustydn kehittamiseksi
Saarijarven-Viitasaaren seutukunnan saaminen EU:n liittymissopimuksen mukaiseen eritysasemaan
EU:n rakennerahastojen tukien jaossa.
Tehdaén erillinen omistajapoliittinen ohjelma perustuen kaupunkistrategiaan

Viitasaaren kaupungin kaupunkistrategian 2018 — 2020 toteutumisesta jarjestettiin
véliarviointi kevaalla 2020. Vastaajina olivat valtuutetut sek& kaupungin johtoryhma.
Keskimaéarin arviot strategian toteutumisesta olivat hyvia. Yleisissa kysymyksissa
Viitasaaren vastaajien keskiarvo oli korkeampi kuin muiden verrokkikuntien yhteenlaskettu
keskiarvo. Onnistumisina mainittiin mm. liikuntamahdollisuuksien parantuminen, viestinnan
kehittyminen seka osaamisen kehittdminen. Haasteina ja epdonnistumisina mainittiin
vaestoon liittyvat tekijat, liikennevirtojen hyédyntdminen, yritysten maéran kehitys ja
kuntatalous. Strategian valiarvioinnin tulokset kokonaisuudessaan 10ytyy kaupungin
verkkosivujen osoitteesta: https://viitasaari.fi/kaupunki-ja-hallinto/viitasaari-
info/kaupunkistrategia-yhteistoimintasopimukset-ja-toimialakohtaiset-ohjelmat/

Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 22.6.2020 § 35 Viitasaaren uuden kaupunkistrategian
2021 — 2022. Valivaiheen strategia pohjautuu laajalti edellisen kauden strategiaan. Visio ja
strategiset padmarat ovat séilyneet samoina. Toimenpiteitd on arvioitu suhteessa
muuttuneeseen toimintaymparistoon seka paivitetty niiltd osin kuin ne ovat jo toteutetut tai
ovat osa kunnan jatkuvaa perustehtavad. Uuden strategian toimeenpano on aloitettu vuoden
2021 talousarvion toimeenpanon myota.



1.6 Konsernitavoitteet ja sisdisen tarkastuksen lausunto

Hallintoséannon 21 8:n mukaan valtuusto maarittelee kuntakonsernin strategiat, tavoitteet ja

omistajapoliittiset keskeiset linjaukset.

VIITASAARI-
KONSERNI
KUNTAYHTY OSAKKUUSYHTE
ISOT

KESKI- )

SUOMEN
LITTO

K-S SAIRAAN-

HOITOPIIRIN

AANEKOSKEN
AMM.

WITAS OY

49,65 %

AS OY

PIHKURINSUU

~
POHJOISEN K-S

VERKKO-
J

4 N
SAMMAKKOKAN

GAS OY
J

4 )
VIITASAAREN

LIIKENNEKIINTEI

\_ QTA NV Y,




17

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Viitasaaren kaupungin yleisissa konsernitavoitteissa korostetaan kaupunkistrategian toteuttamista myos
konserniyhtiéiden toiminnan tuella ja yhtididen toiminnan tuottamaa lisdarvoa kaupungille.
Kaupunginhallitus on erikseen ohjeistanut yhtitkokousedustajiaan omistajapoliittisten linjausten
toteuttamiseksi.

Konsernitavoitteiden toteuttamista on arvioitu alla erikseen.

1.6.1 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluu nelja tytaryhtiota ja viisi osakkuusyhtitta. Lisaksi Viitasaari
on jasenenda kolmessa kuntayhtymassa. Kaupunki pyrkii keskittymaéan ydintoimintoihinsa seka
tehostamaan paaoman kayttoa.

Konserniohjauksen periaatteet on maaritelty konserniohjeessa (Kvalt 12.11.2018) ja
hallintosdénntssa. Tytaryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytaryhtitt
asettavat seuraavat tunnusluvut talousarviovuodelle ja raportoivat niista tilinpaatoksen yhteydessa:

« Liikevaihto

* Tilikauden tulos

» Kaupungin takaukset
* Omavaraisuusaste

* Maksuvalmius

Konserniyhtididen kanssa jatketaan yhteistyon kehittamista seké yhtenaistetdaan toimintatapoja.
Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessa konserniyhtididen
kanssa. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteuttamista ja tuotava
kaupungille lisdarvoa toiminnallaan. Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan edistaa
kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Elinkeinopolitikkaansa kaupunki toteuttaa omistamansa tytaryhtion Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n
seké osakkuusyhteisdnsa Witas Oy:n kautta. WYP Oy tarjoaa toimitiloja yrityksille ja
kehittamisyhtio Witas Oy yritysten neuvonta- ja kehittdmispalveluita. Kaupungin elinvoimaisuus
edellyttdd myos toimivia vuokra-asuntomarkkinoita. Tytaryhtio Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy
tarjoaa erilaisia vuokra-asumisen mahdollisuuksia kuntalaisille. Taméan liséksi kaupungin
konsernirakenteessa on kaksi kiinteistdosakeyhtittd, jotka vastaavat omistamiensa
toimitilakiinteistdjensa tehokkaasta kaytosta.
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1.6.2 Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy

Yhtiojarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja vuokratonteilla olevia
rakennuksia, ostaa, myyda ja vuokrata alueita, rakennuksia, huoneistoja ja osakkeita, antaa
vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja seka harjoittaa kiinteistojen ja vuokratonteilla olevien
rakennusten isannginti- ja huoltotoimintaa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy tarjoaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turvallisia
asumispalveluja omarahoitteisesti ja kannattavasti.

2. Vuokra-asuntokantaa sopeutetaan kysyntaa vastaavaksi ja kayttdastetta parannetaan

3. Yhtidn strategian toimeenpano kustannustehokkuuden, asiakaskannattavuuden ja
asiakastyytyvaisyyden osalta

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Vuokratasossa on pyritty ottamaan huomioon markkinavuokrataso. Kiinteistéjen huolto ja
kunnossapito tehdéaén yhtion toimesta omana tyona ja ostopalveluna. Yhtion kannattavuuteen
vaikuttaa merkittavasti kulukehitys.

2. Asuntokantaa ja asuntojen maaraé tarkkaillaan jatkuvasti. Vuonna 2020 on purettu 3 rivitaloa,
yhteensa 15 huoneistoa ja tasta on aiheutunut n. 227 000 euron tasevaikutukset.

3. Vuokra-asuntokantaa on sopeutettu kuluvana vuonna purkamalla kiinteistdja, vaestokehitys
huomioiden asuntoja on vield liilkaa. Asiakaskyselyt toteutetaan sdénndllisesti,
asukastyytyvaisyytta tarkkaillaan jatkuvasti.

Kayttbastetta pyritddn parantamaan mm. markkinoinnin tehostamisen avulla.
Kayttoaste (ilman Wiitalinnaa):

2018 2019 2020 (*)
77,14 % 72,96 % 75,00 %

(*) Tarkentuu SART-lukujen valmistuttua
Wiitalinnan osuus merkittava kayttbasteessa, jopa

>10 %-yks.
Mittari TP2018 TP2019 TP 2020
1000 eur
Liikevaihto 2337 € 2191 € 2174 €
Tilikauden tulos -2€ () -129 € (**) 24 € (***)
Kaupungin takaus 10 880 € 10 565 € 10 125 €
(saldo)
Omavaraisuusaste 5,00 % 6,78 % 7,30 %
Maksuvalmius 0,7 (Arava) ~0,98 (Arava) 1,06 (Arava)
0,26 (yleinen) ~0,18 (yleinen) 0,20 (yleinen)
(huono) (huono) (huono)

(*) Asuintalovarauksen muutos n. 282 teur
(**) Asuintalovarauksen muutos n. 132 teur (Kustaantie 11-19
myyntitappio), Wiitalinnan jaéhdytysjarjestelmainvestointi
(***)

Asuintalovarauksen vaikutus n. +55 000 €, alaskirjauksia n. -227 000
€
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1.6.3 Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Yhtiojarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on harjoittaa yritysten kehittdmistoimintaa, kehittaa ja valittda tuoteideoita,
tuotantomenetelmiad, markkinointiyhteyksia, likkeenjohdollista tai muita taitoja, sijoittaa
riskipdédomaa ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, seka harjoittaa naihin aloihin
liittyvaa toimintaa myds projektitoiminnan avulla. Yhtié voi myds rakentaa niille teollisuus- ja
palvelutiloja yrittdjien kayttoon luovutettavaksi vuokraoikeuden tai myynnin kautta seké omistaa
kiinteistoyhtididen osakkeita. Yhtié voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Yhtidn toiminnan ja talouden vakauttaminen seka toimivien yritystilojen turvaaminen ja
kehittdminen

2. Vuokrausasteen parantaminen ja Postitalon uusiokayttt - Lenndtin alueen osaamiskeskukseksi
3. Yhtigjarjestyksen tarkistaminen

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Yhtidn toiminnan ja talouden vakauttaminen seka toimivien yritystilojen turvaaminen ja
kehittaminen

Edellisen toimintavuoden aikana valmistellusta apporttisiirrosta osa toteutettiin v. 2020 puolella.
Apporttisiirto on vakauttanut merkittavasti yhtion taloutta. Omavaraisuusaste siirron jalkeen yli
60%. Kaupunginhallituksen paéattksen mukaisesti toteutettu koronatilanteen johdosta
vuokranalennuksia kevaén 2020 aikana. Omistajaohjauksen pohjalta WYP Oy anoi kaupungilta de-
minimis —tukea vuokra-alennuksien maksun mahdollistamiseksi.

2. Vuokrausasteen parantaminen ja Postitalon uusiokayttt - Lenndtin alueen osaamiskeskukseksi
Vuokrausaste on hyva, mutta Postitalolla on edelleen vuokraamattomia toimitiloja ja asuntoja.
Lennattimen toiminta osaamiskeskuksena toteutunut hyvin.

3. Yhtigjarjestyksen tarkastaminen
Yhtidjarjestys on tarkistettu ja muutokset toimitettu Patentti- ja rekisterihallitukseen.

Mittari TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020
Liikevaihto 351 000 318 512 328 351 694093
Tilikauden tulos - 260 - 5225 -20 282 4 635
Kaupungin takaus | 3 275 000 3131 000 3037 000

Omavaraisuusaste | 3,1 % 2,97 % 2,3 % 57 %
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1.6.4 Keskitien Kauppakiinteistdo Oy

Yhtiojarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kunnan Haapaniemen kylassa kortteliin N:o 67
ja rakennuspaikalle N:o 2 rakennettavaa liiketaloa seka kauppakirjalla 13.03.86 Harhala RN:o 5:49
nimisesta tilasta ostettua n. 700 m2n suuruista maaraalaa ja kahden 16.07.1985 tehdyn
vuokrasopimuksen siirron mukaista tonttia samassa korttelissa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:
1. Kiinteistd pidetd&dn mahdollisimman hyvassa kunnossa ja tilat vuokrattuina
2. Yhtion talous pidetddn vakaana

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistdyhtion yllapitokustannukset ovat pysyneet vakaina ja investoinnit seka korjaukset on
toteutettu suunnitellusti. Kaikki tilat on vuokrattu.

Mittari TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP 2020
Liikevaihto 46 715 46 748 53 268 59 224
Tilikauden tulos 0| -13552 -7224 11176
Kaupungin takaus 0 0| 2100000 | 100000
Omavaraisuusaste | 98,6 % 99 % 75 % 78 %
Maksuvalmius 11,2 7,9 4,2 16,05
(Ouick ratio)

1.6.5 Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kaupungin omistamasta Viitapelto RN:o 1:439 -
nimisesta tilasta erotetulla rakennuskaavan tontin mukaisella méaaraalalla (1,57 ha) olevaa
koulutus- ja opetustarkoitukseen rakennettua rakennusta.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Kiinteistdn tilojen kunnossapitaminen nykytasolla ja terveellisten seka turvallisten tilojen
tarjoaminen kiinteistossa toimiville vuokralaisille

2. Vesikaton osittainen korjaus v. 2020

3. Kun rakennus on elinkaarensa paassa, myydaan tai vuokrataan se esim. yrityksen varastotilaksi

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kiinteistd on yllapidetty toimintakunnossa ja tilat ovat olleet lahes taydessa kaytossa.
2. Vuonna 2020 korjattiin vesikattoa ja piha-alueita.

3. Tiloja on vuokrattu normaalisti koulutus- varasto- ja toimitiloiksi.

Mittari TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020

Liikevaihto 168 | 159150 | 162438 | 156579
237

Tilikauden tulos -17| -14828 -6 416 - 7820
191

Kaupungin takaus 0 0 0 0

Omavaraisuusaste 100 % 100 % 100 % 100 %

Maksuvalmius
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1.6.6 Witas Oy
Yhtidjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on harjoittaa yritysten kehittdmistoimintaa, kehittaa ja valittda tuoteideoita,
tuotantomenetelmia, markkinointiyhteyksia, liikkeenjohdollisia tai muita taitoja, sijoittaa
riskipdédomaa ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, sek& harjoittaa naihin aloihin
liittyvaa toimintaa myds projektitoiminnan avulla. Yhtio voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Yritystoiminnan tukeminen kannattavaan kasvuun

2. Uusien liiketoimintamahdollisuuksien aktiivinen hakeminen ja uuden yrityskannan synnyttdminen
3. Keksintojen viikko- tapahtuman ja innovaatioprosessin kehittdminen ja laajentaminen

4. Viitasaaren elinvoimaohjelman elinkeinopoliittisten toimenpiteiden tukeminen

5. Matkailutoimijoiden yhteen kokoaminen ja matkailualan toimijoiden tavoitteiden ja keinojen
maarittdminen matkailun kehittdmiseksi.

6. Aluekehitysvarojen hyddyntaminen elinkeinoelaman kehittamisessa
7. Toimintaympariston muutosten kehitysvoiman hyddyntaminen

Mittarit;

- Witaksen yrityspalveluiden kayttomaara

- yritysten maara (Witaksen oma tilastointi), uudet yritykset

- yritysten investointi- ja kehittamishankkeiden maara ja eurot (saadaan Elylta)

- yritysryhmahankkeiden maara (uusi mittari edellisiin vuosiin verrattuna, sidottu Elyyn)

- aluekehittamishankkeiden maara niista missé Witas maksaa kuntarahaosuudet + Witaksen
hallinnoimat Leader-hankkeet

- asiakastyytyvaisyys

- uudet innovaatiot

- Keksintdjen Viikon kavijamaara, oheistapahtumat koko Witas-alueella

- Matkailutulo

Vuonna 2020 kehittdmisyhtion toimintaa pyritddn parantamaan entista tehokkaammaksi,
joustavammaksi ja paremmaksi, omistajaohjauksen, tiedonkulun ja yhtion sisdisen organisaation
muutosten kautta. Yhtion avulla kaupunki voi tehokkaasti ja nopeasti vastata kuntakentassa
meneillaan oleviin muutospaineisiin kohdentamalla yhtion osaamisresursseja aina kulloinkin
vallitsevaan tilanteeseen.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kehittdmisyhtio reagoi kevaalla koronan johdosta nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen
vahvistamalla yritysneuvontarajapintaa kolmella henkil6lla ja mukauttamalla koko toimintaansa
palvelemaan nopeasti alueen yrityksia kriisitilanteessa. Kahdesta suurimmasta koronatukien
tukimuodosta (Busines Finland ja ELY) Witas-alueen yritykset saivat Keski-Suomessa kolmanneksi
eniten rahoitusta. Kehittamisyhtio hoiti lisdksi kuntien yksinyrittajan tuen hakemusten
vastaanottamisen, kasittelyn ja valmistelun seka raportoinnin omistajakunnille kunnissa tehtavaa
paatoksentekoa varten.

- Witaksen yrityspalveluiden kayttomaara: 785
- yritysten maara (Witaksen oma tilastointi), uudet yritykset 34
- yritysten investointi- ja kehittamishankkeiden maara ja eurot (saadaan Elylta)



Yritystuet
maaseuturahastosta,
ELY-keskus ja Leader
Viitasaari

Pihtipudas

Kivijarvi

Kinnula

Yhteensa

Yrityksen
kehittamisavustukset,
ELY-keskus (ei sisalla
koronatukia)

Viitasaari

Pihtipudas

Kivijarvi

Kinnula

Yhteensa

Yritysrahoitukset,
Business Finland (ei
sisélla koronatukia)
Viitasaari

Pihtipudas

Kivijarvi

Kinnula

Yhteensa

Yrityksen kuljetustuet,
ELY-keskus

Viitasaari
Pihtipudas
Kivijarvi
Kinnula
Yhteensa

2020
euroa

334 711
275 386
124 392

3173
737 662

2020
euroa

600 000
349 000
72 820

0

1021 820

2020
euroa

[cNoNoNeNe]

2020
euroa

44 867
65 523
5873

0

116 263

2020 2014-2020
kpl yhteensa kpl
4 21

8 39

2 12

1 5

15 77
2020 2014-2020

kpl yhteensa kpl

1 17

1 8

1 3

0 0

3 28
2020 2016-2020
kpl yhteensa kpl
0 8

0 7

0 1

0 2

0 18
2020 2015-2020
kpl yhteensa kpl
4 16

1 6

1 2

0 1

6 24
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2014-2020
yhteensa
euroa
1743 908
1218 595
310111
82 754

3 355 368

2014-2020
yhteenséa
euroa

5474 555
773 240
110 600

0

6 358 395

2016-2020
yhteenséa
euroa

317 930
95 600

6 200

12 400
432 130

2015-2020
yhteenséa
euroa

453 765
276 350

9 540

26 345
766 000

Julkiset yritysrahoitukset tukivat yritysten kasvua ja kehittdmista ja niilla vaikutettiin olemassa
olevien tyopaikkojen sailymiseen, uusien tydpaikkojen syntymiseen seka tuettiin uusien yritysten
syntymistéa. Poikkeuksellisesti vuonna 2020 kaikki Business Finlandin alueelle myoéntamaé rahoitus
oli koronaan liittyvaa liilketoiminnan kehitysrahoitusta hairidtilanteissa.

Kalatalouden 2020

tuet, ELY- euroa

keskus

Viitasaari 1716958
Pihtipudas 0

Kivijarvi 10 388

Kinnula 0

Yhteensa 1727 346
Maatalousyritysten Aloitustuki
omistajanvaihdosten 2015-2020
rahoitukset, ELY-keskus

Viitasaari 140 000
Pihtipudas 70 000
Kivijarvi 0
Kinnula 140 000

2020
kpl

GO r Oops

kpl

A ODNDIA

2017-2020 2017-2020
yhteensa kpl yhteensa
euroa
10 1782917
1 31878
5 108 560
0 0
16 1923 355
Myonnetty kpl Yhteensé
korkotukilaina 2015-2020
2015-2020
827 315 4 967 315
230 000 1 300 000
0 0 0
538 174 4 678 174
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Yhteensa 350 000 10 1595 489 9 1945 489
Maatalousyritysten Investointi-  kpl My6nnetty kpl Yhteensa
investointituet, ELY- tuki korkotukilaina 2015-2020
keskus 2015-2020 2015-2020

Viitasaari 1462 592 27 1557 221 5 3019813
Pihtipudas 1 868 396 30 2 665 275 9 4533671
Kivijarvi 70 608 7 43 940 1 114 548
Kinnula 1202 692 13 1633 051 7 2835743
Yhteensa 4 604 288 77 5899 487 22 10 503 775

- Witaksen hallinnoimia yritysryhmahankkeita oli vuonna 2020 kaynnissa 3 kpl
(yritysryhmahankkeet eivat sisalla Witaksen kuntarahaa).

- Kehittamishankkeita, joihin sisaltyy Witaksen kuntarahaa, oli vuonna 2020 kaynnissa 16 kpl
(sisaltden seka Witaksen hallinnoimat etta yhteistyétahojen hallinnoimat hankkeet).

- Asiakastyytyvaisyys:
Asiakastyytyvaisyysmittauksen vastausprosentti on 25 %
YHTEENVETO
Saitko sovittua Oliko saamasi  Suosittelisitko Oliko palvelullamme merkitysta
tapaamisen helposti palvelu palveluitamme itsellesi tai yrityksellesi? (voit valita
jariittavan asiantuntevaa? muille? useamman vaihtoehdon)
nopeasti?
57,7 % en olisi pystynyt ratkaisemaan
92,3 % KYLLA 100 % KYLLA 100 % KYLLA asiaani yksin
3,8% 42,3 % sain asiaani monipuolisemman
KOHTUULLISESTI 0 % El 0 % EI ratkaisun
3,8 % El 42,3 % asiani ratkaisu nopeutui
38,5 % mydnteinen vaikutus yritykseni
talouteen

3,8 % talla kertaa ei ollut hyotya
0 % asiani ratkaisu viivastyi
0 % muu vaikutus, mika

Uudet innovaatiot:

Uusien innovaatioiden kehittamistoiminta koostuu yritysneuvonnasta, rahoituksen hakemisesta
innovaatioiden jatkokehittdmiseen ja suojaukseen, yhteistyon rakentamisesta keksijan ja yritysten
valille, innovaatiotoiminnan laajempaa strategista kehittamista projektitoiminnan ja Keksintjen
Viikon avulla.

INNOSERVIISI — Maaseudun innovaatiopalvelun kehittdminen (9/2018 — 6/2020) hankkeen
toimenpiteill& kartoitettiin ja kehitettiin toimintamalleja ja menetelmi&, joiden avulla yritysten ja
yksityisten innovaatiotoimintaa voidaan tukea.

INNOVAPRIIKKI — ideaverkostot innovoimaan ja toimimaan (1/2015 — 4/2020) hankkeessa
vuoden 2020 aikana toteutettiin mm. hankkeeseen liittyva loppuselvitys ja siihen liittyva
innovaatiotyOpaja, joissa asiantuntijana toimi aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI.
Loppuselvityksen tuloksena saatiin seitseman kohdan suositus siihen, miten Innovaatiotoimintaa ja
siihen liittyvid toimintoja olisi hyva alueella kehittéa ja tehda.
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Matkailutulo:

Alueen matkailutulon rakenne on haastava, koska se perustuu suurimmaksi osaksi paivakavijéihin
ja esimerkiksi hyvin merkittdva osa matkailutulosta on pienikatteista polttoaineen myyntia. Yopyvét
matkailijat jattavat tutkimuksen mukaan vain vajaat 3,5 M€ alueelle.

Viitasaaren kaupunki ja Pihtiputaan kunta kéaynnistivat syyskuussa 2019 matkailujen
myyntipalvelutoiminnan vuosille 2020 -2021. Alueellisen myyntiorganisaation kéynnistaminen on
edellyttanyt merkittdvaa rahallista panostusta ja toiminnan saaminen liiketaloudellisesti kannatta-
valle pohjalle kestaa useita vuosia. Viitasaaren kaupungin sopimuksen mukaiset maksuosuudet
Keskusvaraamon toiminnasta vuodelta 2020 olivat 37 643,50 euroa.
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1.6.7 Selonteko kunnan siséisen valvonnan jarjestamisesta

Hallintosdannon 108 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat seka valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisisté johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Lautakunnat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. Lautakunnat raportoivat hallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanjohtaja seké toimialojen ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat
alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kunnan/kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestadmisen ja tuloksellisuuden valvonnasta (konsernivalvonta).

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seké esittéaa
toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisainen tarkastus raportoi kunnanhallitukselle
seka asianomaiselle lautakunnalle.

Vuoden 2020 talousarvion laadintaohjeiden mukaan riskinhallinnan suunnitelmallisuuden
edistamiseksi on kullakin toimialalla laadittava seka vuosittainen siséisen valvonnan suunnitelma
etta riskien ja vaarojen arviointilomakkeisto, jotka ao. lautakunta hyvaksyy talousarviokasittelyn
yhteydessa.

Lautakuntien sisdiset tarkastajat ja toimialajohtajat ovat suorittaneet riskienhallintaan ja sisdiseen
valvontaan liittyvia tarkastuksia vuoden 2020 aikana ja raportoineet niista lautakunnille,
kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. Lautakunnat ovat kasitelleet sisaisten tarkastajien
raportit johtopaatoksineen vuoden 2021 talousarviovalmistelun yhteydessa ja toimittaneet
paatoksensa tiedoksi kaupunginhallitukselle. My6s kaupunginhallituksen siséiset tarkastajat ovat
toimittaneet raporttinsa hallitukselle.

Tarkastuksissa ei ole tullut ilmi merkittavia toimintaa haittaavia riskeja. Viranhaltijoiden toimintaan
ei ole kohdistunut oikeuden maardamia korvauksia vahingontuottamuksista. Saannoksia,
maarayksia ja paattksia on noudatettu. Hankintapaatokset on tehty hallintosaannén mukaisen
viranhaltijan tai toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapaatdsten seurannalla.
Lautakunnat ja kaupunginhallitus ovat seuranneet talouskehitysté kuukausittain. Kaupungin yleinen
riskienhallintaohjeistus on kaytdssa. Hallintosaantdéa on noudatettu omaisuuden hankinnassa.,
luovutuksessa ja hoidossa. Sopimukset on tallennettu kaupungin sopimustenhallintajarjestelmaan.

Euroopan unionin yleisté tietosuoja-asetusta alettiin soveltaa kansallisesti 25.5.2018 alkaen.
Kaupunginhallitus hyvéksyi 4.6.2018 Viitasaaren kaupungin tietoturvapolitikan, jossa méaaériteltiin
tietoturvallisuutta ja tietosuojaa koskevat periaatteet, linjaukset, vastuut ja tavoitteet.
Tietoturvapolitikka paivitettiin toimintavuonna kaupungin digiturvapolitiikaksi, jonka
kaupunginhallitus hyvaksyi 14.9.2020. Politiikka toimii perustana kunnan digiturvallisuutta
koskeville ohjeille, joiden tehtdvana on tarkentaa politikkaa ja auttaa sen kaytantoon
soveltamisessa.

Kaupungin tietosuoja- ja tietoturvatyd perustuu riskien tunnistamiseen, arviointiin seké
toimenpiteisiin riskien pitamiseksi siedettavalla tasolla kattaen niin yksityisyyden suojaan,
toimitiloihin kuin teknisiin jarjestelmiin liittyvat riskit. Riskienhallinnan tulosten perusteella kaupunki
toteuttaa sopivaksi katsomansa hallinnolliset ja tekniset turvallisuustoimenpiteet. Vuonna 2020
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toteutettiin tietoturvapolitikassa hyvaksyttyja kaytanteita ja valmisteltiin toimintamalleja ja
asiakirjoja. Tietoturvapoikkeamien tyéryhma (TPR) kokoontui kasittelem&éan tietoturvapoikkeamia
tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Kaupunki osallistui TAISTOZ20 tietoturvaharjoitukseen. V. 2020
jatkettiin kaupungin kriittisten toimintojen jatkuvuussuunnittelua.

Konsernin tytaryhtiot ovat toimittaneet riskiarvioinnit toimenpidesuunnitelmineen konserniraportoin-
nin yhteydessa kaupunginhallitukselle tiedoksi. Suurimmat riskit tytaryhtidilla liittyvat tilojen
kayttdasteen kehitykseen ja toiminnan taloudelliseen kannattavuuteen niin vuokrattavien
asuinhuoneistojen kuin liiketilojenkin osalta. Tasearvoltaan korkeiden vanhojen, korjausvelkaisten
kiinteistojen ja huoneistojen vuokraaminen liiketaloudellisesti kannattavalla hinnalla on erittain
haastavaa markkinatilanteessa, jossa tarjonta ylittdd kysynnan.

Kaupunginhallituksen suorittaman valvonnan ja keskushallinnon suorittamaan arvioinnin
perusteella voidaan todeta, etta Viitasaaren kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan menetelma tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain-
ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen
edellyttaméan luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Samoin
todetaan, ettd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta seurataan ja arvioidaan
systemaattisesti olennaisten riskien, toimintaympariston muutosten ja suoriutumisarviointien
perusteella. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta-, arviointi-, hallinta- ja
raportointimenettelyt ovat dokumentoituja. Tulokset kasitelladn systemaattisesti ja tavoitteena
on toiminnan ja sen tuloksellisuuden jatkuva parantaminen.
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1.7. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakate on —43,9 milj. €, mika on 1,3 milj. € heikompi kuin edellisena vuonna mutta 583.000 €
parempi kuin talousarviossa. Toimintakate on -7.197 € asukasta kohden.

Toimintakuluista on katettu 40,96 % toimintatuloilla. Tunnusluku on hieman heikentynyt edelliseen
vuoteen, jolloin se oli 42,39 %.

Vuosikate on 3,350 milj. euroa, mik& on 1,7 milj. euroa parempi kuin edellisend vuonna ja 266.000 euroa
parempi kuin talousarviossa. Vuosikate on 131,79 % poistoista. Kunnan tulorahoituksen katsotaan
olevan riittdvan, jos tunnusluvun arvo on 100 % ja jos poistot vastaavat kunnan keskiméaaraista vuotuista
investointitasoa. Tunnusluku on parempi kuin edellisena vuotena, jolloin se oli 61,87 %.

Vuosikate on asukasta kohden 549 euroa.

Poistot ovat 416 €/per asukas ja yhteensa 2,5 mil;. €.

Tilikauden tulos on ylijagdmainen 987.000 €. Tilikauden tulos on 0,7 milj. € parempi kuin talousarviossa.
Arvioitua parempi tulos johtuu seuraavista tekijoista:

- menojen kehitys ei ollut niin voimakasta kuin syksylla viela oletettiin.

- verotulomenetysten ja koronavaikutusten kompensaatiot olivat menetyksia suuremmat.

Tilikauden ylijadma on asukasta kohden on 162 euroa. Talousarvion mukaisesti tilikausi olisi ollut
ylijagédmainen 298.198 €.



1.7.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

VIITASAAREN KAUPUNKI 2020

TULOSLASKELMA ULKOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut
korvaukset

Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoiltéa

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut

Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen
maksut

Yhdyskuntapalvelujen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset,
henk.korjauseréat

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Budjetti
2020

405 300
49 960

21 054 288
2341 217
23 850 765

1849 850
1647 239

100 005
243 450
3840544
876 720

1575129
243 740
1818 869
30 386 898

-27 714 942

89 100
-27 625 842

-5 780 496
-892 148

-6 672 644
-34 298 486

-23 329 489
-7 806 519
-31 136 008

-3 969 512

Muutos
2020

Budjetti +

muutos

405 300
49 960

21 054 288
2341217
23 850 765

1849 850
1647 239

100 005
243 450
3840544
876 720

1575129
243 740
1818 869
30 386 898

-27 714 942

89 100
-27 625 842

-5 780 496
-892 148

-6 672 644
-34 298 486

-23 329 489
-7 806 519
-31 136 008

-3 969 512

Toteutuma
2020 01-12

433 852,35
18 076,70

21 550 960,43
1814 258,67
23 817 148,15

1796 333,81
1748 255,87

91 361,00
371 164,32
4 007 115,00
1109 456,68

1149 614,27
380 138,94
1529 753,21
30463 473,04

-27 157 242,09

472 024,62
-26 685 217,47

-5 626 534,80
-965 684,26

-6 592 219,06
-33 277 436,53

-23 497 003,14
-7 874 189,94
-31 371 193,08

-4 334 451,02

Poikkeama

-28 552,35
31 883,30

-496 672,43
526 958,33
33 616,85

53 516,19
-101 016,87

8 644,00
-127 714,32
-166 571,00
-232 736,68

425 514,73
-136 398,94
289 115,79
-76 575,04

-557 699,91

-382 924,62
-940 624,53

-153 961,20
73 536,26
-80 424,94

-1 021 049,47

167 514,14
67 670,94
235 185,08

364 939,02

Tot %

107
36,2

102,4
77,5
99,9

97,1
106,1

91,4
152,5
104,3
126,5

73
156
84,1
100,3

98

529,8
96,6

97,3
108,2
98,8
97

100,7
100,9
100,8

109,2



Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisgille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

-3 969 512

-2 565 132
-971 610
-3 536 742

-1 645 911
-293 801
-1939712
-74 880 460

-44 493 562

21530000

24 741 462

163 549
13 000
-32 690
-85 000
58 859

1836 759

-2 785 693
-2785 693

-948 934

-948 934

1247 132

1247 132

1247 132

1247 132

-3 969 512

-2 565 132
-971 610
-3 536 742

-1 645 911
-293 801
-1939712
-74 880 460

-44 493 562

21530000

25988 594

163 549
13 000
-32 690
-85 000
58 859

3083891

-2 785 693
-2 785693

298 198

298 198

-4 334 451,02

-2 703 559,78
-663 286,71
-3 366 846,49

-1 672 207,07
-351 555,87
-2023 762,94
-74 373 690,06

-43 910 217,02

20 739 956,56

26 522 053,00

112 720,57
66 234,84
-29 402,90
-151 134,06
-1581,55

3 350 210,99

-2 541 797,06

-2 541 797,06

179 130,02
179 130,02

987 543,95

987 543,95

364 939,02

138 427,78
-308 323,29
-169 895,51

26 296,07
57 754,87
84 050,94
-506 769,94

-583 344,98

790 043,44

-533 459,00

50 828,43
-53 234,84

-3 287,10
66 134,06
60 440,55

-266 319,99

-243 895,94

-243 895,94

-179 130,02
-179 130,02

-689 345,95

-689 345,95

29

109,2

105,4
68,3
95,2

101,6
119,7
104,3

99,3

98,7

96,3

102,1

68,9
509,5
89,9
177,8
2,7

108,6

91,2

91,2

-100
-100

331,2

331,2



VIITASAAREN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA ULKOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvauk
Korvaukset kunnilta ja kuntayht
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maks

Yhdyskuntapalvelujen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.kor
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut

Toteutuma/
2020

433 852,35
18 076,70
21550960,43
1814 258,67
23 817 148,15

1796 333,81
1748 255,87
91 361,00
371 164,32
4007 115,00
1109 456,68

1149 614,27
380 138,94
1529753,21
30463 473,04

-27 157 242,09

472 024,62
-26 685 217,47

-5 626 534,80
-965 684,26

-6 592 219,06
-33 277 436,53

-23 497 003,14
-7 874 189,94
-31 371 193,08

-4 334 451,02
-4 334 451,02

-2 703 559,78
-663 286,71

-3 366 846,49

Toteutuma/
2019

404 855,38
39 638,96
21531 396,72
2321357,49
24 297 248,55

1936 318,71
1758 062,00
97 346,00

293 380,03
4 085 106,74
1053 915,74

1604 533,56
293 855,96
1898 389,52
31334 660,55

-26 772 249,68
-282 697,00
492 246,52
-26 562 700,16

5417 276,03
912 854,24

-6 330 130,27
-32 892 830,43

-24 608 930,61
-7 513 759,03
-32 122 689,64

-4 098 427,57
-4 098 427,57

-2 307 322,17
-607 029,28
-140

-2 914 491,45
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Vuokrat

Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

-1672 207,07
-351 555,87

-2 023 762,94
-74 373 690,06
-43 910 217,02
20 739 956,56
26 522 053,00

112 720,57
66 234,84

-29 402,90
-151 134,06
-1 581,55
3350 210,99
-2'541 797,06
-2 541 797,06
179 130,02
179 130,02

987 543,95

987 543,95

-1588 978,13
-303 396,18

-1 892 374,31
-73 920 813,40

-42 586 152,85
20 461 807,54

23 825 894,00

63 637,41
29679,53
-40 078,91
-113 548,71
-60 310,68

1 641 238,01

-2 653 787,14
-2 653 787,14

-28 530,87

-28 530,87

-1 041 080,00

-1 041 080,00
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VIITASAAREN Muutos
KAUPUNKI %
TULOSLASKELMA 2019 2020
Toimintatulot 31335 30 463 -2,74
Toimintamenot -73 921 -74 373 0,63
Toimintakate -42 586 -43 910 3,28
Verotulot 20 462 20739 1,40
Valtionosuudet 23 826 26 522 11,44
Alv:n takaisinperinté 0 0
Kayttokate 1702 3351 55,56
Korkotulot 64 113 96,08
Muut rahoitustulot 30 66| 133,33
Korkomenot -40 -29| -14.67
Muut rahoitusmenot -114 -151 29,84
Vuosikate 1642 3350 59,99
Poistot kdyttbomaisuudesta -2 654 -2 542 -4,50
Satunnaiset tulot 0 179
Satunnaiset menot -29 0 0,00
Tilikauden tulos -1 041 987 | 564,90
Poistoeron lis. (-), vah. (+) 0 0 0,00
Varausten lis. (-), vah. (+) 0 0 0,00
Rahastojen lis. (-), vah. (+) 0 0 0,00
Muut satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden yli/alijgdma -1 041 987 18,08
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2020
Toimintatuotot/toimintakulut

% 42,39 40,96
Vuosikate/kayttotulot % 2,17 4,31
Poistot/kayttotulot % 3,51 3,27
Vuosikate €/asukas 266 549
Vuosikate/poistot % 61,87 131,79
Asukasmaara 6178 6101
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1.7.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla.

Investointien tulorahoitus-tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on

33

rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku on 40,96 %. Tunnusluku on heikentynyt edellisesta vuodesta, jolloin

se oli 75,66 %.

Lainahoitokate ilmaisee kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Lainahoitokate on 3,74. Kun lainanhoitokate on alle 1, joudutaan lainojen hoitamiseksi ottamaan
liséa lainaa. Tunnusluku on parantunut edellisesta vuodesta, jolloin se oli 0,29

Kassan riittédvyys vuoden lopussa on ollut 62 paivaa, kun se edellisena vuotena oli 101 paivaa.

VIITASAAREN KAUPUNKI 2020
31.12.2020

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
TULORAHOITUS
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUS

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV
KAYTTOOMAISUUDEN VARS.MYYNTITUL
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKO
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

KASSAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

Toteutuma
2020

3350 210,99
179 130,02

9 893,67
9 893,67

3539 234,68

-8 163 273,56
-16 100,00

4 268 800,95

-9 893,67
4 258 907,28
-3 920 466,28

-381 231,60

-666 746,24
-666 746,24

219 134,44
2 833,68

-65 095,02

-1 634 994,13
292 072,53
-1 186 048,50

-1 852 794,74

-2 234 026,34
11 561 006,66
13 795 033,00
-2 234 026,34

Toteutuma
2019

1641 238,01
-28 530,87

-18 047,49
-18 047,49
1594 659,65

-2 188 759,81
20 000,00

38 948,84
18 047,49
56 996,33
-2111 763,48

-517 103,83

-5523 999,47
-5 523 999,47

163 260,06
17 795,33
60 000,00
1 446 462,94
-4 468 298,17
-2780 779,84

-8 304 779,31

-8 821 883,14
13 795 033,00
22 616 916,14

-8 821 883,14



Viitasaaren kaupunki

Rahoituslaskelma Tp2020 Tp2019
Tulorahoitus
Vuosikate 3 350 1641
Satunnaiset erét 179 -28
Tulorahoituksen korjauserat 10 -18
3539 1595
Investoinnit
Kéyttbomaisuusinvestoinnit -8 163 -2 189
Rahoitusosuudet investointeihin -16 20
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 4 269 39
Investointien myyntivoitot -10 18
-3920 -2 112
Varsinaisen toiminnan ja -381 -517
investointien kassavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainojen liséykset 0 0
Antolainojen vahennykset 0 0
0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -667 -5524
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
-667 -5524
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 186 -2 781
-1 186 -2 781
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 853 -8 305
KASSAVAROJEN MUUTOS -2 234 -8 822
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Investointien tulorahoitus % 40,96 75,66
Lainakanta 31.12. 13994 14 661
Lainakanta euro/asukas 2 294 2 373
Lainan hoitokate 3,74 0,29
Kassavarat 13795 22 617
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Kassavarat euro/asukas 2 233 3661
Kassastamaksut/vuosi 81 166 81 768
Kassan riittavyys, pv 62 101
1.7.3 Kokonaistulot ja -menot
KOKONAISTULOT JA -MENOT
(ULKOISET) 2019 2020
1000 € % 1000 € %

Toimintatuotot 31335 41,6 30463 37,0
Verotulot 20 462 27,2 20739 25,2
Valtionosuudet 23 826 31,6 26522 32,2
Korkotuotot 64 0,1 113 0,1
Muut rahoitustuotot 30 0,0 66 0,1
Satunnaiset tuotot 0 0,0 179 0,2
Tulorahoituksen korjauserat 18 0,0 10 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 0,0 16 0,0
Kayttbomaisuuden myyntitulot 0 0,0 4268 52
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 0 0,0
Oman paaoman lisdykset 0 0,0 0 0,0

75 755 100,6 82376 100,0
Toimintakulut 73921 98,5 74373 89,2
Korkokulut 40 0,1 29 0,0
Muut rahoituskulut 114 0,2 151 0,2
Satunnaiset kulut 29 0,0 0 0,0
Kéayttbomaisuusinvestoinnit 2189 2,9 8 163 9,8
Antolainasaamisten lisaykset 0 0,0 0 0,0
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys 5524 7.4 667 0,8
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0 0 0,0

81817 109,0 83383 100,0
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1.7.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste on 67,45 %. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidman sietokykya ja
kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Tunnusluku on parantunut edellisesta
vuodesta, jolloin se oli 66,84.

Rahoitusvarallisuus on asukasta kohti =900 euroa. Tunnusluku on heikentynyt edellisesta vuodesta, jolloin
se oli -862 euroa. Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on 27,1 %. Tunnusluku on parantunut edellisesta vuodesta, jolloin se oli 30,0
%. Tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon kunnan kayttttuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tilastokeskuksen mukaan kuntien suhteellinen velkaantuneisuus on vuoden 2019 tilinpaatdsten mukaan
58,9 %.

Lainakanta on vuoden 2020 lopussa 14,0 milj. euroa. Lainaa on asukasta kohti 2.293 €, edellisena vuotena
vastaava maara oli 2.373 €. Lainakanta on pienentynyt 667.000 euroa.



1.7.5 Tase
VIITASAAREN KAUPUNKI 2020

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja lait
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenera
Keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenera

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytar
Kuntayhtymaosuudet
Osakkeet ja osuudet osak.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityis

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja Pankkisaamiset
Kassatilit
Shekkitilit

Alkusaldo

85832,92

5241 654,28
34 048 363,87
4 575993,04
646 593,31

684 726,78
684 726,78
45197 331,28

2669 194,18
2318 102,50
509 263,63
269 415,04
5765 975,35
1139113,72
6 905 089,07
52 188 253,27

18 589,23
18 589,23

48 335,92

720 000,00
720 000,00

1499 765,19
6 938,45
1506 703,64

1366 016,65
1366 016,65
3592 720,29

9 999 489,58
9 999 489,58

3 474,90
3776 699,08

Kauden
saldo

23 593,77

-58 833,42
-5630 197,13
426 573,50
-103 527,22

2524 935,37
2524 935,37
-2 841 048,90

4 140 000,00
-11 005,98

57 236,66
4186 230,68

4186 230,68
1368 775,55

1374,85
1374,85

-2 833,68

65 095,02
65 095,02

-29 976,36
53 628,46
23 652,10

1611 342,03
1611342,03
1700 089,15

103 743,09
103 743,09

-695,35
-2 360 879,45

Vuoden
alusta

109 426,69

5182 820,86
28418 166,74
5002 566,54
543 066,09

3209 662,15
3209 662,15
42 356 282,38

6 809 194,18
2 307 096,52
509 263,63
326 651,70
9952 206,03
1139113,72
11 091 319,75
53 557 028,82

19 964,08
19 964,08

45 502,24

785 095,02
785 095,02

1469 788,83
60 566,91
1530355,74

2977 358,68
2977 358,68
5292 809,44

10103 232,67
10 103 232,67

2779,55
1415 819,63



Talletustilit

Rahat ja Pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/
Tilikauden yli-/alijagma
OMA PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuut
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuut
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Ostovelat muille(l.a)
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

15 369,44

3 795 543,42
17 436 089,21
69 642 931,71

21061 424,23
265 749,54
33 487,12
25187 310,67

46 547 971,56

26722,71
164 187,17
189 975,49
380 885,37

6 350 000,00
250 926,36
394 673,89

6 995 600,25

7 600 000,00
66 746,28

3627 951,69
3627951,69
642 270,54

7 280,90
3 768 940,16
5 284,96

3 781 506,02
15 718 474,53
22714 074,78
69 642 931,71

23 805,37
-2337769,43
-536 770,87
833 379,53

987 543,95
987 543,95

8 407,74
92 612,98
119 488,57
220 509,29

-600 000,00
-67 586,25

-667 586,25

840,01
1 398,50

-63 432,03
-63 432,03
411 794,79

-1377,84
-54.500,23
-1 810,66
-57 688,73
292 912,54
-374 673,71
833 379,53

39174,81
1457 773,99
16 899 318,34
70 476 311,24

21061 424,23
265 749,54

33 487,12
25187 310,67
987 543,95
47 535 515,51

35 130,45
256 800,15
309 464,06
601 394,66

5750 000,00
183 340,11
394 673,89

6 328 014,00

7 600 000,00
67 586,29
1 398,50

3564 519,66
3564 519,66
1054 065,33

5903,06
3714 439,93
3474,30
3723817,29
16 011 387,07
22 339 401,07
70476 311,24
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TASE
VASTAAVAA 2019 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 85 109
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Ennakkomaksut 0 0
85 109
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 5242 5183
Rakennukset 34 048 28 418
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 576 5002
Koneet ja kalusto 646 543
Muut aineelliset hyodykkeet 685 3210
45 197 42 356
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 5766 9952
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut saamiset 1139 1139
6 905 11 091
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 52 187 53 556
Arvostuserat
Arvostuserat 0 0
Toimeksiantojen varat 18 20
Valtion toimeksiannot 0 0
Muut valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityis 18 20
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 48 48
Keskeneréiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet/tavarat 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0
48 48
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 720 785
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
720 785

Lyhytaikaiset saamiset
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Myyntisaamiset 1500 1470
Lainasaamiset 7 60
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 1 366 2977
2 873 4 507
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 10 000 10 103
Sijoitukset
rahamarkk.instrumentteihin 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0
10 000 10 103
Rahat ja pankkisaamiset 3796 1457
VASTAAVAA 69 642 70 476
VASTATTAVAA 2019 2020
Oma paaoma
Peruspéddoma 21 061 21061
Muu oma paaoma 0 0
Liittymismaksurahasto 0 0
Arvonkorotusrahasto 266 266
Muut omat rahastot 34 34
Edellisten kausien yli/alijagdma 26 228 25 187
Tilikauden yli/alijadma -1 041 987
46 548 47 535
Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
0 0
Toimeksiantojen paddgomat
Valtion toimeksiannot 27 35
Lahjoitusrahastojen pddomat 164 257
Muut toimeksiantojen padomat 190 309
381 601
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 6 350 5 750
Lainat julkisyhteisoiltd 251 183
Muut velat 395 395
6 996 6 328
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 7 600 7 600
Lainat julkisyhteisoilta 67 68
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
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Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 3627 3 565
Muut velat 642 1055
Siirtovelat 3781 3724
15717 16 012
22 713 22 340
VASTATTAVAA 69 642 70 476
Taseen tunnusluvut 2019 2020
Omavaraisuusaste, % 66,84 67,45
Rahoitusvarallisuus/asukas -862 -900
Suhteellinen velkaantuneisuus % 30,0 % 27,1 %
Velat ja vastuut % kayttotuloista 30,6 % 27,7 %
Asukasluku 6178 6102
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1.7.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.6.1 Yhdistelm& konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Tytéryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt
- Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, 100 %

Muut yhtitt

- Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy, 76,0 %,
- Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy, 100 %,

- Keskitien Kauppakiinteistd Oy, 100 %,

Kuntayhtymat

- Keskisuomen liitto, 2,14 %,
- Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky, 3,94 %,
- Aanekosken ammatillisen koulutuksen ky, 12,37 %,

Kaikki kuntayhtymat on yhdistelty kaupungin konsernitaseeseen.
Osakkuusyhteisot

- Witas Oy, 49,65 %

- As. Oy Pihkurinsuu, 21,69 %,

- Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy, 20,00 %,
- Sammakkokangas Oy, 22,37 %,

- Viitasaaren Liikennekiinteistd Oy, 27,65 %,

Olennaisuuden periaatteita noudattaen osakkuusyhteisoja ei ole
yhdistelty kaupungin konsernitaseeseen.



1.7.6.2 Konsernitase

KONSERNITASE
TASE 31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2020

2158 079,07
56 281,54
2214 360,61

6 803 822,12
43 757 574,72
5040 325,09
1179 760,50
29 685,76
20331 812,32
77 142 980,51

509 263,63
1086 117,64
1595 381,27

80 952 722,39

19 964,08
63 126,28

83 090,36

45 502,24
78 096,37

289 172,93

412 771,54

785 095,02
54 037,22

839 132,24

2040 462,92
87 566,95
3317 678,06
174 962,22
5620 670,15
6 459 802,39

11 610 414,83

216 943,80

11 827 358,63
3966 472,12
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2019

1308 965,71
69 834,82
1378 800,53

6 855 595,88
45745 722,24
4 606 708,23
1178 761,94
28 616,23

15 460 044,74
73 875 449,26

509 263,63
1012 295,56
1521 559,19

76 775 808,98

18 589,23
1 688,23

20 277,46

48 335,92
77 187,40

155 853,19

281 376,51

720 000,00
80 924,44

800 924,44

2 342 233,56
34 051,31
1710 403,56
148 960,82
4 235 649,25
5036 573,69

10 636 544,14
423 960,56

11 060 504,70
7 235 286,97



VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijagdma
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Rahoitusvarallisuus/asukas

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut % kayttotuloista

Asukasluku

Konsernitaseen
tunnusluvut

Konsernin lainakanta
Lainat €/asukas

22 666 404,68
103 702 217,43

21061 424,23
585 415,02
382 840,95

20779 001,98
856 326,24

43 665 008,42

146 525,72

711 863,86
711 863,86

35 130,45
256 800,15
374 647,68

666 578,28

33 601 150,70
183 340,11
394 673,89

3 898,50

34 183 063,20

11 962 232,92
67 586,29

78 563,60
5284 556,67
1384 848,90
5551 389,57
24 329 177,95

58 512 241,15
103 702 217,43

2020
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-5 878,37
58,20
58,27
6102

2020
45 814 310
7 509

44
23613 741,87
100 409 828,31

21 061 424,23
585 350,69
431 105,58

22 629 115,93

-1938 370,35

42 768 626,08

148 065,53

728 187,73
728 187,73

26722,71
164 187,17
195 315,94

386 225,82

34 204 859,16
250 926,36
394 673,89

2642,88

34 853 102,29

9450 968,13
66 746,28

58 344,75

5 465 687,07
955 366,03
5528 508,60
21 525 620,86

56 378 723,15
100 409 828,31

2019
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-5 285,15
56,92
56,92
6178

2019
43 973 499
7118



1.7.6.3 Konsernitulos

KONSERNITULOSLASKELMA
31.12.2020

TULOSLASKELMA

2020

2019

Toimintatuotot

47 408 596,54

47 764 334,98

Toimintakulut

-91 803 115,04

-91 758 473,96

Toimintakate

-44 394 518,50

-43 994 138,98

Verotulot

20 677 058,36

20 405 907,07

Valtionosuudet

28 668 919,32

25 696 294,04

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 123 567,79 72 549,95

Muut rahoitustuotot 113 912,27 86 749,91

Korkokulut -157 918,48 -203 285,48

Muut rahoituskulut -166 759,24 -118 520,03
Rahoitustuotot ja -kulut -87 197,66 -162 505,65
Vuosikate 4864 261,52 1 945 556,48
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 184 967,73 -3 855 741,68
Satunnaiset erat 179 130,02 -28 530,87
Tilikauden tulos 858 423,81 -1 938 716,07
Tilinpaatossiirrot -2 097,57 345,72
Tilikauden ylijaama (alijadma) 856 326,24 -1 938 370,35
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1.7.6.4 Konsernirahoituslaskelma

Viitasaaren kaupunki
Konsernin rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoitus
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pys.vastaavien hytdykkeiden luovutust.
Investointien vars.myyntitulot
Investointien myyntivoitot/-tappiot
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustuotot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padéomien m
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomat velat

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

2020

4 864 261,52
179 130,02

-7 812,67
-7 812,67
5035 578,87

-16 960 809,02
-16 100,00
255 166,16

4 268 800,95
-9 893,67

4 258 907,28
-12 462 835,58

-7 427 256,71

1221 400,00
-1 587 117,82
2 206 400,00
1840 682,18
4128 861,99

217 539,56
-119 349,14
-1 468 338,23
325 899,44
-1 044 248,37

4 925 295,80
-2 501 960,91
15 793 830,75

-18 295 791,66
-2 501 960,91

2019

1 945 556,48
-28 530,87

48 950,07
48 950,07
1 965 975,68

-7 786 619,15
21 564,56

1 069,36

38 948,84

18 047,49

56 996,33

-7 706 988,90

-5 741 013,22

6 010 000,00
-6 438 414,16
-1 182 000,00
-1 610 414,16

-24,73

163 558,13
-14 738,74
4 229 752,52
-4 470 246,12
-91 674,21

-1 702 113,10
-7 443 126,32
18 295 791,67

-25 738 917,99
-7 443 126,32
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1.8 Tilikauden tuloksen kéasittely

Tilinpaatdksessa on myos arvioitava tilikauden tuloksen kehitystd. Kaupunginhallituksen tulee tehda
toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelya seké talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Toimintavuoden ylijgdma on 987.513,95 mik& on 689.345,95 € talousarviossa ennakoitua parempi.

Kaupungin taseessa ei ole kattamattomia alijagdmia. Tilikauden jalkeen kertynyt ylijddma on
26.174.854,62 euroa.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta on, etté tilikaudelta 2020 muodostunut
ylijaama kirjataan yli/alijaama tilille.



2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailut sisaltavat alla olevissa taulukoissa seka ulkoiset etté siséiset meno- ja tuloerat,
laskennalliset kustannukset seka suunnitelman mukaiset poistot. Talousarvio sitoo valtuustoon nédhden
nettoperiaatteella.

Tuloslaskelmassa toimintomenot ja —tulot sisaltavat sisaiset ja ulkoiset erat.

2.1 Kaupunginhallituksen toimiala

Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet 1.1. - 31.12.2020

Jasen Varajasen

Sami Wiik, pj Tuomo Toikkanen
Miia Kuusela, vpj. Outi Vornanen
Hannu Glad llpo Manninen
Juhani Halonen Juha Ponti6

llkka Kemppainen Tuija Tuikkanen
Jonna Leppéanen Sari Kinnunen
Elina Mékinen Juha Kuronen

Tuija Siltanen Arto Kuntsi

Hannu Suni Marjaana Kotilainen

Kaupunginvaltuuston jasenet 1.1. — 31.12.2020

Sisko Linna, pj.
Pirjo Grénholm-Paananen | vpj.
Jussi Kananen, Il vpj.
Hannu Glad

Teuvo Hakkarainen
Sari Hakonen
Juhani Halonen
Virpi Hamalainen
Seppo ljas

Mauri Kananen
Sonja Kekkonen
Ilkka Kemppainen
Jyrki Koskela
Marjaana Kotilainen
Jari Kunelius

Miia Kuusela
Vuokko Leivonen
Jonna Leppéanen
Elina Makinen

Arvo Pietilainen
Eero Pulkkinen
Mikaela Ranto
Risto Rossi

Tuija Siltanen
Hannu Suni

Outi Vornanen
Sami Wiik
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Kaupunginhallituksen kokouksia oli vuonna 2020 yhteensa 19 ja kaupunginvaltuuston kokouksia
9. Lisaksi valtuusto ja hallitus pitivat iltakouluja ja seminaareja.

Mittarit ja tunnusluvut

Mittari/ strat.tavoitteet TP2017 TP2018 TP 2019 TP 2020
TALOUS

Vuosikate euroa/asukas 811 455 266 549
Lainamaara euroa/ asukas 3317 3217 2373 2293
ELINVOIMA

Uudet yritykset 24 31 16 24
Nettomuutto kuntaan -132 -74 -16 -4
HYVINVOIVA KUNTALAINEN

Tyomarkkinatuen maksuosuus 200 684 186812 191502 208 062
Tyom.tukimaksua kerrytt.tyottomat 44 43 41 43
Tyottomyys% 14,3 11,4 10,3 12,9

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2020 olivat seuraavat:

Strateginen paamaara 1. Elinvoiman lisdantymista kaupungissa tavoitellaan
Strateginen paamaara 2. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan

Elinvoiman lisdantymista kaupungissa tavoitellaan

Vuotta 2020 leimasi koronaviruksesta aiheutunut taloudellinen ja toiminnallinen hairi
maailmanlaajuisesti ja kansallisesti. Koronan vaikutukset tuntuivat myds Viitasaarella.
Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 20.4.2020 § 68 tukitoimista koronavirusepidemian
vaikutuksista kéarsiville Viitasaaren alueella toimiville yrityksille. Toimet pitivat sisalladn mm.
tehostettua yhteisty6ta kaupungin ja yrittdjien edustajista koostuvassa yrittdjatoimikunnassa,
kaupungin omien hankintojen aikaistamisia, maksujarjestelyitd sekéa omistajaohjausta kaupungin
tytaryhtion Wiitaseudun Yrityspalveluiden (WYP) suuntaan. Mybhemmin valtuuston paatti
kokouksessaan 11.5.2020 § 27 WYP: lle annettavasta 200.000 euron suuruisesta de minimis —
tuesta kaytettavaksi koronapandemian vaikutuksista kaytettaviin toimenpiteisiin, kaytannossa
kompensoimaan WYP:n yrityksiltd saamatta jaaneita vuokratuottoja. Lopulta WYP kompensoi
vuoden aikana yrityksia yhteenséa n. 20.000 euron vuokratuella, jonka summan kaupunki suoritti
yhtidlle. Myds kaupungin suorassa omistuksessa olevien tilojen vuokrakompensaatiot rajoittuivat
muutamiin tuhansiin euroihin.

Kaupungin osakkuusyhteisd kehittamisyhtié Witas Oy toimi tehostetusti auttaen yrityksia
erimuotoisten valtion koronatukien valittamisessa. Witas -alueen yrityksille oli lokakuun loppuun
mennessa myonnetty 2,5 miljoonaa euroa koronarahoitusta. ELY-keskuksen ja Business Finlandin
myontamilla kehitysrahoituksilla mitattuna ja asukaslukuun suhteutettuna positiivista on, etta Witas-
alueen yritykset hakivat ja saivat kehitysrahoitusta kolmanneksi eniten Keski-Suomessa
Jyvaskylan seudun ja Jamsan jalkeen, vaikka alueena Witas alue on kolmanneksi pienin alue
Keski-Suomessa vaestémaaralla mitattuna. Viitasaarelaisten yritysten osuus Witas-alueen
saannosta oli noin 1,6 miljoonaa euroa.

Suomen Yrittgjien kuntabarometrissa Viitasaaren kaupunki sijoittui vuonna 2020 Keski-Suomessa
sijalle kaksi Muuramen jalkeen. Kuntabarometri -kyselylla kartoitetaan joka toinen vuosi kuntien ja
yrittdjien yhteisty6té seka elinkeinopolitiikkan tilaa valtakunnallisesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti.
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Keski-Suomen liiton selvityksen syyskuussa 2020 selvityksen mukaan viitasaarelaisten yritysten
likevaihdon kasvu 2012 vuoden loppuun saakka oli alempi kuin valtakunnassa ja maakunnassa
keskimaarin. Aikajanalla 2013 — 2019 liikevaihdon kehitys Viitasaarella on ollut selvasti parempaa
kuin maakunnassa ja valtakunnassa keskimaéarin. 2021 alkuvuodesta ilmestyneen Keski-Suomen
aikajana mukaan yritysten liikevaihdot Keski-Suomessa hiipuivat koronavuonna 2020
poikkeuksena Saarijarvi — Viitasaaren seutukunta jonka liikevaihto ylsi vahvaan 6 prosentin
kasvuun koronavuodesta huolimatta.

Viitasaaren yrittajayhdistyksen ja kaupungin yhteistyé vuonna 2020 oli saanndéllista ja yhteinen
yrittajatoimikunta kokoontui kerran kuussa elinkeinoasioiden ymparille. Tyopaikkaomavaraisuuden
osalta tilastokeskuksen tiedot paivittyvat viiveella. Vuonna 2018 Viitasaaren
tyopaikkaomavaraisuus oli 103 % tarkoittaen sita, ettéd kaupungissa on tyopaikkoja enemman kuin
tyoikaisia asukkaita.

Keski-Suomen keskiméaarainen tydttdmyysprosentti oli vuonna 2020 15,6, miké oli koko maan
toiseksi suurin. Viitasaaren kaupungin vuoden 2020 tyottomyysasteen keski-arvo oli 12,9 %,
tyottdmyys kasvoi kuitenkin koronapandemian vuoksi edelliseen vuoteen 2,5 % yksikkoa.
Kaupungin tyollistdmistoimet vuonna 2020 olivat tehokkaita. Kaupunki maksoi tyémarkkinatuen
maksuosuutta, eli ns. sakkomaksua jalleen kerran vahiten maakunnassa, noin 36 €/asukas. Keski-
Suomen keskimaarainen sakkomaksuosuus oli noin 98 €/asukas ja koko maan noin 82 € /asukas.
Kaupungin asukasluku vaheni 1,2 % -yksikkd&, 76 hengella verrattuna edellisvuoteen.

Yleishallinnon talousarviossa 2020 oli varattu maararahat seuraaville keskeisille
elinvoimapanostuksille:

1. Maararahavaraus kuituverkon toteuttamiselle keskusta-alueella 200.000 euroa.
Kaupunginvaltuusto paatti kuituverkon de minimis —ehtoisesta avustuksesta vuonna 2018.
Kunnallisvalituksen vuoksi kyseinen maararaha vuodelta 2019 siirtyi edelleen vuodelle 2020.
KSVV Oy:lta 29.4.2020 saadun tiedon mukaan yhtio suunnitteli viela valokuituverkon rakentamista
Viitasaaren keskustan alueelle hanke-ehdotuksen mukaisesti, joskaan ei kesélla 2020 vaan
rakentaminen oli suunniteltu tehtdvan myohemmin. Valtuusto merkitsi taméan tiedoksi toukokuun
kokouksessa.

2. Maararahavaraus 160.000 euroa EU rakennerahastohankkeiden ja muiden elinvoimaa
edistavien strategisten kehittdmishankkeiden rahoittamiseksi, siséltdéen mm. reitistbhankkeen
maararahat 50 000 €, keskusvaraamon 30 000 € maararahan, Osaamiskeskus Lennattimen
omarahoitusosuuden 53 000 € ja pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien laadintaan tarvittavan
kunnan rahoitusosuuden 10 000 €.

Reitistomaararahoilla kunnostettiin toimintavuoden aikana useampia kaupungin luontokohteita
kuten Koljatin ja Heindsuvannon alueet sek& Savivuoren luontopolkua ja rantautumispaikkoja.

Keskusvaraamotoiminta aloitettiin v. 2020 yhteistydssa Pihtiputaan kunnan kanssa.
Matkailupalvelujen myynnin kehittdmisella vuosina 2020 -2021 tavoitellaan matkailijoiden viipyman
pidentymisté alueella, palvelutarjonnan lisdantymisté ja toimialan yritysten liikkevaihdon kasvua
sek& matkailualan tydpaikkojen lisdantymista.

Viitasaaren kaupunginhallitus haki v. 2018 EAKR-rahoitusta Lennéttimen jatkohankkeelle ja varasi
vuosina 2019 - 2020 toteutettavaksi aiotun hankkeen omarahoitukseen 55.000 €/vuosi. My6nteisen
rahoituspééatoksen saaneen Lennétin 2.0 -osaamiskeskushankkeen kolme ylatason tavoitetta ovat
osaamiskeskuksen perustaminen, tydskentelykulttuurin muuttaminen seka alueen positiivinen
rakennemuutos ja verkoston kehittdminen.

3. Maararahavaraus 375 300 euroa Witas Oy:n yrityksille suunnattuja palveluja varten. Maararaha
pitaé sisalladn myos seudullisesti yhteisesti yritysten elinvoimaa edistavien aluekehitysrahoista
rahoitettavien hankkeiden omarahoitusosuuden.
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Toimintavuonna 2020 kaupunki rahoitti Witas Oy:n kautta mm. Ekko-hankekokonaisuutta
(Elinkeinojen kehittamisen kokonaisuus). EKKO -hankekokonaisuus muodostuu kolmesta
osakokonaisuudesta, joista kukin itsessaéan on oma hankkeensa: 1) Invest in & Do Business, 2)
Move & Work, ja 3) Invest in Staff.

EKKO-hankekokonaisuuden toteutumista on seurattu Saarijarven — Viitasaaren seutukunnan
seutujohtoryhmdassa ja hankkeiden yhteisessé ohjausryhmassa. Viitasaarella hankkeet ovat
raportoineet toiminnan mm. yrittéjatoimikunnan kokouksessa. Ekko-hankekokonaisuuden
brandinimi kuuden kunnan alueella on SydanSuomessa —Pohjoisessa Keski-Suomessa.
Hankkeiden toteuttajina ja hallinnoijina toimivat Witas Oy, Karstulanseudun Kehitys Oy ja Poke.

Satsaa ihmisiin hankkeen tavoitteena on ollut monien muiden tavoitteiden ohella vahvistaa seudun
mikro- ja pk-yritysten kokonaisvaltaista oppimista ja tydhyvinvointia ja tukea nain yritysten
kilpailukykya, tuottavuutta ja kasvumahdollisuuksia seka tydnantajakuvan kehittymista. Hankkeen
toimenpiteina muiden toimenpiteiden ohella on ollut mm. yrityksen nykytilanteen selvitys,
henkiloston tydhyvinvoinnin, henkilostdon kehittdmisen ja johtamisen nakdékulmasta seka
yrityskohtaisen kehittamisohjelman laatiminen. Hanke on tehnyt yritysten nykytilan selvitysta ja
alkukartoituksia ja tarjonnut HRD-asiantuntijapaivia yrityksiin. Hanke paattyy 31.3.2022

Tuu ja tee- hankkeen tavoitteena on ollut kehittdd kasvuyritysten pidemman aikavalin
rekrytointitarpeisiin uusi systemaattinen yhteistoimintamalli, joka on suunniteltu ja jota toteutetaan
yhteistydssa yritysten kanssa. Toimenpiteind on yhteisen markkinointimateriaalin ja rekrytointia
tukevan materiaalin tuottaminen, yritysten rekrytointitarpeiden kokoaminen, kasvun rekrytointi —
kampanjat sekd uudenlaisten yhteistydmuotojen kehittdminen. Hanke on toteuttanut muiden
toimenpiteiden ohessa yhteisen viestinnallisen sydansuomessa —ilmeen, kotisivut, yhteisen
viestintasuunnitelman, tyénantajakorttien suunnittelun ja tietojen keraamisen, kyselyn yrityksille
yhteistoimintakampanjan karjesta seka jarjestanyt sijoittumispalvelujen kuntatyépajakonseptin ja
tilaisuuden Viitasaarella. Hanke paattyy 31.12.2021

Sijoita bisnekseen hankkeen tavoitteena on, etta projektin jalkeen seutukunta tunnetaan aidosti
aktiivisena, yrityksia palvelevana toimintaympadristéna seka uusien yritysten toimipaikkana joka
profiloituu aidosti potentiaalisena toiminta-alueena niin uusille yrityksille, sijoittajille kuin
tyontekijoillekin. Hankkeen toimenpiteina on ollut yhteisen EKKO-strategian kehittaminen, yhteisen
alustan kehittaminen seka kilpailu ja liiketoimintaosaamisen kehittdminen. Hanke on
toimintavuonna 2020 toteuttanut yhteisen strategiatyon, paatetty yhteisista keihdankarjista seka
aloitettu alustan toteuttamisen pohjaty6t. Hanke paattyy 31.12.2021

4. Maararahavaraus tyollisyyden hoitamista varten, nettomenoina yht. 554 000 euroa;
Toteutumista on tarkasteltu kohdassa Tydéllistaminen.

5. M&érarahavaraus kaupungin markkinointiin 70.000 euroa. Kaupunki panosti aktiiviseen
kaupunkimarkkinointiin markkinointisuunnitelman mukaisesti. Kaupunki jarjesti mm.
markkinointitilaisuuden potentiaalisille paluumuuttajille Helsingin Kalasatamassa. Maararaha piti
sisalladn myos Keksintdjen viikkoon varatun 10.000 euron osuuden. Keksintojen viikko -tapahtuma
toteutettiin 14. kerran ja koronasta johtuen virtuaalisesti naytteilleasettajien ja vierailijoiden
terveytta vaarantamatta. Kaupunki osallistui myos Witaksen ja yritysten kanssa valtakunnalliseen
Keksintojen kasvupolku 2020 tapahtumaan.

Kuntalaisten hyvinvointia parannettiin seuraavien toimenpiteiden avulla:

Kaupunginvaltuusto péaéatti kesakuussa 2019 hyvaksya Wiitaunionin laajan hyvinvointiker-
tomuksen 2017 - 2020 ja pitéda kaksi kertaa tai useamminkin valtuustokaudessa
valtuustoseminaarin, jossa kertomusta ja tuloksia avataan erityisesti luottamushenkildille.
Hyvinvointikertomus on tiivis, hallinnonalojen asiantuntijoiden yhdessa laatima katsaus
kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen seka niihin vaikuttaviin tekijéihin. Se on my6s suunnitelma
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta seké arviointi toteutuneesta hyvinvoinnin
edistdmistoiminnasta ja hyvinvointipolitiikkasta.
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Hyvinvointikertomuksessa esitetyt toimenpiteet ovat paaosin kunnan normaalia toimintaa ja
toiminnan aiheuttamat kustannukset siséltyvat kunkin hallintokunnan vuosibudijettiin. Viitasaaren
kaupunki on paattanyt erityisesti seuraavista toimenpiteista vuosien 2019 - 2020 aikana:

a) Kouluruokailutyéryhmén perustaminen kouluruokailun vetovoimaisuuden lisaamiseksi.

b) Haaste nuorisovaltuustoille: Tavoitteena kehittda ohjelma yhdessa ehkéaisevien
paihdetyodntekijoiden kanssa, jonka tavoitteena on lasten ja nuorten paihteiden kayton
vaheneminen.

¢) Toimintamallin kehittaminen lasten ja nuorten liikkumisen lisdamiseksi.

d) Koulupoliisien vuosittaiset vierailut jokaisessa Wiitaunionin koulussa. Koulujen yhteydenotot
suoraan koulupoliiseihin.

e) Turvallisuussuunnitelman paivittaminen yhteistyssa poliisin kanssa

a) Kouluruokailutydryhmén perustaminen kouluruokailun vetovoimaisuuden lisdamiseksi.

Kouluruokatydryhma aloitti toimintansa syksylla 2019 Wiitaunionin johtoryhmén paatoksella.
Kouluruokatydryhman vetajana toimii ruoka-ja puhtauspalvelupaallikkd. Tyéryhmaan kuuluu;
ravitsemistydnjohtajat (2kpl), kotitalousopettajat, luokanopettajia, opiskelijaedustus
perusopetuksesta ja lukiosta, kouluterveydenhoitajat. Ryhmassa on ollut vierailemassa myos
KSSHP:N ravitsemusterapeultti.

Ty6ryhmaén johdolla tehtiin kouluruokakysely, jonka tulokset vietiin johtoryhmalle tiedoksi
toukokuussa 2020.Uuden ruokalistan suunnittelussa on otettu huomioon oppilaiden toiveet
kouluruoan tarjoamiseksi unohtamatta ravitsemussuosituksia. Talla tavalla pyritdan lisaéamaan
kouluruoan suosiota seka sita, ettd kaikki oppilaat syévat monipuolisesti ja kaikkia ateriaosia
koululounaalla. Kouluilla on mahdollisuus maksulliseen vélipalaan.

Liséksi vuonna 2020 on tehty seuraavia toimenpiteité ravitsemusterveyden edistamiseksi:
Ravitsemussuositukset ovat kaikissa kaupungin kohteissa kaytdssé; toiminta ja ruokalistat
suunnitellaan tdman mukaisesti

Wu on ollut mukana mm. seuraavissa ravitsemusterveytta edistavissa hankkeissa/menetelmissa:
ruokakunta, valkyt valipalat, Neuvokas Perhe — menetelma

WU:ssa on kehitetty Wiitaunionin hyvinvoinnin ja painonhallinnan mallia yhteistytéssa KSSHP:n
kanssa. Wiitaunionin elintapaohjauksen malli on otettu yhdeksi maakunnassa laajasti
kehitettavaksi toimenpiteeksi osana Tulevaisuuden Sote-keskus -hanketta.

Terveyttd ja iloa ruoasta - varhaiskasvatuksen ruokailusuositus on otettu koko
varhaiskasvatuksessa kayttoon.

b) Haaste nuorisovaltuustoille: Tavoitteena kehittda ohjelma yhdessa ehkaisevien
paihdetyontekijdiden kanssa, jonka tavoitteena on lasten ja nuorten paihteiden kayton
vaheneminen.

Wiitaunioni on ollut mukana ehkaisevan paihdetydn tiedollajohtamisen hankkeessa. WU
ehkaisevan paihdetytn tydryhma on nimetty ja se on aloittanut toimintansa v. 2020. Tyéryhmaan
on nimetty my6s nuorisovaltuuston edustus. Tydryhmassa on tydstetty WU ehkaisevan paihdetyon
ohjelmaa, joka hyvaksytdan v. 2021.

V. 2020 Viitasaarella kaynnistettiin Peséapuu ry:n johdolla nuorille suunnattu paihde- ja
mielenterveysfoorumi -toiminta.

Camera Obscura vieraili v. 2020 Viitasaarella. Kokemusoppimiseen perustuva Camera obscura -
toimintamalli on tarkoitettu 12—17-vuotiaille ja se tarjoaa nuorelle tulevaisuuden taitoja, joiden
avulla han voi rakentaa ihmissuhteita sekd hyvaa ja terveellista arkea.

c) Toimintamallin kehittdminen lasten ja nuorten liikunnan lisddmiseksi.

Viitasaarella aloitettiin liikuntastrategiatyo v. 2020 osana Liikunnasta hyvinvointia Keski-Suomeen —
hanketta. Liikuntastrategia valmistuu v.2021 aikana ja siind huomioidaan lasten ja nuorten liikunta.

d) Koulupoliisien vuosittaiset vierailut jokaisessa Wiitaunionin koulussa. Koulujen yhteydenotot
suoraan koulupoliiseihin.
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Varsinaista koulupoliisitoimintaa ei enaa ole. Poliisit tekevat pyydettdessa kouluvierailuja
resurssiensa puitteissa. V. 2020 Haapaniemen koululla on vieraillut poliisi.

Muiden hyvinvointikertomuksessa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi on tehty
asiakirjassa "Wiitaunionin laaja hyvinvointikertomus 2017 — 2020, hyvéksytty 6/2019/Toimialojen
raportit tehdyista toimenpiteistd 2019- 8/2020”, joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 7.12.2020
§77.

Viitasaaren kaupungin ja seurakunnan seka paikallislehden yhteinen Yhteisollisen Innovoinnin
ohjausryhma kokoontui vuoden aikana saanndéllisesti ja kasitteli mm. perhekeskusmallia, Vanhan
Viitasaaren kehittamista seka kestavan kehityksen edistamista.

Kaupunki toteutti v. 2020 myds useita asukkaiden hyvinvointia tukevia investointeja.

Tyollistaminen 2020

Viitasaaren kaupungin tyollisyysyksikko on aloittanut toimintansa 1.1.2016. Viitasaaren kaupungin
tyollisyysyksikkd vastaa kaupungin pitkaaikaistyottomien tydllistamistoimista ja kuntouttavan
tydtoiminnan jarjestamisesta, tyollisyysmaararahojen kaytdsta, seka kuntien maksamasta
tyomarkkinatuen maksuosuudesta. Yksikdssa tytskentelee tyollisyyspéaallikko ja tydpajaohjaaja.

Tyollisyysyksikon tavoitteena on tyollistaa keskimaarin 25 henkiléa kuukaudessa palkkatuella tai
oppisopimuksella kaupungin toimipisteisiin tai tydntekijan siirtona toisen tyénjarjestajan
palvelukseen siten, etta tydssaoloehto tayttyy. Yksikko jarjestaé tyokokeilu tai kuntouttavan
tydtoiminnan paikkoja 30 henkildlle vuodessa ja kuntouttavan tyétoiminnan ryhméatoimintaa 2 x 5
kk vuodessa. Kurssilla harjoitellaan tydelaméavalmiuksia ja elamanhallintaa. Tyollisyysyksikon
kautta on mahdollisuus saada osaamistodistuksia. Tuunari pajalla tydskennellessd mm. kotityo ja
puhdistuspalvelujen -, verhoilu- ja sisustusalan -, puualan- ja kiinteistdalan perustutkintoon.
Tavoitteena vuodelle 2020 on saada liséttya osaamisaloja, joista voitaisiin kirjoittaa
osaamistodistus. Tavoitteeksi on myds asetettu, ettd pajalla tydskentelee vuositasolla 40 henkil6a
joko palkkatuella, tydkokeilussa tai kuntouttavassa tyétoiminnassa.

Tavoitteisiin vastaaminen: Tyollistettyja on ollut palkkatuella kuukausittain keskimaarin 31.
Kuntouttavassa ty6toiminnassa ja tyokokeilussa on ollut vuoden aikana 37 henkil6d. Kuntouttavan
tydtoiminnan ryhmatoimintaa on jarjestetty 2 x 5kk. Osaamistodistuksen laajenemiseen ei ole
koronan vuoksi pystytty. Tuunari pajalla on tydskennellyt vuositasolla 38 henkil6a joko palkkatuella,
kuntouttavassa tyotoiminnassa tai tyokokeilussa.

Tyollistamisen, Kuntouttavan tyétoiminnan ja Tuunari pajan, toiminnan yhteenlasketuksi
toimintatuotoksi vuonna 2020 arvioitiin saatavan 293.800,00 €. Toteutumaksi muodostui
358.501,96 €. Toimintatuottoja saatiin 64.701,96 € enemman kuin oli arvioitu. Toimintakuluja
arvioitiin menevan — 838.499,00 €. Toteutuma oli — 837.103,30 €, joten toimintakuluja oli 1.395,70
€ vahemman kuin arvioitiin. Ty6llistdminen tuli maksamaan Viitasaaren kaupungille — 478.601,34 €
(vuonna 2019, 400.747,63 €). Talla rahalla tyollistettiin tydllisyysyksikdn tydntekijat ja
pitkaaikaistyottomat, seka jarjestetty kuntouttava tyétoiminta ja tyokokeilut. Budjettikohtien
toteumavertailu kohdassa 013150 Tydllistaminen toimintakate oli 91,3 %, 013170 Kuntouttava
tyotoiminta — 13,9 %, ja 013180 Tuunari paja, 100,1 %

Viitasaaren kaupunki tydllisti vuonna 2020 kaupungintoimipisteisiin 64 ja edelleen siirtoja 2 (v.
2019, 61; vuonna 2018, 64) henkil6d 1-8 kk:n maaraaikaisiin tydsuhteisiin, naista oppisopimuksia
oli viisi. Tyokokeiluja kahdeksan (v. 2019, 8) ja kuntouttavassa tydtoiminnassa oli vuoden aikana
29 henkilda (v. 2019, 25; V.2018, 44). Kaikkiaan tyollisyysyksikon toiminnan piirissa oli 88
henkil6a (v. 2019, 88; v. 2018, 101) Kaupunki tyollisti henkil6t siten, ettd heidan tydssaoloehtonsa
tayttyi ja kaupungin maksama tyomarkkinatuen maksuosuus paattyi. Osa tyollistetyistd henkildista
oli ensin joko kuntouttavassa ty6toiminnassa tai tyokokeilussa. Tydllistetyista velvoitetyollistettavia
oli 11:sta.
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Aktivointitoimenpiteet ja aktivointi %
1/2019 - 9/2020 Viitasaari

mm tySvoimakoulutus omaehtoinen koulutus tydkokeilu
tyonhakuvalmennus m uravalmennus I kuntouttava tydtoiminta
N palkkatuki B starttiraha N koulutuskokeilu

— gk tivointiprosentti

Viitasaaren tyopaikkamaaran kehitys:

Keski-Suomen liiton tilastojen mukaan v. 2018 Viitasaarella oli tydpaikkoja 2229, (v. 2016, 2213),
joista julkisella sektorilla 720 (v. 2016, 729) ja yksityisella 1505 (v. 2016, 1481).
Ty6paikkaomavaraisuus vuonna 2018 oli 103 % (v. 2016, 101%), eli kaupungissa oli tydpaikkoja
enemman kuin ty6llisia asukkaita. Vaestdn koulutusrakenne Saarijarven-Viitasaaren seutukunnalla
oli Keski-Suomen liiton tilastojen mukaan 35 %:lla yli 15-vuotiaista ei ollut peruskoulun jalkeista
tutkintoa (v.2000, 53 %), keskiasteen koulutus oli 46 %:lla (v. 2000, 34 %), alin korkea-aste
kaytyna 9 %:lla (v. 2000, 8 %) ja alempi- tai ylempi korkeakouluaste, tutkijakoulutus kaytyna 10
%:lla (v. 2000, 5 %).

Avoimet tyOpaikat 2016 - 2020 Viitasaari

Lahde: Te-toimiston tyollisyyskatsaus
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Viitasaaren tyottdmyysprosentin kehittyminen:

Keski- Suomen laénin keskimaarainen tyéttomyysprosentti oli vuonna 2020 15,6, mika oli koko
maan toiseksi suurin. Vuoden 2020 lopussa Keski- Suomessa oli 19 596 tyotonta tydnhakijaa,
joista koko aikaisesti lomautettuja 2997.(1524 henkea enemman kuin joulukuussa 2019).
Lomautettujen maarasta kunnittain ei ole saatavilla tietoa. Korona vuoden vaikutus on nakyvissa
tyottomyys prosenttien kasvussa. Viitasaaren kaupungin vuoden 2020 tyottomyysasteen keski-
arvo oli 12,9 %, muutos vuoteen 2019, + 2,5 %. Viitasaaren tyottdmyysaste oli vuoden kk-
keskiarvoissa koko maan (13,0 % ) ja Keski-Suomen (14,6 %) arvoja pienempi. Viitasaaren
kaupungin ty6ttomyysprosentti oli tammikuussa 2020, 12,0 (2019,12,0) ja joulukuussa 14,6
(2019,12,3).
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Tyottomyys% kehitys 2016 - 2020 Viitasaari

Lahde: Te-toimiston tyollisyyskatsaus
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Viitasaarella oli tyottomia tydnhakijoita joulukuussa 2020, 362 henkilda, (v. 2019, 316 henkil6d) 46
henkil6d enemman kuin vuosi sitten. Tydttdmista miehia 220 (198), naisia 142 (118), alle 25 -
vuotiaita 58 (49), yli 50 -vuotiaita 163 (153), pitkaaikaistyottomia 88 (54), sekd vammaisia ja
pitkaaikaissairaita 77 (70).

Tyottoma tyonhakijat 2016 -2020 Viitasaari

Lahde: Te-toimisto, tydllisyyskatsaus
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Tyottomyydenrakenne kuukausittain 2020 Viitasaari
Lahde: Te-toimiston tydllisyyskatsaus
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Viitasaari: Pitkdaikaistyottomien maara
kuukausittain 2016 -2020
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Tyomarkkinatuki

Keski-Suomen Liiton tilastojen mukaan koronapandemia vaikeutti yrityksia ja tydmarkkinoita ja
kaansi kuntien osarahoittaman tydmarkkinatuen maaran voimakkaaseen kasvuun. Keski-Suomen
kunnat maksoivat tyéttomyyden pitkittymisesta aiheutuvia ns. sakkomaksuja vuonna 2020
yhteensa 27,4 M€, joka on 15,6 % edellisvuotta enemman. Koko maassa kasvu oli viela
suurempaa, 18,4 %.

Viitasaari maksoi kunnan osarahoittamaa tydmarkkinatukea vuonna 2020, 208 062 €, noin 36
€/asukas. Maara on Keski-Suomen alhaisin. Keski-Suomen keskiméaarainen maksuosuus oli noin
98 €/asukas ja koko maan noin 82 € /asukas.

Kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki 2020 (palkin pituus kuvaa €/as; palkin perassa
kokonaismé&é&ra)Lahde: Keskisuomen liitto/Kelan

Viitasaari I 208 062
Kannonkoski I 56 117
Keuruu e 402 930
Muurame I 490 856
Uurainen e 181 589
Kinnula I 82 667
Multia I 81176
Kyyjarvi I 71 164
Laukaa I 1074261
Karstula I 221 963
Kuhmoinen I 127 216
Konnevesi I 155 004
Pihtipudas I 235 567
Petdjavesi I 237 542
Hankasalmi I 305 494
Kivijarvi I 83 180
Toivakka I 185 219
Asnekoski I 1 521 888
KOKO MAA 457 M€
Joutsa I 359 287
Luhanka I 63 817
Jamsa I 1819 624
Saarijarvi I 900 348
KESKI-SUOMI 27,4 M€
Jyvaskyld I 18,5 M€
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Viitasaari maksoi tydmarkkinatuen maksuosuutta 16561€ (9%) enemman kuin vuonna 2019.

Kuntien osarahoittaman tydmarkkinatuen muutos 2019 — 2020 % Lahde:
Tilastotilastotietokanta

Kannonkoski 18—

Joutsa 2%
Uurainen 2% M
Konnevesi 2% M
Kuhmoinen 1% 1
Pihtipudas I 8%
Jamsa I 3%
Viitasaari . 0%
Toivakka I 14 %
Ainekoski I 14 %
Jyvaskyla I 15%
KESKI-SUOMI 16 % (+3,7 ME€)
Kinnula I 17 %
Muurame I 18 %
KOKO MAA 18 % (+71 ME€)
Hankasalmi I 20 %
Keuruu I 22 %
Petajavesi I 24 %
Saarijarvi I 25 %
Kivijarvi I 26 %
Laukaa I 29 %
Multia I 37 %
Karstula 53 %
Luhanka I 61 %
Kyyjarvi . 69 %
-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Viitasaaren kaupunki maksoi vuonna 2020 tyémarkkinatuen kuntaosuuksia 208.062,00 € (v. 2019,
191.501,87 €). Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksu kasvoi edellisesta vuodesta 9 % (16.560,13
€). Tahan vaikutti osaltaan se, etté 18.3 -31.5.2020 valiseksi ajaksi valtioneuvosto keskeyitti
kuntouttavan tyotoiminnan sek& Tuunari paja oli kiinni saman ajan. Kunnat maksavat valtion
kuntaosuutta puolet 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneista henkil6ista ja 70 % 1000 paivaa
tydmarkkinatukea saaneista henkildista.

Viitasaari: Tyomarkkinatuen maksuosuutta
kerryttavat henkilot 50 % + 70 % 2016 -2020

Lahde: Kela, tyémarkkinatuen maksut
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Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksut 2016 -2020
Viitasaari Lahde: kela tydmarkkinatukimaksut

300000,00
250000,00 - 240085,28
200000,00 200684, 10 jsssiise 19180187 208061,80
150000,00
100000,00
50000,00
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
TYP-toiminta

Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tavoitteena on edistaa ty6ttémien
tyollistymista tarjoamalla heidan palvelutarpeensa mukaisia tyévoimapalveluita seka sosiaali-
terveys- ja kuntoutuspalveluja.

Pohjoisen Keski-Suomen monialaiseen yhteispalveluun kuuluvat Kannonkosken, Karstulan,
Kinnulan, Kivijarven, Kyyjarven ja Pihtiputaan kunnat ja Viitasaaren kaupunki, seka
Perusturvaliikelaitos Saarikka, Kela ja TE-toimisto. TYP- toiminnalla on johtoryhma jonka
puheenjohtajana toimii Viitasaaren kaupunginjohtaja Janne Kinnunen. Typ-johtoryhma kokoontui
vuonna 2020, nelja kertaa. Kokouksissa on kasitelty pohjoisen Keski-Suomen Typ-toimintaa mm.
toiminnan toteuttamista seka paikallisesti etta valtakunnallisesti tutustunut toimintakertomukseen ja
asiakas- ja palveluraporttiin vuodelta 2020. Johtoryhma on hyvaksynyt talousarvion ja
kuntaosuudet vuodelle 2021 seké& asettanut tavoitteet toiminalle.

Tyollisyyspaallikko toimii Keski-Suomen monialaisen yhteispalvelun TYP:n johtajana. Typ- johtajilla
on oma valtakunnallinen verkosto joka on kokoontunut noin kerran kuukaudessa. Pohjoisen Keski-
Suomen Typ- verkosto on kokoontunut Typ-johtajan vetdmana teams-vdlitteisesti kahdeksan
kertaa vuonna 2020. Lisaksi on ollut kuntouttavan tydtoiminnan koulutus seka osallistuttu
valtakunnalliseen etékuntouttavan tyétoiminnan vertaiskehittamiseen. Typ-tydntekijoind toimivat
jasenkuntien nimetyt sosiaalityontekijat, sekéd Saarikan kuntouttavan sosiaalialan ohjaajat ja
Karstulan tydnsuunnittelija Te-toimisto on nimennyt TYP-ty6hon Pohjoisen Keski-Suomen alueelle
kaksi asiantuntijaa seka KELA yhden tydntekijan. Keski-Suomen pohjoisen TYP:n erikoispiirteena
on ollut, ettd Saarikan sosiaalitydntekijat toimivat seka Eteldiseen ettd Pohjoiseen TYP:n
tyontekijoina.

Viitasaarella on Typ:ssa aloittanut vuonna 2020 15 uutta asiakasta, asiakkaita kaikkiaan 94.
Asiakkaat ovat saaneet asiakaspalveluita 885 (v. 2019, 478). Paattyneita asiakkuuksia
Viitasaarella oli vuonna 2020, 10. Paattymissyina ovat olleet tyéllistyminen avoimille
tyomarkkinoille, palkkatukityd 8 kk, eldke, muuttanut toiselle paikkakunnalle, asiakasta ei ole
tavoitettu tai asiakas kuollut.
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2.1.1 Vaalit
Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 2020

Varsinainen jasen Varajasenten jarjestys
Haiko Leila, pj. 1. Jukka Lindeberg
Kammonen Taisto, vpj. 2. Leena Varis

ljas Pirjo 3. Pauli Salonen
Joutsiniemi Risto 4. Seija Ruuska
Siltanen Tuija 5. Jari Kunelius

Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien seké erikseen paatettavien
kansanaanestysten toimittamisesta kunnassa voimassa olevien lakien mukaisesti.

Vuonna 2020 ei toimitettu vaaleja.

Aanestysaktiivisuus Viitasaarella (koko maassa)

Eduskuntavaalit 2019 Europarlamenttivaalit 2019
Ennakkoon &&nestaneet 2229, 42,1 % (36,6 %) 1188, 22,5 % (21,2 %)
Vaalipaivana danestaneet 1312, 24,8 % (35,5 %) 816, 15,5 % (21,5 %)
Aénestaneet yhteensé 3541, 67,0 % (72,1 %) 2004, 38,0 % (42,7 %)

2.1.2 Tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan kokoonpano v. 2020

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajasen
Vuokko Leivonen, pj. Mikaela Ranto

Eero Pulkkinen, vpj. Ari Hautsalo

Arvo Pietildinen Heikki Pitkanen

Erkki Virtanen Taisto Kammonen

Kristiina Ranta Hannu Vehnidinen

Mervi Rihto Hanna Virtanen

Eija Niskanen Kaija Saastamoinen

Kuntalain 71 8 mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Kuntalain 72 8:n 1 momenttia on muutettu
siten, ettei tilintarkastajien toimikautta sidota enaa valtuuston toimikauteen. Valtuusto voi valita
tilintarkastajat enintdan kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi. Tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa.

Tarkastuslautakunta kilpailutti Viitasaaren kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut
vuosille 2019 — 2024 ja valtuusto paatti syyskuussa 2019 hankkia talouden ja hallinnon
tarkastuspalvelut vuosille 2019 — 2024 TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:lt. Vastuunalaisena
tilintarkastajan on toiminut HT, JHT, HM Jukka Vuorio.



12100 Tilintarkastus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

-7 500
-7 500

-1276

-239
-1515
-9015

-26 879
-26 879

-1 500
-1500

-800
-800
-38 194
-38194
-38 194

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

-7 500
-7 500

-1276

-239
-1515
-9 015

-26 879
-26 879

-1500
-1500

-800
-800
-38 194
-38194
-38 194

60

Toteutuma Poikkeama
2020 01-12

-4 157,50 -3342,50
-4 157,50 -3342,50
-87,8 -1188,20
-6,72 -232,28
-94,52 -1420,48
-4 252,02 -4762,98
-20 705,84 -6 173,16
-20 705,84 -6 173,16
-336,82 -1163,18
-336,82 -1163,18
-651,58 -148,42
-651,58 -148,42
-25 946,26 -12 247,74
-25 946,26 -12 247,74
-25 946,26 -12 247,74

Tot %

55,4
55,4

6,9
2,8
6,2
47,2

77
77

22,5
22,5

81,4
81,4
67,9
67,9
67,9



61

2.1.3 Tukipalvelut

Tukipalveluiden menoihin sisaltyvat henkiléstdhallinnon, hallintopalveluiden, atk, monistamon seka
taloushallinnon menot. Henkiléstéhallinnon menoissa on sisdisena ostopalveluna tydterveyshuollon kanssa
tehdyn sairaanhoitosopimuksen menot, joihin tydnohjausta lukuun ottamatta saadaan Kelalta 50 % korvaus.

Atk- ja hallintopalveluiden menot on jaettu ilman poistoja hallintokunnille tydasemien lukuméaéran suhteessa.
Henkiléstéhallinnon menot jaetaan palkansaajien lukumaéaran suhteessa. Monistamon menot jaetaan kayton
suhteessa. Taloushallinnon menot jaetaan tositteiden suhteessa.

Henkiléstdhallinto:

Henkiléstéhallinto tukee kuntien palvelustrategiaa mm. huolehtimalla henkiléstdn tyéhyvinvoinnista,
kehittamisesta ja tyoturvallisuudesta. Henkildstdnhallinnon tavoitteet ovat toteutuneet paéosin henkiléston
tyéhyvinvoinnin, henkiléstdon kehittdmisen ja tydsuojelutoiminnan kehittamisen osalta.

Henkildston sisainen tiedottaminen on hoidettu neljannesvuosittain jarjestettavissa henkilostbinfoissa, joihin
on kutsuttu myds jarjestdjen paaluottamusmiehet paikalle. Esimiehille jarjestetdén neljannesvuosittain
TiimiTreffit-esimiespalavereja, joissa kaydaan lapi esimiesten tydhon liittyvia ajankohtaisia asioita.
Yhteistydtoimikunta kokoontuu muutaman kerran vuodessa yhteistoimintalain (334/2007) mukaisena
tydnantajan ja henkildstbn edustajista koostuvana yhteistoimintaelimena.

Erillisessa henkilostoraportissa esitetdédn tarkemmin henkiléstéd koskevia tietoja mm. henkiléstérakenne,
poissaolojen kehitys.

Taloushallinto:

Vuoden 2020 aikana toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin, eli laskujen kirjaaminen sujui viiveetta ja
toimialoilla oli kaytdssé ajantasaiset raportit toiminnan kehittymisesta.

Tietohallinto:

Meneillaén olleen maakunta- ja sote uudistuksen johdosta IT laitteita ei ole uusittu tarvittavaa maaraa.
Laitteistoja poistui kaytdsta ennakoitua suurempi maara. Korona epidemian johdosta siirryttiin laajasti
etatoihin ja tama johti suunniteltua suurempiin laitehankintoihin. Edella mainittujen seikkojen johdosta
laitteistokustannukset ylittyivat.
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KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2020

120 694
120 694
170 000

290 694

-13 000
-13 000

-2212
-412
-2624
-15624

-267 839
-267 839

-400
-400

-2531
-4 300
-6 831
-290 694
0

-47 908
-47 908
-47 908

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

120 694
120 694
170 000

290 694

-13 000
-13 000

-2212
-412

-2 624
-15624

-267 839
-267 839

-400
-400

-2 531
-4 300
-6 831
-290 694

-47 908
-47 908
-47 908

Toteutuma
2020 01-12

218 447,70
218 447,70
175 862,40

10 657,16
10 657,16
404 967,26

-36 992,97
-36 992,97

-6 306,48
-1331,19
-7 637,67
-44 630,64

-353 363,69
-353 363,69

-922,83
-922,83

-2 532,00
-3 518,10
-6 050,10
-404 967,26
0

-40 948,24
-40 948,24
-40 948,24

62

Poikkeama

-97 753,70
-97 753,70
-5 862,40

-10 657,16
-10 657,16
-114 273,26

23 992,97
23 992,97

4.094,48
919,19

5 013,67
29 006,64

85 524,69
85524,69

522,83
522,83

1

-781,9
-780,9

114 273,26

-6 959,76
-6 959,76
-6 959,76

Tot %

181
181
103,4

-100
-100
139,3

284,6
284,6

285,1
323,1
291,1
285,7

131,9
131,9

230,7
230,7

100
81,8
88,6

139,3

85,5
85,5
85,5
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2.1.4 Elinkeino ja maataloustoimi

Maaseutuhallinto

Pihtiputaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijarvi,
Kyyjérvi, Pihtipudas ja Viitasaari. Hallinnoivana kuntana toimii Pihtipudas.

Kuntien valinen yhteistoimintasopimus siséltaa kaikki kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle
laissa sdddetyt tehtévat ja palvelut, joista keskeisimpid ovat maatalouden tukijérjestelmiin,
riistavahinkoihin, peruslohkorekisteriin, tukioikeusrekisteriin ja elaintenpitdjarekisteriin liittyvat
tehtavat, hukkakauralakiin perustuvat tehtavét sekd valmiussuunnitelmat (VAP—viljelijat).

Toiminta jarjestetadn nk. hajautettuna mallina eli jokaisessa sopimuskunnassa on toimipiste.
Karstulan, Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren toimipisteet ovat olleet avoinna paasaantoisesti
viitend péivana viikossa, Kivijarven toimipiste kolmena péivéana ja Kyyjarven toimipiste yhtena
paivana viikossa.

Vakituisia tyontekijoita on viisi. Liséksi kevaalla tukihakemusten jatto-/tallennusaikana oli palkattu
eu-avustaja n. 2,5 kuukauden ajalle.

Vuosi oli monella tapaa erilainen ja uusia toimintatapoja otettiin kdyttdén koronapandemian vuoksi.
Etatyota tehtiin jonkin verran ja palavereita pidettiin Teamsin kautta seka oman ettd ulkopuolisten
organisaatioiden kanssa. Paikan p&alla tapahtuvia viljelijatukikoulutuksia ei voitu jarjestad, minka
vuoksi maksajavirastosopimuksen edellyttamat viljelijakoulutukset hoidettiin tekemaélla ja
julkaisemalla videoita sek& podcasteja. Naiden tekemisista oli jaettu vastuualueet K-S ELY -
keskuksen ja K-S yhteistoiminta-alueiden kanssa.

ISO/IEC 27001 -auditointi

Ruokavirasto suoritti syksylla tietoturva-auditoinnin. Auditointi suoritettiin maksajaviraston
tietoturvallisuuden hallintamallin ISO/IEC 27001:2013 -pohjaisten vaatimusten ja laatimiemme
soveltamistapakuvauksen ja tietoturvatyokirjojen perusteella. Auditoinnissa tarkasteltiin
soveltamistapakuvauksessa esitettyjen menettelyjen ja dokumentaation olemassa oloa ja kdytannon
toteutumista. Tarkastuksessa todettiin tilanteen olevan kunnossa, ainoastaan muutamia pienia
taydennyksia asiakirjoihin pyydettiin.

Maksetut tuet ja korvaukset

Kunta Tukea hakeneet Maksetut tuet,
maatilat, kpl euroa

Karstula 173 4.031.276,61
Kinnula 87 2.294.839,17
Kivijarvi 34 932.135,16
Kyyjarvi 67 1.950.523,95
Pihtipudas 144 5.988.412,21
Viitasaari 161 4.124.575,32
Yhteensa 666 19.321.762,42
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Kuntien maksuosuudet

Maaseutuhallinnon kustannukset on sovittu jaettavaksi sopimuskuntien kesken toimintavuotta
edeltavan vuoden peltoalojen suhteessa. Toimitilat sopimuskunnat antoivat maaseutuhallinnolle
korvauksetta.

Kunta Maksuosuuksien Maksuosuudet,
perusteena olleet %
peltohehtaarit

Karstula 5.867,86 22,802

Kinnula 2.765,68 10,747

Kivijarvi 1.236,24 4,804

Kyyjarvi 2.409,16 9,362

Pihtipudas 7.528,86 29,258

Viitasaari 5.925,70 23,027

Yhteensa 25.733,50 100

Ostopalvelusopimukset
Pihtiputaan kunnalla on ostopalvelusopimukset Kinnulan kunnan ja Saarijarven kaupungin kanssa.

Pihtipudas myy vuosittain maaseutusihteerin tyfaikaa Kinnulan kunnan muihin kuin
maaseutuhallinnon tehtéviin 1 pv/viikko. Pihtiputaan kunta on laskuttanut Kinnulan kuntaa
puolivuosittain jalkikateen.

Saarijarven kaupungin kanssa tehdylla sopimuksella Pihtiputaan ja Saarijarven maaseutuhallinnot
ostavat toisiltaan vuosittain sen tyoajan, joka kuluu viljelijatukihakemusten kasittelyyn liittyvien
sitoumusten tekemiseen. Sopimus on mahdollistanut tarvittaessa tyfajan ostamisen/myymisen myos
muiden viljelijatukihakemuksiin liittyvien tehtdvien tekemiseen. Tyot on tehty
vastavuoroisuusperiaatteella, ainoastaan myydysta tyostd aiheutuneet matkakulut on laskutettu.

Yhteistoimintaryhma

Kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen toteutumisen seka yhteistoiminta-alueen talouden ja
toiminnan seurantaa varten on perustettu yhteistoimintaryhma, johon sopimuskunnat ovat
nimenneet yhden jasenen/kunta ja hénelle varajasenen. Ryhmaén esittelijana on toiminut
maaseutupaallikkd. Ryhma kokoontuu normaalisti kahdesti vuodessa, mutta
toimintakertomusvuonna poikkeuksellisesti vain yhden kerran koronapandemian vuoksi.
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MAATALOUSTOIMI

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti

2020

90 000
90 000

61000

61000
151 000

-5 000
-5 000

-851
-159
-1010
-6 010

-70 426
-440 382
-510 808

-200
-200

-8 334

-8 334
-525 352
-374 352
-374 352

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

90 000
90 000

61000

61000
151 000

-5 000
-5 000

-851
-159
-1010
-6 010

-70 426
-440 382
-510 808

-200
-200

-8 334

-8 334
-525 352
-374 352
-374 352

Toteutuma
2020 01-12

109 588,95
109 588,95

65 358,37
131 200,57
196 558,94
306 147,89

-57 894,86
-435 914,35
-493 809,21

-3 822,24
3822,24

-3 523,31
-24 731,33
-28 254,64

-525 885,09
-219 737,20
-219 737,20

65

Poikkeama

-19 588,95
-19 588,95

-4 358,37
-131 200,57
-135 558,94
-155 147,89

-5 000,00
-5000,00

-851
-160
-1011,00
-6 011,00

-12 531,14
-4 467,65
-16 998,79

-200
-200

3822,24
3822,24

-4 810,69
24 731,33
19920,64
533,09
-154 614,80
-154 614,80

Tot %

121,8
121,8

107,1

-100
322,2
202,7

-0,6
-0,1

82,2
99
96,7

-100
-100

42,3
-100
339
100,1
58,7
58,7
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KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6ésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2020

11 000
20435
238 494
269 929
619 001

61 000

61 000
949 930

-1146 774

-1146 774

-1201 997

-36 868
-1238 865
-2 385639

-70 426
-1597 908
-1668 334

-49 500
-49 500

-17 500
-565 000
-582 500

-161 065
-84 100
-245 165
-4 931138
-3 981 208

-49 420
-49 420
-4 030 628

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

11 000
20435
238 494
269 929
619 001

61 000

61 000
949 930

-1146774

-1146774

-1201 997

-36 868
-1238 865
-2 385639

-70 426
-1597 908
-1668 334

-49 500
-49 500

-17 500
565 000
582 500

161 065
-84 100
245 165
-4 931138
-3 981 208

-49 420
-49 420
-4 030 628

Toteutuma
2020 01-12

11 311,95
23 574,64
374 203,12
409 089,71
616 975,58

65 358,37
150 354,79
215713,16

1241778,45

-1035 715,49

7415,11
-1 028 300,38

-1162 957,42

-36 334,37
-1199 291,79
-2227592,17

-57 894,86
-1 457 126,95
1515 021,81

-56 830,14
-56 830,14

-6 222,24
-283 556,11
-289 778,35

-180 207,29
-236 152,82
-416 360,11
-4 505 582,58
-3 263 804,13

-42 460,14
-42 460,14
-3 306 264,27

66

Poikkeama

-311,95

-3 139,64
-135 709,12
-139 160,71
2 025,42

-4 358,37
-150 354,79
-154 713,16
-291 848,45

-111 058,51

-7 415,11
-118 473,62

-39 039,58
-533,63
-39573,21
-158 046,83

-12 531,14
-140 781,05
-153 312,19

7 330,14
7 330,14

-11 277,76
-281 443,89
-292 721,65

19 142,29
152 052,82
171 195,11

-425 555,42

-717 403,87

-6 959,86
-6 959,86
-724 363,73

Tot %

102,8
115,4
156,9
151,6

99,7

107,1

-100
353,6
130,7

90,3

-100
89,7

96,8
98,6
96,8
93,4

82,2
91,2
90,8

114,8
114,8

35,6
50,2
49,7

111,9
280,8
169,8
91,4
82

85,9
85,9
82
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2.2 Perusturvan toimiala
Perusturvalautakunnan jésenet ja varajasenet 1.1.2020 - 31.12.2020
Varsinainen jasen Varajasen

Mauri Kananen (pj.), Viitasaari Jorma Kekkonen
Raimo Pérnénen (vpj.), Pihtipudas Heikki Toikkanen

Risto Rossi, Viitasaari

Marika Kellokangas, Viitasaari

Aila Liimatainen, Viitasaari
Jaana Ahola, Pihtipudas

Kari Pajuméki

Lea Kahelin
Marja-Leena Ollanketo
Irja Tiainen

Reijo Jdmsén, Pihtipudas Helena Paananen
Tapio Saastamoinen, Pihtipudas Tuula Pennanen
Pauli Salonpé&d, Kinnula Hannu Oksanen
Marketta Rouvinen, Kinnula Eeva-Liisa Puranen

Perusturvalautakunnan kokouksia oli vuonna 2020 yhteensa 11.
Perusturvan toiminnan tavoitteet vuonna 2020

1. Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.
2. Kuntalaisen oman eldmén hallinta vahvistuu — terve ja hyvinvoiva kuntalainen
3. Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkil6kuntaa riittavasti

Perusturvan toimialajohtajan katsaus vuoden 2020 tapahtumiin

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi, joka heijastui tiimien toiminnan ohella
myo6s kuntalaisiin, koska kiireetontd palvelua jouduttiin ajamaan alas. Henkilostolta vaadittiin
joustavuutta, kun joidenkin yksikoiden sulkemisen vuoksi tydpiste muuttuikin toiseen yksikkéon tai
tyotehtdvat muuttuivat enemman asiakkaiden kotiin suuntautuviksi. Toiminnallisesti tavoitteet
toteutuivat osittain, mutta taloudessa nakyy pandemian vaikutus mm. hoitotarvikemenojen rajuun
kasvuun, henkildstomenojen kasvuun seka asiakasmaksutuottojen véhyyteen, sill4 osa toiminnoista
jouduttiin ajamaan alas pandemian vuoksi aluehallintoviraston maardysten mukaisesti.

Vuoden 2020 aikana aloitettiin my®s perusturvan strategian kasittely, jonka johdosta kuntien
hallitukset paattivat teettdd kehittdmistoimista selvityksen, jota kasitelladn vield vuoden 2021
aikana.

Perusturvan riskien hallinnan ndkokulmasta resursseja on kohdennettu ennalta ehkaisyyn, jotta
voitaisiin vélttyd suuremmilta kustannuksilta ja lisatd kuntalaisten oman eldman hallintaa.
Painopistealueina ovat olleet avohoitopainotteisuuden lisdé&misen (esim. asumispalveluiden
toimenpideohjelman  kaytantdbn  vieminen),  perhekeskustoiminnan  kdynnistdmisen ja
lastensuojelumenojen vahentdmisen sekd perusterveydenhuollossa sdhkoisen asioinnin lisddmisen.
Kustannusten kasvun hillitseminen vaatii enemman panostusta varhaiseen puuttumiseen ja eri
toimialojen vélistda saumatonta yhteistyotd. lkddntyneiden madrdn kasvaminen nakyy
vanhuspalveluissa, mutta myds muualla perusturvan palveluissa. Tulevaisuudessakin tdma aiheuttaa
haasteen talousarviossa pysymiselle, samoin kuin Wiitaunionin alueen sairastavuus, joka kuitenkin
on ollut laskusuuntainen viime vuosina.

Viitasaaren perhekeskustoimintaa l&hti koordinoimaan osittaisella tydajalla méaardaikainen
tyontekija, yhdessd jarjestdjen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Perhekeskuskoordinaattori on
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kehittdnyt digitaalista alustaa ja luonut pohjaa perhekeskus toiminnalle kaupunkistrategian
mukaisesti. Toiminnan kehittdmistd on kuitenkin haitannut koronapandemia ja vakituisen tilan
puuttuminen.

Sosiaalipalveluissa on ollut toimintavuoden aikana ajoittaista henkildstoresurssin vajetta, padosin
tilanne on ollut kohtuullisen vakaa. Lastensuojeluilmoituksia on tullut vuoden aikana 134 ja
lisdresurssia on jouduttu hankkimaan méaéardaikaisilta tyontekijoiltd ja ostopalvelun kautta.
Lastensuojelussa on pyritty ennaltaehkdisevaan tyéhon ja on tehty yhteistyotda koulujen kanssa
oppilashuollon  yhdyspinnoilla. Lastensuojelussa perheiden tilanteet ovat Kkarjistyneet ja
lastensuojeluilmoitukset tulevat lilan my6hdén varhaisen puuttumisen nékokulmasta. Lasten
sijoituksissa ja huostaanotoissa tdma nakyy siten, ettd yh& useampi lapsi joudutaan sijoittamaan
vaativuuden vuoksi suoraan ammatilliseen perhekotiin. Lastensuojelun asiakkaita on Viitasaarella
134, joista uusia on 29. Lastensuojelun asiakasmaarat ovat Viitasaarella 40 / tyontekijd. Haasteista
huolimatta sosiaalipalvelut pysyivat annetussa talousarvioraamissa.

Aikuissosiaalitydn ja perhe- ja mielenterveyspalveluiden yhteistyd on tiivistynyt toimintavuoden
aikana, kun aikuissosiaalityontekijd toteuttaa yhdessa péaihdetyontekijan, psykiatrisen
sairaanhoitajan ja muiden ammattilaisten kanssa palvelutarpeen arviointia
paihdekuntoutusasiakkaiden ja mielenterveysasiakkaiden asumispalveluiden osalta.
Aikuissosiaalitydssd toteutettiin sujuvaa yhteistyota kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa ja
tyollistymistd edistdvassd monialaisessa yhteispalvelussa (typ-toiminta) oli vuoden aikana 90
asiakasta. Aikuissosiaalityon sosiaaliohjaajan jalkautuminen terveyskeskukseen on toteutunut
suunnitelmallisesti, mutta asiakkaiden ohjaamisessa palveluun on viel& kehitettavaa.

Perhe- ja kasvatusneuvonta muutti sosiaalipalveluiden kanssa yhteisiin tiloihin ja yhteistyd on
tilvistynyt vuoden aikana. Lastensuojelun tydntekijat on koulutettu edellisen toimintavuoden
vuoden aikana systeemisen lastensuojelun tyomallin k&yttoon ja Wiitaunionin omaa mallia on
lahdetty rakentamaan. Perusturvalautakunta yhdisti  sosiaalipalveluiden ja perhe- ja
mielenterveyspalveluiden tiimit hallinnollisesti yhteen, joka osaltaan edesauttaa yhteisten asioiden
kéasittelemista ja yhteistyota.

Perhe-ja mielenterveyspalveluiden tiimin asiakkaissa nakyivat poikkeuksellisen vuoden
vaikutukset erilaisina pelkoina ja ahdistuksina, kasvaneella péihteiden kaytolla seké lisdantyneilld
psykiatrisen asumispalvelun ja sosiaalisen asumisen ostoilla.

Koulupsykologin siirtyminen kuntakohtaiseksi palveluksi oli hyva péaatds, joka on nakynyt vuoden
2020 aikana vahvana yhteistyona eri tahoille. Loppu vuodesta koulukuraattoreiden ja -psykologien
oppilasmaaraa paatettiin tasoittaa ja tyoparityoskentely myds tsempparin kanssa on toiminut
kustannustehokkaasti. N&iden toimijoiden avulla on voitu Kkotiuttaa nuoria nopeammin pois
osastohoidosta tai valttdd hoitojakso kokonaan. Kuitenkin yhteistyd sairaanhoitopiirin
nuorisopsykiatrian kanssa on vaikeasti tavoitettavaa ja nuorisopsykiatrin asiantuntemusta kaivattiin
vaikeasti oireilevien nuorten asioissa.

Paihdepalveluissa asiakkaiden monipédihdeongelmat ovat lisddntyneet merkittavasti ja
korvaushoidossa olevien asiakkaiden méara on noussut. Paihdetydssé aloitettu avokuntoutusryhma
sai hyvan vastaanoton, jolla on yhdessa Kuntoutumiskeskus Miekun paihdekuntoutustoimintojen
kanssa voitu saastdd muutoin ostopalveluna toteutettua pdihdekuntoutusta. Kuntoutumiskeskus
Miekku oli kokonaan suljettuna poikkeusolojen vuoksi huhti-kesdkuun vélisen ajan ja heina-
elokuun aikana toiminta alkoi vasta palautua 8h asumispalvelun osalta. Psykiatrin virkaa ei ole
onnistuttu tayttdmaan, mutta Coronaria Oy:n kanssa solmittiin pilottisopimus etd- ja
lahipsykiatripalveluista, jotka ovat toimineet kustannustehokkaasti. Kolmassektori ja
kokemusasiantuntija eivat ole voineet osallistua perhe-ja mielenterveyspalveluiden toimintaan
juurikaan kuluneen vuoden aikana, johtuen kokoontumisrajoituksista ja toimintojen alasajosta.
Kriisikeskus Mobileen tuli vuonna 2020 yhteensé 232 (v.2019: 271) yhteydenottoa Viitasaarelta.
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Vammaispalvelussa osallistuttiin sosiaalihuollon kanta-arkiston kayttéonottoon ja vuoden 2018
asiakirjat siirrettiin  onnistuneesti kantaan syksyn 2020 aikana. Tamé& vaati runsaasti
tiedonhuoltoty6td, kun asiakkaiden palvelut piti kdyda l&pi ja tarvittaessa paattaa asiakkuus.

Maakunnallinen sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisen kuljetusten hankita eteni
valityspalvelun Kilpailutuksen ja dynaamisen hankintajérjestelyn perustamisen osalta suunnitellusti.

Vammaissosiaality0ssé tasattiin resursseja Pihtiputaan ja Viitasaaren valilla, mikd mahdollistui, kun
Pihtiputaan vammaispalveluohjaajan tyopanosta vapautui enemman asiakastyohon, kun
Metsékodon paivittdiseen esimiestyohon saatiin resurssia. Erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden
omatyOntekijand toimii jatkossa vs. sosiaalityontekija. Sosiaalihuollon asiakastyon kirjaamisessa
otettiin kayttéon THL:n palvelutehtdvaluokituksen mukaiset palvelutehtdvat ja niissa annettavat
sosiaalipalvelut silta osin, kun nykyinen asiakastietojarjestelmé ProConsona sen mahdollistaa.
Samoin kéyttdoikeudet paivitettiin vastaamaan THL:n kayttdoikeusmaaraysta.

Vanhuspalveluiden haasteet ovat kohdistuneet etenkin ryhmékoti Helmiinaan asukkaiden
hoidettavuuden edellyttdmén henkilostomitoituksen suhteen, josta on aluehallintovirastolle laadittu
selvityksia. Ryhmékoti Helmiinassa kéynnistettiin - myds JAMK:n kanssa yhteistyossa
osaamiskartoitus, jonka tuloksia odotellaan saatavaksi kevéan 2021 aikana.

Hyvinvointia tukevia kartoituksia ei ole voitu toteuttaa koronapandemian vuoksi, mutta kaikkiin 70-
vuotta tayttaneisiin otettiin yhteyttd puhelimitse ja selvitettiin palvelujen ja avun tarvetta kotona
asumisen tueksi.

Vastaanottopalveluiden suurimpana haasteena on ollut maaliskuusta alkaen koronapandemia ja
siitd johtuvat muutokset paivystyksen ja aikuisneuvolan toimintaan. Pihtiputaan terveyskeskus
muutettiin ~ pandemiajohtoryhmén  ja  sairaanhoitopiirin  linjausten  mukaisesti  ns.
infektiopoliklinikaksi maaliskuusta kesakuun alkuun asti. Pdivystystoiminta jarjestettiin
kummassakin terveyskeskuksessa myods viikonloppuisin, maaliskuusta toukokuun puoleen véliin
saakka, jonka jalkeen siirryttiin varallaoloon Pihtiputaalla, joka lisési kustannuksia.
Pandemiatilanteen pitkittyessa jouduttiin lissdméaan kummankin terveyskeskuksen péivystykseen
koronanaytteenottoon henkilostéresurssia  kahden tyontekijan  tyOpanoksen verran sekd
kohdentamaan ajoittain resurssia myds jaljitystyohon. Kiireettomat vastaanotot (lukuun ottamatta
aitiys- ja lastenneuvolaa sek& kouluterveydenhuoltoa) ajettiin alas. Toiminnan alasajosta on jaanyt
ns. hoitovelkaa, jota kurotaan kiinni edelleen. Viitasaarella ld&kéreiden vastaanottojen T3-ajan
(=kolmas vapaa aika) keskiarvo oli kuluneena vuonna 10,8 pdivaa ja hoitajalle 13,8 péivaa.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta kehittamistd on viety eteenpain maakunnallisissa Sote-
hankkeissa, joissa Wiitaunioni on ollut aktiivisesti mukana. S&hkaoisiin palveluihin panostettiin
entistd enemman ja marraskuun lopussa otettiin kayttdon OmaOlo-palvelun korona-oirearvio,
lisdksi puhelinpalveluja parantamaan otettiin loppuvuodesta k&ytt66n Luona-koronapuhelin. Lis&ksi
Suuntima  (asiakkaiden  segmentointi,  monipistoshoitoiset  Il-tyypin  diabetespotilaat,
sepelvaltimotautiin sairastuneet)- pilottihanke alkoi lokakuussa. Kehittaja-hoitaja- verkostoty6ta on
jatkettu (hoitosuunnitelmien kehittdminen, s&hkodinen asiointi). Asiakasohjausta parannettiin
opastekylttien ja uuden vuoronumerojarjestelmén avulla, jotka saatiin kaytt6on loppuvuodesta.

Pandemiasuunnitelman mukaan myo6s sairaalapalveluissa toimintaa jouduttiin muuttamaan.
Pihtiputaan sairaalassa valmistauduttiin ottamaan vastaan hengitystieoireiset potilaat ja muita
potilaita siirrettiin Palvelukeskus Sopukkaan. Koronapandemia ei kuitenkaan Wiitaunionia pahasti
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koetellut ja toimintoja pystyttiin palauttamaan vastaanotto- ja sairaalapalveluiden osalta lahes

normaaliksi syksyn 2020 aikana, koronanaytteenottoa lukuun ottamatta.

Koronan osalta henkildston suojautumisvaatimukset kasvoivat, joka nakyy vuonna 2020 yli
suunnitellun kasvaneina hoitotarvikemenoina. Sijaiskustannukset kasvoivat suunniteltua enemman,
koska sitd rekrytoitiin lis&d erityisesti nédytteenottoon, my6s henkilokunta joutui odottamaan
koronanaytetuloksia karanteenin omaisissa olosuhteissa. Lisdksi on huomioitava henkildston
kuormittuneisuus poikkeuksellisena toimintavuonna.

Suun terveydenhuollossa on edistetty tyonjakoa hammashoitajien, suuhygienistien ja
hammasléakareiden kesken lisaten henkildstoresurssia suun sairauksien ehkaisyyn ja varhaisvaiheen
hoitoon. Muutoinkin kéytantdja on kehitetty suun sairauksien ennaltaehkéisya ja varhaisvaiheen
hoitoa painottaen, kuntalaista aktivoiden perusturvan vision mukaisesti. Vuonna 2020 muutettiin
tayttamatta ollut 4. hammaslaékarin toimi suuhygienistin toimeksi. Koronan vuoksi maalis-
toukokuussa hoidettiin vain kiireellisi& potilaita, kiireettomét potilaat ohjattiin jonoon. Hoitoon
paasy hammaslaakarille on venynyt suun terveydenhuollossa vuoden 2020 aikana hoitotakuulain
yli. Sen sijaan hoitoon padsyssa suuhygienisteille ja hammashoitajalle ei tapahtunut merkittdvaa
notkahdusta koronasta huolimatta ja ndin ollen ennalta ehkéiseva ja varhaisvaiheen suun sairauksien
hoito saatiin turvattua.

Terveystalo Oy on ostanut kinnulalaisille Wiitaunionista palveluita perusterveydenhuollosta
309 610,92 €, joka on arvioitua méérad 206 689,08 € vihemman.

Kaupunki-/kuntastrategian nakdkulmasta kuntalaisilla on ollut saatavilla hyvét lahipalvelut, vaikka
koronapandemian johdosta joitakin palveluita on jouduttu sulkemaan ja kiireetdontd toimintaa
ajamaan alas, joka puolestaan on kasvattanut hoitovelkaa erityisesti perusterveydenhuollon puolella.
Mydskaan vanhuspalveluiden matalan kynnyksen toimintoja ei ole voitu pandemian vuoksi
kéynnistdd. Kuntalaisiin ollaan kuitenkin oltu yhteydessd, mm. yli 70-vuotiaiden osalta
palvelutarpeen ja avun Kkartoittamiseksi. Asiakastyytyvéisyyskysely oli séhkoisend vuoden 2020
aikana, mutta mittaamiseen vaikutti yksikéiden toiminnan muuttuminen, eiké néin ollen tuloksista
VoI vet&é johtopaatoksia.

Tyoterveyshuolto on siirtynyt 1.10.2020 alkaen Jyvaskylan kaupungille TyoterveysAaltoon. Siirron
yhteydessd on kasitelty siihen liittyvat asiakasméaérat, joita ei tuoda tdssa toimintakertomuksessa
enad esille.

Siséinen tarkastus keskittyi vuoden 2020 aikana vanhuspalveluiden ja tarkastelun kohteena olivat
ryhmakoti Helmiina Viitasaarella ja palvelukeskus Sopukka Pihtiputaalla. Tarkastajat Kiinnittivat
huomiota Helmiinan osalta siihen, ettd yksikkoon on ollut vaikeuksia saada henkilést6a ja sita on
my0s vaihtunut useasti. Myos aluehallintovirasto on seurannut tiiviisti sekd henkildston kokemaa
asiakasvakivaltaa haastavasti kayttaytyvien asiakkaiden taholta ettd henkilostoméardd suhteessa
asiakkaisiin. Sisdisten tarkastajien haastattelemat henkil6t kokevat kuitenkin Helmiinan hyvéksi
tyOpaikaksi.

Pihtiputaan Sopukassa sen sijaan ilmenee sisdisen tarkastuksen perusteella vain jonkin verran
henkilostopulaa, mutta asukaspaikat on saatu pidettyd tdynnd. HenkilOkunta kokee Sopukan
ilmapiirin hyvéksi, samoin tiedon kulun.

Perusturvan sairauspoissaolot ovat vuonna 2020 olleet yhteensa 9351 paivéa, joka on 222 pdivaa
vuotta 2019 enemman. Sairauslomien syind on sekd tuki- ettd liikuntaelinsairauksia, mutta
enenevissd maarin myos psykososiaalisia tekijoitad. Sairaslomissa on mukana 22 henkil6a, joilla
ylittyy 100 sairaslomapdivdd. Huomioitava on myo6s koronavuoden vaikutus sairaspoissaolojen
mé&aréan kasvuun.



Viitasaaren kaupungin perusturvan palvelujen toimintakate vuodelle 2020
- toimintakate 29 071 963,96 €, toteuma 102,4 % (ylitys 668 548,96 €)
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KOKO perusturva Vts TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 26 511 626 28 346 006 28 403 415 29 071 964
€ / asukas 4238,479 4588,22 4654,77 4764,33
Perusturvan hallinto

Perusturvan hallinto Vts TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 108 228 131 757 143 535 134 930
€ / asukas 17,30 21,33 23,52 22,11




2.2.1 Perhepalvelut

Sosiaalipalvelut
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lainsdadannon
asettamissa
maaréajoissa pysyminen

tydote, asiakkaita
tukevien ratkaisujen
[6ytyminen eli
sosiaalipalveluiden
tarpeen pienentdminen

Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma

Asiakkaiden Sosiaalipalveluiden Asiakkaiden Sosiaalipalveluiden
elamanhallinnassa toimivuus oikea- vastuuttaminen omasta | tarve on kasvanut
tukeminen aikaisesti, elamasta, kuntouttava taydentévassa ja ennalta

ehkaisevassa
toimeentulotuessa seka
lastensuojelussa

Tyo6n painopisteen
siirtdminen
ennaltaehkéisevyyteen

Joustavat palvelut;
esim. pdihde- ja
mielenterveystyon
suunnitelman
noudattaminen yms.,
tyon jalkauttaminen

Moniammatillisen
yhteistydn kehittdminen
ja tekeminen eri tiimien
kesken

Moniammatillisen
yhteistydn kehittdminen
on toteutunut:
sosiaalipalveluiden ja
mielenterveyspalveluiden
tiimien hallinnollinen
yhdistdminen ja
yhteistyon lisadminen
tiimien kesken

SHL:n mukainen
perhety® toimii, mutta
vaatii vield resursointia.
Lastensuojelussa
ennaltaehkéisevéaan
tyohon ei ole kyetty
panostamaan riittavasti
lilan my6h&an tulevien
lastensuojeluilmoitusten
seka perheiden
Kriisiytyneiden
tilanteiden vuoksi.
Systeemisen
lastensuojelun
lisdkoulutuksia ei ole
voitu toteuttaa
poikkeusolojen vuoksi.

Sosiaalityon tiimin tehtaviin kuuluvat yleinen sosiaalityd, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut,
lastensuojelu, tdydentavé ja ehkéiseva toimeentulotuki, monialaiseen tyollistymisté edistdvaan
yhteistyoverkostoon (typ) osallistuminen, kuraattoripalvelut seké virka-aikainen sosiaalipéivystys ja
kasvatus- ja perheneuvonnan palvelut. Lastenvalvojan tehtévét hoidetaan ostopalvelulla Jyvéskylén

kaupungin perheoikeudellisten palveluiden kautta.

Sosiaaliasiamiehen palvelut ostetaan Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta, josta
kustannus Viitasaarelle on 0,38 € / per asukas (2019: 0,38 €). Lisédksi ostetaan Jyvaskylidn
sijaishuoltoyksion palveluja lasten ja nuorten sijoituksiin liittyvissa tilanteissa. Virka-aikainen
sosiaalipéivystys hoidetaan yhteistydssé Kinnulan kanssa ja virka-ajan ulkopuolinen
sosiaalipaivystys ostetaan Jyvaskylan kaupungilta, joiden kustannukset Viitasaarelle ovat vuonna
2020 olleet 5,25 € / asukas (2019: 6,18 €). Sosiaalipdivystystapahtumia kaikkiaan oli vuoden 2020
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aikana yhteensd 67 (2019: 75) painottuen perhevékivaltaan, karkaaviin nuoriin / lapsiin ja muihin
elaman kriiseihin, joissa usein mukana on olleet péihteet. Lisaksi sosiaalipdivystyksen apua
tarvittiin usein vanhuksen tai vammaisen kaatumistilanteissa (nostoapu).

Aikuissosiaality6 ja toimeentulotuki

Aikuissosiaalityon tavoitteena on ollut vaikuttaa pienituloisten pitkaaikaistyottdmien tilanteisiin
mm. aktivoinnin, ty6llistdmisen, kuntouttavan ty6toiminnan, tyokyvyn selvittelyjen ja
elakeratkaisujen kautta. Tdydentévén toimeentulotuen saaneita kotitalouksia Viitasaarella oli 84
(2019: 65) ja ehkaisevan toimeentulotuen saaneita kotitalouksia 46 (2019: 59). Pihtiputaalla oli
vuonna 2020 taydentavén toimeentulotuen saaneita kotitalouksia 31 (2019: 42) ja ehkéisevan
toimeentulotuen saaneita kotitalouksia oli 17 (2019: 21).

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 20209
Téydentava
toimeentulotuki Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
kokonaiskustannukset |20 101 23981 21 408 19 253 42 568 39 540 30 066 16 679
kustannus/asukas € 3,21 5,91 3,42 4,75 6,89 10,04 4,93 4,23

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Ehkaisevé
toimeentulotuki Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
kokonaiskustannukset |16 346 5268 15 790 11 302 19792 11 304 15 851 8 051
kustannus/asukas € 2,61 1,30 2,52 2,79 3,24 2,87 2,60 2,04

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut

Sosiaalihuoltolain mukaisena palveluna on mahdollista saada sosiaaliohjausta, perhety6ta,
tukiperhe-/tukihenkilopalvelua seka valvottuja ja tuettuja tapaamisia. Peruspalvelun perhetydn
perheitd oli asiakkaana vuonna 2020 Viitasaarella yhteensa 58 (2019: 31) perhettd ja Pihtiputaalla
34 (2019: 26). Lapsiperheiden kotipalvelua sai palvelusetelilla Viitasaarella 11 (2019: 9) ja
Pihtiputaalla 1 (2019: 8) perhe.

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Muut sosiaalipalvelut | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
kokonaiskustannukset |43 651 22 843 48 274 |37 250 48 296 37 252 25 452 14 587
kustannus/asukas € 6,98 5,63 7,71 9,19 7,91 9,46 417 3,70

Kasvatus- ja perheneuvonta

Kasvatus- ja perheneuvonnasta saa apua lapsen tai nuoren kehitykseen seké kasvatukseen ja
vanhemmuuteen liittyvissa kysymyksissa. Viitasaarella lastenpsykiatrilla oli 48 suoritetta (2019: 50)
ja hanen vastaanotollaan kévi 19 (2019:20) asiakasta seutukunnaltamme. Psykologilla oli
Viitasaarella 670 (2019:306) suoritetta ja 84 (2019:77) eri asiakasta. Sosiaalityontekijalla oli
Viitasaarella 403 (2019:282) suoritetta ja 76 (2019:83) eri asiakasta. Psykologilla oli Pihtiputaalla
391 (2019:213) suoritetta ja 38 (2019:44) eri asiakasta. Sosiaalitydntekijalla oli Pihtiputaalla 256
(2019:184) suoritetta ja 43 (2019:55) eri asiakasta.




Lastensuojelu
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Lastensuojeluilmoituksia tuli Viitasaarella yhteensd 134 (2019: 171) Pihtiputaalla 125 (2019: 133).
Palvelutarpeen arviointeja, joiden yhteydessa selvitettiin lastensuojelun tarve, tehtiin Viitasaarella
yhteensa 11 kpl (2019: 25 kpl) ja Pihtiputaalla 26 kpl (2019: 35 kpl).

Avohuollon turvin pyritdan tukemaan perheen omatoimista suoriutumista kotona mahdollisimman
pitkadn. Lastensuojelun avohuollon kustannuksiin sisaltyy jalkihuoltonuorille ostopalveluina

hankitut tukipalvelut, mm. tukihenkiloty6. Jalkihuollon asiakkaita on vuoden aikana ollut
Viitasaarella 14 (2019: 8) ja Pihtiputaalla 8 (2019: 6).

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lastensuojelun Viitasaa Viitasaa
avohuolto ri Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | ri Pihtipudas
Kokonaiskustannukset | 125838 | 132 054 |96 515 238160 [151780 |275288 |348447 |56 660
kustannus/asukas € 20,12 32,56 15,43 58,73 24,87 69,89 57,10 14,38

Perhehoidon kustannuksissa on mukana avohuollon tukitoimena tukiperheissa kayvat lapset ja
nuoret. Perhehoidossa tai kotiin sijoitettuna oli vuonna 2020 Viitasaarella 7 lasta (2019: 20) ja
Pihtiputaalla 8 lasta (2019: 12). Perhehoitoon on sijoitettu erityisesti pienet ja pitk&aikaisen

sijoituksen tarpeessa olevat lapset. Lainsédadantd velvoittaa myos perhehoidon ensisijaisuuteen.

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lastensuojelun
perhehoito Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
Kokonaiskustannukset 306 821 [245656 |231759 |327424 381192 |381063 |239578 |393676
kustannus/asukas € 49,05 60,58 37,05 80,75 62,47 96,74 39,26 99,94

Viitasaarella sijoitettuja lapsia oli yhteensd 22 (2019: 34, 2018: 35), joista huostassa oli 19 lasta
(2019: 21, 2018: 18). Kiireellisia sijoituksia ei Viitasaarella vuonna 2020 tehty (2019: 9, 2018: 11)
Pihtiputaalla oli sijoitettuja lapsia yhteensa 15 (2019: 23, 2018: 16), joista huostassa oli 15 lasta
(2019: 16, 2018: 7), kiireellisia sijoituksia tehtiin kahdelle lapselle (2019: 10, 2018: 2). Kiireellisen
sijoituksen jélkeen voidaan tehdd, joko avohuollonsijoitus, huostaanotto tai tilanne raukeaa (aika 30

vrk + 30vrk).

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lastensuojelun
laitoshoito Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas | Viitasaari | Pihtipudas
Kokonaiskustannukset 930220 [383190 |1724239 |779569 |1289049 442666 |1319312|613141
kustannus/asukas € 148,72 194,50 275,66 192,25 211,25 112,38 216,21 155,66

Viitasaaren ja Pihtiputaan lastenvalvojapalvelut hoitaa Jyvéskyla kaupunki ostosopimuksen kautta.
Lastenvalvoja vahvisti vuonna 2020 elatussopimuksia Viitasaarella 47 kpl (2019: 69 kpl), isyyden
vahvistuksia 25 kpl (2019: 21 kpl), lapsen huolto- ja tapaamisoikeussopimuksia 26 kpl (2019: 56

kpl) ja tuomioistuimille annettuja selvityksid 0 kpl (2019: 1 kpl). Lastenvalvoja vahvisti

Pihtiputaalla elatussopimuksia 39 kpl (2019: 39 kpl), isyydenvahvistuksia 7 kpl (2019: 16 kpl) sek&
lapsen huolto- ja tapaamissopimuksia 17 kpl (2019: 24 kpl), tuomioistuin selvityksia 0 kpl (2019: 0

kpl).
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Sosiaalipalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 2012 767 2 899 939 2 805 906 2 802 334
€/asukas 336,17 463,62 459,83 459,25




Perhe- ja mielenterveyspalvelut
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Painopistealue

Missé onnistuttava

Tavoite

Toteuma

Tyokaytantojen
muuttaminen
verkostotyOn suuntaan,
ennaltaehkéisevan tyon
merkityksen avaaminen
eri tahoille.

Lapset puheeksi-
menetelma kayttoon.

Tsempparin ty0
Verkostotyo eri
toimijoiden kanssa.

Lapset puheeksi-

koulutus jatkuu uusille

tyontekijoille ja

menetelmaa kéytetaan

sujuvasti.

Sujuva tydskentely.

Lapset puheeksi-koulutus
ei toteutunut
kokoontumisrajoitusten
vuoksi. Menetelmé&& on
kuitenkin kaytetty
asiakastydssa.

Lahtenyt hyvin kayntiin,
verkostoty0 kaytossa.
Moniammatillisen
yhteistyon kehittdminen
on toteutunut:
sosiaalipalveluiden ja
mielenterveyspalveluiden
tiimien hallinnollinen
yhdistdminen ja
toteutunut yhteistyé mm.
paihdeasiakkaiden osalta.

Talousarviossa pysyttiin
hyvin, vaikkakin

Miekussa tarjotaan
tyokokeilupaikka
tyollistettavalle
ravitsemushuollossa.

Kéytetaén kilpailutettuja
asumiskuntoutuspalveluja
ja Miekun omaa palvelua.

tukityollistettavalle.

Asumiskuntoutusta
ostetaan kilpailutuksen
mukaisesti 1.1.2017—
31.12.2020.

Suoraostoja vain
erityistilanteissa.

Resurssien riittavyys Talous ja lyhytaikaisia
palvelutoiminta ostopalveluja jouduttiin
kohtaavat. Talousarviossa on lisddmaan

pysyttava. poikkeusolojen vuoksi..
Asiakaspalautteen

Asiakaslahtoisyys kerddminen toteutettiin

palveluissa Asiakastyytyvéisyys séhkoisesti. Palaute on
hyva. ollut hyvaa ja toimintaa

Asiakkaiden ja on kehitetty
omaisten antama etdvastaanottojen osalta
palaute on hyvaa ja merkittavasti.
kehittdmisideoita
syntyy.

Tukity6llistaminen:

Mielenterveyskuntoutus | Hyvé tyokokemus Yhteistyon jatkuminen. | Tukityollistdminen on

sujunut hyvin ja palvellut
kaikkia osapuolia.

Asumiskuntoutusta on
ostettu kilpailutuksen
mukaisesti ja
erityistilanteissa
suoraostoina.
Asumiskuntouksen
pitkaaikaisista ostoista
on saatu kotiutettua yksi
henkilo.




Avohoidon suoritteet 2018 2019 2020 muutos %
Aikuisten mielenterveyspalvelut 1608 1867 1822 -2,4
Lasten ja nuorten palvelut 445 1208 1153 -4,6
Paihdepalvelut 807 753 889 18,06
Kotikuntoutus (Tehko) 560 746 951 27,48
Depressiohoitaja 8,74
320 515 560
Paihdehuollon ostopalvelut 2018 2019 2020 muutos %
Vierotus- ja katkaisuhoito 24 h/ivrk |76 71 16 -77,46
Paihdekuntoutus 24 h/vrk 262 429 233 -45,69
Keskimaardinen kunt.hoitoaika/hlo 20,15 33,00 30,8 -6,7
45 789 -32,33
Ostopalveluiden kustannukset € 84485 |67 669
Psykiatrinen palveluasuminen ja asumiskuntoutus
Oma toiminta (kuntoutumiskoti)
20
Asukkaita 26 18 30,80
Vuokralla 9 13 7 -46,15
Intervalli jaksoja 16 28 27 -3,6
2084 828 -60,3
Asumispéivii 2216
Kéyttoaste % 67,5 63,4 33,6 -47,0
Ostopalvelut 2018 2019 2020 muutos %
Asiakkaiden Ikm ostopalveluissa 17 16 18 12,5
0,26
Kuntoutusvrk ostopalveluissa 4812 4678 4690
Kokonaiskustannus 426 898 (414550 431151 |4,00
Ostopalveluiden piirissa on ollut 18 eri henkilda (2019: 16).
Perhe- ja mielenterveyspalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020  [TP 2020
Kokonaiskustannus € 1298 518 1266 817 1510943 |1424000
€ / asukas 207,60 202,53 233,37
247,61
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Vammaispalvelut
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Painopistealue

Missé onnistuttava

Tavoite

Toteuma

Peruspalveluiden
ensisijaisuus

Peruspalveluiden
toteutuminen,
palvelutarpeen

Henkildkohtaisen
avun kustannusten
hillitseminen

Lakiuudistusten
edellyttdmaan
palveluntarpeeseen

Palvelusetelin
juurruttamista on jatkettu.
Uusia palveluntuottajia on
hakeutunut setelituottajiksi
4 kpl.

Tuettuun asumiseen

palvelusuunnitelmat
seka
kuntoutussuunnitelmat

soveltamisohjeen
mukaan

yksikkokohtaisesti

arviointi vastaaminen panostettiin enemman
resursseja
Koronapandemian aikana
Kaislan henkilston
toimesta
Talousnékokulma Kustannustehokkaat | Talousarviossa Vammaispalvelutiimi pysyi
palvelut pysyminen talousarviossa, toteutuma
84,8 %
Tuki- ja Tehty 100 % Tehd& suunnitelmat | Toteutunut:

Asiakkaille on laadittu ja
paivitetty tuki- ja
palvelusuunnitelmat 30 kpl,
erityishuolto-ohjelmat 18
kpl seka
kuntoutumissuunnitelmat
sekd itsemadraamisen
tukemisen suunnitelmat.
Vpl-paatoksia on tehty
yhteensd 90 ja
erityishuoltolain mukaisia
paatoksia 32 kpl.

Henkildston osaamisen
lisdédminen ja
hyodyntaminen
tarkoituksenmukaisesti

Resursointi

Koulutussuunnittelu

Henkilostosuunnittelu

Osaamisen lisadminen
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Oikea méaara osaavaa
henkilokuntaa

Toteutunut: Tuettua
asumista voidaan tarjota
myaos viikonloppuisin ja
iltaisin.

Avoimet toimet on saatu
taytettyd. Henkilostossé on
ollut vaihtuvuutta jonkin
verran tuetussa asumisessa
ja eldkditymisen myoté
tydtoiminnassa.
Henkildsto on osallistunut
suunnitellusti
koulutuksiin.

Ostopalveluiden piirissa on vuonna 2020 ollut vuoden alussa 13 henkil6a eli yksi edellisvuotta
vahemman. Néista kaksi henkild asuvat kotikuntalain mukaisessa asumispalveluissa.

Ostopalvelut

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Hoitopaivat

5310

4851

4745

4745




Kokonaiskustannus

747 999

841 590

875 955

773 068

€ / asukas

119,58

136,22

143,55

126,69
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Vammaispalveluohjauksessa suurin menoera on henkil6kohtaisen avun kustannukset.
Henkilokohtaisen avun saajia vuonna 2020 oli yhteensa 27. Liséysta edelliseen vuoteen oli kaksi
asiakasta. Henkilokohtaisen avun kaytto erityisesti vapaa-aikaan véheni Koronapandemian myo6té
merkittavasti maalis-syyskuun aikana, mika nakyy talouden toteutumassa. Asunnonmuutostoita tai
asuntoon kuuluvia vélineita ja laitteita myodnnettiin yhteensa 10 kpl.

Vammaispalveluohjauksessa on edelleen korostunut palvelun piiriin tulleiden lasten ja nuorten
palveluntarve aiempaa vuosia enemman. Hakemuksia saapui yhteensa 93 ja kaikki hakemukset
otettiin kasittelyyn kahden vuorokauden kuluessa

Vammaispalveluohjaus [TP 2018 [TP 2019 [TA 2020 [TP 2020
Kokonaiskustannus ~ [312 374 300 137 400299 (315763
€ / asukas 49,94 48,58 65,60 51,75

Vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua on myodnnetty lain tarkoittamalla tavalla ainoastaan
vaikeavammaisille henkildille. Palvelua on vuonna 2020 saanut 78 henkil6d. Koronapandemian
aikana kuljetuspalveluiden kayttd vaheni huomattavasti. Kuljetuspalveluiden saajista suuri osa

kuului ikénsa tai sairauksiensa vuoksi riskiryhmiin.

Kuljetuspalvelut TP 2018 [TP 2019 ([TA 2020 (TP 2020
Kokonaiskustannus |57 044 76 301 105 833 46 380
€ / asukas 9,12 12,35 17,35 7,60

Tuettu asuminen

Tuetun asumisen palvelua on vuonna 2020 saanut 20 henkil6a ja palvelua tuotetaan kahden
tyontekijan resurssilla kahdessa vuorossa. Maalis-toukokuulla palvelua sai liséksi 6 henkil6d, kun
toimintakeskusten sulkeutuessa Koronapandemian vuoksi resurssia kohdennettiin itsenéisesti
asuvien tukemiseen. Kuukausittainen kayntimaara asiakasta kohti vaihtelee valilla 1-55, joten
palvelun tarve vaihtelee yksil6llisesti. Vuonna 2020 tuetun asumisen ohjaajat tapasivat Pysakki-
luokan nuoria 36 kertaa joko koululla tai asumisharjoittelun merkeissa Wiitalinnassa.

Toimintakeskus Kaisla oli mukana Tuettu osuuskunta — hankevalmistelussa yhteistydssa JAMK:n
Kehitysvammaliiton, Keski-Suomen Kehitysvammaisten Tukipiiri ry:n ja Keski-Suomen
Kehitysvammaisten Tukiyhdistys ry:n kanssa. Koronatilanne ja toiminnan sulkeminen vaikuttivat
toimintatuottojen kertymaan. Henkilokuntaa hyddynnettiin sulun aikana muissa yksikoissa seka
asiakkaille jarjestetyssa yksilollisessa toiminnassa.

Tuettu asuminen TP 2018 TP 2019 [TA 2020 [TP 2020
Kokonaiskustannus |83 488 89230 187282 b6 727
€ / asukas 13,35 14,44 14,31 9,30
Tuettu asuminen 2017 2018 2019 2020
Kéyttopdivat 501 1114 1286 2141
Asiakasmaéara 15 18 20 23

Tyo0- ja paivatoiminta [TP 2018 [TP 2019 [TA 2020 [TP 2020
Kokonaiskustannus  [415990 430741 (456 499 (450 238
€ / asukas 66,50 69,72 74,81 73,79
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Ty0- ja paivatoiminta | TP 2018 [TP 2019 [TP 2020

Kayttopaivia 7049 6588 4291

Asiakkaita 58 56 56

Vammaispalvelut | TP 2018 TP 2019 | TA 2020 | TP 2020

Kokonaiskustannus |1 649984 |1 704 1978296 |1677
681 064

€ / asukas 263,79 275,93 (324,20 274,84

Sijaispankki

Sijaispankin resurssit ovat edelleen 9 l&hihoitajaa ja 1 sairaanhoitaja/terveydenhoitajaa seké 1
vastaava sairaanhoitaja. Kaikki toimet eivat ole olleet koko vuotta taytettynd, joka nakyy tehtyjen
tyovuorojen toteumassa. HenkilGstossa oli irtisanoutumisia, sisdisié siirtoja toisiin yksikdihin ja
pitkia tyélomia, eika avoimiin toimiin ollut aina hakijoita. Ryhmakehityskeskustelu kédytiin sovitusti
sissien kanssa ja perusturvan sisalla kaytiin keskustelua sissipankkitoiminnan kehittdmisesté.

Perusturvan sijaispankin kautta toteutui vuonna 2020 yhteensd 2080 ty6vuoroa, suunniteltuja oli
2114. Tyontekijoiden sairauspoissaoloja oli 390 péivaa. Toteutuneista tydvuoroista ns.
kotipesépdivia ei ollut lainkaan. Koronapandemian vuoksi sissien varaaminen ja kiertdminen eri
yksikoiden vélilla lopetettiin 3/2020-9/2020 véliseksi ajaksi ja he olivat sijoittuneet eri yksikdihin
henkildstomiehitykseen. Syksylla toiminta palautui normaaliksi varaustoiminnaksi.

Vuosi | Tehtyja Kotipesédpaivia | Kayttoaste
tybvuoroja %
2018 | 1629 42 97,42
2019 | suunn. 1620 15 98,97
tot. 1448
2020 | suunn. 2114 0 100,0
tot. 2080
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut
korvaukset

Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Budjetti
2020

21300

4945 315
458 451
5425 066

293 000
293 000
11 000

51 600
7200

58 800
5787 866

-2900172

-2900172

-496 182
-92 488
-588 670
-3 488 842

-5 738 657
-1153771
-6 892 428

-76 930
-76 930

-884 700
-237 410
-1122 110

-431 460
-71241
-502 701
-12 083 011
-6 295 145

Muutos
2020

0

Budjetti +
muutos

21300

4945 315
458 451
5425 066

293 000
293 000
11 000

51 600

7 200

58 800
5787 866

-2900172

-2900172

-496 182
-92 488
-588 670
-3 488 842

-5738 657
-1153771
-6 892 428

-76 930
-76 930

-884 700
-237 410
-1122 110

-431 460
-71241
-502 701
-12 083 011
-6 295 145

Toteutuma
2020 01-12

23 966,50

2 607,40

4 546 768,26
348 838,98
4922 181,14

16 113,70
490 739,24
506 852,94
28 536,38

19 531,61
42 852,79
62 384,40
5519 954,86

-2 641 648,58

46 769,51
-2 594 879,07

-447 939,63
-94 403,98
-542 343,61
-3 137 222,68

-5939 821,17
-1025 255,12
-6 965 076,29

-70 832,26
-70 832,26

-534 574,24
-243 871,07
-778 445,31

-435 964,62
-33799,13
-469 763,75
-11 421 340,29
-5901 385,43
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Poikkeama

-2 666,50

-2 607,40

398 546,74
109 612,02
502 884,86

-16 113,70
-197 739,24
-213 852,94
-17 536,38

32 068,39
-35652,79
-3 584,40
267911,14

-258 523,42

-46 769,51
-305 292,93

-48 242,37
1 915,98
-46 326,39
-351 619,32

201 164,17
-128 515,88
72 648,29

-6 097,74
-6 097,74

-350 125,76
6 461,07
-343 664,69

4 504,62
-37 441,87
-32 937,25
-661 670,71
-393 759,57

Tot %

112,5

-100

91,9
76,1
90,7

-100
167,5
173
259,4

379
595,2
106,1
95,4

91,1

-100
89,5

90,3
102,1
92,1
89,9

103,5
88,9
1011

92,1
92,1

60,4
102,7
69,4

101

47,4
93,4
94,5
93,7
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Poistot ja arvonalentumiset -9222 -9 222 -6 487,57 -2 734,43 70,3
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -6 304 367 0 -6 304 367 -5 907 873,00 -396 494,00 93,7
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palvelujarjestelma

Monipuolinen
vanhuspalvelujen
palvelurakenne (koti, perhe,
asumisp., laitos)

Monipuolinen
vanhuspalvelujen
tuottamistapa

Valtakunnalliset / Keski-
Suomen alueelliset
palvelurakenteen maéarélliset
tavoitteet

Julkisia 70 %, yksityisid 30 %

Painopistealue Missé onnistuttava Tavoite Toteuma
TALOUS
Yksitasoinen Talousarviossa pysyminen TP Ei toteutunut:

Vanhuspalvelujen toteuma:
toimintakulut 101,4 % (ylitys
135 243 €) ja toimintakate
104,5 % (ylitys 369 264 €);
asiakaspalvelujen
osto/henkildstétydpanos ja
avustukset/asumispalvelujen
palveluseteli -
asiakasmaksutuloja vahemman.

Kotona asuvia > 75v. oli 90,3
% (91-92%)

Saannollisessa kotihoidossa >
75v. oli 32,6 % (13-14%)

Asumispalveluissa > 75v. oli
9,7 %, joista tehostetussa
palv.asumisessa 7,9 % (5-6 %)
Laitoshoidossa > 75v. oli 1,8%
(2-3 %)

Julkisia palveluita 60,4 % ja
yksityisia 39,6 %.

PROSESSI
Yksitasoinen
palvelujarjestelma

Kotona-asumisen tukeminen
(avo- ja asumispalvelut)

Omaishoitajien tukeminen

Toiminnanohjausjarjestelman
ominaisuuksien
hyddyntdminen

Hyvinvointia tukevat
kartoitukset, painopisteena
yksin asuvat 83 v/90 %

Kuntouttava arviointijakso 80
% uusista asiakkaista
Tehostettu kotikuntoutus
tarveperusteisille asiakkaille
80 %

Lakisaateisten vapaapaivien
pitdminen

Optimointitoiminnot kayttssa
vahintaan 80 %,
lisdtoimintojen hankkiminen
(mm. mittaustoiminnot)

Koronapandemian vuoksi
otettu yhteytta puhelimitse
kaikkiin 70v tayttaneisiin
kuntalaisiin

Moniammatillinen
palvelutarpeen arviointi
asiakaskohtaisesti, uusille
asiakkaille 90%

Seké kuntouttava arviointijakso
ettd tehostettukotikuntoutus
ovat olleet tauolla korona-
pandemian vuoksi n. 6 Kk,
syksyll& kdynnistyneet
vahitellen uudelleen.

Korona pandemian vuoksi
vapaapdivien pitdminen
véhentynyt, mm. alkuun 70
vuotta tayttaneiden koti-
karanteeni

Mittaustoimintojen ohjelmisto-
osiota ei ole saatu.




84

ASIAKAS
Yksitasoinen
palvelujarjestelma

Asiakaskeskeiset palvelut

Kirjallinen hakemus
vanhuspalveluihin/ 90-100 %

S&énnollinen SAS-
tyoryhmétoiminta 1-4xkk

Hoivatakuun toteutuminen

Séhkdisessa muodossa oleva
asiakaskohtainen hoito-ja
palvelusuunnitelma (100 %),
kotikuntoutussuunnitelma
(80%)

Vanhuspalveluihin on tehty
kirjalliset hakemukset.
Kiireellisissa tapauksissa
kirjallista hakemusta ei
vaadittu (tehtiin myéhemmin).
My®s suullinen hakemus on
hyvaksytty.

SAS-tydryhmd on kokoontunut
paasadntoisesti viikoittain.

Kotihoidon Kkartoitusk&ynti
toteutui 1-3 pvn kuluessa
kiireellisissa tapauksissa.
Asumispalvelujen
mydntamisperusteet tayttava
asiakas on saanut
asumispalvelupaikan 3 kk
sisélla ko. paatoksesta.

Asiakaskohtaiset hoito- ja
palvelusuunnitelmat oli tehty
séhkdisesti kaikille kotihoidon
asiakkaille.
Kotikuntoutussuunnitelmien ja
muistikuntoutussuunnitelmien
tekoa pitaa tehostaa, tavoitetta
ei saavutettu.
Koronapandemian takia
paivakeskuksen paivatoiminta
on ollut kiinni 3/2020 alkaen.
Samoin pienryhmétoiminnat
(mm. muisti- ja
toimintakykyryhmét) ovat
olleet em. johdosta tauolla.

Vierikirjaus ei ole toteutunut
tavoitteiden suuntaisesti.

Asiakastyytyvéisyyskyselya ei
toteutettu.

HENKILOSTO
Yksitasoinen
palvelujarjestelma

Riittavasti osaavaa henkildstoa

Ammatillisen osaamisen

vahvistaminen

Kehityskeskustelut/ryhméa-
Iyksilokeskustelut

Valtakunnalliset
henkildstomitoitussuositukset,
kotihoito ja asumispalvelut
kotihoidossa

1-2 koulutuspéivéa/tt/vuosi

Toteutetaan ’non stop”-
periaatteella, tavoitteena 100
%

Henkildstomitoitukset: ei
toteutunut kaikkien toimien ja
sijaisten osalta (ei riittavésti
amm.tutkinnon suorittaneita
henkilditd)

Tydntekijat ovat voineet
halukkuutensa mukaan
osallistua Teams- koulutuksiin.
Osa henkildstosta on
osallistunut EA1-
kertauskoulutuksiin. Korona-
pandemia on vaikuttanut
lasndolo-koulutusten
toteutumisiin.

Kehityskeskustelut toteutuneet
kotihoidossa osan henkildston
kanssa. Asumispalveluissa ei
toteutunut. Helmiinassa
aloitettu tyénohjaukselliset
tyoryhmét 12/20.
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Asumispalvelut

Keskeinen tavoite asumispalveluissa on tarjota asiakkaalle hyva, turvallinen ja viihtyisi
asuinympaéristo, asiakkaan itseméaéradmisoikeus ja arvokkuus huomioiden.

Viitasaaren  palvelukeskuksen  asumispalveluyksikkd — on  tarkoitettu  pé&aséantoisesti
lyhytaikaishoivaan. Lyhytaikaishoivan tavoitteena on tukea vanhuksen kotona asumista ja omaisten
jaksamista. My0s sairaalasta kotiutumisen yhteydessd ko. yksikkdd on kéytetty jatkoseuranta-
/kuntoutumispaikkana. Koronapandemian vuoksi asukashuoneita on kéytetty 1 hengen huoneina,
jolloin huonepaikkaluku on ollut 6, normaalitilanteessa 9. Kéyttéasteen keskiarvo oli 86,6 % ja
asiakkaita oli lyhytaikaishoidossa 78 eri henkil6&. Erillisid hoivajaksoja oli yhteensa 197, joista 72
% oli pituudeltaan enintd&n 7 vuorokautta ja 6,1 % hoivajaksoista kesti yli 30 vuorokautta. Osa
asiakkaista joutui odottamaan pidempaén palvelutarpeenmukaista jatkosijoituspaikkaa.

Palvelutalo Lehtolan asukkaiden hyvinvoinnista ja paivittaisistd toiminnoista huolehtiminen
rivitaloasunnoissa on edellyttanyt lisahenkildstdéa hoivaan. Rivitaloasuntojen remontti on jatkunut
edelleen, jolloin osa huoneistoista ei ole ollut kaytossa. Myos asukkaiden ohjaaminen
rivitaloasuntoihin on haasteellista. Lehtolassa on ollut kaytdssé padosin 20-21 asukaspaikkaa, jonka
mukainen kayttoaste oli 100 %. Lehtolan ravitsemistyontekijoiden toimet siirretdén 1.1.2021 alkaen
ruoka- ja puhtauspalvelujen henkiléstoon.

Ryhmakoti Helmiina on ollut aluehallintoviraston valvontalistalla asukkaiden hoidettavuuden
edellyttdman henkilostomiehityksen ja -rakenteen wvuoksi. Helmiinan asukaspaikkalukua on
vahennetty seké lyhytaikais- ettd pitkaaikaispaikkojen osalta. Helmiinassa on ollut kaytdssé 26-28
asukaspaikkaa, jonka mukainen kayttdaste oli 100 %. Pitkdaikaislaitoshoidon paikkoja on vain
sairaalan hoivaosastolla, jonka osalta tilinpdatosluvut ovat mukana vanhuspalveluiden
kokonaiskustannuksissa. Henkilostokulut ovat ylittyneet 166 769 € henkiléstotyopanoksen
ostamisen vuoksi.

Yksityisiltd palvelujentuottajilta ostettiin 36 asumispalvelupaikkaa, joista asumispalvelujen
palvelusetelia kayttaneitd oli 22 henkil6d. Ostopalvelujen piirissa olevista asiakkaista 32 henkil6a
oli yli 75- vuotiaita ja 4 idltdén 64-73- vuotiaita. Osalla asiakkaista palvelujen tarve johtui pédihde- ja
mielenterveysongelmista. Asumispalvelujen ostopalvelujen ja asumispalvelujen palvelusetelin
hoivapéivakustannukset ylittyivat, koska avohoidon palvelujen avulla kaikkien palveluja
tarvitsevien vanhusten kotona asumista ei pystytty turvaamaan, muun muassa asiakkaiden
asumisolosuhteista johtuen.

Kotikuntalain turvin yhteensa 8 viitasaarelaista vanhusta on vaihtanut asuinkuntaa. Kotikunnalta
laskutettavat kustannukset koostuvat vastaanottavan kunnan hoivapalvelun maksuista.

Pitk&aikaista perhehoitoa ei ole ollut kéytettdvissa koronapandemian vuoksi. Lyhytaikaista
perhehoitoa on ollut tarjolla Viitasaarella, jota on voitu hyddyntadd omaishoidossa.

Tilastoja / yksikkd Mittari € TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Asumispalvelu/oma kustannukset 3693291 3181729 3986 284 4153 083
(aspa, pake, hoiva, perhe)|€/kuntalainen 590,45 515,01 653,27 680,61
Asumispalvelu/osto kustannukset 1307530 1438039 1388934 1780018
(sis. kotikuntalaki) €/kuntalainen 209,03 232,77 227,62 291,71
Asumispalvelut yht. kustannukset 5227889 4619768 5375218 5933101

€/kuntalainen 839,08 747,78 880,89 972,32
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Wiitalinna

Wiitalinna on erityisryhmille tarkoitettu esteeton asuinkerrostalo, jossa Viitasaaren kaupungin
perusturvalautakunta  toimii valivuokraajana  Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:lta.
Vuokrahuoneistojen vuokrausaste oli ldhes 100 % Palvelujen tarve sek& vammais- ettd
vanhusasiakkailla on ymparivuorokautista. Asukkaat ohjautuvat taloon SAS tyéryhméan kautta.
Asukkaita Wiitalinnassa on noin 60, jonka lisdksi on lomapaikkahuone, jota kayttavat kotona asuvat
kehitysvammaiset.

Wiitalinna TP 2018 TP 2019 TP 2020 muutos %

Vammaiset Netto 982237| 1009445 1149898 12,2
€/asukas kunta 242 163 188 13,3
Hoitopaivia 9782 10 274 17166 40,1
€/hoitopaiva 100 99 67 -32,32

Keva lomapaikka |kéayttévuorokausia 371

Vanhukset Netto 626 497 703 460 775999 9,3
€/asukas kunta 100 114 127 10,2
Hoitopéivia 10 737 11 259 11117 -1,2
€ /hoitopdivi 58 62 65 3,1

Kotihoito

Kotihoidon tavoitteena on asiakkaan toimintakyvyn alentuessa tukea hénen itsendista
selviytymistddn omassa kodissaan. Kotona asumisen tukemiseen kuuluvat kotihoidon,
paivakeskuksen, omaishoidon tuen seké palvelusetelilld tuotetut palvelut.

Kotihoidon asiakasmaara on lisdéntynyt, vaikka paljon palveluja tarvitsevia asiakkaita on siirtynyt
asumispalvelujen piiriin. Suhteessa kayntimaarat ovat vahentyneet, vaikka asiakkaiden laaja-
alaisemmat palvelut ja avun tarve on lisdantynyt. Keskimadréinen kdyntiaika on 30-35 min/asiakas.
Kuntouttava arviointijakso on myos siirtanyt asiakkaiden tulemista saanndllisten kotihoidon
palvelujen piiriin.

Yohoito toteutetaan edelleen ostopalveluna yhteistydssa palvelukeskuksen asumispalveluyksikon
kanssa. Kotihoidon hoitajat vastaavat turvapuhelinasiakkaiden auttajakdynneista tarvittaessa muun
tyon ohella. Turvapuhelinasiakkaiden maara lisdéntyy jatkuvasti, talla hetkelld asiakkaita 130-140
henkil6a.

Palvelu Suorite 2018 2019 2020 muutos%
Kaotihoito Asiakkaat 402 382 449 +7,5
Kaynnit 57 090 52392 52278 -0,3
Yli 75v. % 78,8 80,6 75,1 -6,8
Yopartio Asiakkaat (sdén.) 16 16 15 -6,3
(ostopalv.)
Asiakkaat (tilap.) 59 53 26 -49,0
Kaynnit (yht.) 2321 3826 3749 2,1
Tukipalvelu Asiakkaat 446 453 453 +/-
Paivakeskus Asiakkaat 35 37 - *
Viriketoiminta 10 428 11 910 - *
Neuvola 94 80 73 -8,7
Omaishoito Asiakkaat 78 83 82 -1,0
Palveluseteli Asiakkaat 38 58 56 -3,5

*Paivakeskuksen paivatoiminta ja tukipalvelut ovat olleet suljettuina 3/2020 alkaen koronapandemian vuoksi.



Tilastoja Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kustannukset |€ 2 588 808 1852919 1899 109 1817 497

Kotihoito €/kuntalainen 274,31 282,90 294,68 278,60

Kotona €/kuntalainen 291,99 299,92 311,23 297,85

asuminen

Avustukset €/kuntalainen 104,77 118,61 119,38 117,36
Vanhuspalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 | TP 2020
Kokonaiskustannus |7 837 252 8130587 |8140468 |8 485 653
€/asukas 1 252,95 1 316,05 1334,07 1390,63
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1230 VANHUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2020

4122 126
11 200
4133 326

1216439
1216439
34 000

761042
22 200
783 242
6 167 007

-6 886 295
63 600
-6 822 695

-1171355

-218 302
-1389 657
-8 212 352

-2 247 107
-1476 872
-3723979

-351 963
-351 963

-1344 982
-1344 982

-1344 720
-26 660

-1371380
-15 004
656

-8 837 649
-12 990
-8 850 639

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

4122 126
11 200
4133 326

1216439
1216 439
34 000

761042
22 200
783 242
6 167 007

-6 886 295
63 600
-6 822 695

-1171355

-218 302
-1389 657
-8 212 352

-2 247 107
-1476 872
-3723979

-351 963
-351 963

-1344 982
-1344 982

-1344 720
-26 660

-1371380
-15 004
656

-8 837 649
-12990
-8 850 639

Toteutuma
2020 01-12

4 395 218,95
3936,14
4 399 155,09

1115937,09
1115937,09
102 137,25

678 432,14
570

679 002,14
6 296 231,57

-6 946 324,10
179 946,58
-6 766 377,52

-1148 234,29

-238 638,52
-1386 872,81
-8 153 250,33

-2 347 646,43
-1477 535,41
-3825181,84

-543 751,55
-543 751,55

-1 864 698,52
-1 864 698,52

-1317 382,50
-16 603,84
-1333 986,34
-15720
868,58
-9424 637,01
-31902,75

-9 456 539,76
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Poikkeama

-273 092,95
7 263,86
-265 829,09

100 501,91
100 501,91
-68 137,25

82 609,86
21 630,00
104 239,86
-129 224,57

60 029,10
-116 346,58
-56 317,48

-23 120,71
20 336,52
-2784,19

-59 101,67

100 539,43
663,41
101 202,84

191 788,55
191 788,55

519 716,52
519 716,52

-27 337,50
-10 056,16
-37 393,66

716 212,58
586 988,01

18 912,75
605 900,76

Tot %

106,6
35,1
106,4

91,7
91,7
300,4

89,1
2,6
86,7
102,1

100,9
282,9
99,2

98
109,3
99,8
99,3

104,5
100
102,7

154,5
154,5

138,6
138,6

98
62,3
97,3

104,8
106,6
245,6
106,8



2.2.3 Sairaanhoitopalvelut

Vastaanottopalvelut

Painopistealue Tavoite Toteuma

TALOUS

Tasapainoinen talous TA=TP TP: toteuma 100,3 %
Palveluiden tuottaminen Jérkevé tyonjako Ks kayntitilastot

kustannustehokkaasti Sujuva palveluprosessi Perumattomat kaynnit 2020 (2019):
Perusterveydenhuollon vahvistaminen | l1a&kérit 18 (45), hoitajat 98 (135),
puheterapia 4 (23)
pth-kdynnit? esh-kdynnit|
PROSESSI

Prosessien sujuvuus

Optimaalinen tydnjako

Palvelumuotoilu ympériston ja
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

Hoitajavastaanottojen kaytto
kansansairauksien vuosikontrolleissa.
Pitkdaikaissairaiden hoitosuunnitelmat
tehty

Laadukkaiden lahipalveluiden
saatavuus

Kehittdmistoimenpiteet:
kansansairauksissa valmiit hoitopolut

Pitk&aikaissairaiden hoitosuunn. 148
potilaalle tehty
Kontrolleista vastaavat hoitajat 100%

Osa pitkaaikaissairaiden
vuosikontrolleista on siirretty
hoitajille, potilaat valmisteltu
la&k.vastaanotolle

jonot hoitotakuulain aikarajoissa,
THL:n asiakastyytyvaisyysmittaus
tehty, tulokset alkuvuodesta 2021

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan
aikaan ja oikeasta paikasta

Kansantautien ennaltaehkaisy,
varhainen puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittavat, laadukkaat palvelut ja laheltd
saatavat palvelut

Ensikontaktin onnistuminen

Potilasturvallisuus
Kansantautien varhaistunnistaminen ja

sairastavuuden vahentdminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Vastaanotolle paasy: hoitotakuun
mukainen

HaiPro-ilmoitukset wu: 43 (v. 2019:
19)

Sairastavuusindeksi/Kelan tilastot:
121,8 (edellinen 122,5) laskeva trendi

HENKILOSTO
Optimaalinen resursointi

Tarvittava ammattitaito

Henkildstdn sitoutuminen

Henkildston mééran ja rakenteen
arviointi potilaiden hoitoisuuden
mukaan

Ammattitaidon yllapito

Hyvinvoiva henkil6std

Koulutetun henkildstdon maara:
kaikissa tehtavissa on koulutetut
ammattilaiset

tdydennyskoulutukset toteutuneet

Sairaspoissaolot: 368 pv (2019: 326
pv)
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Paivystys ja ladkareiden vastaanotot

Laakéarikdyntien madra sekd paivystyksessa ettd kiireettomassé hoidossa vahentyi vuoteen 2019
verrattuna hieman alle 13 %. Viitasaarelaisten péivystyskdynnit ovat vahentyneet edellisvuoteen
verrattuna 21,5 % eli 272 kdynnilla. Paivystyskéynteja oli kéynneistd yli puolet (52,6 %).
Kokonaisuutena viitasaarelaisten péaivystyspalveluiden kéyttdé on vahentynyt edellisvuoteen
verrattuna ja my0s yhteispaivystyksessd on ollut 37 kayntid edellisvuotta véhemméan. Oman
paivystyksen laakarikaynneista viitasaarelaisten osuus on 71 %. Paivystyksen hoitajasuoritteet ovat
vahentyneet edellisvuodesta 25,5 %, mutta puhelujen maarat ovat nousseet. Koronan vaikutus
nékyy sairaanhoitajan tyossa lisdantyneend puhelintydénda ja vastaavasti sairaanhoitajan
vastaanottotoiminnan véhentymisena.

Kiireettdman vastaanoton laakarisuoritteita oli 27 % edellisvuotta vahemmaén, mika selittyy padosin
ladkarivajeella. L&&kadreiden ja hoitajien vélistd tydnjakoa kehitetddn jatkuvasti ja hoitajat
toteuttavat osan pitkdaikaissairaiden vuosikontrolleista ladkarien toimiessa tarvittaessa konsulttina
ja potilaiden optimointi on muodostunut vakiintuneeksi toimintatavaksi. Optimoinnin tarkoituksena
on hoitaa leikkaushoitoa tarvitseva potilas ennen leikkausldhetteen tekemistd perussairauksiensa
osalta leikkauskelpoiseksi ja lyhentad tekonivelleikkausjonoa. Prosessia on kehitetty yhteistydssa
ortopedian poliklinikan kanssa.

Ostopalveluna yksityiselta palvelutuottajalta ostettiin Viitasaarelle kardiologin, neurologin, urologin
ja endokrinologin vastaanottoja. Radiologi ja ortopedi kavivét sairaanhoitopiiriltd ostetun palvelun
kautta. Maha-suolikanavan téhystystutkimukset teki yksityinen palveluntuottaja Pihtiputaalla.
Sairaanhoitopiirin ravitsemusterapeutti piti vuoden lopussa paattyneen kokeilun ajan vastaanottoa
Viitasaarella kerran kuukaudessa.

Laakarisuoritteet

Suorite / Pdas 2018 | 2019 | 2020 | Suorite/ Vts 2018 2019 2020
Kiireeton vo 2350 | 2448 | 1767 | Kiireeton vo 2993 4191 3074
Paivystys 2713 | 2806 | 2340 | Paivystys 5026 4932 4880
Alitiys- ja psnla 234 155 192 Alitiys- japsnla | 289 308 215
Lastennla 160 162 126 Lastennla 256 238 209
Kouluterv.huolto 255 230 151 Kouluterv.huolto | 301 314 205
Kaynnit yht. 5712 | 5801 | 4576 | Kaynnityht. 8865 9983 8583
Puhelut vo 1995 | 1973 | 1558 | Puhelut vo 1801 2220 2231
Puhelut paivystys 92 94 62 Puhelut 176 160 176
paivystys
Puhelut yht. 2087 | 2067 | 1620 | Puhelut yht. 1977 2380 2407
Laakaripaivystyskaynnit
Pihtiputaalaiset 2018 | 2019 | 2020 Viitasaarelaiset | 2018 2019 2020
Oma péiv. 1978 | 2015 | 1658 Oma paiv. 3767 3713 3478
V1s péiv. 689 689 946 Pdas paiv. 578 599 562
Y bpaiv 561 563 547 Y6paiv 974 1025 916

Paivystyksen hoitajasuoritteet

Pihtipudas 2018 2019 2020 Viitasaari | 2018 2019 2020

Kaynnit 2933 3785 5413 Kaynnit | 5707 5736 4272

Puhelut 834 912 1666 Puhelut 821 1170 1367
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Kustannukset

Paivystys TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskust. € 654 319 494 622 587 290 837 372
€/asukas 104,61 80,10 96,24 137,22
Vastaanotot TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskust. € 1226 584 1321598 1261710 1369 793
€/asukas 196,10 213,92 206,77 224,48

Terveysneuvonta ja puheterapia

Aikuisneuvolassa toiminnan painopiste on edelleen kansansairauksien ehkaisyssé, itsehoidon
tukemisessa, hoitotasapainon seurannassa ja toteutuksessa. Aikuisneuvolan toiminta on tiiviisti
linkittynyt laaké&reiden vastaanottojen ja péivystyksen toimintaan ja tiivis yhteistyd nakyy seka
potilaan ettd organisaation nakokulmasta hoitoprosessin tehokkuutena.

Neuvola-asetuksen  mukainen toiminta toteutuu  Viitasaarella hyvin: Neuvolan ja
kouluterveydenhuollon tarkastuksiin osallistuvat kaikki asetuksen mukaiset ikaluokat eiké
tarkastuksista poisjadvia ole. Lapsiperheiden perhetyd tukee lapsiperheitd heidén arjessaan ja
perheet ovat olleet palveluun tyytyvéisia. Seké neuvoloissa etta kouluterveydenhuollossa tarjotaan
erikseen sovituille ik&ryhmille Lapset puheeksi — keskustelua, jossa vanhemmat, lapsi ja
ammattilainen pohtivat yhdessé perheen voimavaroja ja arjen haasteita. Keskustelun tavoitteena on
tunnistaa perheiden haasteet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja ohjata heitd tarvittaessa
oikeiden palveluiden piiriin. Kouluterveydenhuollossa hyddynnetdédn lapsille ja nuorille
litkuntatunneilla tehtyjad Move-testauksia ja kannustetaan heitd liikkumaan yksil6llisten tarpeiden
mukaan. Koronasta huolimatta lakisaateiset tarkastukset pystyttiin  toteuttamaan eika
neuvolatoimintaa l&hdetty ajamaan alas

Kaiken ikéisten kuntalaisten elintapojen edistdmiseksi jatkettiin vuonna 2019 aloitettua
kehittdmistyota ja malli saatiin valmiiksi vuoden 2020 aikana. Mallin tarkoitus on olla
ammattilaisten tukena elintapaohjaustydsséd ja se avataan kuntalaisten kayttoon verkkosivuille
alkuvuodesta 2021.

Puheterapiapalveluissa turvauduttiin ostopalveluun ja Viitasaarella on ollut puheterapeutin
vastaanottoa kahtena pdivanad viikossa kevadlle 2020 asti, jonka jalkeen palvelua ei ole ollut
saatavilla ostopalvelun tuottajan rekrytointihaasteiden vuoksi.

Terveydenhoitajasuoritteet

Aikuisneuvola 2018 2019 2020 Aikuisneuvola 2018 2019 2020
Pihtipudas Viitasaari

Kaynnit 2264 2205 2123 Kaynnit 4505 4602 4497
Puhelut 1068 1016 1024 Puhelut 6015 4399 3740
Lastenneuvola 2018 2019 2020 Lastenneuvola 2018 2019
Pihtipudas Viitasaari

Kaynnit 537 522 579 Kaynnit 891 795 851
Puhelut 95 82 73 Puhelut 101 123 82
Aitiys- ja 2018 2019 Aitiys- ja 2018 2019 2020
perhesuunnittelu perhesuunnittelu

Pihtipudas Viitasaari

Kaynnit 924 796 875 Kaynnit 1110 1198 1026
Kotikaynnit 28 41 18 Kotikaynnit 68 35 34
Puhelut 464 444 498 Puhelut 554 364 423
Syntyvyys 27 31 14 Syntyvyys 46 37 30
Neuvolan 2018 2019 2020 Neuvolan 2018 2019 2020
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perhety6 perhetyd

Pihtipudas Viitasaari

Kotik./kartoitusk. | 208/11 | 216/19 | 248/6 Kotik./kartoitusk. | 308/10 | 288/11 | 276/10
Perheita 17 14 18 Perheita 28 26 27
Lapsia 50 47 55 Lapsia 83 74 58
Koulu- ja 2018 2019 2020 Koulu- ja 2018 2019 2020
opiskeluth opiskeluth

Pihtipudas Viitasaari

Kaynnit 1934 1424 1310 Kaynnit 1988 1876 1355
Puhelut 100 89 78 Puhelut 101 126 100
As.maéré 581 564 573 As.maéré 795 800 783

Puheterapian suoritteet

Pihtipudas 2018 | 2019 2020 Viitasaari 2018 2019 | 2020
Kaynnit 364 450 327 Kaynnit 235 292 63
Kotikaynnit 3 2 6 Kotikdynnit 0 2 0
Puhelut 14 3 21 Puhelut 8 3 62
Kustannukset

Terveysneuvonta TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskust. € 455 923 394 296 416 108 371 246
€/asukas 72,89 63,82 68,19 60,83
Puheterapia TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskust. € 43 117 48 112 51733 35 388
€/asukas 10,63 7,79 8,48 5,79

Fysioterapia

Fysioterapia tuotti kuntoutuspalveluita avoterveydenhuollon lisaksi vanhus- ja vammaispalveluihin
Wiitalinnaan. Yksilok&yntien maard kasvoi 8,5 %. Ryhmétoiminta oli tauolla kevéén ajan, mutta
syksylla  palattiin normaaliin  turvaohjeiden  Kkera. Fysioterapian ~ avokaynneista
suoravastaanottokayntejé oli 411, joka on 63 kayntid enemman kuin vuonna 2019.

Fysioterapiasuoritteet

Pihtipudas 2018 2019 2020 Viitasaari 2018 | 2019 | 2020
Kaynnit/avo 1197 1132 715 Kéaynnit/avo 1371 | 1499 | 1627
Ryhmat/as. 14/1520 | 6/1042 | 3/236 Ryhmaét/as. 6/643 | 7/603 | 3/309
Kéynnit/os 0 0 0 Kaynnit/os 23 41 53
Apuvilinelainaukset 1583 887 Apuvélinelainaukset | 2077 | 2254 | 2221
Kotik&ynnit 28 31 9 Kotik&ynnit 71 80 33
Kustannukset

Fysioterapia TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskust. € 183 118 171564 171841 168 343
€/asukas 29,28 27,77 28,16 27,58
Tukipalvelut

Laboratorio 2018 2019 2020 Laboratorio | 2018 2019 2020
Pihtipudas Viitasaari

Kaynnit/lab 11118 10866 12401 Kaynnit/lab 20786 19109 18421
Kaynnit/os 1390 1470 1305 Kéaynnit/os 75 2770 2670
Tutk. omalab | 37614 38763 33056 Tutk. oma lab | 60507 64602 57381
Tutk. 7956 8202 8951 Tutk. 11449 13220 13434
valtio/kunta valtio/kunta

EKG-tutk. 818 954 813 EKG-tutk. 1360 1540 1400
Rontgen 2018 2019 2020 Rontgen 2018 2019 2020
Pihtipudas Viitasaari
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Tutkimukset 1881 2156 1478 Kéynnit 2938 2668 2525
Exponoinnit 3589 4128 2878 Exponoinnit | 4684 5045 4814

UA- UA- 513 519 456
tutkimukset tutkimukset

Keskusvarasto | 2018 2019 2020 Keskusvarasto | 2018 2019 2020
Pihtipudas Viitasaari

Ostot 233667 | 253251 | 362549,99 | Ostot 414499 414001 581058,01
Myynnit 213817 | 237366 | 356128,54 | Myynnit 374321 406095 405753,50
Toimitusrivit 4323 4588 5636 Toimitusrivit 8933 9004 10491
Toimitukset 1036 1044 1320 Toimitukset 1690 1723 2003
Varastoarvo 44337 | 44692 | 48439,71 | Varastoarvo 66131 48336 58336,21

Laakarit

Viitasaaren terveyskeskuksessa on kuusi terveyskeskuslaakérin virkaa, joista viidessd on ollut
vakituinen viranhaltija. Ladkarisijaisia on ollut vaihtelevasti saatavilla. La&ké&riresurssia on siirretty
ajoittain Pihtiputaan terveysaseman ja Viitasaaren terveysasemien valilla tasaamaan ladkérivajeita.
Liséksi ladkéariresurssia on siirretty vastaanottotoiminnasta tyoterveyshuoltoon paikkaamaan siella
ollutta laékéarivajetta. Nuorten Ldaakarien Yhdistys on nimennyt jo toisena vuonna perakkain
Viitasaaren terveyskeskuksen yhdeksi Suomen parhaimmista koulutusterveyskeskuksista.

Laakarit TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 943 810 1107 628 1211 247 1148 866
€ / asukas 150,89 179,29 198,50 188,28

Laakinnallinen kuntoutus

Laakinnallinen kuntoutus sisaltad lakisaateisen laékinnéllisen kuntoutuksen apuvélineet ja
kuntoutus- ja terapiapalvelut omana toimintana tai ostopalveluna yksityisilta palvelujen tuottajilta.

Laékinnallinen kuntoutus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 122 593 148 849 132 028 113 945
€ / asukas 19,60 24,10 21,64 18,68

Sairaankuljetus

Sairaankuljetukseen on siséltynyt endd ainoastaan terveyskeskussairaalan siirtokuljetukset.
Talousarviossa sairaankuljetuksen osuus KSSHP:n Kkiintedsta laskutuksessa oli arvioitu, mutta
sairaankuljetus ettd ensivastetoiminta on siis siséllytetty KSSHP:n kokonaisuuteen. Keski-Suomen
sairaanhoitopiiri vastaa Keski-Suomen ensihoitopalvelujen jarjestamisesta seka ambulanssilla
tapahtuvien ennalta suunniteltujen potilassiirtojen tuottamisesta alueella.

Sairaankuljetus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 327 271 276 556 275 248 12 364

€ / asukas 52,32 44,76 45,11 2,03
Vastaanottopalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 3 046 752 ? 899 980 ? 940 576 ? 949 752
€/ asukas 187,10 169,40 181,90 183,41




Sairaala ja hoivayksikko
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Sairaalapaikkoja lyhytaikaiseen hoitoon on Wiitaunionissa yhteensd 36. Viitasaarella on 20 ja
Pihtiputaalla 16 potilaspaikkaa. Hoivaosastot toimivat fyysisesti samoissa tiloissa sairaalan kanssa.
Hoivaosastoilla toteutetaan laitoshoitoa. Viitasaarella on hoivapaikkoja 20 ja Pihtiputaalla 18.

Painopistealue Missa onnistuttava Tavoite Toteuma
Hoitopéivat hoitopaivat = tavoite
1) lyhytaikaishoitopvt 7 300 6333 (84,4 % kaytto)
(akuutti)
2) hoivaosaston plh- alle 8395 7224 (99% kayttd)
hoitopaivat
3) sairaalan plh-hoitopdivat 0 0, toteutui

Taloudellisuus

ta=tp

ei kitkapéivia

kuormitusprosentin pitdminen
<100%

toimiva hoidon porrastus

Taloustoteuma -/+5%

kitkapdivié 0
100 %

plh-hoitopéivia ei yli
suunnitellun (8395)

Toteutui: 88 %

toteutui
Toteutui: 84,4 %

Toteutui

Hyvétasoinen hoito

tyytyvaiset asiakkaat

asiakastyytyvéisyys hyvélla
tasolla

potilasvalituksia véhén

kuntarajattomat palvelut

jatkuva avoin kysely

toteutui, 0 valitusta

toteutumista vaikeutti
korona

Henkildstd

virat/toimet taytetty

kehityskeskustelut

sairauspoissaolot

tyotapaturmien vuoksi poissaolojen
maara

koulutuspdivien méaara suositusten
mukainen

joustava henkil@ston yhteiskaytt

100 %

100 %

vaheneminen

0pv

150 pv

tarpeen mukaan henkildston
liikuttelu

toteutunut; vakituiset
toimet taytetty, sijaisten
saatavuus haasteellista

toteutunut 100 %
toteutui: 313 pv
(1120pv)

ei toteutunut;
tyOtapaturman vuoksi
poissaoloja 3 pv (8 pv)

ei toteutunut

toteutunut oman
organisaation sisélla,
kuntien valilla ei

(korona)
Myydyt hoitopéivat / jakautuminen kuntien kesken 2018 2019 2020 muutos %
Viitasaari 13 644 13709 12734 -7,1
Pihtipudas 103 72 367 80,4
Kinnula 181 81 290 72,1
Muut 414 258 79 -69,3
Yhteensé 14 342 14 120 13 470 -4,6
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Kustannukset €/ hoitopiiva
TP 2018 TP 2019 TP 2020
Sairaala 197 225 278
Hoivaosasto 123 120 146
Sairaala ja hoivaos. yhteensa 160 172 185
Sairaalapalvelut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus 1377 134 1 556 269 2 486 503 2472093
€ / asukas 220,17 252 378 405
Suun terveydenhuolto
Painopistealue Missé onnistuttava, tavoite Toteuma

TALOUS

Tasapainoinen talous TA=TP Ei toteutunut: +7,5 %

Palveluiden tuottaminen Jérkevé tyonjako Ks kayntitilastot

kustannustehokkaasti Sujuva palveluprosessi Perumattomien kayntien méara 305
Perusterveydenhuollon vahvistaminen Erikoishammaslaékérikaynnit +22%
Ennaltachkéiseva tyo Ehkéisevaé tyota vakiinnuttu

PROSESSI

Prosessien sujuvuus
Optimaalinen tydnjako
Oikea hoidonporrastus

Valmistautuminen SOTE-
jarjestdmislain mukanaan tuomiin
muutoksiin

Hoitajavastaanottojen kayttd
kansansairauksien vuosikontrolleissa.

Laadukkaiden lahipalveluiden saatavuus

Tybnjakoa kehitetty, kehitystyd jatkuu

Tiivis yhteistyd maakunnan muiden suun
terveydenhuollon toimijoiden kesken

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan aikaan
ja oikeasta paikasta

Kansantautien ennaltaehkaisy,
varhainen puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittavat, laadukkaat palvelut ja laheltd
saatavat palvelut

Ensikontaktin onnistuminen

Patilasturvallisuus, haipro-ilmoitukset
alle 5 kpl

Kansantautien varhaistunnistaminen ja
sairastavuuden véhentdminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Hoitotakuu ei toteutunut hml osalta
Kirjallisten valitusten maara < 5
Asiakastyytyvaisyys NPS 9<

HaiPro-ilmoitukset: 15

Suun sairauksien ehkaisy toteutui,
kehitystyo jatkuu

HENKILOSTO
Optimaalinen resursointi

Tarvittava ammattitaito

Henkildstdn sitoutuminen

Henkilstén méaarén ja rakenteen arviointi
potilaiden hoitoisuuden mukaan

Ammattitaidon yllapito

Hyva johtaminen ja henkildstopolitiikka:
oikea-aikainen reagointi mahd. ongelmiin
Hyvinvoiva henkil6std

Hyvét alaistaidot

Hammashoitajaresurssi puutteellinen
syksyn ajan

Taydennyskoulutuksissa on kayty

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut on
kdyty 2020

Henkildstorekrytoinnissa suuria haasteita
Henkil6ston arvio omasta
tyéhyvinvoinnista ka.2,77 (asteikko 1-5)
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Hammashoitajatoimintaa on saatu vakiinnutettua, mika selittdd hammashoitajakayntien maaréan
kasvun koronasta huolimatta. Suuhygienistityépanos on ollut suurin piirtein samalla tasolla viime
vuoteen verrattuna. Loppuvuotta kohden suuhygienistin tyépanos alkoi kdayda riittdmattomaksi,
uuteen toimeen ei saatu hakijoita. Hammaslaakareiden toimet on téytetty ja keséan ajalla toimintaa ei
supistettu, painvastoin kesélla Viitasaarella oli samaan aikaan jopa kaksi sijaista. Kayntien maaran
vahenemisen taustalla on korona, hoitoon paasy hammaslaékarille ylittda hoitotakuun.

Ajanvaraustoiminnan haasteena on puhelintekniikka. Suun terveydenhuollossa vastataan tavalliseen
puhelimeen, joten esimerkiksi takaisinsoittopyynnon jattaminen tai jonottaminen puhelimessa ei ole
mahdollista. ~ Ajoittain aamun  ajanvarauksessa ilmenee tilapdisesti ruuhkaa. Suun
terveydenhuollossa ei ole séhkdista ajanvarauksen mahdollisuutta, eika sielld ndin ollen pystyta
arvioimaan Valviran edellyttdmia takaisinsoittoaikoja.

Kayntitilasto 2018 2019 2020 muutos%
hammaslaakarit 5783 5666 4627 -18,3
oikojahammaslaékari 136 132 170 28,8

Erikoissairaanhoitopalveluihin  kuuluvat palvelujen ostot Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta
sisaltden myos sairaankuljetuksen ja ensivastetoiminnan, yliopistosairaalapalvelujen ostot ja shp:n
erityisvelvoitteet, perusterveydenhuollon  yopdivystyksen  sekd  kehitysvammahuollon
erikoissairaanhoidon kustannukset. Erikoissairaanhoitopalveluiden osuuteen talousarviossa ei ole
laskettu sairaankuljetuksen ja ensivastetoiminnan osuutta, mika nostaa toteumassa KSSHP osuutta.

Kustannukset 2018 2019 2020 muutos%

€ / kdynti 68 69 93 34,9

€ / asiakas 179 187 245 31,0

€ / asukas 80 81 97 19,7

Suun terveydenhuolto TP 2018 TP 2019 TA 2020| TP 2020

Kokonaiskustannus € 497 578 498 540 578918 590 998

€/asukas 79,55 80,70 94,87 96,85

suuhygienisti 1371 1102 1058 -4,0

hammashoitaja 11 314 496 58,0

kaynnit yhteensa 7301 7214 6351 -13,6

asiakkaat yhteensa 2783 2673 2411 -9,8
Erikoissairaanhoitopalvelut

ESH K-Sshp TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 7 066 182 7 421 968 7 406 855 7 430 043
€ / asukas, netto 1129,69 1201,35 1213,84 1217,64
Kaikki esh TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kokonaiskustannus € 7 185902 7 604 560 7 590 892 7 589 050
€ /asukas, netto 1148,83 1230,91 1244,00 1243,70

Y1l& olevassa taulukossa on mukana koko erikoissairaanhoito: shp:Itd hankitut (sairaankuljetus ja
ensivaste vain TP 2020- sarakkeessa), yliopistosairaalat sekd omat ostopalvelut, mukaan luettuna
kehitysvammahuollon erikoissairaanhoidon kustannukset, lukuun ottamatta dialyysia.
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Dialyysi

Viitasaarella toimivassa satelliittidialyysiyksikkd on ollut toiminnassa kolmena pdaivéna viikossa
syksyyn 2018. Aukiolopaivia lisattiin syksylld kuuteen pdivaan kasvavan tarpeen Vuoksi.
Viitasaaren kaupunki vastaa tiloista ja henkilokunnasta, sairaanhoitopiiri vastaa dialyysikoneiden ja
tarvikkeiden  hankinnasta,  yll&pidosta, = huollosta,  vedenkasittelyjérjestelméstd  seké
hoitohenkilokunnan koulutuksesta. Viitasaaren kaupunki laskuttaa 216 € / hoitokerta /potilas
sairaanhoitopiiriltd. Potilasmaard vaihtelee tilanteen mukaan. Hoitoja annetaan Viitasaarelaisille
sekd naapurikuntien asukkaille. Taloudellisena tavoitteena yksikon toimille on kulujen kattaminen

tuloilla.

Dialyysi (satelliittiyksikko) TP 2018 TP 2019 TP 2020
Toimintakulut € 167 812 194 660 188 762
Tulot € 173 471 240 853 176 148

Voitto Voitto Vvoitto
Netto 5659 46 193 12 613
Viitasaarelaisia 249 290 416
Pihtiputaalaisia 616 682 304
Kinnulalaisia 87 0 5
Y hteensa hoitoja 962 1002 775
Muista kunnista 10 30 5
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1240 SAIRAANHOITOPALVELUT Budjetti Muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2020 2020 muutos 2020 01-12

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset 49 960 49 960 15 469,30 34 490,70

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoiltd 10373 586 10373586 11068 493,55 -694 907,55

Muut suoritteiden myyntituotot 4001171 4001171 3207 994,09 793 176,91
Myyntituotot 14 424717 14424717 14 291 956,94 132 760,06
Maksutuotot

Terveydenhuollon maksut 1849 850 1849 850 1780220,11 69 629,89

Sosiaalitoimen maksut 300 300 517,5 -217,5
Maksutuotot 1850 150 1850 150 1780737,61 69 412,39
Tuet ja avustukset 6 097 6 097 52 127,59 -46 030,59
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 1528 1528 4 040,15 -2512,15

Muut toimintatuotot 4240 4240 6 704,63 -2 464,63
Muut toimintatuotot 5768 5768 10 744,78 -4 976,78
TOIMINTATUOTOT 16 286 732 16286732 16 135 566,92 151 165,08

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -7 323 356 -7323356  -7193089,15 -130 266,85
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat 24 500 24 500 119 031,57 -94 531,57

Palkat ja palkkiot -7 298 856 -7 298 856 -7 074 057,58 -224 798,42

Henkildsivukulut

Elakekulut -1 245700 -1 245 700 -1 226 204,70 -19 495,30

Muut henkilsivukulut -232 162 -232 162 -255 081,68 22 919,68

Henkildsivukulut -1477 862 -1477 862 -1481 286,38 3424,38
Henkilostokulut -8776 718 -8776 718 -8 555 343,96 -221 374,04
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -13 682 780 -13682780 -13824 403,91 141 623,91

Muiden palvelujen ostot -4 862 737 -4 862 737 -5159 203,29 296 466,29
Palvelujen ostot -18 545 517 -18 545517 -18 983 607,20 438 090,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1111 710 -1111 710 -1 245 734,65 134 024,65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1111710 -1111710 -1 245 734,65 134 024,65
Muut toimintakulut

Vuokrat -954 843 -954 843 -951 576,58 -3 266,42

Muut toimintakulut -25030 -25030 -10 316,33 -14 713,67
Muut toimintakulut -979 873 -979 873 -961 892,91 -17 980,09
TOIMINTAKULUT -29413 818 -29413 818 -29746578,72 332 760,72
TOIMINTAKATE/JAAMA -13 127 086 0 -13127086 -13611011,80 483 925,80
Poistot ja arvonalentumiset -52 026 -52 026 -43 256,78 -8 769,22

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -13179 112 0 -13179112 -13654 268,58 475 156,58

Tot %

31
106,7
80,2
99,1

96,2
172,5
96,2
855

264,4
158,1
186,3

99,1

98,2

485,8
96,9

98,4
109,9
100,2

97,5

101
106,1
102,4

112,1
112,1

99,7
41,2
98,2
101,1
103,7
83,1
103,6
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

Budjetti
2020

21300
49 960

19 558 282
4470822
24100 364

1849 850
1509 739
3359589

51097

814 170
33 640
847 810
28 358 860

-17 163 195

88 100
-17 075 095

-2922 315
-544 648

-3 466 963
-20 542 058

-21 668 544
-7 660 608
-29329 152

-1542 893
-1542 893

-2 229682
-246 060
-2475742

-2 741299
-131131

-2 872430
-56 762 275
-28403 415
-91 238

Budjetti +
muutos

21300
49 960

19 558 282
4470822
24100 364

1849 850
1509 739
3359589

51097

814 170
33 640
847 810
28 358 860

-17 163 195

88 100
-17 075 095

-2922 315
-544 648

-3 466 963
-20 542 058

-21 668 544
-7 660 608
-29329 152

-1542 893
-1542 893

-2 229682
-246 060
-2475742

-2741 299
-131131

-2 872430
-56 762 275
-28403 415
-91 238

Toteutuma
2020 01-12

23 966,50
18 076,70

20 115 619,75
3560 769,21
23718 432,16

1796 333,81
1607 193,83
3403 527,64

182 801,22

702 003,90
50 127,42
752 131,32
28 056 892,34

-16 833 523,59

345 747,66
-16 487 775,93

-2830019,31
-589 716,75

-3 419 736,06
-19907 511,99

22111 871,51
-7 814 879,92
29926 751,43

-1 869 001,75
-1 869 001,75

-2 399 272,76
-246 381,07
-2 645 653,83

-2 715 420,35
-64 516,95
-2779937,30
-57 128 856,30
-29 071 963,96
-103 288,29

Poikkeama

-2 666,50
31 883,30

-557 337,75
910 052,79
381931,84

53 516,19
-97 454,83
-43 938,64

-131 704,22

112 166,10
-16 487,42

95 678,68
301 967,66

-329671,41

-257 647,66
-587 319,07

-92 295,69
45 068,75
-47 226,94
-634 546,01

443 327,51
154 271,92
597 599,43

326 108,75
326 108,75

169 590,76
321,07
169 911,83

-25 878,65
-66 614,05
-92 492,70
366 581,30
668 548,96

12 050,29

99

Tot %

112,5
36,2

102,8
79,6
98,4

97,1
106,5
101,3
357,8

86,2

149
88,7
98,9

98,1

392,4
96,6

96,8
108,3
98,6
96,9

102
102
102

121,1
121,1

107,6
100,1
106,9

99,1
49,2
96,8
100,6
102,4
113,2
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TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -28 494 653 0 -28494653 -29175 252,25 680 599,25 102,4
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2.3 Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-, liikunta- ja
kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen seké kirjastotoiminnan jarjestamisesta.

Sivistyslautakunta toimii varhaiskasvatuslain, perusopetuslain, lukiolain, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisolainsaddannén mukaisena toimielimena seka vapaasta sivistystyosta ja taiteen
perusopetuksesta sek& kirjastotoiminnasta vastaavana toimielimend. Sivistyslautakunta vastaa
sivistyspalveluiden kehittdmisestd, talouden seurannasta, organisoinnista, arvioinnista ja
valvonnasta.

Sivistyslautakunnassa on neljd jasentd kummastakin kunnasta. Lautakunnan puheenjohtaja
valitaan isantakunnasta ja varapuheenjohtaja toisesta kunnasta. Kokouksiin kutsutaan myds
kunnanhallituksen ja kaupunginhallituksen puheenjohtajat ja edustajat, kunnan- ja
kaupunginjohtaja sek& nuorisovaltuustojen puheenjohtajat, lisaksi kokouksiin  kutsutaan
tarvittaessa asiantuntijoita.

Sivistyslautakunta kokoontui v. 2020 yhteensé 11 kertaa ja teki 118 p&atosta.
Sivistyslautakunnan jasenet:

Aho Hannu, puheenjohtaja, Pdas
Vornanen Outi, varapuheenjohtaja, Vts

Varajasen:
Kuha Martti
Paananen Mervi

Kotilainen Marjaana, Vts
Manninen llpo, Vts
Mattola Tauno, Pdas
Mikkonen Tuulia, Pdas
Paananen Karri, Pdas
Ranto Mikaela, Vts

Pihtiputaan kunnanhallituksen edustaja: Parkkonen Kari
Viitasaaren kaupunginhallituksen edustaja: Mékinen Elina

Esittelija, sivistystoimen toimialajohtaja

Esittelija, vt. sivistystoimen toimialajohtaja

Esittelija, sivistystoimen toimialajohtaja

Ruuska Seija
Kananen Jussi
Soisalo Tuomo
Kivinen Paula
Kylaniemi Aira
Varis Timo

Nikunlassi Laila 1.1.-6.2.2020
Kurikkala Joona 7.2.-31.7.2020
Hartojoki Jutta 1.8.2020 alkaen

Sivistystoimen toimialajohtajan katsaus vuoteen 2020

Maailmanlaajuisen koronapandemian vaikutukset Wiitaunionin sivistystoimen palveluihin vuoden 2020
aikana olivat mittavia. Maaliskuusta alkaen sivistystoimen palveluissa oli keskeytyksid, toiminnallisia
poikkeamia tai  eriasteisia  varautumistoimia  poikkeusolojen, ldpi  vuoden  muuttuneiden
kokoontumisrajoitusten, hygienia- ja turvavalisuositusten seka paikallisen epidemiatilanteen takia.
Henkilokunnalta vaadittiin poikkeuksellisen suurta joustamista ja jaksamista nopeasti muuttuvan tilanteen
keskell&. Sivistystoimen toiminnan jatkuvuuteen vaikutti merkittdvasti myos sivistystoimen toimialajohtajan
vaihtuminen ja viran hoitaminen osan vuotta sijaisjarjestelyin.

Sivistystoimen tulos

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 714.397 743511 -29.114 104,1 %
Toimintakulut -12.617.884 -11.870.282 -747.601 94,1 %
Toimintakate -11.903.487 -11.126.771 -776.715 93,5 %

Viitasaaren sivistystoimen toimintatuotot vuonna 2020 olivat -743.511 euroa, ollen -29.114 euroa
budjetoitua suuremmat. Myyntituotot kasvoivat -32.503 euroa, tuet ja avustukset -50.050 euroa.
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Valtionavustusten méara nousi -68.929 euroa. Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio saivat
valtion erityisavustusta koronapandemian aiheuttamien vaikutusten vahentdmiseksi.

Viitasaaren sivistystoimen toimintakulut olivat -11.870.282 eroa, ollen -747.601 euroa budjetoitua
pienemmat. Kustannussddstd johtuu koronan aiheuttamista muutoksista toiminnassa. Merkittavin
kustannusséastd syntyi asiakaspalveluiden ostoissa -525.105 euroa, joista suurimman osan muodostavat
koulujen koronan takia peruuntuneet kuljetuspalvelut -222.531 euroa. Koronan takia henkildston poissaolot
lisddntyivéat ja sairaspdivarahakorvaukset kasvoivat 42.400 euroa. Myds sijaiskulut nousivat suunnitellusta
30.500 euroa, kokonaisuudessaan henkildstokuluissa saastettiin silti -195.000 euroa.

Sivistystoimen toimialakohtaiset tavoitteet vuodelle 2020

Sivistystoimen vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa paatettyjen toimialakohtaisten tavoitteiden
toteutumiseen vaikuttivat sekd koronapandemian aiheuttamat muutokset toiminnassa etta toimialajohtajan
viran hoitamisjarjestelyt.

Tavoite 1. Tarkastellaan yhdessa sosiaalitoimen kanssa matalan kynnyksen palveluiden ja erityispalveluiden
jarjestamiseen kohdennettujen maararahojen ja henkilostéresurssien kayttoa ja selvitetddn mahdollisuuksia
uusien toimintatapojen kayttdon ottamiseksi tutkitusti vaikuttavat menetelmdt ja ennaltaehkéiseva
nakdkulma huomioon ottaen.

Toteuma: Perusturvan kanssa tehtiin yhteistyGté erityisesti perhekeskuksen ja nuorten tyOpajatoiminnan
kehittdmisen tiimoilta. Sosiaalitoimen kanssa jarjestettiin varhaiskasvatuksen henkildstén koulutusta
lastensuojelun nakdkulmasta. Starttipajatoiminta muuntui etayhteyksid hyoddyntavaksi digistartiksi ja
Ohjaamo-toiminnan kaynnistdmista suunniteltiin yhdessa perusturvan kanssa.

Tavoite 2. Toiminnassa ja niiden kehittdmisessd otetaan huomioon kuntien niukkenevat taloudelliset
resurssit, selvitell&an riittavaa palvelutasoa ja toiminnallisia painotuksia tdimén mukaisesti.

Toteuma: Talouden tasapainottamisohjelma valmisteltiin ja pantiin toimeen vuoden 2021 talousarviossa.
Sivistystoimen palvelujen kustannuksia ja palvelutasoa on tarkasteltu palvelualueittain syksyn 2020 aikana.

Tavoite 3. Kehitetddn kuntien hyvinvointity6ta uudella tehtdvan jarjestelylla.

Toteuma: Hyvinvointikoordinaattori aloitti uudella tehtdvankuvalla vuoden 2020 alussa.

Sisdinen tarkastus

Sivistyslautakunnan sisaisina tarkastajina vuonna 2020 ovat toimineet Tuulia Mikkonen ja Outi
Vornanen. Vuoden 2020 sisdinen tarkastus késitteli Wiitaunionin erityisopetuksen ja oppilashuollon
tilannetta. Sisaisen tarkastuksen johtopaatdksena todettiin, ettd nykyisen kaltainen tukiverkko on
oppimisen kannalta rakennettu kattavaksi ja toimivaksi. Varhainen puuttuminen on oppimisen ja
kustannusten kannalta paras tapa toimia. Oppilashuollon arviointia olisi kehitettdva sek&
kiinnitettdva huomiota rekrytointiin seka oppilashuoltoon osallistuvien perusturvan tyontekijéiden
vaihtuvuuteen.
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2.3.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jarjestetddn Marjametsan péivdkodissa, Miekkarinteen péivéahoitokeskuksessa,
Tuulentuvan, Kulmalan ja Kymdnkosken ryhméperhepdivahoitoyksikoissa sekd omassa kodissa
jarjestettavand perhepaivéhoitona. Lapsia on ollut hoidossa n. 170 ja henkilékuntaa on yhteensa 41.

Varhaiskasvatuksen tulos oli -176.587 euroa ylijddmainen. Koronapandemian vuoksi henkiloston
poissaolojen méaréd kasvoi, henkilostokulut toteutuivat silti kokonaisuudessaan suunnitellusti. Merkittévia
séastoja syntyi perhepdivahoidon asiakaspalveluiden ostoista (-96.800 euroa) sekd perhepdivahoidon
ateriapalveluista (-14.900 euroa). Varhaiskasvatusmaksut alenivat 1.8.2020 alkaen ja hoitopaikkamaksut
véahentyivat hoidossa olevien lasten méarén kasvusta huolimatta 7.000 euroa.

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 159.055 185.176 -26,121 116,4 %
Toimintakulut -2.411.269 - 2.260.803 -150.465 93,8 %
Toimintakate -2.252.214 -2.075.626 -176.587 92,2 %

Muutokset toiminnassa vuonna 2020

Varhaiskasvatus oli sivistystoimen ainoa palvelu, joka toimi keskeytyksetté ja lahes normaalisti [&pi vuoden
2020. Kevéan poikkeusolojen aikana hallitus suositteli lasten kotihoitoa ja suurin osa lapsista olikin tuolloin
kotihoidossa. Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2020 alkaen niin, ettd tdysimadrdainen subjektiivinen
paivahoito-oikeus palasi. Vuoden 2020 aikana hoidossa olevien lasten maaré ja varsinkin vuorohoidon tarve
on kasvanut tasaisesti. Lokakuussa avattiin Viitasaaren keskustaan uusi Kulmalan 12-lapsen
ryhméperhepdivahoito.  Yhteisty6td perusturvan kanssa on tiivistetty. Syyskuussa jarjestettiin
sivistyslautakunnan ja perusturvan yhteinen iltakoulu. Yhteisty6td on tehty myos henkilokunnalle jarjestetyn
lastensuojelukoulutuksen myo6ta. Syksylla aloitettiin - varhaiskasvatuksen organisaation uudistustyo.
Uudistustyon tarkoituksena on varautua varhaiskasvatuslain mukaiseen henkildstorakenteen muutokseen
vuoteen 2030 mennessa seké vahvistaa lahiesimiestyota.

Varhaiskasvatuksen kokopdivéa- ja osapdivahoitopaivat

Lasn&olopéivat Kokopv Osapv
Perhepaivahoito 4043 3482 561
Kunnilta ostetut palvelut 423 273 150
Muilta ostetut palvelut 26 0 26
Kolmiperhepéivahoito 210 184 26
Ryhmaperhepaivahoito
Kymaonkoski 1869 1651 218
Tuulentupa 1778 1371 407
Kulmala avattu 19.10.2020 243 45 198
Miekkarinteen paivahoitokeskus
Paivakoti Sinilintu 3083 2466 617
Pienryhmad Peipposet 1311 1166 145
Paivakoti Marjametsa
Nallenpesa 3194 2335 859
Oravanpesé 3936 2930 1006
Pupunpesd 2021 1729 292
Yhteensa 22137 17632 4505
Myydyt palvelut 289 267 22
(sis. lasndolopéiviin)
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NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Laadukas Perheiden ja lasten osallisuuden asiakastyytyvéisyyskysely kerran kahdessa vuodessa tehty 2018
varhaiskasvatus huomioon ottaminen varh.kas.oma arviointi kerran vuodessa
Palvelusopimuksen tekeminen 100 % 100 %
palv.sop. tekeminen 100 %
Lapsen vasujen teko
100 %
Tarkoituksenmukainen lapsen vasujen teko 100%
ryhmakoko 3-5v. ryhma 21
lasnéolot /pv 1-3 v. ryhma 12 16
lasnéolot /pv 10
2. Henkilostolla Séaannolliset yhteiset maara n. 1 x kk 100 %
yhteiset periaatteet ja | keskustelut, palaverit ja henkildston arviointikeskustelut n. 2 x vuodessa 100 %
kaytannot koulutukset
henkildstokysely
Toimintatavat ja vuosisuunnitelma kerran vuodessa ei tehty
kaytanteet Kirjattu 100 %
3. Arjessa toimiva Avoin yhteistyd asiakastyytyvaisyyskysely kerran kahdessa vuodessa tehty 2018
kasvatus-kumppanuus | perheiden kanssa ja 1 x vuodessa
lapsen vasujen tekeminen 100 %
tarjotaan 1, 3 ja 5-vuotiaille
varhainen tuki Lapset puheeksi -keskustelu 100 %
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NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS
Painopistealueet Missa onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Hyva Hoitopaikka on jarjestettava lain 100 % 100 %
asiakaspalvelu mukaisessa ajassa kaikille 2 vko/tai
4 kk
Lasten ja vanhempien tarpeista
lahteva palvelu asiakaspalaute tehty 2018
2. Hyva yhteisty6 Tarpeenmukainen ja Yhteistyopalaverit tarpeen mukaan 100 %
verkostojen kanssa joustava moniammatillinen - vasut vuosittain 100 %
yhteistyd - lapset puheeksi-keskustelut vuosittain 100 %
Siirtopalaverit
Tiedon siirto erityisesti vuosittain 100 %
siirtymavaiheissa
NAKOKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Varhaiskasvatuspaikka jokaiselle 2 vko/4 kk 100 % 100 %
Varhaiskasvatuspaik | hakijalle asiakastyytyvaisyyskyselyt kerran kahdessa vuodessa tehty 2018
kojen saatavuus
Varahoito perhepaivéhoidossa
2. Kokonais- Hyvé talouden suunnittelu, lasnéolopéivien seuranta 1 x kuukausi 100 %
taloudellisuus toteutus ja seuranta:
henkildston yhteiskayttd sijaismadararahan kayttd ulkopuolisten sijaisten Koronan vuoksi 90 %
ja olemassa olevien mahd. véh. kayttd 100 %
varhaiskasvatuspaikkojen tehokas | hoitopaivin hinta hintaa seurataan
kayttd
3. Henkil6sto- Ammattitaitoinen henkild-kunta ja | patevéan henkildston osuus 100 % vakinaiset 100 %
resurssit sen osaamisen sijaiset 98 %
hyédyntdminen laaja-alaisesti
— kouluttautuminen koulutuspéivat/ tyontekija véh. 2 pv/vuosi/hld Koronan vuoksi
— suunnitelmallisuus useita
NAKOKULMA: HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY
Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Henkildsto Tiimitydn toimivuus sairauspoissaolopdivat mahd.vahéan keskim. n. 10 pv/hlé/vuosi
Hyvé tydilmapiiri sairauspoissaoloja 100 %
TyOomaaran mitoitus yksikkopalaverit n. 1 kerran kk 100 %
Tyohon perehdyttdminen kehityskeskustelut vuosittain ei toteutunut
Ty6hon sitouttaminen henkildstokysely ei toteutunut, pitdisi olla
Uuden henkildstén l&hiesimies
saaminen ei toteutunut
Haastavaa 95 %
2. Patevyys saanndlliset palaverit n. 1kerran kk 100 %
Johtaminen Kannustavuus kehityskeskustelut vuosittain 100 %
Vuorovaikutus henkildstokysely hyva ei toteutunut
Avoimuus
Ldsnéolo Esimies kaytettavissa 100
%
Fyysinen lasnédolo 80 %
3. Motivaatio oman palaverit n. kerran kk 100 %
Ajantasaisuus ammattitaidon yllapitamiseen ja kehityskeskustelut vuosittain 100 %
kehittamiseen asiakaspalaute hyva ei toteutunut

Kehittava tydote
Myénteinen asenne

henkildstokysely

ei toteutunut




1305 VARHAISKASVATUS

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2020

4900

4900

137 500
16 655
154 155

159 055

-1179 980
1000
-1178 980

-203 267
-37 883
-241 150
-1420130

-123 100
-298 571
-421 671

-28 600
-28 600

-285 000
-285 000

-252 818
-3 050
-255 868
-2411 269
-2252214
-4421

-2 256 635

Muutos

2020

0

Budjetti +
muutos

4900

4900

137 500
16 655
154 155

159 055

-1179 980
1000
-1178 980

-203 267
-37 883
-241 150
-1420130

-123 100
-298 571
-421 671

-28 600
-28 600

-285 000
-285 000

-252 818
-3 050
-255 868
-2411 269
-2 252214
-4421

-2 256 635

Toteutuma

2020 01-12

26 910,00
1 930,00
28 840,00

141 062,04
14 755,00
155 817,04

255,68
264,1
519,78

185 176,82

-1150 436,02

3 453,85

-1146 982,17

-196 991,67
-41 847,58
238 839,25

-1385 821,42

-32 366,24
289 733,48
322 099,72

-28 855,41
-28 855,41

-267 899,86
-267 899,86

-252 166,08
-3 960,94
-256 127,02

-2 260 803,43
-2075626,61

-4 420,56

-2080 047,17

106

Poikkeama

-22 010,00
-1 930,00
-23 940,00

-3 562,04
1 900,00
-1662,04

-255,68
-264,1
-519,78
-26 121,82

-29 543,98
-2 453,85
-31997,83

-6 275,33
3 964,58
-2 310,75
-34 308,58

-90 733,76
-8 837,52
-99 571,28

255,41
255,41

-17 100,14
-17 100,14

-651,92
910,94
259,02

-150 465,57
-176 587,39

-0,44
-176 587,83

Tot %

549,2
-100
588,6

102,6
88,6
101,1

-100
-100
-100
116,4

97,5
345,4
97,3

96,9
110,5
99
97,6

26,3
97
76,4

100,9
100,9

94
94

99,7
129,9
100,1

93,8

92,2

100

92,2
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2.3.2 Koulut

Opetustoimi

Opetustoimi muodostuu esi- ja perusopetuksesta seka toisen asteen lukiokoulutuksesta. Opetustoimen tulos
oli -315.437 euroa ylijadmainen. Koronapandemian vuoksi henkilston poissaoloja oli enemman, toisaalta
sdastoja syntyi koronan vuoksi supistetun tai poikkeuksellisesti jarjestetyn toiminnan takia. Suurimmat
séastot olivat palvelujen ostoissa etdopetusjaksojen takia peruuntuneiden kuljetuspalveluiden johdosta -
222.531 euroa.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut laskutettiin normaalisti huolimatta etaopetusjaksoista. Jos palveluiden ostot
olisi oikaistu télta osin, ateria- ja puhtaanapitopalveluiden séésto olisi ollut -45.000 euroa.

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 123.376 116.062 7.313 94,1 %
Toimintakulut -7.438.373 - 7.115.622 -322.750 95,7 %
Toimintakate -7.314.997 - 6.999.559 -315.437 95,7 %

Esi- ja perusopetus

Viitasaaren kaupungin alueella toimi Haapaniemen yhtendiskoulu (luokat 0.-9.) sek& Huopanan ja
Kymdénkosken alakoulut (luokat 0.-6.). Oppilaita peruskouluissa oli yhteensd 497. Kevéélla 2020
perusopetuksen oppilaat olivat etdopetuksessa palaten kouluun kevatlukukauden kahdeksi viimeiseksi
viikoksi. Esi- ja perusopetuksessa noudatettiin koko syyslukukausi tiukennettuja hygienia- ja
valjyyskaytantdja, mutta opetus pystyttiin paédosin toteuttamaan lahiopetuksena. Seka opettajat ettd oppilaat
ottivat nopealla aikataululla haltuun etdopetuskédytantdja ja digitaalisia oppimisympéristoja. Kevét- ja
joulujuhlat, vanhempainillat sekd osa muista tapahtumista striimattiin tai jarjestettiin muuten etayhteyksia
hyddyntéen. Retkid, vierailuja kouluun tai koulun ulkopuolelle ei toteutettu maaliskuun jélkeen k&ytdnnossa
lainkaan.

Perusopetuksen oppilasmaaran kehitys (20.9.2020)

11-12 | 12-13 | 13-14 | 14-15 |15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 19-20 | 20-21
Viitasaari 696 660 644 611 596 580 536 528 512 497
Pihtipudas 499 500 504 502 501 487 471 474 465 460
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NAKOKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA

Painopistealueet Missa onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020

1. kouluilmapiiri > ME- henki | asiakastyytyvaisyys-kyselyt | toteutetaan joka toinen vuosi | As.kysely 2019:
Motivoitunut oppija - yksil6llisyyden

oppilaiden yksil6llisten
edellytysten huomioiminen
kannustavuus

Kiva-kysely

perheistd vahintéan 75 %
vastaa kyselyyn

toteutetaan joka vuosi

huomioiminen 4,03
- innostaminen koulunkayntiin
ja opiskeluun 3,83
Vastauksia 37
Kiusaaminen: Ei laisinkaan 19,
Kerran tai kaksi 12, 2 tai 3 kertaa
kk 1, n. kerran viikossa 4, useita
kertoja viikossa 1.

2.
Laadukas opetus ja
kasvatus

hyva opetus ja kasvatus
oppilas saa tarvitsemansa

tukitoimet

tarkoituksenmukainen
ryhmékoko

opetuksen hinta/oppilas

tuntikehys / oppilas

asiakastyytyvaisyys-kysely

Vertailu saman oppilasmaaran
kuntiin

Vertailu saman oppilasmaaran
kuntiin

Perusop. max 25 opp/ryhma
valtuuston paatéksen mukaan,
mutta sitd pyritdén
pienentdmaan

Ek 9.263 €/opp.

Pk 12.036 €/opp.

Saarijarvi 2019/Vts

- Ek 9686 €/opp.

- Pk 10531 €/opp.

Tuntikehys kevat 2,31 h/opp,

syksy 2,37 h/opp.

Suurin ryhmékoko 25 opp.

As.kysely 2019

- erityisopetuksen saatavuus
4,14

- ryhmakoko 4,25

3.
Toisen asteen
koulutus

toisen asteen yhteistyd

verkostoituminen

alueen toisen asteen
oppilaitoksiin siirtyvien
prosentuaalinen
maédrdalueen toisen asteen
jatko-opintojen
toteutuminen

100 %

100 %

Viitasaaren lukioon
hakeneista viitasaare-
laisten osuus 71 %.

Viitasaarelaiset hakivat
seuraavasti: Viitasaaren
lukio 100 %, muut
lukiot 0 %. Poke
Vts osuus ammatti-
opistoon hakeneista
48,2 %.

Ohivirtaus 34,5 %.

4.
Koulut seutukunnan
kehittdjana

seutukunnan osaamistason
nostaminen

mydnteisen julkisuuskuvan
saaminen

seutukunnan elinkeinoelamaa
tukeva koulutus

yhteisten tilojen kayttd

kouluty6n arvostaminen
riittdva opinto-ohjaus

uutisointien maara

kayttoaste

asiakastyytyvaisyyskysely

kaikille 100 % jatko-
opintokelpoisuus

pyritddn saamaan myonteista
julkisuutta

hyva

Perusopetuksen paattotodistuksen
saaneet 100 %

Uutisointien méaara 47

As.kysely 2019

- Kasvatus ja opetus ka. 4,03

- Kouluympérist ka. 4,05

- Kodin ja koulun yhteistyd
ka.4,08

- Oppimaan opettaminen 3,94
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NAKOKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEIDEN TOIMIVUUS

Painopistealueet Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020

1. tiedottaminen > vanh.illat, asiakaspalaute hyvé As.kysely 2019
Kodin ja koulun tiedotteet - Vanh.illat 3,97

yhteistyo - Tiedottaminen luokan ja
yksil6lliset oppilaspalautteet | asiakastyytyvaisyys-kysely | lukuvuosisuunnitelman koulun toiminnasta 4,07
ja toimenpiteet mukaan - Tiedottaminen lapsen

edistymisesta
kasvatusarvojen kouluopinnoissa 3,97
yhteensovittaminen > - kasvatusperiaatteet 4,00
keskindinen kunnioitus séannollinen toiminta - Huoltajien mielipiteiden
huomioiminen 4,06
vanhempainillat/ lukuvuosi Vanhempainiltojen maéré 11
Kouluilla on vanhempain-yhdistys

vanhempainneuvosto/ -
yhdistys

2. oppilashuoltoty6n toimivuus | asiakastyytyvaisyys-kysely | hyvé As. kysely 2019

Moniammatillinen - Oppilashuoltopalvelut ka.

oppilashuoltotyd syrjaytymisvaarassa olevien | Kiva-kysely 3,84
tukeminen hyvé Etsivé nuorisotyd

Oppilashuoltotyéryhmét ovat

moniammatillisen Lapset puheeksi-toiminta kokoontuneet 4 + séhkopostilla ja
asiantuntijuuden saannollista asiantuntijaryhmét 26 kertaa
hyddyntaminen

3 tet tapahtumien mééra vuosittain TET7.1k2pv8.lk1vkoja9lk2

Verkostoituminen

onnistutaan yhteistydssé
ymp. yhteiskunnan kanssa

projektien méaara

vkoa
Yrittdja- ym. yhteistyd ympéaroivan
yhteiskunnan kanssa, tilaisuudet 14

4.
Mydnteinen julkisuus

ulkoinen tiedottaminen

uutisointien maara

nettisivut/kotisivut

maara lukuvuosittain

ajantasaiset

uutisointien maara 47

ajantasaiset
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Painopistealueet

Missa onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

1.
Kokonais-
taloudellisuus

hyva talouden suunnittelu,
toteutus ja seuranta

€/ oppilas

hall.€ / oppilas

€/ ai-lapsi (toiminnassa
mukana olevat)
asiakastyytyvaisyyskysely

Valtionosuus

max 100 €/oppilas

Laskennallinen valt.os.
Ek 4.146,05 €/oppilas
Pk 6.796,81 €/oppilas

Menot:

Oppilaat 11.740,53 €/opp.
Hallinto 73,19 €/opp.
Ai-toim.  1.580,76 €/lapsi

As.kysely v. 2019, ai-toiminta ka.
4,40

2. turvalliset, terveelliset ja koulumatkaan kaytetty aika | Alle 2,51t (0.-6. Ik) Alle 2,5 h toteutui
Toimivat oppimis- ajanmukaiset tilat ja Alle 3t (7.-9. k) Alle 3 h toteutui
ymparistot oppimisvélineet
asiakastyytyvaisyyskysely As.kysely 2019:
viihtyisét, virikkeelliset ja hyvé - Opetustilojen turvallisuus ja
turvalliset piha-alueet terveellisyys 4,28
- Koulu piha 4,01
kouluverkko - Koulun turvallisuus 4,28
3 pateva ja tehokas johtaminen | henkildstokysely Vuosittain Henkilostokyselya ei ole tehty.

Hallinnon sujuvuus

tiedon kulku

koulun toimintaa tukeva
hallinto

kehityskeskustelut

asiakastyytyvéisyys-kyselyt

paatoksenteon lapinakyvyys ja
selkeys

Kehityskeskustelut vuosittain.

4. Henkil6storesurssit

ammattitaitoinen
henkildkunta ja sen
osaamisen hyddyntdminen
laaja-alaisesti

kouluttautuminen

suunnitelmallisuus

patevan henkildston osuus
patevien opettajien osuus

koulutuspaivat/ tydntekijé

100

100

lukuvuosisuunnitelman
mukaan

Patevan henkildstén maara

100 %

Pétevien opettajien osuus

100 %

Koulutuspéivaa/tyontekija ka. 1,94

NAKOKULMA:

HENKILOSTON AIKAANSAANNOSKYKY

Painopistealueet

Missa onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

1.

hyva tydilmapiiri
tyémaaran mitoitus (>

sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot yht. 2143 (v.
2020=1124 Pp ja 1019 Vts)

Henkilosto ihmisen kokoinen tyonkuva) | henkildstokysely Vuosittain Henkilostokyselya ei ole tehty
ty6hdn sitoutuneisuus Kehityskeskustelut vuosittain.
ty6hon perehdyttdminen kehityskeskustelu Vuosittain

2. johtamiskulttuurin luominen | henkildstokysely hyvé Henkildstokyselya ei ole tehty.

Johtaminen e  kannustavuus

. patevyys
e vuorovaikutus
e avoimuus
e uudistuminen

3. motivaatio oman henkildstokysely hyva Henkilostokyselya ei ole tehty.

Ajantasaisuus ammattitaidon yllapitdmiseen 1,94 koulutuspaivaa/
ja kehittamiseen koulutukseen osallistuminen | 100 % tyOntekija. Kannustettu

myonteinen kehittdmisasenne
kehittava tydote

yleisella tasolla
kehityskeskustelut

kerran vuodessa

kouluttautumiseen + vesot.
Kehityskeskustelut vuosittain.
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Lukio

Viitasaaren lukiossa opiskeli 106 nuorisoasteen opiskelijaa ja 1 aikuisopiskelija. Opettajia lukiossa oli 8,
joista osa yhteisid Haapaniemen ylakoulun kanssa. Lukiossa toimii yleislinjan lisdksi Viitasaaren
musiikkiopiston kanssa yhteistyossa jarjestetty musiikkilinja sek& palo- ja pelastuslinja. Lukion oppilasmé&éara
kasvoi 9 oppilaalla vuodesta 2019.

Muutokset lukion toiminnassa vuonna 2020

Koronapandemia vaikutti lukion toimintaan monin tavoin, sekd oppilaat ettd opettajat tekivat nopean
digiloikan ottaen haltuun etdopetuskaytantdja ja oppimisymparistdja. Opetus toteutettiin etdopetuksena seka
kevéan poikkeusolojen aikana ettd syksylla paikallisen tilanteen niin vaatiessa. Etdyhteyksid hyddynnettiin
my0s jatko-opintoesittelyihin ja tyoelamayhteyksiin. Syksyn ylioppilaskirjoitukset saatiin pidettyd koronasta
huolimatta. Valmistautuminen oppivelvollisuusuudistukseen alkoi. Lukion opetussuunnitelmatyéhon saatiin
valtion erityisavustusta ja opetussuunnitelmaty edistyi koronasta huolimatta.

Lukion oppilasmaarén kehitys (20.9.2020)

11-12 | 12-13 | 13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 19-20 | 20-21
Viitasaari 84 95 108 103 95 102 106 93 99 107
Pihtipudas 112 105 102 93 107 114 110 107 99 118
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Painopistealueet

Missa onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

1. Motivoitunut oppija

ohjaus, kannustaminen,
yksilollisyys

ohivirtauksen estdminen

jaksopalautteet

Wiitaunionin alueen opiskelijat,
jotka menivét muihin lukioihin

2-5/vuosi

0 opiskelijaa

Toteutunut

PDAS 1 opiskelija
VTS 0 opiskelijaa

2. Tuloksellisuus

oppimistulokset
jatko-opiskeluvalmiudet

yo-koetulokset
jatko-opiskeluun péésseet (%)

Valtak. keskitaso
100 %

Pakoll.: ka 4,0

Ei tilastointia

3. Opetuksen laatu

korkeatasoinen ja
ajanmukainen opetus

jaksopalautteet
nuorisoasteen opiskelija/kurssi

Hyva

Ryhmad 7-31 nuorisoasteen

Palautekysely: Hyvéa+

opiskelijaa Max 28 min 4
nuorisoasteen Aluelukion yhteenlaskettu
tarkoituksenmukainen opiskelijaméaard/ika-luokka ikaluokka > 32
ryhmékoko 38
4. Toisen asteen aluelukioyhteistyo ja — yhteiset kurssit 6 9
koulutus toiminta
POKE-yhteisty® yhteiset opiskelijat (POKE) 10 VTS 0
hankeyhteistyo PDAS 0
lukioverkosto-yhteistyd 1/vuosi 2 hanketta
5. Seutukunnallinen opettajaosaamisen toimeksiannot 1/vuosi/lukio -
kehittdminen hyédyntaminen,
patevat opettajat patevat opettajat (%) 100 % 100%
vetovoimaisuus, ulkopaikkak. maara
erikoistuminen 40/Pp,30 Vts PDAS ka. 48
tydelaméyhteistyd yhteistytapahtumat VTS ka. 28
2/lukuv./lukio 1
ASIAKAS- JA SIDOSRYHMASUHTEET
Painopistealueet Missa onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Kodin ja koulun nopea tiedonkulku koteihin palaute vanhemmilta Hyva Kiitettava
yhteistyo (Wilma)
vanhempainillat osall.maara 80% vanhemmista VTS 65 %
PDAS 55%
2. Oppilashuolto-tyd | tehokas moniammatillinen jatko-opintoihin péésseet (%) 100 % Ei tilastointia
oppilashuolto
opiskelunsa (kok.) keskeyttaneet
syrjaytymisen ehkaisy 2 VTS
0% 0 PDAS
3. Myonteinen myonteinen uutisointi uutisointien maara 12/lukio/vuosi Toteutunut
julkisuus
TOIMINNAN TEHOKKUUS
Painopistealueet Missa onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020

1. Taloudellisuus

lukion talousvaikutusten
arviointi

lukion nettovaikutus yllapitajalle
(VOS-menot)

Valtionosuus

VTS netto 130334 €
PDAS netto 114202 €

taloussuunnittelu (sis. hallinto)
2. Oppimisympaéristd | ajanmukaiset ja terveelliset sairauspoissaolot Poissaolopaivia/ VTS 8,6/ 8
opetustilat tyontekija PDAS 2/8
3. Hallinnon lukion toimintaa tukeva ja palaute Hyva Hyva+
sujuvuus kehittdva hallinto
4. Opiskeluaika opintojen sujuminen lukion oppiméaéra/aika Max 3,5 v VTS 3yli 3v
PDAS 11yli 3v
HENKILOSTOJOHTAMINEN
Painopistealueet [ Missa onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Henkilosto motivoitunut henkildsto kehityskeskustelut 1/vuosi Toteutunut
2. Johtaminen hyvé ja kannustava tydilmapiiri | palaute Hyvéa Toteutunut
3. Ajantasaisuus mydnteinen kehittdmisen asenne | palaute Hyva Toteutunut

koulutusresurssi

vapaaeht. osallistumiset

1/opettaja/vuosi




1311 KOULUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2020

70026

70026

23 350
23 350
30 000

123 376

-3 365 285

-3 365 285

-570 496
-108 249
-678 745
-4 044 030

-286 512
-1 708 069
-1994 581

-362 080
-362 080

-9 100
-9100

-986 432
-42 150

-1 028 582
-7 438373
-7 314 997
-35713

-7 350710

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

70026

70026

23 350
23 350
30 000

123 376

-3 365 285

-3 365 285

-570 496
-108 249
-678 745
-4 044 030

-286 512
-1 708 069
-1994 581

-362 080
-362 080

-9100
-9100

-986 432
-42 150

-1 028 582
-7438373
-7 314 997
-35713

-7 350710

Toteutuma
2020 01-12

-416,25
43 858,40

-48,38
43 393,77

19 314,00
19314,00
47 120,68

6 233,58
6 233,58
116 062,03

-3 319 459,65
26 629,23
-3 292 830,42

-568 490,84
-120 658,38
-689 149,22
-3981979,64

-202 903,53
-1 506 539,53
-1 709 443,06

-403 972,10
-403 972,10

-981 395,48
-38 831,73
-1020 227,21
-7 115 622,01
-6 999 559,98
-34 051,36

-7 033 611,34
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Poikkeama

416,25
26 167,60

48,38
26 632,23

4 036,00
4 036,00
-17 120,68

-6 233,58
-6 233,58
7 313,97

-45 825,35
-26 629,23
-72 454,58

-2 005,16
12 409,38
10 404,22
-62 050,36

-83 608,47
-201 529,47
-285 137,94

41 892,10
41 892,10

-9100,00
-9100,00

-5036,52
-3 318,27
-8 354,79
-322 750,99
-315 437,02
-1661,64
-317 098,66

Tot %

-100
62,6
-100

62

82,7
82,7
157,1

-100
-100
94,1

98,6
-100
97,8

99,6
111,5
101,5

98,5

70,8
88,2
85,7

111,6
111,6

99,5
92,1
99,2
95,7
95,7
95,3
95,7
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2.3.3 Opistot

Viitaseudun opisto jarjestaa vapaan sivistystyon kansalaisopistotoimintaa. Vuosittainen opetustuntimaara on
7000 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus noin 2300 tuntia ja Viitasaaren osuus noin 4700 tuntia.
Musiikkiopisto antaa musiikin taiteen perusopetusta. Musiikkiopiston talousarvioon sisaltyy 5000
opetustuntia, joista 400 musiikkileikkikoululle. Opistotoiminnan tulos oli -90.205 euroa ylija@mainen
koronapandemian aiheuttaman toiminnan muutosten ja osittaisen supistumisen vuoksi seké toimintatuottojen
kasvun myota.

Talouden tulos

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 104.500 170.757 -66.257 163,4 %
Toimintakulut -702.702 -678.753 -23.948 96,6 %
Toimintakate -598.202 -507.996 -90.205 84,9 %

Muutokset toiminnassa vuonna 2020

Opistojen opetus on jérjestetty pdadosin l&hiopetuksena kevédn poikkeusoloja ja muutamaa syksyn
etdopetusjaksoa lukuun ottamatta. Musiikkiopiston toiminnassa on panostettu voimakkaasti etdopetuksen
kehittdmiseen. Opetus- ja kulttuuriministerioltd saadun avustuksen turvin on hankittu henkilékunnalle
laitteistoa sekd koulutusta etdopetuksen jérjestamiseen. Kansalaisopiston toiminta loppui kevaalla
poikkeusolojen takia kaksi viikkoa aikaisemmin. Syksylla opetus pystyttiin jarjestamaan lahiopetuksena.
Syksyn epévarma koronatilanne vaikutti ennakoitua vahemman kansalaisopiston opiskelijamaaraan.
Molempien opistojen kohdalla tapahtuma- ja konserttitoiminta oli huomattavasti tavanomaista vahaisempaa.
Toteutuneet oppilaskonsertit jarjestettiin striimattuina tai videokonsertteina. Kansalaisopiston puolella
liilkunnan pdadtoimisen opettajan nimike muutettiin  liikunnan  suunnittelijaopettajaksi  1.8.2020.
Tehtavanimikkeen muutoksella ei ollut taloudellisia vaikutuksia.




Opistotoiminnan mittaristo

NAKOKULMA: ASIAKASLAHTOISYYS
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Painopiste- Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
alueet
Asiakas- Onnistunut markkinointi Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto Vso
lahtdisyys limoittautumisten maaraNetto- | 2500/lukuvuosi 4501
opiskelijoiden maara 1500/lukuvuosi
1668

Ulkoisen tiedottamisen ja
markkinoinnin kattavuus
(paikallislehdet, nettisivut,
Facebook, Instagram, julisteet)

Lehdistdosumat

Vts musop.
Musiikkiopistoon hakijoiden
maara

Oppilasméaara
musiikkiopistossa ja
musiikkileikkikoulussa

Ulkoisen tiedottamisen ja
markkinoinnin kattavuus
(paikallislehdet, nettisivut
Facebook, Instagram, julisteet)

Markkinointivierailut kouluilla
Séhkaiset lomakkeet (kaikki
oppilasasioita koskevat

lomakkeet sahkdistetaan)

Lehdistosumat

seuraajien maara some-kanavissa kasva

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

25 uutta hakijaa vuosittain

musiikkiopisto vahintaan 105/vuosi,
musiikkileikkikoulu vahintaén 80/vuosi
seuraajien maaré some-kanavissa
kasvaa (Facebook)

uudet some-kanavat (Instagram)

1 kpl/vuosi/kunta (Viitasaari,
Pihtipudas, Kinnula, Keitele,
Lestijarvi)

500 seuraajaa FB:ssé ja
181 1G:ssé. limoituksia
myds paikallislehdissa ja
menoinfossa. 4 lehtijuttua,
2 Kotiseudun Sanomissa
ja 2 Viitasaaren Seudussa.
Vts musop.

39
105
60

319 seuraajaa

Instagram-tili tehtiin, silla
on 100 seuraajaa.

Ei markkinointi-
vierailuja.

On séhkdistetty,
kehittdmistyo jatkuu.
Seudussa 4 osumaa,
Kotiseudun Sanomissa 2,
Keiteleen, Kinnulan ja
Lestijarven
paikallislehdissa 2.

Kuntalaisten osallistaminen
Facebook-kysely tulevan
lukuvuoden kurssitoiveista joka
kevat

Otetaan huomioon
kurssisuunnitteluun liittyvat
toiveet mahdollisuuksien ja
resurssien mukaan

Kurssitoiveita otetaan vastaan
myos puhelimitse, sahkopostitse,
sanallisesti ja somessa

Viitaseudun opisto

Kuntalaiset ovat aktiivisia
toimijoita kurssitarjonnan
suunnittelussa

Viitaseudun opisto

vahintéén yksi Facebook-
kysely/lukuvuosi

Vso

Toteutettu tammikuussa
2020.
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NAKOKULMA: TULOKSELLINEN OPETUSTOIMI

Painopiste- Missa onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020

alueet

Hyvinvoiva Monipuolinen kurssi- Viitaseudun opisto Viitaseudun opisto Vso

kuntalainen Jopetustarjonta Alle 16-vuotiaiden kurssit Liikunta yht. 187 kurssia:

Viitaseudun opisto

Tarjotaan opetusta vah.

seuraavissa aineissa: musiikki,

néyttdmotaiteet, kielet,
tietotekniikka, muotoilu ja
kadentaidot, tanssi, liikunta seka
mahdoll. ja resurssien mukaan
muissa aineissa kuten sanataide,
terveydenhuolto, luonnontieteet
jne.

Vts musop.

e Varhaisian
musiikkikasvatus 0-6 v.,
musiikin perusopinnot n.
6-16 v., aikuisosasto yli
17-v., >

Eri-ikaisten huomioiminen
kurssisuunnittelussa

Erityisryhmille suunnattujen
kurssien maara
Yleissivistaviin aineisiin ja
kansalaistaitokurs-seihin
panostaminen (kielet,
tietotekniikka, EA,
hygieniapassi,
jéarjestyksenvalvojakurssi) ->
osaamistason nostaminen
. Kylékunnat huomioidaan
opetuksen suunnittelussa

Vts musop.

e  opiskelijoiden maara
ikaryhmittain

. Soitinjakauma -> pyritéén
laajentamaan
soitinjakaumaa

e Muut aineet: musiikin
perusteet, syventavat
opinnot,
yhteismusisointiryhmat

. Musiikkileikkikouluryhm
& erityista tukea
tarvitseville

lkaantyville suunnatut kurssit
Liikunnalliseen eldméntapaan
kannustaminen -> tanssi-
[liikuntakursseja kaikenikéisille
Soveltavan liikunnan kurssit

Muut erityisryhmien kurssit (musiikki,
kadentaidot)

kurssien madré/opetettava aine
toteutuneiden kurssien
maéré/opetettava aine
yleissivistavien ja
kansalaistaitokurssien
maaréd/lukuvuosi

kylakunnilla jérjestettavien kurssien
maara vahintaan

Vts musop.

e  jokaisessa ikdryhmassé on
riittavasti opiskelijoita

e  oOpetusta annetaan véhintaén
kymmenessa instumentissa

. muiden aineiden ryhmien méaéré
véhintéan 10 ryhmaa/lukuvuosi
e tarjotaan yksi
erityismuskariryhma/
lukuvuosi

alle 16-v. 33

ikéant. 27

tanssi 24

sov. 16

muut 87

Suunniteltuja kursseja
(kaikki aineet) v. 2020:
416, tot. 346.

Yleissiv. 1 luento

Pp: 11 kylilla

Vts: 5 kylilla

(Huom. kurssien maarassé
huomioitu kevat+syksy)

Vts musop.

alle 7-v. 59 opp.

7-10-v. 36 opp.

11-15-v. 32 opp.

yli 16-v. 38 opp

Opetusta 11 instrumentissa
Muut aineet

kevét 17 ryhmaa

syksy 16 ryhméaa

Tarjottu, ei toteutunut.

Tapahtumien jarjestaminen
Viitaseudun opisto

Vuosittain Opisto tutuksi-pdiva,
kevat-nayttely, teatteri-esityksia,
konsertteja ja muita tapahtumia.

Viitaseudun opisto

jarjestettyjen tapahtumien
maara
kavijoiden madra tapahtumissa

véhintéan yhteensé 10
tapahtumaa/lukuvuosi

Vso

1 live + videostreamattu
konsertti ja 1 videoitu
konsertti. Katsojamaaraa ei
voi arvioida.

Vts musop.

Jérjestetaan oppilaskonsertteja
kaikissa kunnissa joissa
musiikki-opiston opetusta on
yhteensd. Vuosittain
lastenkonsertti sekd 1 isompi
konsertti.

Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

jarjestettyjen tapahtumien
maara
kavijoiden madra tapahtumissa

Viitasaaren alueen musiikkiopisto
8 oppilaskonserttia/ lukuvuosi + kaksi
isompaa konserttia

Vts musop.

V. 2020 yhteensa

11 konserttia, joista osa
toteutettiin streamin ja
videoinnin kautta.
Liveyleisda n. 38 hl6 ja
stream-katselijoita n. 350
hlo.

Yhteistyd eri tahojen vélilla
Yhteisty6ta tehdaan opistojen,
vapaa-aika-toimen, koulujen,
seurakuntien,
jarjestojen/yhdistysten kanssa ja
paikallisten yritysten kanssa
Yhteisiin tapahtumiin (messut,
harrasteillat ym.) osallistuminen

Viitaseudun opisto ja
Viitasaaren alueen
musiikkiopisto
Yhteistydssa toteutettujen
tapahtumien maara

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

véhintaan viisi tapahtumaa vuodessa

Vso ja Vts musop.

Ei yhteistyd-tapahtumia.

Hyvinvoiva tydyhteiso
Terveet tyotilat
Ajanmukainen opetusvalineistd
ja materiaali

Henkildston hyvinvointiin
satsaaminen ja liikunnalliseen
eldmén-tapaan kannustaminen
(esim. Smartum setelit) ->
sairauspoissaolojen
véhentyminen

Toimivat tyo-terveyspalvelut

Viitaseudun opisto ja
Viitasaaren alueen
musiikkiopisto
sairauspoissaolojen
vahentyminen

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

sairauspoissaolot vahentyvét

Vso ja Vts musop.

Paatoimisten
sairauspoissaolot

Vso 32 ja
Vts musop. 65 pv.
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Painopistealueet

Missa onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

Laadukas opetus
Ajanmukainen
opetusvélineist ja materiaali

Osaava ja pateva henkilosto ->

uuteen innostaminen ->
kouluttautuminen

Kunkin aineen opetukseen
soveltuvat, terveet tydtilat

Viitaseudun opisto ja
Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

Hellewi-kysely vuosittain/yksi
aineryhma (Viitaseudun opisto)

henkildkunnan koulutusten
maéara

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

Hellewi-kyselyssé yleisarvosanan
tavoitteena 4 (asteikko 1-5)

jokainen opettaja osallistuisi
véhintadn yhteen
koulutukseen/lukuvuosi

Vso ja Vts musop.

v. 2020 arvioinnissa
musiikki,
yleisarvosana 4,51.
V/so ei paatoimisten
koulutuksia,

Vts musop.

7/8 opettajaa osallistui
yhteensd 22 eri
koulutukseen.

Laadukas opetus
Ajanmukainen
opetusvélineistd ja materiaali

Osaava ja patevé henkil6sto ->

uuteen innostaminen ->
kouluttautuminen

Kunkin aineen opetukseen
soveltuvat, terveet tyotilat

Viitaseudun opisto ja
Viitasaaren alueen
musiikkiopisto

Hellewi-kysely vuosittain/yksi
aineryhma (Viitaseudun opisto)

henkil6kunnan koulutusten
maara

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

Hellewi-kyselyssé yleisarvosanan
tavoitteena 4 (asteikko 1-5)

jokainen opettaja osallistuisi
véhintadn yhteen
koulutukseen/lukuvuosi

Vso ja Vts musop.

v. 2020 arvioinnissa
musiikki,
yleisarvosana 4,51.
V/so ei paatoimisten
koulutuksia,

Vts musop.

7/8 opettajaa osallistui
yhteensa 22 eri
koulutukseen.

NAKOKULMA:

TALOUDELLINEN TASAPAINO

Painopistealueet

Missa onnistuttava

Mittari 2018-2021

Tavoite 2018-2021

Toteuma 2020

Budjetissa pysyminen

e  Riittava opiskelija-méaara

e Oppitunnin

hinta/maksuilla katettava

osuus

e Vuokratilojen optimointi

Viitaseudun opisto ja
Viitasaaren alueen
musiikkiopisto
Budjetissa pysyminen

Viitaseudun opisto ja Viitasaaren
alueen musiikkiopisto

Budjetissa pysytéén

Vso ja Vts musop.

V. 2020 toteumat
Vso 87,7 %

Vts musop.

87,6 %




1314 OPISTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

43 500
1000
44 500

60 000
60 000

104 500

-286 200

-286 200

-48 683
-9075
-57 758
-343 958

-201 819
-101 999
-303 818

-9400
-9400

-40 976
-4 550
-45 526
-702 702
-598 202
-598 202

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

43 500
1000
44 500

60 000
60 000

104 500

-286 200

-286 200

-48 683
-9075
-57 758
-343 958

-201 819
-101 999
-303 818

-9400
-9400

-40 976
-4 550
-45 526
-702 702
-598 202
-598 202

Toteutuma
2020 01-12

80 340,27
1125,24
81 465,51

57 292,00
57 292,00
32 000,00
170 757,51

-293 971,64
618,69
-293 352,95

-49 588,53
-10399,11
-59 987,64
-353 340,59

-199 195,05
-52 886,46
-252 081,51

-31 040,12
-31 040,12

-39 849,66
-2 441,66
-42 291,32
-678 753,54
-507 996,03
-507 996,03
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Poikkeama

-36 840,27
-125,24
-36 965,51

2 708,00
2 708,00
-32 000,00
-66 257,51

7 771,64
-618,69
7 152,95

905,53
1324,11
2229,64
9 382,59

-2 623,95
-49 112,54
-51736,49

21 640,12
21 640,12

-1126,34
-2108,34
-3 234,68
-23 948,46
-90 205,97
-90 205,97

Tot %

184,7
112,5
183,1

95,5
95,5
-100
163,4

102,7
-100
102,5

101,9
114,6
103,9
102,7

98,7
51,8
83

330,2
330,2

97,3
53,7
92,9
96,6
84,9
84,9



2.3.4 Wiitaunionin aluekirjasto
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Wiitaunionin aluekirjastossa on kuusi vakituista tydntekijaa: kirjastotoimenjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa ja
kolme kirjastovirkailijaa. Aluekirjaston talous toteutui suunnitellusti. Kustannussaastda syntyi 12.039 euroa.

Talouden tulos

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintakulut - 362.837 - 345,015 -17.821 95,1 %
Toimintakate - 362.837 - 345.015 -17.821 95,1 %

Muutokset toiminnassa vuonna 2020

Kevéddn poikkeusoloista johtunutta sulkutilaa lukuun ottamatta kirjasto on toiminut normaalisti, korona
vaikutti kuitenkin asiakasmadariin negatiivisesti. Kirjastoautotoiminnan oli tarkoitus painottua lastenkirjoihin
ja auton aineiston muutostyot olivat jo pitkalla. Koronan takia Kirjastoautotoiminta sekd Kkirjaston
tapahtumatoiminta on ollut tauolla koko vuoden. Kirjastopalveluja kotona asuville iké&ihmisille seka
kouluihin on toteutettu kirjakassitoimintana. Hei, me luetaan -hankkeen toteuttaminen siirrettiin syksyyn
2021. Hankkeessa tuetaan esi- ja perusopetuksen oppilaiden lukutaitoa.




Nakokulma: LAADUKKAAT KIRJASTO- JATIETOPALVELUT
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Painopistealueet | Missé onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 | Toteuma 2020

1. kayttajalanhtoiset auki- lainaajat %/as.luku 35% 28,2 %

Asiakaspalvelu | oloajat fyysiset kaynnit /as.luku 12/as 6,8/as
ammattitaitoinen ja verkkokéynnit/as. luku
asiakaspalveluhenkinen lainat/as.luku 5/as 5,0/as
henkil6std henkildstémaara (htv)/1000
laadukkaat ja ajantasaiset as 20/as 13,3/as
tiedonhallintalaitteet ja asiakaspalaute 0,75 htv 0,63 htv
ohjelmat .
toiminnan asiakaslahtdisyys eri | (2.11.-31.12.2020 Hyva Asiakaspalvelun
kdyttajaryhmien tarpeiden jérjestettiin arvosanojen
huomioiminen esim. vanhusten asiakastyytyvaisyyskys (asteikko 5-1)
kotipalvelu, koululaisten ely, johon tuli 155 keskiarvo
lukudiplomit) vastausta) palautteesta oli
vuorovaikutteiset 4'6!_ o
verkkopalvelut aukioloaikojen

ka 4,4
2. virikkeelliset ja esteettémat kirjaston palvelupisteen
Tilat ja aineisto | kirjastojen fyysiset ja etdisyys alle 2 km tai 85 %

virtuaaliset tilat, jotka ovat
muunneltavissa eritilanteiden ja
asiakkaiden tarpeiden mukaan
(esim. rauhallisia tiloja vaativa
opiskelu tai erilaiset
yleisotilaisuudet)

kirjaston toimipisteet riittdvan
lahelld asiakasta

kirjastoauton pysakki
alle 1 km % / as.luku

hankintojen maéaré

hankintojen maéaré
on saman verran
kuin poistojen maara

hankintojen
maara 5095 eli
0,50/asukas.
Tavoitelukuna
hyvaa
valtakunnallista
tasoa on 0,55/as
tilojen ka 4,5,

asiakaspalaute Hyva aineistojen ka
laadukas, ajanmukainen ja 4,3.
uusiutuva aineisto
3. Yhteistyo asiakasta tehokkaalla tavalla “kimppalainat” / as. luku Seurataan 1,21/as
palveleva yhteistydverkoston | kaukolainat / as. luku
hyédyntaminen (seka oman Seurataan kaukolainoja on
alueen etta valtakunnalliset hyvin toimivan
kirjastoverkostot) Keski-
kirjastoverkon
molempia osapuolia vuoksi vahan:
hyddyttavan yhteistydmuotojen . ] 73 kpl vuonna
luominen ja kehittdminen ohjauskertojen méaara / 2020
kunnan eri toimialojen seké kunta o Tarjotaan vuosittain
muiden toimijoiden kanssa osallistujamaarat / kunta kirjastonkayton
(esim. koululaisten ja asiakaspalaute opastuksia 5,
opiskelijoiden osallistujia 76
tiedonhallintataitojen Hyva saatu hyvaa
edistdminen yhdessé palautetta
oppilaitosten kanssa) yhteistyosta
oppilaitosten
kanssa
4. Toiminta- véestomuutokset asiakaspalaute Hyva Hyva
ympariston (ikdantyminen, koulutustaso, seniorineuvonta Saadaan yllapidettyd | 42 henk.koht.
muutosvoimiin | maahanmuutto, kielitaito) nettiopastusta
reagoiminen

asiakkaiden vapaa-ajan kayton
muutokset

internetin aiheuttamat
muutokset (esim.
vuorovaikutteisuus ja
muuttuvat tiedonhaun
kaytannot)
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5.
Hyvinvoinnin
edistaminen

kaiken ikaisten tiedonhalun,
mielikuvituksen ja
lukutottumusten ruokkiminen

omaehtoisen ja jérjestetyn
oppimisen tukeminen

kohtaiseen kehitykseen, iloon,
virkistykseen ja elamyksiin

tarjoaa tiloja oleskelulle,
viihtymiselle, tyonteolle,
ryhmétdille, hiljaisuudelle
ja kohtaamisille

kansalaisvalmiustaitojen
kehittymisen tukeminen

aineksien tarjoaminen henkil6-

asiakaspalaute

Hyvé

palvelutaloilla 5
siirtolainakokoe
Imaa

kokonaistyytyva
isyys
palautteiden
keskiarvona 4,4
(4=hyva
5=erittain hyvéa)

Nakokulma: TOIMINNAN TEHOKKUUS

Painopistealueet Missa onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. talouden hyva suunnittelu € / aukiolotunti seurataan 80,70 €
Kokonaistaloudelli | ja toteutus € / kirjastoauton seurataan 176,02 €
suus oikea hinta / laatusuhde reittitunti seurataan
olemassa olevan kirjasto-
verkoston hyddyntdminen
kokoelmatydssé (esim. hankinta ja
varastointi)
2. Toimivat jokaisen kuntalaisen ulottuvilla olevat | kirjaston palvelupisteen etéisyys -Kirjastoauto-
lahipalvelupisteet | kirjastopalvelut alle 2 km tai 85 % toiminta
kirjastoauton pysékki muutoksessa.
riittdvat ja oikein kohdennetut alle 1 km %/ as.luku Kotipalvelua
aukioloajat kehitetty korvaamaan
poistuneita
turvalliset, terveelliset ja kirjastoauto-
jarkevasti mitoitetut pysakkeja.
ajanmukaiset tilat
aukiolotunnit -7016

ajantasainen laitteisto
kayttokelpoinen valineistd
ammattitaitoinen henkildsto

Véhintaan nykyinen taso

3.
Henkil6storesurssit

ammattitaitoinen henkild-
kunta ja sen osaamisen
hyddyntaminen laaja-
alaisesti ja tehokkaasti

toimenkuvien ajanmukaisuus ja
joustavuus seka tyomaéérien
inhimillinen mitoitus

rekrytointi ja perehdyttdminen
kouluttautuminen

péatevd, kannustava, avoin

ja osallistuva johtaminen

motivoitunut ja innovatiivinen

tyoilmapiiri

henkilostomaara (htv) / 1000 as
patevéan henkildston osuus
henkiléston koulutus-paivat / htv
henkildstokysely
kehityskeskustelut

henkildstdn poissaolopdivat / htv

0,75 htv

100 %

véh. 2 pv/hlé
vuosittain

vuosittain
seurataan

0,63 htv/1000 as

100 %

5,4/htv

-kayty
-13,6/htv




1315 KIRJASTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2020

-305 962
-305 962

-56 875
-56 875
-362 837
-362 837
-362 837
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Muutos Budjetti+  Toteutuma Poikkeama Tot%
2020 muutos 2020 01-12

-305 962 -288 135,17 -17 826,83 94,2

-305 962 -288 135,17 -17 826,83 94,2

-56 875 -56 880,00 5 100

-56 875 -56 880,00 5 100

-362 837 -345 015,17 -17821,83 95,1

0 -362 837 -345 015,17 -17 821,83 95,1
0 -362 837 -345 015,17 -17 821,83 95,1
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2.3.5 Kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisotoimi

Nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluihin kuuluvat perusnuorisotydn nuorisotalo sek& toisen asteen
nuorisotila Kartano, etsiva nuorisoty6 seké nuorten tyOpajatoiminta ja starttipajatoiminta, lahiliikuntapaikat,
Viitasaari Areena, Hurrikaanihalli, uimahalli Simmari sek& Savivuoren ulkoilualue ja hiihtokeskus, Koliman
leirikeskus seka yhteistytssé Keski-Suomen Elokuvakeskuksen kanssa jarjestetty Elokuvaviikko.

Nuoriso-, liifkunta- ja kulttuuritoimen tulos oli -132.438 euroa ylijadmainen johtuen koronapandemian takia
pienemmiksi jadneistd maksutuotoista sekd toiminnan keskeytyksistéd/supistamisesta. Nuorisopalveluissa
nuorten tyGpajan kulut toteutuivat vain 54,2 %, alitusta oli kokonaisuudessaan -67.866 euroa, syyna koronan
takia vahainen tyollistettyjen maérd ja siten henkilostokulujen merkittdva alitus. Liikuntapalveluiden
merkittdvimmat sadstdt syntyivat koronan takia yhteisdille jakamatta jaéneistad avustuksista -15.800 euroa,
Savivuoden hiihtokeskuksen kuluista -14.000 euroa sekd uimahallin pienemmistd kuluista -18.000 euroa.
Kulttuuripalveluiden merkittavimmét sadstot syntyivat koronan takia yhteisOille jakamatta jadneistéd
avustuksista -12.000 euroa seké toimisto- pankki- ja asiantuntijapalveluista -12.000 euroa. Elokuvaviikko jai
toteutumatta, joten saastda syntyi lahes koko budjetoitu -4.900 euroa.

Talouden tulos

Ta 2020 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 327.466 271.515 55.950 82,9 %
Toimintakulut -1.589.777 1.401.387 -188.389 88,1 %
Toimintakate -1.262.311 -1.129.872 -132.438 89,5 %

Muutokset toiminnassa vuonna 2020

Poikkeusolojen sulkutila kevaalla laittoi kiinni kaikki nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut. Nuorisotoimen
osalta etsiva nuorisotyd ja nuorten tyopaja katsottiin kriittisiksi toiminnoiksi ja ndmé palvelut ovat toimineet
lapi vuoden normaalisti. Nuorisotilat ovat olleet syksylla paikallisen epidemiatilanteen salliessa auki.
Starttipajatoiminta muuntui etédna jarjestettavaksi digistartiksi, jonka toiminnan mallintamista jatketaan
vuonna 2021 hankeavustuksen turvin. My0s ohjaamotoiminnan kehittdmista jatkettiin. Kulttuuritoimen
osalta tapahtumia pystyttiin jarjestdmdan vain murto-osa normaalista, osa tapahtumista jérjestettiin
striimattuina tai tallenteina. Liikuntatilat on pystytty pitdméan auki poikkeuksellisen hyvin kevaén sulkutilaa
lukuun ottamatta hygienia- ja valjyyssuosituksia sekd tehostettua siivousta toteuttaen. Uimahallin
kavijamaara notkahti, mutta palasi loppuvuoden aikana miltei normaaliksi. Ulkoliikuntapaikat ja varsinkin
Sahiksen laskettelukeskus ovat hyvéalumisen talven takia olleet erityisen suosittuja.



Nuoriso-liikunta- ja kulttuuritoimen mittaristo
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Painopistealueet Missa onnistuttava Mittari 2018-2021 Tavoite 2018-2021 Toteuma 2020
1. Kulttuuripalvelut | Yhteistyota keskeisten konserttitapahtumien maara 8 2
tapahtumajérjestéjien ja nayttelyt/maara 12
kulttuurikohteiden kanssa mediaosumat Julkaisuja useassa mediassa | 10
tiivistetéan
asiakaspalaute
Kulttuurilla on merkittava asema -
mydnteisen kuntakuvan ja
vetovoimaisuuden luomisessa ja
tunnettuuden lisddmisessa
Kulttuuritoiminnan tukeminen;
avustukset seké asiantuntija- ja 15 12
toimistoapu myonnetyt avustukset /vuosi
o kulttuuritoimen erityisavustukset 1
Areenan tilojen kaytto ulkopuoliset vuokraajat
33
2. Yhteistyo eri tahojen kanssa
Liikuntapalvelut - eri toimijoiden valista uimahallin k&vijdmaara/vuosi
liikuntayhteistyota voimailusalin kausikortin 40 000 28034
vahvistetaan (mm. uimahalli, | lunastaneet
terveyspalvelut, tydnantajat ja (ei paivaaikainen 100 247
yksityiset palvelun-tuottajat) koululaiskayttd)
Areenan tilojen kayttd
vakiovuorot 155
Viihtyvyyden ja virkistyksen
lisdédminen liikuntaharrastuksen uudet lahiliikuntapaikat
kautta (uudet kohteet mm. 3 1
frisbeegolf ja skeittiparkki)
- seuratoiminnan tukeminen
mm. suorituspaikkojen my®&nnetyt avustukset / vuosi (ei
kunnossapidolla, jonka taso stipendit)
sdilytetadn ja toiminnallisella 18 8
yhteistydlla liikuntatoimen erityisavustukset
- lasten ja nuorten 4 (ioista 1 wi
liikuntaharrastuksen (joista 1 peruuntui)
tukeminen
- tyokykya yllapitavan
liikunnan edistdéminen
3.
Nuorisopalvelut Nuorisotoiminta
- nuorisotalon avointen ovien nuorisotalo avoinna / vrk
toimintaa jatketaan ja 180 177 +
kehitetadn yhteistydssa Kartano avoinna eténd 37
koulujen ym. tahojen kanssa | (toiminta alkoi kevaalla 2020)
- nuorille ohjattua toimintaa 154 aukiolopvm
teatterin, banditoiminnan sekd | Koliman leirikeskus /
kaden taitojen osalta nuorten | yopymisvrk:t 800 506
sosiaalisten taitojen
kehittamiseksi myodnnetyt
- vapaan nuorisotoiminnan avustukset / vuosi 10 6
tukeminen
- nuorten osallisuuden nuorisovaltuuston kokoukset ja 8 10
edistdminen muut tapaamiset (8 kokousta ja 2
- nuorten viihtyisyyden muuta tapaamista)
lisddminen mm. skeittiparkki
ja frisbeegolf
Nuorten tyOpaja
- tyollistetddn vuoden aikana nuorten tydpajan tyontekijoiden
ka. 10-12 nuorta maara/vuosi 10 22

- pyritan estdméaén nuorten
syrjaytymista ja tuetaan
nuorten omaa eldménhallintaa
yhteistydssa etsivan
nuorisotydn kanssa

- kannustetaan jatko-opiskeluun
ja ty6llistyméaan avoimille
tyémarkkinoille

nuorten tydpajajakson jalkeinen
sijoittuminen koulutukseen tai
avoimille tydmarkkinoille

(josta starttip. 7)

5
(josta starttip. 1)

Etsiva nuorisotyd

(Viitasaari)

- tavoitteena auttaa alle 29-
vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai
tydmarkkinoiden ulkopuolella
tai jotka tarvitsevat tukea
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saavut-taakseen tarvitsemansa
palvelut

- Etsiva nuorisotyo tarjoaa
nuorelle varhaista tukea, jos
nuori sité itse haluaa

- kaikkien etsivalle
nuorisotyontekijélle

kontaktien kokonaismaara,
ilmoitetut nuoret

ilmoitettujen nuorten - tavoitetut, asiakkuudessa 48
tavoittaminen olevat nuoret / méaara
- tavoitetut, ei tarvetta tai
kieltytyi nuoret / maara 42
- ei tavoitetut,
nuoret / maara
1
5
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto
(v. 2020 alusta lasten ja nuorten kokousten méaara 4
ohjaus- ja palveluverkosto)
- toiminta alkoi v. 2013 kokouksiin osallistuneet
- nuorten yhteiskunta-takuun yhteistydtahot / maéré
periaatteiden toteuttaminen 12
- viranomaisten vélisen resurssialoitteet budjettiin
yhteistyon tiivistdminen ja
kehittdminen 2

- nuorten elinoloja koskevan
tiedon kartuttaminen ja
hyédyntaminen

- nuorille suunnattujen
palveluiden resursoinnin
huomiointi




1316 KULTTUURI-,LIIKUNTA-JA
NUORISOTIIMI

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2020

24 744

24 744
104 622

198 100

198 100
327 466

-447 533

-447 533

-76 123

-1 299 609

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

24 744

24 744
104 622

198 100
198 100
327 466

-447 533

-447 533

-76 123
-14 195
-90 318
537 851

359 364
359 364

-55 820
-55 820

-2 850
-70 550
-73 400

553 422
-9920
563 342
-1589777
-1262 311
-37 298

-1 299 609

Toteutuma
2020 01-12

23 088,37
-114,14

22 974,23
105 551,53

142 989,36
142 989,36
271 515,12

-373 299,59
14 594,93
-358 704,66

-62 304,59
-13 270,96
-75575,55
-434 280,21

-328 327,34
-328 327,34

-42 771,13
-42 771,13

-3 325,00
-42 350,00
-45 675,00

-543 810,79
-6 522,72
-550 333,51
-1401 387,19
-1129 872,07
-46 688,92
-1176 560,99
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Poikkeama

1 655,63
114,14
1769,77
-929,53

55110,64
55110,64
55 950,88

-74 233,41
-14 594,93
-88 828,34

-13 818,41

-924,04
-14 742,45
103 570,79

-31 036,66
-31 036,66

-13 048,87
-13 048,87

475
-28 200,00
-27 725,00

-9611,21
-3 397,28
-13 008,49
-188 389,81
-132 438,93
9 390,92
-123 048,01

Tot %

93,3
-100
92,8
100,9

72,2
72,2
82,9

83,4
-100
80,2

81,8
93,5
83,7
80,7

91,4
91,4

76,6
76,6

116,7
60
62,2

98,3
65,8
97,7
88,1
89,5
125,2
90,5
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1030 SIVISTYSTOIMI Budjetti  Muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Tot%
2020 2020 muutos 2020 01-12
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot -416,25 416,25 -100
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 143 170 143 170 174 197,04 -31027,04 121,7
Muut suoritteiden myyntituotot 1000 1000 2 892,72 -1892,72 289,3
Myyntituotot 144 170 144 170 176 673,51 -32503,51 122,5
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 137 500 137 500 141 062,04 -3562,04 102,6
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 100 005 100 005 91 361,00 8 644,00 91,4
Maksutuotot 237 505 237 505 232 423,04 5 081,96 97,9
Tuet ja avustukset 134 622 134 622 184 672,21 -50050,21 137,2
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 255,68 -255,68  -100
Muut toimintatuotot 198 100 198 100 149 487,04 48 612,96 75,5
Muut toimintatuotot 198 100 198 100 149 742,72 48 357,28 75,6
TOIMINTATUOTOT 714 397 714 397 743 511,48 -29114,48 104,1
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -5287 718 -5287718 -5144991,04 -142 726,96 97,3
Henkilostokorvaukset,
henk.korjauserat 1000 1000 48 690,76 -47 690,76 4869,1
Palkat ja palkkiot -5286 718 -5286718 -5096 300,28 -190 417,72 96,4
Henkilosivukulut
Elakekulut -900 052 -900 052 -878 749,57 -21 302,43 97,6
Muut henkildsivukulut -169 678 -169 678 -186 422,56 16 744,56 109,9
Henkildsivukulut -1069 730 -1069730 -1065172,13 -4 557,87 99,6
Henkilostokulut -6 356 448 -6356448 -6161472,41 -194 975,59 96,9
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1015334 -1015334 -780 735,53 -234 598,47 76,9
Muiden palvelujen ostot -2 472509 -2 472509 -2 182 002,00 -290 507,00 88,3
Palvelujen ostot -3 487 843 -3487843  -2962 737,53 -525 105,47 84,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -455 900 -455 900 -506 638,76 50738,76 111,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -455 900 -455 900 -506 638,76 50738,76 111,1
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -296 950 -296 950 -271 224,86 -25725,14 91,3
Avustukset yhteisoille -70550 -70550 -42 350,00 -28 200,00 60
Avustukset -367 500 -367 500 -313 574,86 -53925,14 85,3
Muut toimintakulut
Vuokrat -1890523 -1890523 -1874102,01 -16 420,99 99,1
Muut toimintakulut -59 670 -59 670 -51 757,05 -7 912,95 86,7
Muut toimintakulut -1950193 -1950193  -1925 859,06 -24 333,94 98,8
TOIMINTAKULUT -12617 884 -12617884 -11870 282,62 -747 601,38 94,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -11 903 487 -11903487 -11126771,14  -776715,86 93,5
Poistot ja arvonalentumiset -77 432 -77 432 -85 160,84 7 728,84 110
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11 980919 -11980919 -11211931,98 -768987,02 93,6
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2.4Teknisen toimen toimiala

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2020 j&é& historiaan haasteellisena ja vaikeana vuotena. Tilapalvelun yrityskiinteistot
siirrettiin tytaryhtidlle samaan aikaan kun jarjestettiin poikkeusolojen siivousta ja ruokahuoltoa.
Kaupunki panosti vuoden aikana hyvinvointiin mm. mattohissin hankkimisella Savivuorelle.
Teknisen lautakunnan talous toteutui talousarviossa esitetyn vaihtoehdon mukaisesti, jossa
yrityskiinteistot siirtyvéat tytaryhtiolle. Toimintatuotot olivat arvioitua pienemmat ja toimintakuluja
kertyi talousarvioon ndhden enemman.

Tekninen toimi saavutti keskeisia tavoitteita ympariston viihtyisyyden parantamisella eri kohteissa
seka tiedottamalla sosiaalisessa mediassa sekd uusien internetsivujen kautta asioistaan.

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana kymmenen kertaa. Kirjattuja kokouspykalia vuoden
aikana kertyi 115. Lautakuntaan kuuluu kahdeksan jasentd, nelja kummastakin kunnasta.
Lautakunnan puheenjohtajana toimi Erkki Kananen Pihtiputaalta ja varapuheenjohtajana Sari
Hakonen Viitasaarelta. Lautakunnan jasenten ja varajasenten kokouksiin osallistuminen oli
aktiivista.

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallinto kattaa lautakunnan kokousten kustannukset sek& teknisen toimialajohta-
jan palkan. Hallintokulut sisaltavat myos kanslistin palkasta 50% (muu 25% jatehuolto ja 25% ti-
lapalvelu) ja hallintoon varattujen tilojen kustannukset. Kustannuspaikka siséltdd myos mm.
toimistotarvikkeita ja hallinnon esimiesten koulutuskustannukset. Kustannuspaikka sisaltad myos
aluearkkitehtitoiminnan kustannuksista Viitasaaren osuuden.

Teknisen toimen hallinnon tavoitteet ja mittarit

Tavoitteena oli koulutuspdivien toteutuminen ja kokousten pitdminen alle 4 tunnin mittaisina.
Suunnitellut teknisen lautakunnan kokoukset pidettiin ja pisin kokous oli 3:46 tuntia kestoltaan.
Keskimaardinen kokousaika oli 2:06 tuntia

Koulutuspaivien toteutumista vaikeutti kokoontumisrajoitukset ja koulutuksia jarjestettiin
paasaantoisesti etdna ja lyhyina tasmékoulutuksina. Henkilokuntaa oli 104 henkil6a vuoden 2020
aikana ja koulutuspaivia jarjestettiin 68 padivaa

Sisdinen valvonta
Lautakunnan sisdisiné tarkastajina toimivat Veikko Lindl6f ja Tomi Jamsen 1.6.2019- 31.5.2021
Siséinen tarkastus keskittyi ruoka- ja puhtauspalveluun molemmissa kunnissa.

Hallinto Toteutuma Talousarvio Toteutuma 2020 Kéytto %
2019

Tuotot 51.710,28 53.730 50.565,89 € 94,1

Menot -193.778,39 | -230.686 € 216.758,02 94

Poistot 0

Yhteensa -142.063,11 | -176.956 € -166.192,13 93,9
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INVESTOINNIT

Teknisen toimen vastuulla oli v. 2020 yhteensa 30 investointikohdetta / -kustannuspaikkaa. Maara
sisaltda toimialan omat irtaimistohankinnat seké kéyttdjien irtaimistohankinnoista lukitukset.
HV merkintd tarkoittaa my0ds hyvinvointiohjelmassa linjattua investointia.

Investoinnit maankaytto ja hallinto:

Vanha Viitasaari konseptin investoinnissa parannettiin piha-alueita suunnitelman mukaisesti.
Mattohissi ja Savivuoren hiihtokeskuksen investointikohteissa madrarahat ylittyivat. Mattohissin
avustus maksetaan vuoden 2021 puolella. Haukirinteen arboretumin nékétornin rakentamista ei
toteutettu. Nakotornin suunnitelmat valmistuivat vuoden 2020 loppupuolella jolloin rakentamisen
aloitus ei ollut mahdollista.

Investoinnit yhdyskuntatekniikka:

Yhdyskuntatekniikan puolella ns. vastuuinvestointeja oli 13 kustannuspaikkaa, joihin oli varattu
yhteensd 730.000,00€. Osa investoinneista ylittyi, osa jéi toteuttamatta. Kokonaisuudessaan
hankinnat pysyivit tasapainossa tiimin sisélld ja miérdarahaa jai kdyttdmatta noin 27.000,00€.

Kaupungin yllapitamiin litkuntapaikkoihin kohdistuneisiin investointeihin (kustannuspaikat 93333,
93336, 94121, 94204) oli varattu méérarahaa 100.000,00€. Miirdrahaa kéytettiin noin 69.000,00€.
Voimailusalin kalustohankinnat ja urheilukentélle suunniteltu kasteluvesijérjestelmé jaivat
toteuttamatta, myoskaan uimarannoille varattua maaréarahaa ei kaytetty taysimaaraisena. Liikunta-
alueiden parannustdind tehtiin mm. Savivuoren latupohjien parannuksia. Urheilukentén rakennusten
osalta jatkettiin edellisend vuonna aloitettua projektia ja tehtiin mm. huoltorakennuksen
vesikattomuutoksia ja huippuimureiden vaihto. Lahonnut puuaita korvattiin verkkoaidalla ja tilattiin
moottoroitu ajoneuvoportti. Myds piha-alue asfaltoitiin ja kuuluttamo-koppiin tehtiin peruskorjaus.
Uimarantojen kunnostustdind tehtiin pienempid parannuksia esim. uudet puuceet (6 kpl) oli ostettu
v. 2019 madrérahoista, mutta kevaalla ne kasattiin ja maalattiin ja asennettiin paikoilleen.

Puistoille kohdistuviin investointeihin (kustannuspaikat 94118, 94209) oli varattu maararahaa
50.000,00€. Hankinnat toteutuivat suunnitellussa laajuudessa ja rahaa jai kayttamatta yli
3.000,00€:a. Koirapuisto n. 1800 m2 saatiin valmiiksi ja sen yhteyteen rakennettiin
koiraharrastajille my6s kivituhkapohjainen koulutuskenttd n. 800 m2. Alueet myds valaistiin ja
alueella tehtiin my6s uusia kulkuvaylia ja ojituksia. Torin ja puistojen osalta toteutettiin
leikkipuiston kunnostusta sek& hankittiin uusia puistoroskiksia 20 kpl ja uusia puistonpenkkejé 12
kpl.

Venesatamia ja rantautumispaikkoja (kustannuspaikka 94201) varustettiin suunnitelman mukaisesti
ja madréraha kaytettiin tdysimaaraisesti. Kohteisiin oli varattu investointimédararahaa 40.000,00€.
Venesatamiin mm. Pihkuri ja Porthan uusittiin laitureiden kansimateriaalit ja Hietalan sataman
laituriin asennettiin uusia venepuomeja. Venelaskuluiskia kunnostettiin sek& keskustassa etta
kylakunnilla. Porthanin satamaan toteutettiin WC tilat palvelemaan seké sataman ett& puistojen
kayttajia.

Jatehuoltoon ja aluekerdyspisteverkostoon liittyviin muutoksiin (kustannuspaikka 94119)
varauduttiin 60.000,00€:n méardrahalla. Méardraha ylitettiin noin 2.200,00€:11a. Méérirahalla
hankittiin uusia keraysvalineitd (kombikontteja ja syvakeradysséiliditd) ja hoidettiin niiden asennus
aluekerdyspisteille.

Kaavateihin kohdistuneita investointikustannuspaikkoja oli 4kpl (kustannuspaikat 94111, 94116,
94120, 94133). Maérarahaa oli varattu yhteensi 430.000,00€:a. Kolkyn teollisuusalueen
toteutuksesta luovuttiin ja méaararahaa siirrettiin Kappelintien peruskorjaukseen, katujen
peruskorjaukseen kului investointimdarirahaa noin 347.000,00€, hulevesiin noin 62.000,00€ ja
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katuvalaistukseen noin 27.000,00€:a. Miérarahan ylitystd kohteilla tuli yhteensa noin
6.000,00€:. Katuvalojen maardrahat kaytettiin valojen lisdykseen Poreliuksentien ja Karttutien
valille seka Kappelintien ja Makitien jatkeen katuvaloihin. Hulevesien osalta keskityttiin olemassa
olevien avo-ojien seké niihin liittyvien kaavateiden luiskien ja puistoalueiden muotoiluun.
Hulevesien osalta ylitysta tuli ER-Sahan linjastomuutoksen vuoksi, sill& ko. hulevesilinjan siirtoon
ei varauduttu talousarviossa.

Kalustoon varatut maérarahat (kustannuspaikka 94423) 50.000,00€ kdytettiin tdysimaéraisesti.
Yhdyskuntatekniikan koneisiin ja laitteisiin hankittiin litkunta-alueille uudempi pakettiauto ja
ostettiin uusi traktorijyrsin latulaitteineen. Yhden moottorikelkan tilalle hankittiin maastomonkija ja
lisdksi polttomoottorikayttoinen klapikone laavujen polttopuuhuoltoa varten.

Investoinnit tilapalvelu:

Vuonna 2020 oli yhteensa 12 tilapalvelun vastuualueen investointikustannuspaikkaa, joihin oli
budjetoitu kaupungin talousarviossa 4.460.000 €. Investointeja toteutettiin yhteensa 2 759 430 €.
Lisaksi tilapalvelut osallistuivat Savivuoren alueen ja hiihtokeskuksen investointiin rakennuksen
laajentamisen osalta (HV).

Suurin yksittainen investointi oli paloaseman rakentaminen, johon vuodelle 2020 varattiin

4 000 000€. Liséaksi suurimpina kaupungintalon peruskorjauksen jatkaminen 90 000€:11a,
toimintakeskus Kaislan peruskorjauksen jatkaminen 90 000€:1la seké aurinkopaneeli-investointi
terveyskeskukselle 150 000€.

Paloasemainvestointi on jatkoa v. 2019 aloitetulle hankkeelle — rakentaminen alkoi
rakennuspaikalla 2020 vuoden keséllg, tyot jatkuvat edelleen vuonna 2021.

Toimintakeskus Kaislan investointiméararahalla toteutettiin edelleen asbestipurkutéita ja
lattiapinnoituksia. Kaislaan uusittiin piha-alueen asfalttia ja pihan kuivatuksia sek& muita pienempia
korjaustoité.

Sivistystoimen kiinteistoille kuluvan vuoden aikana on investoitu mm. Huopanan
varastolaajennukseen, ja museorakennusten peruskorjauksiin.

Osa tilapalveluiden investointimé&arérahoista ei toteutuessaan ylittanyt investointirajaa, jolloin
investoinnit Kirjattiin kirjanpidollisista syista suoraan tilapalveluiden kayttdtalousmenoista.

Maérdraha ylittyi kahdesta hankkeesta: Toimintakeskus Kaislan ylitys oli n. 7000€, tdmi johtui
padosin laskutushetkista toimista jotka jatkuivat 2021 vuoden puolelle — kokonaisuutena
investoinnin maararahat ovat riittdneet vuosittaisiin investointeihin. Sairaalan aurinkopaneelien
maéararahasta puuttui vield avustus, koska jarjestelmaa ei viel& oltu kytketty verkkoon — maararaha
siitd huolimatta riittdnyt. Paloasemainvestoinnin toteuma n. 2,6 miljoonaa euroa johtuu
budjetointihetkesta — ei viela tiedetty miké& on tydmaan valmiusaste joulukuussa 2020, joten
méaérdrahaa jai paljon kayttdmattd — kokonaisuutena paloasema on hyvin budjetissaan, investoinnin
eri vuosille osuvat kustannukset eivat vain ole toteutuneet suunnitellusti talousarviovaiheesta,
vaikka toteutumisaikataulu on pysynyt entiselldan. Liséksi hanketta karsittiin merkittavésti viela
vuoden 2020 aikana. Kymonkoskella tehdyt investoinnit kirjattiin k&ytttalouteen investoinnin
kayton ollessa alle 10 000€.

Investoinnit ruoka- ja puhtauspalvelut:
Terveyskeskuksen Kkeittion investointeihin varattu raha siirrettiin Lehtolan keittion laitehankintoihin

ja muutostoihin. Keittidlle investointirahaa kaytettiin keittididen hyllyjen uusimiseen.
Investointirahaa jdi kayttiméttad 928 €.
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Puhtauspalvelun investointeihin varatut rahat siirtyivat kayttotalouteen eli investointirahat jéi
kayttamatta eli 10 000€.

2.4.1 Yhdyskuntatekniset palvelut

Vakituista henkilostod yhdyskuntatekniikan puolella oli v. 2020 yhteensé noin 7 hl6.
Kausityontekijoita kohteilla oli vuoden aikana keskiméaérin 3 hl6 1api vuoden. Tilapalveluilta
yhdyskuntatekniikan palvelukseen siirtyneen kiinteistonhoitajan palkkakulut olivat kirjautuneet
tilapalvelulle vuodelle 2020, palkkajako korjattiin kaytdnnon syistd alkaen 1.1.2021.

Kaupunkistrategian ja hyvinvointikertomuksen linjausten mukaisesti kuntalaisten hyvinvointia ja
alueen elinvoimaa on pyritty edistdmaan pitamélla huolta kaupungin ulkoalueista katuineen seka
panostamalla liikuntapaikkoihin ja ulkoilu- ja puistoalueisiin.

Maa- ja metsétilat (kp 14130) eivét ole suoraan yhdyskuntatekniikan talousarviossa, mutta
metsétilojen hoitotoimenpiteiden valvonta yms. kuuluu yhdyskuntatekniikan vastuulle.

Kaupunki vastasi jatehuollon viranomaistoiminnan jarjestamisesta ja kunnassa on kaytssé ns.
Kiinteiston haltijan jarjestama jatteenkuljetusjarjestelma. Viitasaaren kaupunki vastaa
jatekuljetuksista vain aluekerdayspisteiden ja kuntien kiinteistojen osalta. Aluekerdyspisteverkoston
tarkastelu palvelutasosuunnitelman mukaisesti aloitettiin, jonka seurauksena taajamassa 9
aluekerayspistetté lakkautettiin ja kayttoon jai toistaiseksi 13 pistettd. Haja-alueella toimenpiteet
painottuivat kerdyskaluston uusintaan, kalustoa uusittiin myos taajamassa. Palvelutasosuunnitelman
mukaisia toimenpiteitd jatketaan talousarvion puitteissa. Jatehuollon toteutuma oli 1.428,40 €
ylijadmainen.

Kaupungin yllapitdmia maksullisia venesatamia veneenlaskuluiskineen on Myllarinpuisto Isoaholla,
Kurkelan satama, sekd taajamassa Hietalanranta ja Porthanin satama.

Maksuttomia, lyhyeen kayttoon suunnattuja vierasvenesatamia ovat Pihkurin satama seka ABC:n
vierasvenelaituri. Venepaikkoja koskevat periaatteet ja taksat hyvéksyttiin lautakunnassa
loppuvuodesta 2020.

Asemakaava-alueella kaupungin yllapitamia katuja on yhteensa noin 52 km, josta paallystettyjen
teiden osuus on 34 km. Kaupungin yllapitami& kevyenliikenteen véylid on yhteensé noin 27 km,
joista paallystettyja on noin 24 km.

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten perusteet yhtendistettiin Pihtiputaan kanssa. Kaupunki avusti
vuonna 2020 rahallisesti 109 yksityistien kunnossapitoa, kunnossapitovuodelta 2019. Avustusta
pystyttiin jakamaan 49 % ylldpitokustannuksista, joissa maksimiksi hyvaksytadn 800 €/km.

Puistoihin, toreihin ja muihin kaupungin yll&pitamiin yleisiin alueisiin liittyvat mm. yksi torialue
taajamassa, 6 leikkipuistoa, linja-autoaseman piha-alue sekd taajamassa sijaitsevat puistoalueet (n. 6
ha) ja viljelypalstat. Torimyynnin seka viljelypalstojen periaatteet seké taksat péivitettiin
lautakunnassa loppuvuodesta 2020.

Kaupungin yllapitamiin liikunta- ja urheilualueisiin kuuluvat mm. keskusurheilukenttg, pallokenttd,
luistelualueet, valaistut kuntoradat ja hiihtoladut, luontopolut, retkeilyreitit, laavut, kuntoportaat,
senioripuisto, frisbeegolfrata, uimarannat, rullalautapuisto, Hurrikaanihalli, ym.
Ulkoliikuntapaikkojen kayttajamaarat olivat arvioon perustuen korkeat, kuntoportailla
palautevihkoon oli nimensé laittanut kesa-marraskuun aikana 919 kuntoilijaa 42 eri Suomen
kunnasta sekd myds Tukholma ja Minnesota oli mainittu.

Yhdyskuntatekniikan tiimin osalta v. 2020 talousarvioon merkityista keskeisista tavoitteista ja
mittareista saavutettiin huoltokirjan kayttdonotto osittain ja maastoon saatiin lisaa reittiopasteita
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ulkoilualueiden osalta. Asiakaspalautetta talvikunnossapidosta saatiin, mutta varsinainen

reklamointikynnys urakoitsijoiden suuntaan ei kuitenkaan tilaajan mielesta tayttynyt, joten
varsinaisia reklamaatioita ei tehty. Urakoitsijoille saatettiin tiedoksi saadut palautteet ja palvelua ja
toimintaa korjattiin palautteiden perusteella. Tavoitteisiin ei paasty vuosikellon laatimisen osalta,
lipas.fi palvelun, louhi-kuntapalvelin sekd googlemaps- karttapalvelun kdyttéonoton suhteen (reitit
kartalle), eika harrastajaméarien seurannassa. Myos huoltokirjan kéyttéonotto on kesken ja

ulkoilupaikkoihin liittyvaa opastusta taytyy edelleen kehittaa.

Taulukko - Kaavateiden kunnossapitoon (41400) talvikunnossapidon tunnisteella (410)
Kirjattujen kunnossapitokustannusten (4390) kehitys:

Kaavateiden

talvikunnossapidon {2018 2019 2020

kustannukset €

-174.589,73 -176.871,93 -82.739,63

Taulukko - talouden yhteenveto
Yhdyskuntatekniikka Toteutuma 2019| Talousarvio 2020 Toteutuma 2020 Kaytto %
Tuotot 386.004,35 € 425.873,00 € 439.958,87 € 103,3 %
Kulut -1.205.722,95 €| -1.273.509,00 € -1.215.513,95 € 95,4 %
Poistot -423.133,77 € -416.391,00 € -479.178,54 € 1151 %
Yhteensa -1.242.852,37 €| -1.264.027,00€ -1.254.733,62 € 99,3 %




1410 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

373 000
38873
411 873
2 000

12 000
12 000
425 873

-245720

-245720

-41798
-7 796
-49 594
-295 314

-723 495
-723 495

-149 600
-149 600

-90 000
-90 000

-5 800
-9300
-15100
-1273 509
-847 636
-416 391
-1264 027

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

373 000
38873
411 873
2000

12 000
12 000
425 873

-245720

-245720

-41798
-7 796
-49 594
-295 314

-723 495
-723 495

-149 600
-149 600

-90 000
-90 000

-5 800
-9.300
-15100
-1273 509
-847 636
-416 391
-1264 027

Toteutuma
2020 01-12

400 854,15
27 157,87
428 012,02

95,97

11 850,88
11 946,85
439 958,87

-262 537,95
1 058,22
-261 479,73

-44 286,43
-9 046,50
-53 332,93
-314 812,66

-663 940,38
-663 940,38

-132 484,04
-132 484,04

-90 999,53
-90 999,53

-11 405,00
-1872,34

-13 277,34
-1215513,95
-775 555,08
-479 178,54
-1254 733,62
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Poikkeama

-27 854,15
11 715,13
-16 139,02
2 000,00

-95,97
149,12
53,15

-14 085,87

16 817,95
-1 058,22
15 759,73

2488,43
1 250,50
3 738,93
19 498,66

-59 554,62
-59 554,62

-17 115,96
-17 115,96

999,53
999,53

5 605,00
-7 427,66
-1 822,66
-57 995,05
-72 080,92
62 787,54
-9 293,38

Tot %

107,5
69,9
103,9

-100
98,8
99,6
103,3

106,8
-100
106,4

106
116
107,5
106,6

91,8
91,8

88,6
88,6

101,1
101,1

196,6
20,1
87,9
95,4
91,5

115,1
99,3
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2.4.2 Tilapalvelu

Toiminta-ajatuksena on hallinnoida paéaséaantoisesti kaikkia kaupungin omistamia kiinteist6ja seka
huolehtia niiden yllapidosta elinkaariajattelun pohjalta. Toimintayksikkona on Tilapalvelun
Kiinteistotoimi. Viitasaaren vuokra-asunnot Oy:n kiinteistdjen kiinteistohoitotehtévat siirtyivat
tilapalvelulle 2016 vuoden alussa. Viitasaaren VVuokra-asunnot oy ja tilapalvelut tekivéat
kiinteistonhoidosta toistaiseksi voimassaolevan sopimuksen toimintavuoden aikana.

Tilapalvelun henkil6std koostui: 50 % Kiinteistopaallikko, kiinteistorakennusmestari,
kiinteistonhoitajia yhteensa 7, rakennustyontekijoita 3 henkil6a. Viitasaaren tyollisyysprojektin
kautta on ollut maaréaikaisissa tydsuhteissa 1-3 henkil6a vuodenajasta ja tydmaarasté riippuen.

Vuosi 2020 oli Tilapalvelun kiinteistétoimen kannalta henkil6ston muutosten aikaa, kun 2019
vuonna henkildstomuutoksia ei tapahtunut. 1.1.2020 aloitti uusi kiinteistopaallikko, kevéaan aikana
palkattiin Kiinteistorakennusmestari. Syksylla elékoityi tilapalvelun tydnjohtaja, eika toistaiseksi
paikkaa ole taytetty — Tilapalveluiden henkilostosuunnitelma hyvaksyttiin teknisessa lautakunnassa
16.12.2020, jonka toimeenpano ei kdynnistynyt vield 2020.

Tilapalvelun tavoitteena vuodelle 2020 oli edelleen alijadman taittaminen. Alijddma on kutistunut
vuosien aikana mutta vuonna 2020 alijagdmé kasvoi, eika talousarviossa pysytty. Talousarvion
mukainen tavoite oli edelleen pienempi alijg@ma kuin vuonna 2019. Merkittdvdmpana syyna tahén
on vuonna 2020 toteutettu yritystilojen apporttisiirto, jonka johdosta uloskirjattiin tilapalvelun
taseesta Wiitaseudun yrityspalvelu Oy:lle Sopvalm, K-rauta, Rautanet —yritysten vuokratilojen
kiinteistot rakennuksineen seka Kiinteistoosakeyhtio Viitasaaren pienteollisuushallin kaupungin
omistamat osakkeet. Vuoden 2020 tehty talousarvio tehtiin vielé oletuksella etta kiinteistot ovat
tilapalvelun omaisuutta, koska mitdén paatosta apporttisiirrosta ei oltu talousarviovaiheessa tehty.
Talousarvioon kuitenkin Kirjattiin ja taulukoitiin arvio, kuinka paljon apporttisiirto vaikuttaisi
talousarvioon. Apporttisiirron johdosta talousarviota ei muutettu toimintavuoden aikana vastaamaan
todellisuutta, tasta syysta tilapalvelulla ei ollut kdytanndn mahdollisuuksia pysya
talousarvioraamissa. Yksittaisia menojen lisédyksia olivat mm. Lehtolan pakolliset korjaukset, joita
jouduttiin toteuttamaan kéyttétalouspuolelta, 2 vesivahinkoa seka investoinnit joita ei kirjattu
investointiohjelmaan.

Kokonaisuudessaan kuitenkin tilanne on hyva tilavuokrien osalta; tyhjien kiinteistojen mééara on
vahentynyt tilapalveluilla. Vailla kaytt6a on Harhalan kiinteistd seka osittain vanha Haapaniemen
paivékoti — jonka toimintaa kehitetddn. Harhalan kiinteistolle on ostovaraus. Taman liséksi
toimintavuoden aikana valmistui tilapalvelun kiinteistdjen omistajapoliittinen ohjelma, joka ohjaa
merkittavasti tilapalvelun toimintaa tulevaisuudessa.

Henkildston koulutukseen ja monipuoliseen osaamiseen on panostettu paljon vuoden 2020 aikana,
terveyskeskuksen kiinteistonhoitajat ovat jatkaneet erikoistumistaan perusturvan laitehuoltoihin ja
tarkastuksiin edelleen, ja yksi kiinteistonhoitaja aloitti tutkintoon johtavat rakennusautomaatio-
opinnot, valmistuminen v. 2021 aikana.

Poistomé&éra putosi toimintavuoden aikana, johtuen kiinteistbmassan vahentymisesta
(apporttisiirto). Korkea investointiméard muutoin on kasvattanut kiinteistdjen tasearvoa.

Vuoden 2020 -2022 Wiitaunionin teknisen toimen keskeisisté tavoitteista toteutui Wiitaseudun
yrityspalvelu Oy:n seka tilapalvelun yhteistyd kiinteistonhoidon osalta, Kiinteistojen siirron liséksi.
Huoltokirjaohjelma otettiin jo kayttdon osittain vuonna 2020, mutta vanhan ohjelman sopimuksen
irtisanominen tapahtuu vasta kun uusi huoltokirjaohjelma on kokonaan kéyttokuntoinen.
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Alijddma jai 151 025,34€ suuremmaksi kuin talousarviossa. Sisdisen vuokran osalta Huopanan
koulun siséinen vuokra jai kirjaamatta kirjanpidolta vuoden 2020 ajalta. Apporttisiirron vaikutus
tassa kokonaisuudessa on talousarviovaiheessa arvioitu suuruudeksi 81 967 €, tasta jaa
erotukseksi 69 058€ tilinpaitoksen poikkeamaksi. Lisaksi tilapalveluilta yhdyskuntatekniikan
palvelukseen siirtyneen kiinteistonhoitajan palkkakulut olivat kirjautuneet tilapalvelulle kuluna
vuodelle 2020, palkkajako korjattiin kdytannon syistd alkaen 1.1.2021. Kokonaisuutena voidaan
todeta ettd tilapalvelu on pysynyt lahes nollatuloksessa — erot tuloissa ja menoissa seka poistoista

joka tapauksessa poikkeavat talousarviovaiheesta.

Tilapalvelu | Toteutuma 2019 | Talousarvio | Talousarvio Toteutuma 2020 | Muutos %
2020 (tdman | 2020
mukaan (omaisuuden
toteuma siirron
laskettu) jalkeen)
Tuotot 4.942.474,59 +4.927.565€ | +4.608.078€ | +4.627.833,63 € | -6,1%
Menot -3.135.225.12 -3.032.435€ | -2.941.688 € | -3.182.916,21€ | +4,9%
Poistot -2.003.473,36 -2.064.639€ | -1.917.866 € | -1.765.451,76 € | -14,5%
Y hteensa -196 223,89 -169.509€ -244.109 € -320.534,34 € -89%

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT
Ruokapalvelut

Ruokapalvelun vuosi oli haasteellinen koronan vuoksi. Tuottoja tuli véhemman kun toimintoja
supistettiin ja asiakasméaarat pienenivat. Paivakeskuksen paivatoiminnassa ruokailevat asiakkaat
siirtyivét ateriapalvelun piiriin, joka toi lisakustannuksia. Haapaniemen koulun keittiossa
poikkeusolojen vuoksi oli enemmaén henkilokuntaa, ruoan pakkaamisen vuoksi. Vajaukset
henkilostd mééarissé keskeyttivat Jamix- ja sahkoisen titanian kehittdmisen ja laajemman
kayttoonoton. Toiminta pyséhtyi perustehtavien tekoon ja terveend pysymiseen.

Kehitystehtdvia vuoden 2020 aikana oli Lehtolan keittion toiminnan muuttaminen osaksi
ruokapalvelua, ateriakuljetuksen ottaminen omaksi toiminnaksi vuoden 2021 alusta.

Kokonaisuudessaan ruokapalvelun tulos oli alijagdméinen 88 524,40 €. Alijagdmainen tulos johtuu
tulojen vahyydesta. Tuloja tuli 89 750 € budjetoitua vahemmén. Toimintoja supistettiin ja ajettiin
alas koronan vuoksi ja se nakyy tuottojen laskuna.

Elintarvikkeissa sadstoa oli 23 200 €. Kertakéyttoastioiden osalta ylitysta oli 7 700€ ja koneiden ja
laitteiden kunnossapidossa ylitystd 14 800€.

Sairauslomien mé&aré vuonna 2020 oli 21,3 paivad/ henkil6/ vuosi eli 2 henkilGtyovuotta.
Sairauslomien maéara tuplaantui vuodesta 2019.

Ruokapalvelu Toteutuma | Talousarvio Toteutuma 2020 | Muutos %
2019 2020

Tuotot 1.718.444€ 1.758.815€ 1.669.064.26€ 94,9 %

Menot -1.692.490€ | -1.729.747¢€ -1.727.203.06€ 99,9 %

Poistot -7.678,14 -29.068€ -30.385.60 104,5 %

Yhteensd +18.275 € -88.524.40

Ruokapalveluohjaaja aloitti oppisopimuksella kouluttautumaan ruokapalvelun esimiehen
erikoisammattitutkintoa. Ruokapalveluissa aloitti vuonna 2020 kolme henkil6&
oppisopimuskoulutuksen, ruokapalvelun erikoisammattitutkinto, kokki. Oppisopimukset jatkuvat
vuodelle 2021.
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Koulutuspaivié henkildstolle ei koronan vuoksi jarjestetty. Koulutusta ruoka-ja puhtauspalvelun
esimiehille oli vuonna 2020 6 paivaa, mm. SA-titania -, Jamix-paékayttaja- sekd ammattilisia
lisékoulutuksia/ seminaareja.
Koulutukset jarjestettiin etdkoulutuksina.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalveluissa lisattiin siivouksen tasoa koronan vuoksi. Koulujen ja uimahallin kiinni olon
aikana kohteissa olleet laitoshuoltajat siirtyivat tydskentelemaén toisiin kohteisiin.

Henkilostokuluissa saastod 43 000€, puhtaanapitopalveluissa sadstod 4 300€, matkustus ja
kuljetuspalveluissa sddstoa 4 100€. Henkilostohallinnon kuluissa ylitystd 4 100€, puhdistusaineissa
ja tarvikkeissa ylitystd 14 200€, johtuu korona ajan siivouksen muuttumisesta kertakédyttoisiin
valineisiin, kalustossa ylitysta 7 900€, koska hankinnat olivat investointeihin liian pienid, poistot
olivat 9 400 € isommat kuin oli budjetoitu.

Vuodesta 2019 sairauslomien maara on pudonnut 1 henkilotyovuoden verran eli 11 paivaa/ henkild
/ vuosi.

Vuonna 2020 sairauslomien maara oli 14,7 paivééa / henkild/ vuosi eli 1,6 henkil6tydvuotta.

Siivouspalvelu | Toteutuma | Talousarvio Toteutuma 2020 | Muutos %
2019 2020

Tuotot 1.405.464€ | 1.470.619€ 1.472.232.13 100,1 %

Menot -1.441.311€ | -1.459.904€ -1.434.656.52 98,3 %

Poistot -14.435€ -10.715€ -20.138,88 € 188 %

Yhteensé -50.282€ 0,00 +17 436,73€

Puhtauspalvelun toiminnallisina tavoitteina oli Insta 800 laatujarjestelman kéyttéonotto, korona
pysaytti laatutarkastuksen teon maaliskuussa 2020.



1415 TILAPALVELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Budjetti
2020

34 218
3807 140
3841358

4 315 641

4 315 641
8156 999

-2408 703

-2408 703

-409 712
-76 386
-486 098
-2 894 801

-1327 469
-1327 469

-1716 739
-1716 739

-278 477
-4 600
-283 077
-6 222 086
1934913
-2104 422
-169 509

Muutos

2020

0

Budjetti +
muutos

34218
3807 140
3 841358

4315 641

4315 641
8 156 999

-2408 703

-2408 703

-409 712
-76 386
-486 098
-2 894 801

-1327 469
-1 327 469

-1716 739
-1716 739

-278 477
-4 600
-283 077
-6 222 086
1934913
-2104 422
-169 509

Toteutuma
2020 01-12

34 036,85
3734 849,52
3 768 886,37

27 446,34

3949 493,85

23 303,46
3972797,31
7 769 130,02

-2423 944,79
45 446,37
-2 378 498,42

-407 349,30
-85 467,42
-492 816,72
-2871315,14

-218,06
-1435 581,59
-1 435 799,65

-1733 457,58
-1733 457,58

-300 061,30
-4 809,80
-304 871,10
-6 345 443,47
1423 686,55
-1815976,24
-392 289,69
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Poikkeama

181,15

72 290,48
72 471,63
-27 446,34

366 147,15
-23 303,46
342 843,69
387 868,98

15 241,79
-45 446,37
-30 204,58

-2 362,70
9 081,42
6 718,72
-23 485,86

218,06
108 112,59
108 330,65

16 718,58
16 718,58

21584,30
209,8
21794,10
123 357,47
511 226,45
-288 445,76
222 780,69

Tot %

99,5
98,1
98,1
-100

91,5
-100
92,1
95,2

100,6
-100
98,7

99,4
111,9
101,4

99,2

-100
108,1
108,2

101
101

107,8
104,6
107,7
102
73,6
86,3
2314
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2.4.3 Maankaytto

Kaavoitus

Kaavoituksen osalta tavoitteena on ollut mm. Koélkyn teollisuusalueen asemakaavan valmiiksi
saaminen ja Haukirinteen asemakaavoituksen saaminen hyvaksymisvaiheeseen. Lisaksi tehdaan
Isoahontien asemakaavamuutokset valmiiksi. Kaavoitusta seurataan seuraavilla mittareilla:

- valmistuneet kaavat / vireilla olevat kaavahankkeet

- Valmistuneet muut hankkeet / Vireilld olevat muut hankkeet

Valmistuneet asemakaavat Vireilla olevat asemakaavat Mittari
Isoahontien asemakaava Haukirinteen asemakaava 2/3
Kolkyn teollisuusalueen
asemakaavat
Valmistuneet yleiskaavat Vireilld olevat yleiskaavat

Keiteleen lansipuolen 0/3

rantayleiskaava
Keskustan osayleiskaava
IImolahden ampumarata-
alueen yleiskaava

Valmistuneet hankkeet Vireilld olevat hankkeet
8K-rakennemalli Huopana kalamaja-hanke 57
Haukirinteen Vanha Viitasaari hanke

puurakentamishanke
Haukirinteen kiertotaloushanke
VT4 aluevaraussuunnitelma
keskustan kohdalla

VT4 aluevaraussuunnitelma
Aanekoski-Pihtipudas

Keskustan osayleiskaavan asiakirjojen valmistelu ehdotusvaiheen kasittelyyn. Osayleiskaavan
kasittely viivastyi VT4 aluevaraussuunnitelmatyon takia.

Keiteleen lansipuolen rantayleiskaavan asiakirjojen valmistelu ehdotusvaiheeseen viivéstyi VT4
suunnitelmatyon takia.

Kolkyn alueen asemakaavamuutos ja laajennus valmistui vuonna 2020

Haukirinteen puurakentamisen asuinalueen asemakaavoitusta ennakoivat suunnitteluhankkeet
saatiin padosin valmiiksi vv. 2019-2020 aikana.

Vireilla olevat yleiskaavat
Keiteleen lansipuolen rantayleiskaava ja llmolahden ampumarata-alueen yleiskaava, ehdotusvaihe
Keskustaajaman ns. strateginen yleiskaava, ehdotusvaihe

Vireill4 olevat asemakaavat:
Haukirinteen asemakaavan varsinainen laadinta on odottanut alueeseen liittyvien hankkeiden
valmistumista. Kaavoituspaatos tehtiin vuonna 2016.

Muuta kaavoitukseen liittyvaa

Pohjoisen Keski-Suomen rakennemalli valmistui 2020 aikana.

Vt4:n Viitasaaren kohdan aluevaraussuunnitelman laatiminen valmistui.
Puurakentamisen Haukirinne -kehittdmishanke tuotti toiminnallisen konseptin, alueen
yleissuunnitelman ja loft-talotyyppeja seka kiinnostuksen kartoitukset.

Haukirinne arboretum-suunnitteluhanke valmistui.
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Puurakentamisen kiertotaloushanke — case Haukirinne arboretum. Seudullinen
kiertotalousnakdkulma aluesuunnitteluun, lopputuloksena opasjulkaisu ja ideoita mm. arboretumin
suunnitteluun. Yhteisty6tahoina: FCG Oy, Viitasaaren kaupunki ja Witas Oy.
Puurakentamisen opintomatka Norjaan — aluearkkitehti suunnitteli hankkeen, haki rahoituksen
(2019) ja hoiti maksatuksen 2020.
Huopanankosken Hautomon kalastushistoriallista nayttelya ei toteutettu 2020. Aluearkkitehti vastaa
nayttelyn toteutuksesta vuosittain yhteistydtahojen kanssa.
Juhani Aho — Kalamajahankkeen rahoituksen haku siirtyi v. 2020 rahoitusten korona-
kohdennuksista johtuen vuodelle 2021. Aluearkkitehti vastaa.
Vanha Viitasaari-hanke, maankéaytto osallistunut suunnitteluun. Aluearkkitehti suunnitteli ja haki
EAKR-rahoitusta Vanha Viitasaari Digisti-hankkeelle. Rahoitusta ei kuitenkaan saatu.
Aluearkkitehtityén Viitasaaren osuus (25%) ylittyi 14 paivélla vuoden 2020 aikana. Se voidaan
tasata Pihtiputaalle vuoden 2021 aikana.

Mittaukset ja kartoitukset

Ajantasaisen paikkatietoaineiston laatiminen ja yll&pito. Dronekuvauksien tekeminen Wiitaunionin
alueella. Pohjakartan paivittaminen

Maankaytto Toteutuma | Talousarvio Toteutuma 2020 Muutos %
2019

Tuotot 289,85 +300 € 167,3 55,8 %

Menot - -259.789€ -197.395,97 76 %
203.767,29

Poistot 0 0 0%

Yhteensé - -259.489 € -197.228,67 76 %
203.477,44




1445 MAANKAYTTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti
2020

300
300
300

-117 157
-117 157

-19929
-3715
-23 644
-140 801

-16 000
-87 588
-103 588

-6 800
-6 800

-8 000
-600

-8 600
-259 789
-259 489
-259 489

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

300
300
300

-117 157
-117 157

-19929
-3715
-23 644
-140 801

-16 000
-87 588
-103 588

-6 800
-6 800

-8 000

-600

-8 600

-259 789

0 -259 489
0 -259 489

Toteutuma
2020 01-12

167,3
167,3
167,3

-125 206,70
-125 206,70

-20999,71

-4 520,33
-25 520,04
150 726,74

-38 973,46
-38 973,46

-2.420,77
-2.420,77

-5 275,00

-5 275,00
-197 395,97
-197 228,67
-197 228,67

Poikkeama

132,7
132,7
132,7

8 049,70
8 049,70

1.070,71

805,33
1 876,04
9 925,74

-16 000,00
-48 614,54
-64 614,54

-4 379,23
-4 379,23

-2 725,00
-600

-3 325,00
-62 393,03
-62 260,33
-62 260,33
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Tot %

55,8
55,8
55,8

106,9
106,9

105,4
121,7
107,9

107

44,5
37,6

35,6
35,6

65,9

61,3
76
76
76



2.4.4 Muut tekniset palvelut

Aluepelastuslaitos

Aluepelastuslaitoksen kustannukset olivat -544.516,92 €, joka oli 99% budjetoidusta.

Kuljetus

Toimintatuotot 100 % ja toimintakulut 99,2 %.
Henkilostokuluissa ylitysta 1 800 €, polttoaine ja voiteludljyissd sdastod 1 000€.

Kuljetus Toteutuma Talousarvio Toteutuma 2020 | Muutos %
2019 2020

Tuotot 51.924 € 51.830 € 51 840 € 0%

Menot -45.146€ -49.628 € -49.247.53 € 99,2 %

Poistot -2.202€ -2.202 € -2,202 € 0 %

Yhteensa 4.575€ 0,00 +390,35 €
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Budjetti
2020

373 000
34218
3951873
4 359 091
2 000

4 315 641

12 000
4327 641
8 688 732

-2 895055

-2 895055

-492 442
-91811
-584 253
-3 479 308

-566 185
-2212543
-2778728

-1 884 089
-1 884 089

-90 000
-90 000

-337 858
-15900
-353 758
-8 585 883
102 849
-2523 015
-2420 166

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

373 000
34218
3951873
4 359 091
2 000

4315 641

12 000
4327 641
8 688 732

-2 895 055

-2 895 055

-492 442
-91811
-584 253
-3 479 308

-566 185
-2212 543
-2778728

-1 884 089
-1 884 089

-90 000
-90 000

-337 858
-15900
-353 758
-8 585 883
102 849
-2523 015
-2420 166

Toteutuma
2020 01-12

400 854,15
34.036,85

3 864 580,58
4299 471,58
27 446,34

3 949 589,82

35154,34
3984 744,16
8311662,08

-2934 247,06
46 784,73
-2 887 462,33

-492 751,92
-103 258,70
-596 010,62
-3483 472,95

-544 734,98
-2 203 990,83
-2748 725,81

-1877 197,11
-1877 197,11

-90 999,53
-90 999,53

-360 769,30
-7 736,32
-368 505,62
-8 568 901,02
-257 238,94
-2 297 356,90
-2 554 595,84
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Poikkeama

-27 854,15
181,15

87 292,42
59 619,42
-25 446,34

366 051,18
-23 154,34
342 896,84
377 069,92

39 192,06
-46 784,73
-7 592,67

309,92
11 447,70
11 757,62

4 164,95

-21 450,02
-8 552,17
-30 002,19

-6 891,89
-6 891,89

999,53
999,53

22 911,30
-8 163,68
14 747,62
-16 981,98
360 087,94
-225 658,10
134 429,84

Tot %

107,5
99,5
97,8
98,6

1372,3

91,5
293
92,1
95,7

101,4
-100
99,7

100,1
112,5

102
100,1

96,2
99,6
98,9

99,6
99,6

101,1
101,1

106,8
48,7
104,2
99,8
-250,1
91,1
105,6
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2.5 Ymparistolautakunta

2.5.1 Yleista

1.1.2013 alkaen ympdristoterveydenhuollon, ympdristonsuojelun ja  rakennusvalvonnan
yhteistoiminnan  jarjestamistd varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi kuntalain
(17.3.1995/365) 77 8:n mukainen lautakunta, jossa on 12 jasentd. Sopijakunnat ovat Viitasaari,
Pihtipudas, Saarijarvi, Karstula, Kinnula, Kyyjarvi, Kannonkoski ja Kivijarvi. Lautakunta toimii
Viitasaaren kaupungin organisaatiossa.

Lautakunnan  toimialueeseen  kuuluu  ympdristoterveydenhuollon  (terveysvalvonnan ja
elainladkinnan) jarjestaminen kaikkien yhteistoiminta-alueen kuntien (kahdeksan kuntaa) osalta
sekd ympdristonsuojelun ja rakennusvalvonnan jérjestdminen Viitasaaren, Pihtiputaan,
Kannonkosken, Kinnulan, Kivijarven ja Kyyjarven (kuusi kuntaa) osalta.

1.1.2018 alkaen lautakunnan nimi on muutettu Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdlautakunnaksi ja
yhteistoiminta-alueen  nimi  Pohjoisen  Keski-Suomen  ympéristétoimeksi.  Lautakunnan
puheenjohtaja valitaan valtuustokausittain vastuukunnan valtuutetuista ja varapuheenjohtaja
vuorotellen  niistd  sopimuskunnista, jotka ovat mukana yhteistoimintasopimuksessa
ymparistoterveydenhuollon, ympaéristonsuojelun ja rakennusvalvonnan osalta.
Varapuheenjohtajakunta vaihtuu aakkosjarjestyksen mukaisesti. Vuonna 2017 alkaneella
valtuustokaudella varapuheenjohtajana toimii Kannonkosken kunnan edustaja.

Asioiden kasittelyssd oikeus paatoksentekoon rajautuu kasiteltdvien asioiden perusteella
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Ympadristolautakunnan jasenet ja varajdsenet on valittu
toimikaudeksi 2017-2021.

Ymparistoterveysvalvonta, eléainlaakinta ja eldainsuojelu

Paatoksentekoon oikeuttavat kunnat ja jasenméarat;

Saarijarvi (2 jasentd), Viitasaari (2 jasentd), Pihtipudas (2 jasentd), Karstula (2 jasentd), Kinnula (1
jasen), Kyyjarvi (1 jasen), Kannonkoski (1 jasen) ja Kivijarvi (1 jasen). Jasenia yhteensa 12.

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

Paatoksentekoon oikeuttavat kunnat ja jasenmaarat;

Viitasaari (2 jasentd), Pihtipudas (2 jasentd), Kannonkoski (1 jasen), Kinnula (1 jasen), Kivijarvi (1
jasen) ja Kyyjarvi (1 jasen). Jasenia yhteensa 8.

Ymparistolautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensd viisi kertaa. Lautakunnan
puheenjohtajana toimi Viitasaaren kaupunginvaltuutettu Sisko Linna. Varapuheenjohtajana toimi
Kannonkosken kunnanvaltuutettu Arto Seppélé. Lautakunta kasitteli vuoden aikana 76 asiaa.

YmpéristOlautakunta on péattanyt, ettd lautakunnan kokoukset pidetddn paasaantoisesti kuukauden
viimeinen tiistai klo 14. Aikataulullisten ongelmien, lupien Kkiireellisyyden tai lausuntojen ja
vastineiden mé&éardaikaisuuksista johtuen kokouksia ei ole voitu aina pitdd sovittuna ajankohtana
eika asiaméarien vahaisyyden vuoksi kokouksia ole pidetty joka kuukausi.

Ymparistélautakunta on péattanyt, ettd lautakunnan kokoukset pidetddn paasaantoisesti kuukauden
viimeinen tiistai klo 14. Aikataulullisten ongelmien, lupien Kkiireellisyyden tai lausuntojen ja
vastineiden maéaraaikaisuuksista johtuen kokouksia ei ole voitu aina pitd4 sovittuna ajankohtana
eika asiamaarien vahaisyyden vuoksi kokouksia ole pidetty joka kuukausi.
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2.5.2 Sisainen tarkastus

Siséiset tarkastajat ovat tehneet suunnitelman, jonka lautakunta on hyvéksynyt. Vuonna 2020
tarkastus kohdistui eldinsuojeluun/eldinlaakintaén. 30.12.2020 suoritetun tarkastuksen muistiossa on
lueteltu vakinaisissa viroissa olevat eldinladkarit ja pitempiaikaiset sijaiset sek& kerrottu
toimenpidepalkkioiden vahvistamisesta.

Riskeista on Kerrottu seuraavaa: Suurimmat riskit eldinladkaripalvelujen tuottamiselle aiheuttaa
tyovoiman saatavuus. Vajaus henkilostossd aiheuttaa ongelmia lakisadteisten palvelujen
jarjestamiselle. Tama voi johtaa korvausvaatimuksiin. Eldinladkareihin itseensa tydssa kohdistuvia
riskejad ovat mm. pitkdt ajomatkat erilaisissa olosuhteissa, toimiminen arvaamattomien eldinten
kanssa ja vélineiden, ladkkeiden ja kemikaalien kaytto (esim. ruiskut).

Hankintatoimista on Kkerrottu seuraavaa: Eldinladkinnassa tyostetddn kalustolistaa kunkin
vastaanoton osalta. Tiedot ovat nyt p&dosin ajan tasalla ja alustavasti myos rajauksia tyonantajan ja
eldinladkarien omien vélineiden Vélilld on tehty. Suuremmat hankinnat tehddan aina
toimialajohtajan kautta ja kaluston rikkoutuessa pyritddn ensisijaisesti korjaamaan, ellei
korjaaminen ole sen hinnan vuoksi kannattamatonta tai kalusto vaatisi muutoinkin paivittdmista
ajantasaiseen malliin. Hankinnoissa pyritddn suunnitelmallisuuteen siten, ettd talousarviota
laadittaessa olisi jo tiedossa tulevan vuoden tarpeet.

2.5.3 Ymparistdétoimen toimialajohtajan katsaus vuoden 2020 tapahtumiin
Paikohdat

Vuosi 2020 j&& varmasti historiankirjoihin koronaviruspandemian vuoksi. Kevéalla kaikki olivat
tilanteesta ihmeissadn ja ymparistotoimessakin tilanne aiheutti paljon kysymyksida seké
epéatietoisuutta mm. viranomaisten toimivaltajaosta. Tilanteen kehittyessé kuitenkin selvisi, etta
roolimme pandemiassa jad melko pieneksi ja esimerkiksi ravintoloiden rajoitusten valvonta kuuluu
kokonaan aluehallintovirastolle. Valtioneuvoston linjauksen mukaisesti koko henkilostomme
todettiin kuuluvan yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten alojen henkildstoon. Tamaé tietysti
kertoo siitd, ettd ympaéristétoimen tyotehtdvat muodostavat tdrkedn osan yhteiskunnan toiminnan
perustasta.

Ymparistotoimi selvisi koronavuodesta hienosti. Tulopuolella ei laskua juurikaan nakynyt, vaikka
erityisesti ymparistoterveysvalvonnassa tarkastustoiminta oli osittain rajoitettua. Henkilostd pysyi
terveend, emmeké joutuneet tilanteeseen, jossa emme olisi kyenneet turvaamaan peruspalvelujen
toimintaa. Suurin osa henkilostostd teki koko loppuvuoden padosin etatoitd. Talla oli varmasti
vaikutusta tilanteesta selviamiseen. Tietysti pitkdan jatkunut etatyo toi myods haasteita ja ndkeminen
vain Teams-yhteyden vélitykselld tuntui valilla hieman tympealtd. Tyhy-pdaivékin peruttiin kevaalla
ja loppusyksysta tarjottiin  mahdollisuus osallistua pienryhmissa virkistysiltapdivaan, jossa
koronarajoitteet oli kaikilta osin huomioitu.

Eldinladkinndssé henkildstoresurssi parani maaliskuusta alkaen. Eldinladkarien tehtdvéakohtaista
palkkaa oli korotettu vuoden alusta l&htien merkittavasti, mika saattoi olla osasyyna tilanteen
muuttumiseen. TOihin saatiin hyvin sijaisia ja syksylla rekrytoitiin my0s uusi vakinainen
eldinlaadkéari Pihtiputaalle. Vaihtuvuus oli kuitenkin suurta ja vuoden aikana eri sijaisia oli tdissa
viitisentoista. Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan yhteisen vastaanoton suunnittelu Pihtiputaalle
kaynnistyi myo6s loppuvuodesta vauhdilla, kun tilat vihdoin l16ydettiin. Nyt ndyttaa silté, ettd tilanne
helpottuu ja henkil6std vakiintuu 2021 vuoden aikana.

Lupasihteerimme siirryttyd uusiin tehtdviin kaupungin keskushallintoon rekrytoitiin paikalle uusi
lupasihteeri lokakuussa. Paikkaan saatiin reipas parikymmenta hakemusta. Koska Kannonkosken,
Kivijarven, Kyyjarven ja Karstulan kuntaliitosselvitys oli vield k&ynnissd eikd mm.
rakennusvalvonnan palveluiden jarjestdmisesta ollut varmuutta, avattiin lupasihteerin paikka
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méaardaikaisena vuoden 2021 loppuun. Mikéli palvelualue ei merkittdvasti pienene
kuntaliitoksen johdosta, toimi jatkuu vakinaisena.

Yhteistyd Keski-Suomen ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueiden kanssa jatkui tiiviina.
Laukaan, Keuruun, Jyvaskylan ja Pohjoisen Keski-Suomen ympéristotoimen valille laadittiin
yhteistydsopimus eldinsuojelun jarjestdmiseksi yhteistydssa. Sopimus hyvaksyttiin  Pohjoisen
Keski-Suomen ymparistolautakunnassa ja yhteistydsopimuksella pyritddn saamaan helpotusta
valvontaelanlaakérin tyohon.

Ymparistoterveysvalvonnassa ongelmat valtakunnallisen  keskitetyn  toiminnanohjaus ja
tiedonhallintajarjestelmédn  VATIL:n  kanssa  jatkuivat. Tamé vaikuttaa edelleen myos
ymparistoterveysvalvonnan suoriteraporttien luotettavuuteen ja niihin sisaltyy virhetta.

Tyoturvallisuutta parannettiin tilaamalla koko henkildstdlle ensiapupakkaukset.
2.5.4 Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Ymparistotoimen yhteistoimintasopimuksessa on asetettu seuraavat toimialakohtaiset tavoitteet:

- rakennettavan toimivan organisaation lisaksi  kiinnitetddén huomiota toimintojen
tehostamiseen, henkilo- ja talousresurssien arviointiin sekd sahkdisten tydmenetelmien
kehittamiseen,

- vaikutetaan edistavasti kuntalaisten viihtyvyyteen, terveyteen ja turvallisuuteen ympéristéon
vaikuttavin menetelmin,

- edistetadn eldinten hyvinvointia ja eldinsuojelua,

- kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet turvataan,

- turvataan alueella palvelujen saatavuus ja laatu.

Talousarviossa 2020 ympéristolautakunta asetti seuraavat tavoitteet vuosille 2020 - 2022:
Sahkaoinen asiointi ja sahkaoiset tyokalut

- Hyodynnetdén sahkoisia tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti

- Kannustetaan sdhkoiseen luvanhakuun ja seurataan sahkdisen luvanhaun osuuden kehitysta
Lainsaadannon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllapito

- Seurataan pé&atosten pysyvyytta korkeammissa oikeusasteissa

- Kannustetaan henkiléstoa kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmaarista vuosittain
Viestintd ja tiedottaminen

- Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemman ja laadukkaasti
Y hteisty6

- Tiivistetadn yhteistyota laheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
Henkil6sto

- Tuetaan henkiloston jaksamista

Vuonna 2020 sahkoisen asioinnin kehittdminen on edelleen jatkunut ympéristtoimessa. Vuoden
kuluessa selvisi, ettd valtakunnallisen rakennusluokituksen muutoksen johdosta kuntien on
toteutettava omiin ohjelmistoihinsa vaadittavat muutokset. Tdman seurauksena rakennusvalvonnan
ohjelmistoon varattiin merkittdva investointiraha vuodelle 2020. Samalla Louhi-kuntapalvelin
paivittyisi uuteen versioon. Hanke eteni teknisten haasteiden vuoksi hitaasti ja lopulta
ohjelmantoimittaja sai ratkaistua tilanteen vuoden lopulla ja uuden version kayttéonotto tapahtui
vuoden 2021 puolella. S&hkoinen arkistointi tekee tuloaan my6s kaupungin kayttdmaan
asianhallintajarjestelmaan  ja  sitd  varten laaditaan  tiedonohjaussuunnitelma  mm.
ymparistonsuojelulle.

Asiakkaita on edelleen ohjattu kayttdmadn séhkdista asiointia rakennusvalvonnan asioissa mm.
panostamalla neuvontaan sekd ottamalla lisamaksu paperihakemuksen kasittelystd. Paperisena
tulleet hakemukset on aina kasin syodtettdva jarjestelmdan ja se aiheuttaa lisatyotd. Kaikista
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hakemuksista paperisena toimitettiin endd noin 6 % vuonna 2020 (taulukko 1). Osuus vaihteli
kunnittain. Koronapandemialla oli varmasti vaikutusta sdéhkdiseen asiointiin siirtymisessa.

Taulukko 1. Paperisten hakemusten osuus kaikista hakemuksista vuosina 2019 ja 2020 kunnittain
eriteltyna.

Viitasaari Pihtipudas Kinnula Kannonkoski Kyyjarvi Kivijarvi Yhteensd
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Kaikki hakemukset 151 217 86 87| 38| 49 47 73 28 33 37 35 387 494
Paperiset hakemukset 51 14 23 0 5 1 16 11 3 1 4 2 102 29
Paperisten hakemusten
osuus (%) 33,8 65 267 00/ 132 2,0 340 151 10,7 30 108 57 264 5,9

Vuoden 2020 aikana Skype pdivitettiin Teamsiin ja saatiin kayttoon koko ympéristotoimen
henkilostélle. Teams on osoittautunut erittdin toimivaksi myos tiedostojen muokkaamiseen yhdessa
sekd jakamiseen. Teams oli todella suuressa roolissa koronapandemian keskelld ja helpotti myos
yhdessa tydskentelya etdnd. Monet neuvottelut myds ulkopuolisten tahojen kanssa kaytiin Teamsilla
ja suurin osa koulutuksista mahdollistui Teamsin valityksella tilanteesta huolimatta.

Korkeammista oikeusasteista ei tullut yhtd&n muutettua tai kumottua paatostd. P&&atokset oli
perusteltu hyvin.

Viestintda on lisatty kotisivujen ja Facebookin kautta. Mm. eldinladkaritilanteesta on informoitu
asiakkaita kuukausittain.

Muiden  yhteistoiminta-alueiden  kanssa on  tehty  yhteysty6ta erityisen  tiiviisti
ymparistoterveydenhuollossa. Yhteistyolla on suuri merkitys pohdittaessa samoja ongelmia, jotka
toistuvat kunnasta riippumatta. Eldinsuojelun resurssitilanne tulee parantumaan yhteistyon kautta ja
tdma tulee auttamaan valvontaeldinlaakéarin tyossdjaksamisessa.

Ymparistotoimessa on saatu yleisesti ottaen hyvaa palautetta asiakkailta. Hyvinvoiva ja osaava
henkilostd ovat tarked osa palvelun laatua. Ndiden tukemiseksi on jarjestetty yhteisia tyhy-paivia
seka tarjottu henkilostolle mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin. Tyhy-péivaa vietettiin
poikkeusjérjestelyin pienissd ryhmissa loppusyksystd. Koulutuspéivid vuonna 2020 henkildstolle
kertyi yhteensa noin 35 paivaa, mika on noin 1,6 paivaa henkil6d kohden. Koulutuspaivien maara
laski edellisvuodesta. Tama saattaa johtua myos siitd, ettd suurin osa alkuvuoden koulutuksista
peruttiin koronatilanteen takia. Sairauspoissaolot hieman kasvoivat muutaman pitemman poissaolon
vuoksi. Keskimé&arin sairauspoissaoloja oli 11,0 henkilod kohden ja huomioimatta pitkia
sairauslomia 3,6.

2.5.5 Investoinnit

a) Louhi-kuntapalvelin

Vuodelle 2020 rakennusvalvonnalle Kirjattiin -~ viimeinen poistoera 7 466,70 euroa ja
ymparistonsuojelulle 2036,55 euroa

b) Elainlaakaritilan varustaminen
Vuodelle 2020 eldinl&d&kintaén Kirjattiin viimeinen poisto 3 333,20 euroa.

¢) Louhi-kuntapalvelin: versiopaivitys, Rakennus V8 -sovellus, uuden rakennusluokituksen ja
pysyvan huoneistotunnuksen lisdéminen

Vuodelle 2020 poistoja on Kirjattu rakennusvalvontaan 694,44 euroa (1 kk osuus).
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2.5.6 Talousarvion toteutuminen

HUOM. Vuoden 2020 tilinp&atds viivastyi, joten tasauslaskutusta ei vpitu tehda heina-
joulukuun 2020 osalta, vaan kunnille lahetettiin joulukuussa 2020 arviolasku. Lopullisten
lukujen valmistuttua tasauslaskutusta ei ole voitu endd korjata vuoden 2020 kirjanpitoon.
Nain ollen kunnille on tullut palautuksia vuodelta 2020, jotka kirjautuyat vuodelle 2021.
Tassa tilinpaatoksessa on kuitenkin esitetty todelliset vuoden 2020 tilinbaatdsluvut, jossa
palautukset ovat mukana lopullisissa luvuissa.

Seuraavasta taulukosta ilmenevat tassa tilinpaatoksessa esitetyt oikeat kuntien maksuosuudet
vuodelta 2020 seka vuodelle 2021 kirjautuvat palautukset ja kuntien todellisuudessa vuonna
2020 maksamat osuudet.

Vuodelle 2021 | Vuonna 2020
kirjautuneet kuntien
Kunta TP 2020
palautukset maksamat
vuodelta 2020 osuudet
Saarijarvi 326 796 5183 331980
Viitasaari 267 184 0 203 969
Pihtipudas 303 562 23 878 327 440
Karstula 156 763 2210 158 973
Kinnula 112 377 9520 121 897
Kannonkoski 72 839 7 988 80827
Kyyjarvi 87 803 7920 95722
Kivijarvi 50471 6517 56 988

2.5.7 Koko ymparistétoimi

Ymparistotoimen talous pystyttiin pitdmaan hyvin vuoden 2020 talousarvion puitteissa. Talousarvio
alitettiin 267 608 eurolla. Toimintakulut nousivat 2019 vuodesta padasiassa eldinlaakinndssé
tehtdvista panostuksista johtuen (eldinlddkarien tehtdvékohtaisen palkan korotus 1.1.2020).
Maksutuottoja kertyi jopa noin 14,7 % ja 60000 euroa enemmén kuin edellisvuonna
koronaepidemiasta huolimatta. Henkilostékulujen osuus toimintakuluista oli noin 82,0 % (v. 2019
81,2 %).

Kaikki tiimit alittivat budjettinsa vuonna 2020. Asiakasmaksutuotot toteutuivat kaikilla ylitse
budjetoidun ja toimintamenot vastaavasti alittuivat kaikilla budjetoituun verrattuna. Merkittavin
maksutuottojen kertyma oli rakennusvalvonnalla, noin 88 000 euroa ennakoitua enemman.

Kuva 1. Ymparistétoimen toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot seka budjetti- ja
tilinpaatoésluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpaatoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvaiden ylapuolella summana.
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Kuntakohtaiset maksuosuudet

Kustannukset  jaetaan  kunnille  nettomenoista.  Terveydensuojelun, ymparistonsuojelun,
rakennusvalvonnan ja eldinsuojelun kustannusten jakoperusteena on kaytetty asukaslukua.
Asukasluvut on saatu 31.12.2018 péivitetysta vaestorekisteritilastosta. Eldinladkinnan kustannukset
jaetaan 30 % asukasluvun ja 70 % hyotyeldinyksikodiden suhteessa. HyOtyeldinmaarat perustuvat
maanmittauslaitokselta saatuun tietoon vuoden 2017 lopusta. Hallinnonkustannukset jaetaan
kunnille samassa suhteessa, kuin mikd on kunkin kunnan maksuosuuden osuus kokonaispotista
ilman hallinnon osuutta.

Kuntakohtaisiin  kokonaiskustannuksiin ~ vaikuttavat —asukasmaaran ja  hyotyeldinmaaran
kuntakohtainen osuus koko alueen asukas- ja eldinmaaristd (kuva 2). Elainld&kinnan ollessa
kustannuksiltaan merkittavasti suurin yksikkd, on kunnan eldinmaaréalla iso vaikutus kunnan
maksuosuuteen kokonaisuudessaan. Pihtiputaan yhteenlaskettu eldinyksikkdmaara ja asukasluku on
koko alueen suurin.
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Kuva 2. Tilinpaatoksen 2020 kustannustenjaossa kaytetyt asukas- ja elainyksikkdmaarat kunnittain.
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Saarijarvi Viitasaari Pihtipudas Karstula Kinnula koski Kyyjarvi Kivijarvi
[ eldinyksikkd 2018 14457 8865 20293 8066 7130 3600 5300 1942
M asukasluku 2018 9415 6264 4053 4031 1615 1353 1343 1103

Kuvissa 3 ja 4 on esitetty kuntakohtaisesti maksuosuuksien muutos vuosina 2015-2020. Kinnula
liittyi yhteistoiminta-alueeseen myo6s rakennusvalvonnan ja ympadristonsuojelun osalta 1.3.2016
alkaen sekd Kyyjarvi rakennusvalvonnan osalta 1.1.2016 alkaen. Saarijarvi ja Karstula eivat ole
yhteistoiminnassa mukana ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan osalta. Uusien kuntien
liittyminen eri palvelujen piiriin  on luonnollisesti vaikuttanut myds muiden kuntien
maksuosuuksiin.

Viitasaaren, Pihtiputaan, Kannonkosken ja Kivijarven maksuosuuksissa on tapahtunut selked
pudotus vuonna 2016 Kyyjarven ja Kinnulan tullessa jakamaan rakennusvalvonnan kustannuksia
sekd Kinnulan my6s ympéristénsuojelun kustannuksia. Viitasaaren maksuosuus on tdmén jélkeen
muista poiketen hieman noussut, mikd johtuu tilinpaatoksen 2018 osalta rakennusvalvonnan
nettomenojen kasvusta Viitasaaren ollessa rakennusvalvonnan suurin maksaja seka samalla
Viitasaaren eldinmaara- ja asukaslukuperusteisten osuuksien kasvusta suhteessa muihin kuntiin.
Samalla tavoin Viitasaaren maksuosuudessa nékyy nyt vuosien 2019 ja 2020 rakennusvalvonnan
hyva tulos ja maksuosuus on laskusuunnassa.

Vuosittaisten maksuosuuksien vaihteluun vaikuttavat asukas- ja eldinmééarien suhteellinen vaihtelu
kuntien kesken sekd eri yksikkdjen tulosten vaihtelu vuosittain. Saarijarven ja Karstulan
maksuosuuksien kasvussa nakyy se, ettd eldinlddkintdan tehtiin merkittavid panostuksia vuonna
2020 eik& rakennusvalvonnan hyva tulos ns. tasoita tatd. Rakennusvalvonnan hyva tulos nékyy
selkeimmin Viitasaaren, Kivijadrven ja Kannonkosken maksuosuuksissa, eikd -eldinld&kinnan
kasvaneet menot ndissé juurikaan nay. Pihtiputaalla, Kinnulassa ja Kyyjarvella elédinyksikkomaara
on suhteessa asukaslukuun kuitenkin suurempi ja rakennusvalvonnan hyva tulos ei ole néiden
kuntien osalta taysin pystynyt haivyttdmaan eldinladkinnin kasvaneita menoja.

Lahes kaikilla kunnilla kustannukset ovat nousseet edellisvuodesta, mutta eivat kuitenkaan siina
maé&arin, kuin oli budjetoitu (taulukko 4).
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Kuva 3. Saarijarven, Viitasaaren ja Pihtiputaan maksuosuuksien kehitys vuosina 2015-2020.
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W TP 2015 314929 321271 327934
O TP 2016 314 086 261011 284 668
TP 2017 296 184 268 815 285 460
COTP 2018 292 347 286 250 293 564
mTP 2019 293 335 275311 287611
= TP 2020 326796 267 184 303 562

Kuva 4. Karstulan, Kinnulan, Kannonkosken, Kyyjarven ja Kivijarven maksuosuuksien kehitys
vuosina 2015-2020.
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WTP 2015 154 675 98 215 85714 81270 66 068
mTP 2016 149 443 109 236 73240 82976 54704
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TP 2018 140709 115997 75586 85 065 55343
WTP 2019 140182 109 558 72450 82010 53874
mTP 2020 156763 112 377 72839 87 803 50471
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Taulukko 2. Kuntien maksuosuudet talousarviossa ja tilinpaatoksessa 2020 sek& niiden erotus ja
vertailu vuoden 2019 tilinpaatokseen.

Kunta Budj. 2020 TP 2020 Erotus Vrt. TP 2019
Saarijarvi 354 637 326 796 27 840 33462
Viitasaari 352720 267 184 85536 -8127
Pihtipudas 366 003 303 562 62 441 15951
Karstula 169 598 156 763 12 835 16 582
Kinnula 136 792 112377 24415 2819
Kannonkoski 92136 72839 19297 389
Kyyjarvi 107 799 87 803 19 996 5793
Kivijarvi 65 719 50471 15248 -3403
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2.5.8 Hallinto

Toiminta ja toteuma

Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristétoimen hallintoon kuuluvat toimialajohtaja ja kanslisti seka
osittain rakennusvalvonnan lupasihteeri. Hallinnon kuluihin on siséllytetty toimialan yhteismenoja,
jotka eivat kohdistu suoraan mihink&an tulosyksikkdon sekd ympéristélautakunnan toimintamenot.
Hallinnossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2020 aikana ja hallinnon kulut ovat pysyneet
edellisvuoden tasolla (kuva 5). S&astoja syntyi mm. matkakuluista ja kokoustarjoiluista, silla
litkkuminen véheni ja kokoukset sdhkoistyivat koronavuoden aikana.

Kuva 5. Hallinnon budjetti- ja tilinpaatosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja
tilinpaatoksen erotus) on esitetty kunkin vuoden kohdalla pylvaiden ylapuolella summana.
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2.5.9 Rakennusvalvonta
Kunnat: Viitasaari, Pihtipudas, Kannonkoski, Kinnula, Kivijarvi ja Kyyjarvi

Toiminta ja tavoitteet

Rakennusvalvonta on lakis&ateistd viranomaistoimintaa, josta on saddetty maank&ytto- ja
rakennuslailla ja -asetuksella. Rakennustarkastajien ty0ajasta pd&osa kuluu rakentamiseen liittyvien
lupa-asioiden  kasittelyyn sek& niihin liittyvien katselmusten  suorittamiseen.  Lisaksi
rakennusvalvonnalle tehtdvia maaraavid muita lakeja ovat mm. postilaki, asuntokauppalaki,
viestintdmarkkinalaki, laki kadun ja erédiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta,
valmiuslaki, pelastuslaki, maantielaki, laki verotusmenettelystd ja laki erdiden rakennustuotteiden
tyyppihyvéksynnasta.

Rakennusvalvonnan tehtdvdnd on huolehtia lainsdéddanndsséd rakentamiselle ja rakennetulle
ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvan kaupunkikuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten noudattamisesta. Tavoitteena on edistda
hyvaa rakennustapaa ja ymparistddnsa sopeutuvan laadukkaan rakennuskannan syntymisté.

Ymparistolautakunta on  delegoinut  rakennustarkastajille  my6s  poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen kasittelyn. Suunnittelutarveratkaisut vieddan kuitenkin lautakuntaan,
mikali asialla voi olla merkittavaa tai laajaa vaikutusta (esim. tuulivoima).

Rakennusvalvonnassa toimii kolme rakennustarkastajaa. Rakennustarkastajista yksi on hoitanut
Viitasaaren ja Kannonkosken tehtévid, yksi Pihtiputaan ja yksi Kinnulan, Kyyjarven ja Kivijarven
tehtdvid. Loma-aikoina rakennustarkastaja ovat sijaistaneet toisiaan tarpeen mukaan. Lupasihteerin
tybajasta 70 % on jyvitetty rakennusvalvonnalle. Lupasihteerin tehtdviin kuuluu mm. paperisten
lupahakemusten skannaaminen ja Kirjaaminen Lupapisteelle, asiakasneuvonta ja muut avustavat
hallinnolliset rakennusvalvonnan tehtévat. Aiempi lupasihteeri siirtyi loppuvuodesta Viitasaaren
kaupungin keskushallintoon toisiin tehtdviin ja hénen tilalleen rekrytoitiin uusi lupasihteeri.

Maaliskuusta 2019 alkaen Pohjoisen Keski-Suomen ympdristétoimen rakennusvalvonta sijaisti
ostopalvelusopimuksella Karstulan rakennusvalvontaa. Karstulan rakennusvalvonta siirrettiin
Kinnulan rakennustarkastajan vastuulle ja Kinnula Pihtiputaan rakennustarkastajalle. Myos
Saarijarven rakennusvalvontaa sijaistettiin loma-aikoina. Karstulan sijaisuus paattyi maaliskuussa ja
Kinnulan rakennusvalvonta palautui Kinnulan rakennustarkastajalle.

Koronapandemian myo6td rakennustarkastajat siirtyivat pééasiassa etatdihin ja toimipisteissa
tapahtuvat asiakastapaamiset kaytannossé loppuivat tdman myo6td. Pihtiputaalla ei saapunut enda
lainkaan paperisia hakemuksia (ks. taulukko 1, kappale 1.3.2.).

Sahkoisen lupajarjestelman ansiosta rakennustarkastajien tyd on entistd vdhemmaén paikasta
riippuvaista. Asiakirjoihin paasee kasiksi mistd tahansa ja maastossa asiakirjoja ja karttapalvelua
voi kayttdd tabletilla. My0s rakennustarkastajien keskindinen sijaistaminen on vaivatonta, silla
kaikilla on paasy kaikkien kuntien aineistoihin. S&hkdinen asiointi on joustavampi myos asiakkaan
nédkokulmasta, sillda iso osa rakentajista on kesdasukkaita, jotka eivat vakinaisesti asu
paikkakunnalla. Sahkdisen asioinnin kayttoon on tarvittaessa saanut opastusta lupasihteeriltd ja
rakennustarkastajilta.

Rakennuslupien kasittelyaika on lyhyt, noin 1-3 viikkoa. Ruuhkaa voi olla ennen kes&g, joka on
luonnollisesti rakentamisen vilkkainta aikaa. Luvan Kasittelyaikaan vaikuttaa paljon myos
hakemuksen laatu. Jos asiakirjat ovat kunnossa eika rakennustarkastajan tarvitse kysya lisétietoa ja
selvennyksid, sujuu luvan kasittely huomattavasti nopeammin.
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Toteuma

Kinnula liittyi yhteistoiminta-alueeseen 1.3.2016 alkaen sekd Kyyjarvi 1.1.2016 alkaen.
Maksutuottojen vaihtelut aikavalilla 2016-2020 eivat siis johdu kuntien liittymisesta
yhteistoimintaan. Merkittava tekijd maksutuottokertymalle on haettujen lupien tyyppi ja erityisesti
tuulivoimalupien méaard, koska niiden kappalekohtainen lupamaksu on merkittavasti muita
lupatyyppeja suurempi. Tama nakyykin varmasti 2019 ja 2020 lupatuottokertymassa (kuva 6).
Vuonna 2020 kunnille jdi ainoastaan noin 40 t€ maksettavaa lupatuottojen kivuttua jopa noin 240
t€:oon.

Rakennusvalvonnan toimintakulut olivat l&hes tasmélleen edellisvuotta vastaavat. Eniten sadstoa
kertyi henkildstokuluista, matkakorvauksista, koulutuspalveluista ja kalustosta.
Asiakasmaksutuottoja kertyi 61,5 % yli budjetoidun, yhteensd noin 231 000 euroa. Liséaksi
Karstulalle ja Saarijarvelle myydyt rakennusvalvonnan palvelut tuottivat 5 400 euroa. Yhteensa
maksutuottoja kertyi siis noin 24,0 % edellisvuotta enemman. Lupatulokertymésté noin 23,0 % tuli
tuulivoiman luvista.

Kuva 6. Rakennusvalvonnan toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksu- ja myyntituotot seka
budjetti- ja tilinpaatosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpaatoksen erotus) on
esitetty kunkin vuoden kohdalla pylvaiden ylapuolella summana.
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Suoritteet

Rakennusvalvonnan lupamaérat ovat pysyneet melko tasaisina viimeisen viiden vuoden aikana,
vaikkakin nousua on havaittavissa vuonna 2020 noin 50 luvan verran (kuva 7). Koronapandemia
tuntui hieman jopa vauhdittaneen yksityishenkildiden rakennusprojektien etenemista. Vuoden 2020
suoritemé&arat on koottu Louhen raportointityokalulla (taulukko 3). Taulukkoon 4 on koottu tietoja
alueen uudisrakentamisesta sekd rakennusten méaarastd kokonaisuudessaan. Uusia omakotitaloja
rakennettiin 6 kappaletta ja vapaa-ajan asuinrakennuksia 20 kappaletta, véhemman kuin edellisen&
vuonna. Muita rakennuksia rakennettiin edellisvuotta enemman.
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Kuva 7. Rakennus- ja toimenpidelupien maara kunnittain vuosina 2016-2020.
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Taulukko 3. Rakennusvalvonnan suoritteet kunnittain vuonna 2020.
Viitasaari | Pihtipudas | Kannonkoski | Kivijarvi | Kinnula Kyyjarvi Yhteensa
Rakennuslupa 86 43 32 26 34 20 241
Toimenpidelupa 89 31 20 5 4 4 153
Toimenpideilmoitus 22 6 11 1 1 0 41
Kunnan poikkeamispaatos 8 3 4 0 9 8 32
Jatkoaika valmistumiselle 2 0 2 1 1 0 6
Jatkoaika aloittamiselle 2 0 0 0 0 0 2
Maisematyolupa 4 3 2 2 0 0 11
Suunnitelmasta poikkeaminen 0 0 0 0 0 0 0
Purkamislupa 1 1 0 0 0 1 3
Muu pdatos 1 0 2 0 0 0 3
Yhteensd 215 87 73 35 49 33 492
Katselmukset 190 67 60 12 38 3 370
Tulot 81481 31623 30875 11363 45351 41034 241727

Taulukko 4. Uudisrakentaminen ja myonnettyjen lupien rakennusten kokonaismaara kunnittain

vuonna 2020.

Viitasaari | Pihtipudas | Kannonkoski | Kivijarvi | Kinnula | Kyyjarvi Yhteensa
Uudet omakotitalot 2 3 0 1 0 0 6
Uudet vapaa-ajan asuinrakennukset 5 5 3 3 2 2 20
Saunarakennukset 25 7 14 8 10 4 68
Talousrakennukset 25 11 12 7 4 3 62
Kaikki rakennukset yhteensa (sis.
. . 114 68 52 29 38 16 317
lisdarakentaminen)
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2.5.10 Ympéristésuojelu
Kunnat: Viitasaari, Pihtipudas, Kannonkoski, Kinnula, Kivijarvi ja Kyyjarvi

Toiminta ja tavoitteet

Ymparistonsuojelun tehtaviin kuuluu kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen lupa- ja valvontavi-
ranomaisen tehtavéat sekd ympéristonsuojelun edistaminen ohjauksella, neuvonnalla ja tiedottami-
sella. Lisaksi kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselta pyydetaan lausuntoja mm. valtion luvitta-
miin ymparisto- ja vesitalouslupiin.

Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii ymparistélautakunta. Lautakunta on delegoinut osan péa-
tantavallastaan viranhaltijoille. Viranhaltijoina toimii kaksi ymparistosihteeri&, joiden toimistot si-
jaitsevat Viitasaaren ja Saarijarven kaupungintaloilla. Ymparistosihteerien toiminta-alueet on jaettu
Kannonkosken, Kivijarven ja Kyyjarven kattavaan alueeseen seka Kinnulan, Pihtiputaan ja Viita-
saaren muodostavaan alueeseen.

Vuoden 2020 aikana osallistuttiin Suomen ymparistokeskuksen, ELY -keskusten ja kuntien jarjes-

tamé&an valtakunnalliseen levéaseurantaan. Tarkastuspisteend oli Viitasaarella uimala (Keitele), Pih-
tiputaalla Niemenhéikan uimaranta (Kolima) ja Kinnulassa keskustan uimaranta (Ala-Jappa). Tar-
kastuksia tehtiin 17 kertaa. Seurannassa mukana olevilla kohteilla ei havaittu sinilevaé. Tarkastuk-
set kirjattiin jarvi/meriwiki-palveluun.

Toteuma

Ymparistonsuojelun toimintakulut laskivat edellisvuosista (kuva 8). Saastdéa syntyi eniten
henkilostokuluissa sekéd paintauksista/ilmoituksista, koulutuspalveluista ja kalustosta. Maksutuotot
koostuvat lupa- ja valvontamaksuista.  Annettujen lupapaatdsten maara vaikuttaa
asiakasmaksutuottoihin ja kasiteltavien lupien mééra vaihtelee vuosittain huomattavasti mm. lupien
maaraaikaisuudesta johtuen. Maksutuotot kasvoivat edellisvuodesta. Budjetoituun nahden
maksutuottoja kertyi jopa 63,4 % odotettua enemman eli yhteensa noin 65 400 euroa.

Kuva 8. Ymparistonsuojelun toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd budjetti- ja
tilinpaatosluvut vuosina 2016-2020 Vertailuluku (budjetin ja tilinpa&atoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvaiden ylapuolella summana.
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Suoritteet

Maa-ainesten ottoalueiden vuosittain suoritettavat valvontatarkastukset tyollistavat merkittavasti
sulanmaan aikana. Ympéristoluvanvaraisten kohteiden valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia
tehtiin likimain saman verran kuin edellisend vuotena, mutta valvontaohjelmassa suunniteltuihin
maéariin ei edelleenk&&n henkilostoresursseista johtuen péastd (taulukko 5). Muiden tarkastusten
osuus kasvoi merkittdvasti ja tarkastuskdyntien méaard on yleisesti ottaenkin vuosi vuodelta
kasvanut (kuva 10). Ymparistosihteerit suorittivat vuoden aikana yhdessa 10 tarkastusta. Lisaksi
toimialajohtaja on osallistunut muutamille tarkastuksille.

Haastavat valvonta- ja lupa-asiat veivat paljon ymparistosihteerien tyaikaa, miké ei ndy kappale-
madrakohtaisessa tilastoinnissa. Tarkastuksiin kuluva aika vaihtelee tapauksittain erittain paljon,
mutta vuonna 2020 suurin osa tarkastuksiin kaytetysta ty6ajasta kului muutamaan kohteeseen.
Lyhimmill&dan tarkastukseen kuluva tyoaika voi olla muutamia tunteja siséltden valmistelut ja
jalkityot. Pisimmallaan tarkastukseen voi kulua péivid, kun ennen ja jalkeen tarkastuksen joudutaan
selvittaméaan laajasti toimintaan liittyvid asioita sekd antamaan kehotuksia toiminnan korjaamiseksi.
Tarkastusten johdosta annetut kehotukset tai pyydetyt lisaselvitykset eivat nay tilastossa suoritteina,
elleivat ne johda uuteen tarkastukseen tai muuhun tilastoitavaan suoritteeseen.

Ymparistosihteerien ty6ajasta suuri osa kuluu neuvontaan ja siihen liittyviin selvityksiin, jotka eivéat
realisoidu missaan vaiheessa tilastoitaviksi suoritteiksi. Neuvonta kuuluu ympéristénsuojeluviran-
omaisen lakiséateisiin tehtaviin ja silla pyritddn ehkdiseméaén ympéristohaittoja ja -pilaantumista,
eiké sita siksi voi tehda kovin kevyesti.

Lisédksi vuoden 2020 aikana on tehty seuraavia toimenpiteitd: pakkotoimet ja lautakunnan
vahvistamat keskeytykset, kiellot ja maéaaraykset, lupiin liittyvat tasmennykset (lausumat) ja
tutkintapyynnét. Namé ovat usein vaikeita tai muutoin monimutkaisia tapauksia, jotka vievat myos
paljon tybaikaa.

Maa-aines ja ympéristolupien maaréan vaikuttavat lainsddddnnén muutokset ja mm. maa-
aineslupien 10 vuoden madrdaikaisuus (kuva 9). Maa-aines ja ymparistdluvat seka yhteisluvat
késitellddn ympéristolautakunnassa. Myos ympadristonsuojelulain 115 a 8:n mukaiset ilmoituksen
varaiset asiat (eldinsuojat) kasitelladn lautakunnassa. Eldinsuojailmoitukset on laskettu mukaan
kuvassa 9 esitettyyn tilastoon, koska niiden kasittely ei poikkea lupaprosessista.

Taulukko 5. Ymparistonsuojelun suoritteet kunnittain vuonna 2020.

Viitasaari Pihti- Kinnula Kanno.n : Kivijarvi  Kyyjarvi Yhteensa
pudas koski
Lupa-asiat 4 5 1 0 2 4 16
Ympadristoluvat 0
Maa-ainesluvat 1 2 3
Yhteisluvat 1 1 1 2 5
Maa-aineslupien siirtopaatokset 3 3 2 8
limoitukset 5 7 2 8 0 1 23
Eldinsuojailmoitukset 1 3 1 5
Nitraattiasetuksen mukaiset ilmoitukset 4 4 2 7 1 18
Tarkastukset 74 50 23 25 30 37 239
Ymparisto- ja maa-aineslupia koskevat tarkastukset 26 20 6 4 19 18 93
Muut tarkastukset 44 24 16 20 10 16 130
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset 4 6 1 1 1 3 16
Muut 8 5 1 11 0 2 27
Viranhaltijapaatokset 3 1 2 1 7
Lausunnot 4 2 8 1 15
Oljyvahingon ja muiden ympéristévahinkojen
(maito, Adblue, jaterekka) torjuntatehtavat 1 2 1 1 5
Yhteensa 91 67 27 44 32 44 305
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Kuva 9. Kasiteltyjen maa-aines-, ymparisto- ja yhteislupien sekd eldinsuojailmoitusten maara
kunnittain vuosina 2015-2020.
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Kuva 10. Ympéristosihteerien suorittamien tarkastuskayntien maara kunnittain vuosina 2016-2020.
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2.5.11 Ympéristoterveysvalvonta
Kunnat: Saarijarvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjarvi, Kannonkoski ja Kivijarvi

Toiminta ja tavoitteet

Y mparistoterveysvalvonnan tehtdviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, ld&ke- ja
eldinsuojelulain mukaiset viranomaistehtavat.

Ymparistoterveysvalvonnassa on nelja ymparistoterveystarkastajan virkaa ja yksi vastaava
ympéristoterveystarkastaja, joka toimii ymparistoterveystarkastajien lahiesimiehené. Kahden
ymparistoterveystarkastajan tyopiste on Viitasaarella ja kolmen Saarijarvelld. Vuoden 2020
loppupuolella kaytossa oli noin 50 htp:n ajan madréaikainen viransijainen sijoitettuna Saarijarvelle.
Hén sijaisti 80 % tyOaikaa tekevaa tarkastajaa. Lisaksi valvontaeldinladkari tekee eldinsuojelutyon
ohella elintarvikevalvonnan tehtévia.

Koronapandemian aikana  ympéristoterveystarkastajat — siirtyivat  pé&&osin  etatdihin  ja
mahdollisuuksien mukaan tehtiin asiakirjatarkastuksia. Tilanteella oli kuitenkin kohtalaisen
vahéinen vaikutus

Toteuma

Ymparistoterveysvalvonnan asiakasmaksutuottoihin on vaikuttanut merkittavasti vuonna 2017
voimaan tullut tupakkalainsaddantd (kuva 11). Vuonna 2019 budjetin kasvu johtuu siitd, ettd
palkkabudjetti korjattiin vastaamaan virkojen maaréa eli 5 htv:td. Vuonna 2020 5 htv:ta saatiin
sijaisen avulla lahes tdysimaaraisesti kayttoon, jolloin henkilésttmenot myods toteutuivat
budjetoidusti. Toimintamenoista suuri sédstd syntyi kalustosta, silla vuodelle 2020 budjetoitu
melumittari saatiinkin hankittua jo vuonna 2019. Lisaksi merkittdvd saastd syntyi matkakuluista,
mika johtui koronasta ja tarkastusten siirryttyéd osaksi etatarkastuksiin. Maksutuottoja kertyi noin 25
% budjetoitua enemmén, likimain edellisvuosien tapaan, vaikka osa tarkastuksista oli keskeytettyna
osan vuodesta.

Kuva 11. Ymparistoterveysvalvonnan toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot seka budjetti-
ja tilinpaatosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpaatoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvaiden ylapuolella summana.
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Suoritteet

Vuoden 2020 eri toimenpiteiden mé&arat ovat arvioita. Tam& johtuu alkuvuodesta 2019
kayttoonotetun valtakunnallisen ymparistoterveydenhuollon tietojarjestelméan (VATI) edelleen
jatkuvista ongelmista. Jarjestelman ongelmat ovat kuluttaneet tyoaikaa.

Erindiset valvontasuunnitelmaan kuulumattomat tarkastukset sekd neuvonta vievédt suuren osan
ymparistoterveystarkastajien tydajasta. Karkean arvion mukaan suunnitelmalliseen valvontaan
pystytadan kayttamaan noin 30 % kokonaistydajasta. Kuvassa 12 on esitetty suunnitelman mukaisten
tarkastusten ja naytteenottokayntien méaarat vuosina 2016—-2020.

Vuonna 2020 valvontasuunnitelman mukaisia tarkastustapahtumia oli yhteensd 248. Mukana
luvuissa on myo0s eldinladkareiden tekemét suunnitelman mukaiset alkutuotannon tarkastukset 24
kpl. Suunnitelman mukaisia néytteenottotapahtumia oli 210 kappaletta. Vuoden 2019
valvontasuunnitelman  mukaisista  tarkastuksista toteutui 54 %. Tarkempi  selvitys
ymparistoterveysvalvonnan valvontasuunnitelman toteutumisesta annettu ympaéristlautakunnalle
vuoden 2020 osalta 23.2.2021 kokouksessa.

VATI-jarjestelmdssé eri tapahtumien Kirjaus on muuttunut, joten 2019 eteenpdin tapahtumien
maarét eivat ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin. Tdméan vuoksi taulukossa 6 on esitetty
kunnittain vain vuoden 2019-2020 tapahtumien madrét, jotka on Kirjattu VATLin. Luvut ovat
todellista pienempid johtuen VATI:n ongelmista.

Laajempaa neuvontaa, lausuntoja ja muita kuin suunnitelman mukaisia tarkastuksia tai muita
tapahtumia oli noin 980 kpl. Luku on VATI:n ongelmista johtuen todellista pienempi.
Elintarvikehuoneistoilmoituksia kasiteltiin noin 26 kpl. Terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia
kasiteltiin noin 10 kpl seka terveydensuojelulain mukaisia hakemuksia myds noin 10 kpl. Tupakan
vahittaismyynnin lupahakemuksia késiteltiin 1 kpl ja nikotiinivalmisteiden
vahittdismyyntihakemuksia 1 kpl.

Kuva 12. Ympéaristoterveysvalvonnan suoritteet vuosina 2016—-2020.
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Taulukko 6. Suoritteet kunnittain vuosilta 2019-2020. Luvuissa on mukana tarkastus-, naytteenotto-

, lausunnot, neuvonta yms. tapahtumat.

Kunta 2019 2020
Kannonkoski 83 115
Karstula 82 116
Kinnula 82 82
Kivijarvi 76 59
Kyyjarvi 42 25
Pihtipudas 204 197
Saarijarvi 296 356
Viitasaari 349 379
Yhteensa 1214 1329




162
2.5.12 Elainlaékinta
Kunnat: Saarijarvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjarvi, Kannonkoski ja Kivijarvi

Toiminta ja tavoitteet

Elainld&kintdhuoltoon kuuluvina lakis&ateisind velvollisuuksina  kunnaneldinlédékarit ovat
huolehtineet peruselédinladkaripalvelujen jarjestdmisesta hyotyeldinten ja muiden Kkotieldinten
terveyden- ja sairaudenhoidossa, elaimisté saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisesta
valvonnasta ja tarkastuksesta seké eldintenpitoon liittyvasta terveydellisesta valvonnasta tartuntojen
levidamisen  ehkdisemiseksi,  kunnan  tehtdvéksi  s&&detystd lihantarkastuksesta  ja
maidontarkastuksesta seka elainsuojelusta.

Eldinlaékarien virkojen maard on kokonaisuudessaan 8,3 htv:td. YKksi viroista on vastaavan
kunnaneldinladkarin virka, johon kuuluu kunnaneldinldékarien l&hiesimienend toimiminen.
Vastaavan tyOajasta osa kuluu hallinnollisiin tehtaviin, mm. péivystysvuorolistojen laatimiseen.
Hallinnollisiin tehtaviin on kulunut vuonna 2020 tavallista enemman aikaa, silla alueella on ollut
vuoden aikana noin 15 eri sijaista ja niin vakinaisten kuin sijaistenkin rekrytoinnissa on ollut
haasteita.

Suureldinpéivystysalueita on ollut kaksi. Toinen alue kasittdd Saarijarven, Karstulan, Kyyjarven,
Kannonkosken ja Kivijarven alueet ja toinen Kinnulan, Viitasaaren ja Pihtiputaan alueen.
Paivystysaikaan pieneldimid on voinut ldhettdd maakunnalliseen keskitettyyn klinikkatasoiseen
pieneldinpaivystykseen Jyvaskylan Omaeldinklinikalle. Osan pieneldimistd ovat hoitaneet
paivystysaikana myds omat eldinlaakéarit, mikéali tilanne on sen sallinut. Paivystysalueita ei ole ollut
tarve yhdistad resurssivajauksen vuoksi tammi-helmikuun jalkeen kuin muutamissa &killisissa
tilanteissa. Suurempi paivystysalue on ollut joskus sijaisten oma toive ja talléin he ovat paivysténeet
yhdistettya aluetta.

Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan alueella kérsittiin koko vuoden rekrytointiongelmista. Vuoden
loppuun mennessa pohjoisen paivystysalueen viroissa ei ollut yhtd&n vakinaista viranhaltijaa t6issa
ja suurta osaa viroista hoidettiin tilapdisten sijaisten voimin. Tuotantoeldinpéivystyksen
turvaamiseksi maksettiin ns. keikkaeldinladékareille korkeampaa peruspalkkaa ja péivystyskorvausta
seka korvattiin matkoja kotipaikkakunnalta tyopaikalle. Vuoden 2020 lopussa toinen avoimista
viroista saatiin taytettya ja uusi viranhaltija aloittaa helmikuussa 2021.

Saarijarvelld on Tarvaalaan Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston (POKE) yhteyteen rakennetut
ja vuokratut yhteisvastaanottotilat, jotka palvelevat Saarijarven, Karstulan, Kyyjarven,
Kannonkosken ja Kivijarven pieneldimid. POKE:n kanssa tehdddn yhteisty6td tarjoamalla
elaintenhoitajaopiskelijoille  harjoittelumahdollisuuksia  eldinladkareiden mukana.  Liséksi
Karstulassa on yhden kunnaneldinlaékarin vastaanotto.

Toteuma

Elainlddkinndn toimintakulut ovat laskeneet aikavélilld 2016-2019, mutta vuonna 2020
kustannukset vastaavat 2015 vuoden tasoa (kuva 13). Kustannusten kasvu vuonna 2020 johtuu
eldinlaékarien tehtavakohtaisen palkan korotuksesta ja palkkojen harmonisoinnista 1.1.2020 alkaen.
Henkildstoresurssi on myds lahes normalisoitunut maaliskuusta 2020 alkaen, parin vaikean vuoden
jalkeen ja henkilostokulut ovat toteutuneet ladhes budjetoidusti (noin 12 500 euroa budjetoitua
vdhemman wvrt. v. 2019 jopa 70 00 euroa vahemmaén, koska virkoja ei saatu taytettyd).
Kalustorikoista johtuen (suureld@inultra ja autoklaavi) kalustomaararahat ylitettiin noin 7 000 eurolla
ja subventioita maksettiin noin 6 200 euroa budjetoitua enemman. S&&stda kuitenkin syntyi
vuokrista noin 22 000 euroa ja koulutusméararahoja jai kayttamatta noin 3 000 euroa.

Eldinldédkinndn kunnalle tilitettdvat asiakasmaksutuotot koostuvat klinikkamaksuista seka
puhelinpdivystyksen maksuista ja maitohygieniatarkastuksista. My0s Lestijarven kunnalle myydé&én
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eldinlaékinnan palveluita jonkin verran, vuonna 2020 kuitenkin aiempia vuosia merkittavasti
vahemman. Elainld&kinnan tulot kunnalle ovat hyvin pienid, vuonna 2020 yhteensa noin 11 500
euroa.

Kuva 13. El&inlddkinnan toteutuneet toimintakulut ja asiakasmaksutuotot sekd budjetti- ja
tilinpaatosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpaatoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvaiden ylapuolella summana.
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Suoritteet

Pohjoisen Keski-Suomen ympéristotoimen alueella vuonna 2020 on tehty yhteensda 2 686
sairaskayntia tiloille (suureldinkédynteja), joista 21,6 % on tapahtunut paivystysaikana (taulukko 7).
Vastaanottokaynteja (pieneldinkdayntejd) on ollut yhteensd 2 505, joista 1,2 % on tehty
paivystysaikana.  Terveydenhuoltokdynteja tiloille on tehty yhteensd 297.  Liséksi
kunnaneldinlaakérit ovat tehneet maitohygieniakdyntejd, tehneet osan eldinsuojelukéynneista seka
eldintautivalvontaa. Naita tehtavia kunnaneldinlaakarit ovat suorittaneet yhteenséd 61. Tilastoiduissa
kayntimaarissa on virheitd mm. sen vuoksi, ettei kaikilta sijaisilta saatu kayntitietoja. Lisaksi on
huomioitava, ettd padosa hevoskdynneistd on tilastoitu vastaanottokdynteihin Kirjausteknisista
syistd, vaikka ndmé ovat olleet aina tilakéynteja.

Taulukko 7. Tilakdynnit, potilaskaynnit ja terveydenhuoltokéynnit sekd kunnaneldinladkarien
tekemét virkatehtévat paivystysalueittain vuosina 2016—2020.
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Paivystys- Paivystys-
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ';as‘l":ts'i" Iz::;tslin
2019 2020
Tilakdynnit 3399 2909 3247 2883 2397 2686 19,4 % 21,6 %
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 1836 1668 1786 1514 1053 1246 26,9 % 23,0 %
Saarikan alue 1563 1241 1461 1369 1344 1440 13,6 % 20,4 %
Potilaskdynnit 3691 3482 3069 2708 2212 2505 1,4 % 1,2%
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 1940 1986 1767 1493 910 1007 2,0% 0,7 %
Saarikan alue 1751 1496 1302 1215 1302 1498 0,9 % 1,3%
Terveydenhuolto 184 166 201 355 266 297
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 77 71 86 90 70 56
Saarikan alue 107 95 115 265 196 241
Virkatehtavat 121* 33* 17* 41* 87 61
Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula 68* 12* 2% 6* 17 24
Saarikan alue 24%* 15* 12* 34* 70 37
Valvontaeldinlaakari 29* 6* 3* 1*

*) Vuosien 2015-2018 luvut sisdltavat vain maitohygieniatarkastukset. Valvontaeldinlaakarin
virkaty6t on raportoitu kappaleessa 6 Elainsuojelu.

Kuvissa 14-16 on esitetty tilakdyntien, vastaanottokdyntien ja terveydenhuoltokdyntien méaarat
vuosina 20162020 jaoteltuna paivystysalueiden mukaan. Tapahtumia oli kauttaaltaan edellisvuotta
enemman, lukuun ottamatta Viitasaari-Pihtipudas-Kinnula alueen terveydenhuoltokayntejd, joita oli
vahemman. Tdhan on varmasti vaikuttanut eldinlddkarien vaihtuvuus ja tilalliset ovat siirtyneet
hankkimaan palveluja yksityisiltd. Eldinlaékédrien vakiinnuttua tilanne tulee varmasti
korjaantumaan. Tilastoissa nékyy muutoin selkeésti Pihtiputaan parantunut resurssitilanne ja
toisaalta Saarikankin alueen kayntimaarat ovat kasvaneet ns. “huippuvuosien” tasolle. On myos
huomioitava, ettd tilakokojen kasvaessa yksi tilakdynti voi viedd paljon enemman aikaa, eika
kappalemaard kerro koko totuutta. Terveydenhuoltokdyntien maéara on kasvanut merkittavasti
vuodesta 2018 alkaen Saarikan alueella ja tilanne nayttad pysyvan edelleen samana. Syyna tahan on
ladkeluovutussopimukset, jotka edellyttavat saannollisia kaynteja tiloilla. Kéyntien tiheys on
madritelty Maa- ja metsdtalousministerion asetuksessa ladkkeiden kaytostd ja luovutuksesta
elainlaakinnassa (17/2014).



Kuva 14. Tilakéynnit vuosina 2016—2020.
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Kuva 15. Vastaanottokaynnit vuosina 2016-2020.
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Kuva 16. Terveydenhuoltokaynnit vuosina 2016—2020.
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2.5.13 Eldinsuojelu
Kunnat: Saarijarvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Kinnula, Kyyjarvi, Kannonkoski ja Kivijarvi

Toiminta ja toteuma

El&insuojelu- ja eldintautivalvontaa on vuonna 2020 hoitanut yksi vakinainen valvontaeldinlaakari,
joka oli virkavapaalla tammikuun. Liséksi yksikdssa oli 25 %:n osa-aikaisessa maardaikaisessa
virassa toinen valvontaeldinlaakari tammi-huhtikuussa Laukaan ympéristéterveydenhuollon kanssa
tehdyn yhteistydsopimuksen kautta. Eldinsuojelukdynteja valvontaeldinlaakari on tehnyt seké
yhdessa kunnaneldinldékareiden, ymparistoterveystarkastajien ja ladnineldinladkarien kanssa ettd
yksin tai poliisien virka-apuun turvautuen. Kunnaneldinldékarit ovat myos keskenddn tehneet
eldinsuojelukaynteja. Koronapandemia vaikutti jonkin verran kiireettémien tarkastusten tekemiseen.

Valtio maksaa péddosan valvontaeldinlddkédrin palkka- ja toimintakuluista (kuva 17).
Valtionavustuksen madaréassa tai toimintakuluissa ei tapahtunut mitdan poikkeavaa edellisvuosiin
verrattuna.

Kuva 17. Eldinsuojelun toteutuneet toimintakulut ja valtionavustukset sekda budjetti- ja

tilinpaatosluvut vuosina 2016-2020. Vertailuluku (budjetin ja tilinpaatoksen erotus) on esitetty
kunkin vuoden kohdalla pylvaiden ylapuolella summana.
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Suoritteet

Eldintautien torjunta

a) Saannolliset tarkastukset

Vuoden 2019 alusta alkaen alueella on ollut 4 lammastilaa, jotka kuuluvat Maedi-Visna-
tautivastustusohjelmaan. Naista tiloista 2 on Pihtiputaalla ja 2 Saarijarvella. Ohjelmiin kuuluvat
lampolat on tarkastettu tautien varalta ohjelmien vaatimalla tavalla kunnaneldinld&kareiden ja
valvontaeldinladkarin toimesta.

Kanaloita, jotka ovat ilmoittaneet myyvansa kananmunia, oli alueella 9: Kannonkoski 2, Karstula 1,
Saarijarvi 4, Kivijarvi 1 ja Viitasaari 1. Toimijat ovat hoitaneet omat néytteenotto- ym.
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velvollisuutensa. Liséksi Kivijarvelld on yksi siipikarjan lihan suoramyyntitila. Tama tila
kuuluu myés salmonellavalvonnan piiriin.

Eldintautivalvonnan piiriin lukeutuvia vesiviljelylaitoksia on alueella yhteensé 33, joista isompia
ruokakalalaitoksia ja poikaslaitoksia on 5. Loput ovat luonnonravintolammikoita pitavia toimijoita.

b) Muut tarkastukset

Sikojen ulkonapito on toistaiseksi kielletty afrikkalaisen sikaruton leviamisen ehkaisemiseksi.
Poikkeusluvalla sikoja voi pitdd ulkotarhassa, miké&li aitaus on annettujen lainsadd&annon
vaatimusten mukainen. Vuonna 2020 ei tehty sikojen ulkonapitoon liittyvia tarkastuksia.

Vuonna 2020 on otettu lintuinfluenssan seurantandytteeita alueen kanalasta.

¢) Sivutuoteasiat
Haaskapaikkarekisterid on pidetty sahkoisen pitopaikkarekisterin yhteydessa ja sen yllapidosta
vastaa valvontaelainlaakari.

Vierasainevalvonta

Vierasainevalvonnan ndytteet on ottanut valvontaeldinladkari. Elintarvikenéytteiksi on otettu maitoa
ja kaloja. Elaviin eldimiin kohdistettuja naytteitd on otettu yhdeltd kalankasvattajalta. Lisaksi on
tehty selvityksiéd raakamaidon antibioottivahinkojen vuoksi.

Eldinsuojelu

a) Saannolliset vuositarkastukset ja kayttdonottotarkastukset

Elainsuojelulain 24 §:n tarkoittamia toiminnanharjoittajia oli alueella 40. Kenneleitd on 7,
eksoottisten eldinten kasvattajia 1, hevostalleja 24 ja eldinhoitola-/16ytdeldintarhakohteita 6.
Pysyvié eldinndyttelyité/kotieldintiloja on 3.

Aluetta palvelevia, irtoeldinten talteenottopaikkoja on Aanekoskella (sopimus Viitasaaren
kaupungin kanssa), Pihtiputaalla, Kannonkoskella, Kyyjarvelld, Saarijarvella ja Toholammilla
(sopimus Kinnulan kunnan kanssa). Lisdksi Saarijarvella on yksi yksityinen lemmikkihoitola, joka
auttaa loytoeldintoiminnassa ja eldinsuojelutoiminnassa paikallisen elainsuojeluyhdistyksen avulla.

b) Muut eldinsuojelukdynnit (epailyyn perustuvat, uusintatarkastukset ym.)
Yhteensa eléinsuojelukdynteja valvontaelainladakarin toimesta vuonna 2020 tehtiin (kohdat a ja b)
68 kpl. Lisaksi 33 kédyntia oli kunnanelainlaakéareiden tekemia.

c) Elainsuojelulain 48 8:n mukaisia tarkastuksia on tehty aluehallintoviraston
laaninelainlaakareiden toimesta. Vuoden 2020 aikana paikalliset eldinlaékarit eivat ole olleet
laaninelainlaakareiden mukana 48 §:n mukaisilla tarkastuskaynneilla.



169

Budjetti Muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama Tot%
2020 2020 muutos 2020 01-12
1050 YMPARISTOLAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 1298 183 1298183 1203 794,45 94 388,55 92,7
Muut suoritteiden myyntituotot 8 500 8 500 9 954,20 -1454,20 117,1
Myyntituotot 1 306 683 1306683 1213748,65 92934,35 92,9
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 243 450 243 450 373 176,32 -129 726,32 153,3
Maksutuotot 243 450 243 450 373 176,32 -129 726,32 153,3
Tuet ja avustukset 70 000 70 000 97 561,33 -27561,33 1394
TOIMINTATUOTOT 1620133 1620133 1684486,30 -64 353,30 104

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -1222 200 -1222200 -1208764,91 -13435,09 98,9

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 23 386,36 -23386,36 -100

Palkat ja palkkiot -1 222200 -1222200 -1185378,55 -36 821,45 97

Henkilosivukulut

Elakekulut -263 690 -263 690 -262 056,58 -1633,42 99,4

Muut henkilésivukulut -49 143 -49 143 -49 951,88 808,88 101,6

Henkil6sivukulut -312 833 -312 833 -312 008,46 -824,54 99,7
Henkilostokulut -1535033 -1535033 -1497 387,01 -37645,99 97,5
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -9 000 -9 000 -1 766,26 -7 233,74 19,6

Muiden palvelujen ostot -192 422 -192 422 -213 353,02 20931,02 110,9
Palvelujen ostot -201 422 -201 422 -215 119,28 13 697,28 106,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -37 130 -37 130 -25 958,30 -11171,70 69,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 130 -37 130 -25 958,30 -11171,70 69,9
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -21 000 -21 000 -26 839,92 5839,92 127,8
Avustukset -21 000 -21 000 -26 839,92 5839,92 127,8
Muut toimintakulut

Vuokrat -130 848 -130 848 -109 312,52 -21535,48 83,5

Muut toimintakulut -3000 -3000 -308,12 -2691,88 10,3
Muut toimintakulut -133 848 -133 848 -109 620,64 -24227,36 81,9
TOIMINTAKULUT -1928 433 -1928433 -1874925,15 -53 507,85 97,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -308 300 0 -308300 -190438,85 -117861,15 61,8
Poistot ja arvonalentumiset -44 588 -44 588 -13 530,89 -31057,11 30,3

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -352 888 0 -352888 -203969,74 -148918,26 57,8



2.6Investointiosan toteutuminen

Investoinneissa valtuustoa sitovia erillisia hankkeita ovat investoinnit, joiden kustannusarvio on 168.187

euroa tai suurempi. Tama tarkoittaa nimenomaan hankkeen kokonaiskustannuksia siindkin tapauksessa,

ettd hanke ajoittuu usealle vuodelle ja vuosittain maararahat alittavat hankerajan. Rajaa pienemmat

maararahat ovat lautakunnan kohdennettavissa.

Budjetti
2020

Tietokoneohjelmistot
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -30 000
INVESTOINTIMENOT -30 000
INVESTOINNIT NETTO -30 000

Maa-alueet/osto/myynti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -100 000
INVESTOINTIMENOT -100 000
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO -100 000

Muut rakennukset/hallitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO 0

Osakkeet ja osuudet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO 0

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

-30 000
-30 000
-30 000

-100 000
-100 000

-100 000

Toteutuma
2020 01-12

-33 854,77
-33 854,77
-33 854,77

-9.487,00
-9 487,00

68 320,42
68 320,42
58 833,42

4177 887,21
4177 887,21
4177 887,21

-4 208 824,00
-4 208 824,00

22 593,32
22 593,32
-4 186 230,68

Poikkeama

3 854,77
3 854,77
3 854,77

-90 513,00
-90 513,00

-68 320,42
-68 320,42
-158 833,42

-4 177 887,21
-4 177 887,21
-4 177 887,21

4 208 824,00
4208 824,00

-22 593,32
-22 593,32
4186 230,68
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Tot %

112,8
112,8
112,8

9,5
9,5

-100
-100
-58,8

-100
-100
-100

-100
-100

-100
-100
-100



AINEELLISET HYODYKKEET
KAUPUNGINHALLITUS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

KAUPUNGINHALLITUKSEN
INVESTOINNIT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Terveyskeskuksen korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Tyokeskus Kaisla (ent. Sateenkaari)
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Tk, hammashoitolan tilat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-100 000
-100 000

-100 000

-130 000
-130 000

-130 000

-20 000
-20 000
-20 000

-90 000
-90 000
-90 000

-10 000
-10 000
-10 000

Muutos

2020

0

Budjetti +
muutos

-100 000
-100 000

-100 000

-130 000
-130 000

-130 000

-20 000
-20 000
-20 000

-90 000
-90 000
-90 000

-10 000
-10 000
-10 000

Toteutuma
2020 01-12

4218 311,00
4218 311,00

4 268 800,95
4 268 800,95
50 489,95

4099 170,89
4099 170,89

4 268 800,95
4 268 800,95
169 630,06

-18 142,50
-18 142,50
-18 142,50

-97 602,01
-97 602,01
-97 602,01

0
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Poikkeama Tot %

4118 311,00 4218,3
4118 311,00 4218,3

-4 268 800,95  -100
-4 268 800,95  -100
-150489,95 -50,5

3969 170,89 3153,2
3969 170,89 3153,2

-4 268 800,95  -100
-4 268 800,95  -100
-299 630,06 -130,5

-1857,50 90,7
-1857,50 90,7
-1857,50 90,7

7602,01 108,4
7602,01 1084
7602,01 108,4

-10 000,00
-10 000,00
-10 000,00



Lehtolan korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Sairaalan aurinkopaneelit ja

liikennejar

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

MUUT RAKENNUKSET
PERUSTURVALAUTAKUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Perusturvan ohjelmisto-ja
laitehankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Elsi dlylattia ym Helmiina
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Kanta-arkisto/lastensuojelutiedot

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-25 000
-25 000
-25 000

150 000
150 000
150 000

-40 000
-40 000
-40 000

-15 000
-15 000
-15 000

-23 000
-23 000
-23 000

Muutos Budjetti +
2020 muutos

-25 000
-25 000
0 -25 000

150 000
150 000
150 000

o
]

-40 000
-40 000
0 -40 000

-15 000
-15 000
0 -15 000

-23 000
-23 000
0 -23 000

Toteutuma
2020 01-12

-8 532,66
-8 532,66
-8 532,66

-141 584,15
-141 584,15
-141 584,15

-265 861,32
-265 861,32
-265 861,32

-40 430,26
-40 430,26
-40 430,26

-17 857,69
-17 857,69
-17 857,69

-21 580,00
-21 580,00
-21 580,00

Poikkeama

-16 467,34
-16 467,34
-16 467,34

-8 415,85
-8 415,85
-8 415,85

-29 138,68
-29 138,68
-29 138,68

430,26
430,26
430,26

2 857,69
2 857,69
2 857,69

-1 420,00
-1 420,00
-1 420,00
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Tot %

34,1
34,1
34,1

94,4
94,4
94,4

90,1
90,1
90,1

101,1
101,1
101,1

119,1
119,1
119,1

93,8
93,8
93,8



Budjetti  Muutos

2020 2020

KONEET JA KALUSTO
PERUSTURVALAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -128 000
INVESTOINTIMENOT -128 000
INVESTOINNIT NETTO -128 000 0
PERUSTURVALAUTAKUNNAN
INVESTOINNIT
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -423 000
INVESTOINTIMENOT -423 000
INVESTOINNIT NETTO -423 000 0
Sivistystoimen tietokoneet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -30 000
INVESTOINTIMENOT -30 000
INVESTOINNIT NETTO -30 000 0
Lukion kalusto ja It-hankinnat
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -15 000
INVESTOINTIMENOT -15 000
INVESTOINNIT NETTO -15 000 0
AINEETTOMAT HYODYKKEET
SIVISTYSLAUTAKUNT
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -45 000
INVESTOINTIMENOT -45 000
INVESTOINNIT NETTO -45 000 0
Huopanan koulun korjaus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20 000
INVESTOINTIMENOT -20 000

INVESTOINNIT NETTO -20 000 0

Budjetti +
muutos

-128 000
-128 000
-128 000

-423 000
-423 000
-423 000

-30 000
-30 000
-30 000

-15 000
-15 000
-15 000

-45 000
-45 000
-45 000

-20 000
-20 000
-20 000

Toteutuma
2020 01-12

-79 867,95
-79 867,95
-79 867,95

345 729,27
345 729,27
345 729,27

-26 625,00
-26 625,00
-26 625,00

-19172,50
-19172,50
-19172,50

-45 797,50
-45 797,50
-45 797,50

-21 159,76
-21 159,76
-21 159,76

Poikkeama

-48 132,05
-48 132,05
-48 132,05

-77 270,73
-77 270,73
-77 270,73

-3 375,00
-3 375,00
-3 375,00

4 172,50
4172,50
4 172,50

797,5
797,5
797,5

1 159,76
1 159,76
1159,76
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Tot %

62,4
62,4
62,4

81,7
81,7
81,7

88,8
88,8
88,8

127,8
127,8
127,8

101,8
101,8
101,8

105,8
105,8
105,8



Koliman leirikeskus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

RAKENNUKSET SIVISTYSLAUTAKUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Mattohissi Savivuorelle
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

KONEET JA KALUSTO
SIVISTYSLAUTAKUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Savivuoren alue ja hiihtokeskus

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-15 000
-15 000
-15 000

-65 000
-65 000
-65 000

-50 000
-50 000

25000
25000
-25 000

-70 000
-70 000

25000
25000
-45 000

-40 000
-40 000

-40 000

Muutos

2020

0

12 000
12 000
12 000

-12 000
-12 000

-12 000

-12 000
-12 000

-12 000

Budjetti +
muutos

-15 000
-15 000
-15 000

-53 000
-53 000
-53 000

-62 000
-62 000

25000
25000
-37 000

-82 000
-82 000

25000
25000
-57 000

-40 000
-40 000

-40 000

Toteutuma
2020 01-12

-20 729,88
-20729,88
-20 729,88

-41 889,64
-41 889,64
-41 889,64

-66 896,90
-66 896,90

3 900,00
3 900,00
-62 996,90

-66 896,90
-66 896,90

3 900,00
3 900,00
-62 996,90

-13 250,19
-52 017,00
-65 267,19

-20 000,00
-20 000,00
-85 267,19
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Poikkeama Tot %

5729,88 138,2
5729,88 138,2
5729,88 138,2

-11 110,36 79
-11 110,36 79
-11 110,36 79

4 896,90 107,9
4896,90 107,9

21100,00 15,6
21100,00 15,6
25996,90 170,3

-15103,10 81,6
-15103,10 81,6

21100,00 15,6
21 100,00 15,6
5996,90 110,5

13 250,19 -100
12 017,00 130
25267,19 163,2

20000,00 -100
20000,00 -100
45267,19 213,2



Liikunta-alueiden parannustyét

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO
Voimailusalin kalusteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

SIVISTYS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

SIVISTYSLAUTAKUNNAN
INVESTOINNIT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Paloaseman rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-20 000
-20 000
-20 000

-10 000
-10 000
-10 000

-70 000
-70 000

-70 000

-250 000
-250 000

25000
25000
-225 000

-4 000 000
-4 000 000
-4 000 000

Muutos
2020

0

0

Budjetti+ Toteutuma
muutos 2020 01-12
-20 000 -12 691,35
-20 000 -12 691,35
-20 000 -12 691,35
-10 000
-10 000
-10 000 0
-13 250,19
-70 000 -64 708,35
-70 000 -77 958,54
-20 000,00
-20 000,00
-70 000 -97 958,54
-13 250,19
-250 000 -219 292,39
-250 000 -232 542,58
25000 -16 100,00
25000 -16 100,00
-225 000 -248 642,58
-4 000000 -2460267,98
-4 000000 -2460267,98
-4 000000 -2460267,98
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Poikkeama Tot %

-7 308,65 63,5
-7 308,65 63,5
-7 308,65 63,5

-10 000,00
-10 000,00
-10 000,00

13 250,19 -100
-5291,65 924
7958,54 111,4

20000,00 -100
20000,00 -100
27958,54 139,9

13250,19 -100
-30707,61 87,7
-17 457,42 93

41100,00 -64,4
41100,00 -64,4
23642,58 110,5

-1539732,02 61,5
-1539732,02 61,5
-1539732,02 61,5



Kaupungintalon peruskorjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

MUUT RAKENNUKSET TEKNINEN
LAUTAKUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Hulevedet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Haukirinne
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

K6lkyn teollisuusalue
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Koirapuisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-90 000
-90 000
-90 000

-4 090 000
-4 090 000
-4 090 000

-50 000
-50 000
-50 000

-90 000
-90 000
-90 000

150 000
150 000
150 000

-30 000
-30 000
-30 000

Muutos Budjetti +
2020 muutos
-90 000
-90 000
0 -90 000
-4 090 000
-4 090 000
0 -4090000
-50 000
-50 000
0 -50 000
-90 000
-90 000
0 -90 000
140 000 -10 000
140000 -10 000
140 000 -10 000
-30 000
-30 000
0 -30 000

Toteutuma
2020 01-12

-180,04
-110 738,09
-110 918,13
-110 918,13

-180,04
-2571 006,07
-2571 186,11
-2571186,11

-62 628,63
-62 628,63
-62 628,63

-10 223,80
-10 223,80
-10 223,80

-6 287,00
-6 287,00
-6 287,00

-29 979,22
-29979,22
-29 979,22

Poikkeama

180,04
20 738,09
20 918,13
20918,13

180,04
-1518 993,93
-1518 813,89
-1518 813,89

12 628,63
12 628,63
12 628,63

-79776,20
-79776,20
-79776,20

-3 713,00
-3 713,00
-3 713,00

-20,78
-20,78
-20,78
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Tot %

-100

123
123,2
123,2

-100
62,9
62,9
62,9

125,3
125,3
125,3

11,4
11,4
11,4

62,9
62,9
62,9

99,9
99,9
99,9



Jatehuolto

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Kaavateiden peruskorjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Urheilukentdn rakennukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Katuvalojen uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Rantautumispaikat ja venesatamat

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Uimaranta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-60 000
-60 000
-60 000

-60 000
-60 000
-60 000

-30 000
-30 000
-30 000

-40 000
-40 000
-40 000

-10 000
-10 000
-10 000

Muutos Budjetti +
2020 muutos

-60 000
-60 000
0 -60 000

-140 000 -340 000
-140 000 -340 000
-140 000 -340 000

-60 000
-60 000
0 -60 000

-30 000
-30 000
0 -30 000

-40 000
-40 000
0 -40 000

-10 000
-10 000
0 -10 000

Toteutuma
2020 01-12

-62 221,99
-62 221,99
-62 221,99

339 929,85
339 929,85
339 929,85

-53 135,01
-53 135,01
-53 135,01

-26 959,91
-26 959,91
-26 959,91

-246,86
-39 811,96
-40 058,82
-40 058,82

Poikkeama

2221,99
2221,99
2221,99

-70,15
-70,15
-70,15

-6 864,99
-6 864,99
-6 864,99

-3 040,09
-3 040,09
-3 040,09

246,86
-188,04
58,82
58,82

-10 000,00
-10 000,00
-10 000,00
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Tot %

103,7
103,7
103,7

100
100
100

88,6
88,6
88,6

89,9
89,9
89,9

-100
99,5
100,1
100,1
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Budjetti Muutos Budjetti+  Toteutuma Poikkeama Tot%

2020 2020 muutos 2020 01-12

Torit ja puistot
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20000 -20000 -16 113,42 -3 886,58 80,6
INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -16 113,42 -3886,58 80,6
INVESTOINNIT NETTO -20 000 0 -20 000 -16 113,42 -3886,58 80,6
Vanhan Viitasaaren matkailun
kehittimine
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -168 065,09 -31934,91 84
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -168 065,09 -31934,91 84
INVESTOINNIT NETTO -200 000 0 -200 000 -168 065,09 -31934,91 84
YLEISET ALUEET TEKNINEN
LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -246,86 246,86  -100

MUUT INVESTOINTIMENOT -940 000 -940 000 -815 355,88 -124 644,12 86,7
INVESTOINTIMENOT -940 000 -940 000 -815 602,74 -124 397,26 86,8
INVESTOINNIT NETTO -940 000 0 -940 000 -815 602,74 -124 397,26 86,8
Ruokapalvelun koneet ja laitteet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -25000 -25000 -24 071,65 -928,35 96,3
INVESTOINTIMENOT -25000 -25000 -24 071,65 -928,35 96,3
INVESTOINNIT NETTO -25 000 0 -25 000 -24 071,65 -928,35 96,3
Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -49 970,32 -29,68 99,9
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -49 970,32 -29,68 99,9
INVESTOINNIT NETTO -50 000 0 -50 000 -49 970,32 -29,68 99,9
KONEET JA KALUSTO TEKNINEN
LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -85 000 -85 000 -74 041,97 -10958,03 87,1
INVESTOINTIMENOT -85 000 -85 000 -74 041,97 -10 958,03 87,1

INVESTOINNIT NETTO -85 000 0 -85 000 -74 041,97 -10958,03 87,1



Louhi kuntapalv.versiopaivitys

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

AINEETTOMAT HYODKYKKEET

TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

TEKNISEN LAUTAKUNNAN
INVESTOINNIT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

VIITASAAREN KAUPUNKI
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

INVESTOINTITULOT
INVESTOINNIT NETTO

Budjetti
2020

-50 000
-50 000
-50 000

-50 000
-50 000
-50 000

-5 165 000
-5 165 000
-5 165 000

-6 018 000
-6 018 000

25000
25000
-5993 000

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

-50 000
-50 000
-50 000

-50 000
-50 000
-50 000

-5 165 000
-5 165 000
-5 165 000

-6 018 000
-6 018 000

25000
25000
-5993 000

Toteutuma
2020 01-12

-25 000,00
-25 000,00
-25 000,00

-25 000,00
-25 000,00
-25 000,00

-426,9
-3 485 403,92
-3 485 830,82
-3 485 830,82

-13 677,09
-8 149 596,47
-8 163 273,56

4 268 800,95

-16 100,00
4252 700,95
-3910 572,61

Poikkeama

-25 000,00
-25 000,00
-25 000,00

-25 000,00
-25 000,00
-25 000,00

426,9
-1 679 596,08
-1679 169,18
-1679 169,18

13 677,09
2131596,47
2145 273,56

-4 268 800,95

41 100,00
-4 227 700,95
-2 082 427,39
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Tot %

50
50
50

50
50
50

-100
67,5
67,5
67,5

-100
135,4
135,6

-100

-64,4
7010,8
65,3
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3 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. ARVOSTUSPERIAATTEET

Kayttbomaisuus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Hankintamenosta on ensin vahennetty
hankintaan saatu rahoitusavustus. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa
hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa
hankintamenona tai sita alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot..

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.



Siséiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet.

Vahemmistbosuudet

Tuloslaskelman liitetiedot

o> PO WN

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty seka konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia

liketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paddomasta

konsernitaseessa.

Yleishallinto

Sosiaali-ja terveyspalvelut
Opetus-ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Ymparistotoimi
YHTEENSA

7. VEROTULOT

7.

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta

Kiinteistdvero

Tulos- tai taselaskelman muutokset
Oikaisut edelliskauden tilikauden tietoihin
Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuuteen
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
Toimintatuotot tehtavaalueittain

2020 2019

1029 361,84 1043 592,70
24 931 084,10 25611913,34
738 584,88 894 197,17
2081 967,92 2412 816,38
1682 474,30 1438 516,97

30463 473,04

2020

16 515 208,86
2 547 299,65
1677 448,05

20 739 956,56

8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

8.

Valtionosuuksien erittely

Peruspalvelujen valtionosuus

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus

Verotulomenetysten kompensaatio
Opetus-ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet
YHTEENSA

2019

16 320 693,73
2276 470,48
1 864 643,33

20 461 807,54

2020
17 733 823,00

5223 259,00
3 686 096,00

-121 125,00
26 522 053,00

31 401 036,56

2019
18 685 231,00

5 331 446,00

-190 783,00
23 825 894,00

181



9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

9.

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2020

23 497 003,14
7 874 189,94
31371193,08

2019

24 608 930,61
7513 759,03
32122 689,64

182
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10. Valtuustoryhmille annetut tuet
11.SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN
MUUTOKSISTA

Kéayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessé on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita
vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttbomaisuuden poistot on tehty hyvaksytyn (kvalt. 11.11.1996) poistosuunnitelman
mukaan. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Poistomenetelmat, poistoajat ja poistoprosentit

ovat seuraavat:

Kayttdomaisuushyddyke Poistomenetelma poistoaika/poisto-%
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 - 5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot Tasapoisto 3 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 - 40 vuotta
" kaupungintalo Tasapoisto 50 vuotta
" uimabhalli Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 15 - 30 vuotta
Asuinrakennukset kiviset Tasapoisto 40 vuotta
Asuinrakennukset puiset Tasapoisto 30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannoéspoisto 10-15%
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannospoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannoéspoisto 10 %
Vesijohtoverkosto Menojaannospoisto 10 %
Viemariverkosto Menojaannoéspoisto 10 %
Vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet ~ Menojadnndspoisto 25 %
Alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto 10 vuotta
Muut liikkuvat tytkoneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta

Luonnonvarat Kaytdon mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Osakkeet ja osuudet

Ei poistoa
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Alle 8 409,39 euron suuruiset kayttbomaisuushankinnat on kirjattu

vuosikuluiksi.

12. Pakollisten varausten muutokset

13.PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA —TAPPIOT
13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -

tappiot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensé

2020 2019

131 200,57 18 047,49

8 412,66 0,00
0,00

139 613,23 18 047,49

149 506,90
149 506,90

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
16. Erittely poistoerojen muutoksista

17.Kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-alennukset
18. Arvonkorotukset
19.AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

19.

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden
aikana

Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno
31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisadykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden
aikana

Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno
31.12.

Aineettomat hyddykkeet Aineettomat oikeu-
Aineettomat oikeudet det yhteenséa
85 832,92 85 832,92
65 376,77 65 376,77
-41 783,00 -41 783,00
109 426,69 109 426,69

Aineelliset hytdykkeet

Maa-alueet Kiinteistdjen Rakennukset
liittymismaksut

5241 654,28 0,00 34 048 363,87

9 487,00 263 283,96

-68 320,42 -4 177 887,21

-1 715 593,88

5182 820,86 0,00 28 418 166,74

Kiinteat rakenteet ja Koneet ja kalusto Aineelliset hyddyk-

laitteet keet yhteensa



Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden
aikana

Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno
31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno
31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

4 575 993,04
914 281,04

0,00

-487 707,54

5002 566,54

Tytaryhteisbéosakkeet

2669 194,18
4140 000,00

6 809 194,18

Muut osakkeet ja
osuudet

190 487,99

500,00

-11 587,34

179 400,65

20.TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAOSUUDET

20-
22.

Tytaryhteis6t ja kuntayhtyméaosuudet

646 593,31
193 185,42

-296 712,64

543 066,09

Osakkuusyhteiso-
osakkeet
509 263,63

509 263,63
Muut osuudet

78 927,05
68 324,00

147 251,05

185
44 512 604,50
1380 237,42

-20 000,00

-4 246 207,63
0,00

-2 500 014,06

0,00

39 146 620,23

Keskener.hankinnat

684 726,78
2524 935,37

3 209 662,15

Kuntayhtyma-
osuudet
2318 102,50

-11 005,98

2 307 096,52

Osakkeet ja osuu-
det yhteenséa

5 765 975,35

4 208 824,00

-22 593,32

9 952 206,03

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus po:sta po:sta voitosta/

tappiosta

Tytaryhteisot

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy | Viitasaari 100 % 100 % 245 10 540 0
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy Viitasaari 100 % 100 % 4 369 2995 -28
Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy | Viitasaari 76 % 76 % 458 19 -8
Keskitien Kauppakiinteistd Oy Viitasaari 100 % 100 % 335 97 11
Kuntayhtyméat

Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri | Jyvaskyld 3,94 % 3,94 % 1328 23411 -274
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 2,14 % 2,14 % 16 -41 -1
Aznekosken ammatillisen

koulutuksen kuntayhtyméa Aanekoski 12,37 % 12,37 % 3176 286 -94

Yhteisyhteisot

Pohjoisen Keski-Suomen Verkko-

palvelut Oy Saarijarvi 20 %

Sammakkokangas Oy Saarijarvi 22,37 %

Kehittdmisyhtié Witas Oy Viitasaari 49,65 %
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23.SAAMISTEN ERITTELY
23. Saamisten erittely

Peruspdédoma 1.1
Lisdykset
Véahennykset

Perusp&édoma 31.12.

21061 424,23 21 061 424,23

21 061 424,23 21 061 424,23

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 5 818,00 20 603,08
Lainasaamiset 1139113,72 1369 114,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 1139 113,72 5818,00| 1369 114,00 20 603,08
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 2 130,95 4 768,64
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 2 130,95 4 768,64
24.SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Kunta Kunta
2020 2019
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tytterveyshuollosta 173 466,93 143 046,00
Muut tulojaé@maét 2803891,75| 1222970,65
Tulojddmat yhteensa 2977 358,68 | 1 366 016,65
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2977 358,68 | 1366 016,65
25.OMAN PAAOMAN ERITTELY
25. Oman pdaoman erittely
Konserni Konserni Kaupunki
2020 2019 2020

21 061 424,23

21061 424,23 21061 424,23

21 061 424,23



Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa
31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1.

Siirto vahinkorahastoon
Oikaisu ed.tilikauden tulokseen
Edellisten tilikausien ylijaama
31.12
Tilikauden ylijadma/alijgdma

Oma padoma yhteensa

26. Erittely poistoerosta
27.PITKAAIKAISET VELAT

27.

28.JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Pitkaaikaiset velat jotka erdantyvat

tai sen jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilté

Pitkaaikaiset velat yhteensa

28. Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erdantyvat
kuntatodistuslainat

OP Yrityspankki Oy

korko%

Nordea Pankki Suomi Oyj
korko%

Nordea Pankki Suomi Oyj
korko%

Yhteensa

29.Pakolliset varaukset
30.PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE
30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille ja kuntayhtymille

585 415,02

585 415,02

431 105,58

-48 264,63

382 840,95

22 629 115,93

-1 850 113,32

20779 001,98

856 326,24

43 665 008,42

584 895,48
455,21

585 350,69

431 476,03

-370,45

431 105,58

21 694 604,23

934 511,70

22 629 115,93

-1 938 370,35

42 768 626,08

1.1.2026

2020

3 350 000,00

3 350 000,00
2020 2019
2 000 000,00 3000 000,00
0,00 0,20
2 000 000,00 2000 000,00
-0,39 -0,10
3 000 000,00 2000 000,00
-0,440 0,00
7 000 000,00 7 000 000,00

265 749,54

265 749,54

33 487,12

33 487,12

25187 310,67

25187 310,67

987 543,95

47 535 515,51

1.1.2025
2019

3 950 000,00
105 335,93

4 055 335,93

2020

| 2019

Pitk&aikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

61 684,

61 684,

98

98

18 825,88

18 825,88
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265 749,54

265 749,54

33 487,12

33 487,12

26 228 390,67

26 228 390,67

-1 041 080,00

46 547 971,56



Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot

Ostovelat 102 736,54 115 908,77
Muut velat
Siirtovelat 3559 395,85 3646 771,37
Yhteensa 3662 132,39 3646 771,37
Vieras pddoma yhteensa 3723817,37 3781 506,02
31. Sekkitililimiitti
32.Muiden velkojen erittely
33.SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
33. Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
2020 2020 2019 2019
Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 3714 439,93 4021 628,81 3768940,16 5067 591,16
Korkojaksotukset 5 903,06 47 356,30 7 280,90 18 205,90
Muut menojaamat 3474,30 1 482 404,46 5 284,96 442 711,54
Siirtovelat yhteensa 3723817,29 5551 389,57 3781506,02 5528 508,60

34.Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

35.Vakuudet muutoin

36.Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta

37.Muiden vakuuksien arvo
38.VUOKRAVASTUUT

38. Vuokravastuut

Ki Oy Viitasaaren Vuokra-asunnot,Wiitalinna
Pihtiputaan Vanhustenkotiyhdistys, Metsakoto
Pihtiputaan Vanhustenkotiyhdistys,kotihoito
Muurasjarven Eldketaloyhdistys ry
Senaatti-Kiinteistot, tk:n arkisto

Kinnulan kunta, rakennusvalvonta

Saarijarven kaupunki, ymparistonsuojelu ja terv.valv.
Karstulan kunta, eldinladkarin tilat

Savolainen Virpi, eldinlaakarin tilat

Ainekosken ammatillisen koulutuksen ky,eldinl&&karin tila
Kinnulan KinuSki Team

Purola Pekka

Leasingvastuut
Danske Finance Oy
OP Yrityspankki

Vuosivuokra
374993
9720
4743
5748
2376
5443
1696

6 050
8509
32990
6811

6 298
465 377

81 949,90
25 444,80

irtisanomisaika
31.12.2032 saakka
1 kuukausi

1 kuukausi

1 kuukausi

1 kuukausi

1 kuukausi

1 kuukausi

3 kuukautta

4 kuukautta
31.5.2020 saakka
1 kuukausi

6 kuukautta

188

seur.tilikauden
vuokravastuu

374993

818

395

479

198

454

141

1513

2 836

13 746

568

3148

399 288



39.Kunnan antamat vastuusitoumukset konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

40.KAUPUNGIN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

VIITASAAREN KAUPUNGIN TAKAUKSET

Takauksen saaja

| KONSERNIYHTEISOT

TYTARYHTEISOT

Kiinteist6- ja asuntoyhtitt
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy
Keskitien Kauppakiinteisté Oy

Muu yhtiot
Viitasaaren Vanhustenkotiyhdistys
Viitasaaren kesaakatemia ry x)
Kuntien takauskeskus

X) tililuotto
Kaikki yhteensa

41.ALV PALAUTUSVASTUU
41. Arvonlisaveron mahdollinen
palautusvastuu

Vastuuta jaljella 31.12

Arvonlisdveron palautusvastuu:

Lainan antaja

Kuntarahoitus Oyj-13800
Kuntarahoitus Oyj-15652/12
Kuntarahoitus Oyj -15708/12
Kuntarahoitus Oyj -15937/12
Nordea Pankki Suomi Oyj
Kuntarahoitus kuntatodistus
Nordea Pankki Suomi Oyj
Kuntarahoitus Oyj -16929/13
Kuntarahoitus Oyj 19603-19
Yhteensa

Keski-Suomen Op
Nordea Pankki Suomi Oyj

Alkupdaoma

3269873
4 485 000
3945 292
409 500
968 000
996 000
220 000

4 000 000
100 000

18 393 665

1 500 000
67 275

0

1567 275

19 960 940

1168 121,12

jaljella 31.12

919 688,00

2 645 000,00
3 883 851,00
241 500,00
299 933,27
996 000,00
45 517,17
2818 000,00
93 334,00

11 942 823,44

990 000,00
67 275,00
25 670,00

1 082 945,00

13 025 768,44

Palautuksen ja vahennyksen kasittely arvonlisaverot uudisrakennusten ja

perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus

Kiinteistot myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennyksen tai
palautuksen oikeuttamattomaan tarkoitukseen. Palautusvastuuta méariteltdessa otetaan
huomioon kiinteist6t, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakoista investointi- tai
taloussuunnitelman tai toimenpideohjelmaan perustuen.

42 HENKILOSTON LUKUMAARA

42. Henkiloston lukumaara

Yleishallinto

Sosiaali-ja terveystoimi
Opetus-ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Yhteensa

43.HENKILOSTOKULUT
43. Henkildostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelma
Henkildstokuluja aktivoitu aineet-
tomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Yhteensa

2020

461
139
118
727

2020
33277 437,17

12 920,98
33 290 358,15

2019

511
143
118
780

2019

32 892 830,43

25339,91
32918 170,34
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44, LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Suomen Keskustapuolue
Kokoomuspuolue

Suomen Sosiaalidemokraatinen puolue
Suomen Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

Suomen Kristillisdemokraatit

Vihrea liitto

45. TILINTARKASTUSPALKKIOT
45. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
KPMG Oy Ab

Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Project-Top Solutions Oy

46. Intressitahojen liiketoimet

2020
3439,14
271,00

2 253,00
430,00
228,00
283,50
45,00

6 949,64

2020
0,00

17 477,53
846,77
18 324,30

2019
2911,50
229,00
2130,75
264,00
339,00
364,00
75,00

6 313,25

2019
11 112,00
4 233,47

15 345,47
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VIITASAAREN KAUPUNKI TILINPAATOS
KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT 2020

Kirjanpitokirjat:

Tasekirja Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt Palkkaluettelot
Paivakirjat Laskutuspaivakirjat
Paakirja

Tositelajit:

002
006
101
151
201
301
401
402
405
601
602
608
609
611
612
613
615
616
621
622
624
629
634
638
667
671
675
677
680
682
691
693
695
698
700

Muistiotositteet
Tilinavaussaldot
Ostoreskontran suoritukset
Myyntireskontran suoritukset
Pankkitositteet

Palkat

Ostolaskut taloustoimisto
Ostolaskut perusturva
Kierratettavat ostolaskut
Huoneistojen vuokrat
Tekninen osasto
Maa-alueiden vuokrat
Yleishallinnon laskut
Teollisuus-ym.tilojen vuokrat
Ympadristélautakunnan laskutus
Vuokralaskut tekninen
Taloustoimiston laskut
Musiikkiopiston laskut
Perusturvan toistuvaislaskut
Sosiaalitoimen kertalaskut
Sivistystoimen laskut
Venepaikkamaksut
Kauppahintasaamisten laskut
Terveyskeskuksen yleislaskut
Tyo6terveyshuollon laskut
Terveyskeskuslaskut
Kuntalaskut terveyskeskus
Hammashoitolan laskut
Sairaalalaskut

Kotipalvelu ja vuodeosastolaskut
Jatelaskut

Puutarhapalstojen laskut
Rakennusvalvontamaksut
Sumu-poistot
Liitetietotositteet
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Vuoden 2020 tilinpidossa on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Tasekirja sidottuna
Paivakirja atk- tulosteena
Paakirja sidottuna
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4 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Olemme tanaan hyvaksyneet kokouksessamme Viitasaaren kaupungin vuoden 2020 tilinpaatéksen
toimitettavaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Viitasaarella 17.5.2021

Sami Wiik

kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Risto Rossi
kaupunginhallituksen jasen

Miia Kuusela
kaupunginhallituksen
varapuheenjohtaja

Elina Makinen
kaupunginhallituksen jasen

Hannu Suni
kaupunginhallituksen jasen

Hannu Glad
kaupunginhallituksen jasen

Jonna Leppéanen
kaupunginhallituksen jasen

llkka Kemppainen
kaupunginhallituksen jasen

Tuija Siltanen
kaupunginhallituksen jasen

Janne Kinnunen
kaupunginjohtaja
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5 TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTAJIEN TASEMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Viitasaarella / 2021

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
tilintarkastusyhteiso

Jukka Vuorio
tilintarkastaja, JHTT



