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1. Viitasaaren kaupungin strategia 2021 — 2022

VIITASAARI
Pikkasen parempi periferia

Viitasaaren aiempi kaupunkistrategian toteutuskausi 2018-2020 on pééattynyt valtuustokausien
taitoskohdassa. Osana edellisen strategian arviointia paatettiin ns. vélivaiheen strategian laa-
dinnasta vuosille 2021-2022. Valivaiheen strategia pohjautuu laajalti edellisen kauden strate-
giaan. Visio ja strategiset padmadrat ovat séilyneet samoina. Toimenpiteita on arvioitu suh-
teessa muuttuneeseen toimintaymparistéon seké péivitetty niilta osin, kuin ne ovat jo toteute-
tut tai ovat osa kunnan jatkuvaa perustehtévaa.

Valivaiheen strategian valmistelua ja toteutusta leimaa koronakriisi ja sen jalkeinen uuteen nor-
maaliin palaaminen. Poikkeustila ja siitd palautuminen vaikuttaa kaupungin talouteen tulevina vuo-
sina, jonka johdosta kaupungin tulee jatkossa suhteuttaa menoja kaytettavissa oleviin tuloihin. Sa-
maan aikaan poikkeusoloissa ja niista palautuessa kaupungilla on rooli alueen yritysten toiminta-
edellytysten tukijana seké hyvinvoinnin edistajana vastatessa asukkaiden ja eri ryhmien palvelutar-
peisiin.

Kuntien toiminnassa ja johtamisessa korostuu entistd vahvemmin ekologinen, taloudellinen seka
sosiaalinen ja kulttuurinen kestava kehitys eli hyvan elamisen mahdollisuuksien turvaaminen ny-
kyisille ja tuleville sukupolville.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen aluehallintouudistuksen valmistelutyd on
kdynnissa ja toteutuessaan muuttanee kunnan nykyista vastuukenttaa ja rahoituspohjaa. Nykyisel-
l44n kaupungin lakisaateisiin ja kaupungin itselleen ottamien palveluiden rahoituksesta suurin osa
tulee vield valtionosuuksien kautta.

Toimintaymparistoa tarkastellessa ja strategiaa arvioidessa todettiin, ettd edelleen Tulevaisuu-
den Viitasaarella korostuvat merkittavasti elinvoimaan liittyvat asiat. Kuntana meidén tulee
toimenpiteillamme myo6tavaikuttaa paikallisten yritysten kasvuun tukemalla kehitystoimintaa,
néin luoden uusia tyopaikkoja. Kunnallis-, yhteiso- ja Kiinteistoverotuottojen kasvun kautta
kaupungilla on mahdollisuus saada myos lisaresursseja elinvoimansa kehittdmiseen. Myas
houkutteleva ja laadukas asuminen on vetovoimavaltti, jota kaudella haluamme kehittaa.

Yrityseldmén ja kuntalaisten ndkdkulmasta toimivat ja laadukkaasti jarjestetyt hyvinvointi-
palvelut tukevat yritysten ja koko kaupunkiyhteison elinvoiman kehittymista. Hyva tyolli-
syyden hoito, hyvinvointipalvelut ja elinkeinoeldmén kehittyminen saavat aikaan myonteisen
lumipalloefektin, joka onnistuessaan luo hyvinvointia kaupungin kaikille asukkaille.

Viitasaari toteuttaa kaupunkistrategiaa osana kaupungin talousarviotyo6ta, jossa toimenpiteet
konkretisoidaan mitattaviksi ja seurattaviksi tavoitteiksi. Liséksi strategiaa toteutetaan kau-
punkikonsernin keskeisilla strategisilla ohjelmilla, suunnitelmilla sek& strategianmukaisilla
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linjauksilla ja paatoksenteolla. Kaupunki toteuttaa Wiitaunionin hyvinvointiohjelmaa, omis-

tajapoliittisia ohjelmaa. Kaupunki on ollut mukaan rakentamassa Witaksen strategiaa ja kah-
deksan kunnan yhteista seutustrategiaa. Pohjoisen Keski-Suomen rakennemallity6ta tehtiin
samanaikaisesti kuntastrategian paivittdmisen yhteydessa.

Kunnan toimintaymparistdéanalyysi

Vahvuudet

Strategian vahvuuksiksi nostettiin mm. kaupungin keskeinen sijainti Nelostien ja Sinisen tien
risteyskohtana. Viitasaari on suurten kaupunkien valiin jaavé pienempi keskuskaupunki, joka
sijaintinsa puolesta tekee siita erinomaisen kohteen uusille viihteen, kaupan ja teollisuuden
investoinneille.

Ammatillisen koulutuksen ansiosta Viitasaarella on saatavilla sitoutuvia osaajia niin logistiik-
kaan, teollisuuteen kuin palveluihinkin. My®0s viitasaarelaiset yritykset ja niiden kasvuhakui-
suus luetaan ehdottomasti toimintaympariston vahvuuksiksi.

Mahdollisuudet
Kaupungin kehittymisessa mahdollisuutena nahtiin kilpailevien palvelujen etéisyys, koulutus,
seké yrittajien kanssa edelleen kehittyva vuoropuhelu.

Viela tyon alla olevana - silti erityisend mahdollisuutena n&htiin myds toimivan tietoverkon
aikaansaaminen ja sitd kautta digitaalisuuden kehittyminen.

Kulttuurillisesti ajatellen, Viitasaarella on monipuolinen tapahtumien kirjo, joista tunne-
tuimmista mainittakoon Musiikin Aika-festivaali ja Keksintojen viikko.

Viitasaaren koskien ja vesistjen halkoma luonto reitistdineen ja salomaineen tarjoaa myos
mahdollisuuksia luontomatkailun ja kuntalaisten vapaa-ajan mahdollisuuksien kehittamiseen.
Paikkariippumattomuus tyon teossa ja asioinnissa sekd houkutteleva ja monimuotoinen asu-
minen ovat mahdollisuuksia, joilla rakentaa Viitasaaren elinvoimaa.



Heikkoudet
Analyysissa nostettiin heikkoutena esiin vapaaehtoistyon vaheneminen, seké tulevaisuuden
johtamisen puute.

Uhat
Véestokadon jatkuminen ja osaavan tyévoiman heikko saatavuus ndhtiin uhkana. Julkisen ja
kuntatalouden heikkeneminen haastavat entista enemman palveluiden jéarjestamisessa.

Kaupunkimme visio:
Viitasaari on rohkeasti innovatiivinen ja elinvoimainen, luonnonlaheisyytté tarjoava vetovoi-
maisten palvelujen kaupunki!

Viitasaaren toimintaa ohjaavat arvot:

Rohkeus ja uskallus:

Menndan rohkeasti eteenpdin, tehdaén tarvittaessa linjaratkaisuja, seka suurempia avauksia.
Uskalletaan tehda asiat toisin kuin aiemmin ja eri tavalla kuin muualla. Uskallus sisaltaa ava-
rakatseisuutta ja innovatiivisuutta, rohkeutta yrittaa ja meill& saa erehtyakin. Keksitdén uusia
keinoja elinvoiman takaamiseksi.

Vastuullisuus:

Kaupunki kantaa vastuuta kaikista vaestoryhmistd. Kaupungilla on suuri vastuu elinympéris-
ton laadusta sekd vastuu myos heikommassa asemassa olevista kuntalaisista. Viitasaari on
kuntalaisten yhteista omaisuutta.

Yhteisollisyys:
Kehitetd&n yhdessa avoin kaupunki, jonne jokaisen on helppo tulla. Annetaan kuntalaiselle ti-
laa ja resursseja luoda uutta ja innostavaa paikallistoimintaa.

Avoimuus:

Avoimuus on ldhtdkohtana sille, ettd Viitasaarelle voi tulla ja tdnne voi jaada. Yhteistydn on-
nistumisessa avoimuus on kaiken lahtokohta. Olemme avoimia uusille ihmisille ja ideoille.
Ymmarretddn myos se, ettd me-henki ei tarkoita sulkeutumista sisdaéanpain.

Innovatiivisuus:
Kokeillaan ja etsitddn ennakkoluulottomia ratkaisuja tulevaisuuteen ja elinvoiman kehittami-
seen.

Reiluus:
Ketaan ei jatetd yksin, otetaan myds kavijét vastaan avosydamin. Tuetaan toinen toista, yksi-
16itd ja yrityksid. Kaikilla on oltavat tunne, ettd ollaan samassa veneessa ja soudetaan samaan
suuntaan.



Kaupungin visiosta on johdettu strategiset padmaarat, jotka ovat:
1) Elinvoima

2) Hyvinvointi

3) Johtaminen ja talous

Strategisille padmaarille on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tavoitteet ja hankkeet tdsmennetédan talousarvioprosessissa vuositasolla mitattaviksi ja konk-
retisoidaan edelleen toimialojen tavoitteiksi.

1. Lisataan kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta

a) Panostetaan perheisiin ja yrityksiin

e Maakunnan suurin kehittdmisyhtio Witas Oy palvelee monipuolisesti yrittaji ja yrittajiksi
aikovia omalla toiminnalla ja aktiivisen hanketydn kautta

¢ WYP mahdollistaa paikallista yritystoimintaa tarpeisiin soveltuvilla tiloilla ja kiinteistoilla
seké uusilla hankkeilla

¢ Varmistetaan teollisuuden alan yrittdjien toimintaedellytyksia (teollisuusalue, investointitu-
et, tilat ja tontit)

¢ Otetaan kayttoon kokonaisvaltainen, sujuvan kaupunkiin sijoittumisen malli yrityksille ja
asukkaille

b) Nostetaan Viitasaaren luonnonvarat vahvuuksiksi kehittdmélla luonto- ja lahimatkailun
puitteita

+ Kehitetdan ja vahvistetaan lahimatkailua ja paikallisten palvelujen asemaa kestavén kehityk-
sen ja muuttuvien matkailutrendien periaatteiden mukaisesti

+ Kehitetddn kaupungin ydinkeskustaan monipuolinen matkailu- ja kulttuuripalvelujen alue ja
kehitetddn edelleen Savivuoren aluetta

* ”Wild Viitasaari” - kootaan ja markkinoidaan luontomatkailun palvelut

¢) Vahvistetaan viitasaarelaista osaamista, viestintad ja digiajan kehitysta

* Kehitetdan logistiikkayritysten toimintaedellytyksia

 Varmistetaan toimivat tietoliikenneyhteydet

* Juurrutetaan ja jatketaan osaamis-,elinkeino- ja etatyokeskus ja Lenndtin toimintoja
« Etatyon edelldkévijana toimiminen (Lennétin yhteistyo)

» Markkinoidaan ja viestitddn monipuolisesti, ammattimaisesti ja tehokkaasti

d) Kehitetddn vetovoimaisuutta vakituisena ja vapaa-ajan asuinpaikkana seké hyddynnetaéan

Nelostien liikennevirtoja

» Tuhmalanniemen ja Haukirinteen uuden asuinalueen markkinointi ja kehittdminen (puura-
kentaminen ja arboretum)

* Viitasaari festivals —yhteistyon kehittdminen ja tapahtumatoiminta

* Tarjotaan hyvia ja edullisia teollisuus- ja yritystontteja nelostien varressa

« Joustavuuden ja laadun kehittdminen asumisen palveluissa ja tarjonnassa (kaupunki ja VVA
yhteisty6 ja omistajaohjaus)

» Wanha Viitasaari-hankkeen ja sen tavoitteiden toteuttaminen



2. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan

a) edistamalla kuntalaisten liikunnallista elaméntapaa

* Liikuntaneuvonnan hanke ja siihen liittyvét toimenpiteet
* Liikuntajarjestojen avustukset

* Pyorailyn lisdédminen erityisesti tydmatkaliikenteessé

b)Torjutaan yksindisyytta ja vahvistetaan nuorten sosiaalisuutta
* Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen ohjaamotoiminnan ja perhekeskusmallin kautta
* Toiseen asteen opetuksen yhteistyon ja vetovoimaisuuden kehittdminen

c)Tuetaan yhdistys- ja yhteisotoimintaa sek& kuntalaisten osallisuutta

« 3. sektorin toimijat ndhd&an vahvana toimijana ja tuetaan myds taloudellisesti. Kolmannen
sektorin avustusten (kylayhdistykset, kulttuuritoimi yms.) taso séilytetaan nykyisell&an.

* Yhteisollisyyden ja kumppanuuksien edistdminen yhdessé yritysten, yhdistysten ja asukkai-
den kanssa seka uusien vaikuttavien toimintatapojen/-mallien tarkastelu (mm. digitaaliset véa-
lineet)

d) Turvataan ja kehitetdén toimivia

« lkdihmisille tarjotaan toimivat matalan kynnyksen palvelut

* Teknologian ja digitaalisuuden hyodyntaminen palveluprosesseissa (perusturva, maakunnal-
liset hankkeet, digitaalinen etsivaty6-hanke)

* Valtion palveluiden lakatessa pyritaan turvaamaan julkisten palveluiden jatkuminen yhteis-
palvelupisteessé

3. Parannetaan Kaupunkikonsernin johtamisen ja taloutta

a) Vakiinnutetaan tasapainoinen tila konsernin laajuisesti

* Talouden vakauttamisohjelman toimeenpano

 Ajantasainen talouden kehityksen seuranta ja reagointi muutoksiin

 Tehokkaat tydskentely-ymparist6t: Tilojen tarkastelu ja etatydskentelyn hyodyntaminen

b) Kehitetd&n aktiivisen omistajaohjauksen kayténteita

» Omistajapoliittisen ohjelman ja konsernirakenteen tarkastelu ja omistajapolitiikan ajanta-
saistaminen

* Yhti6iden strategioiden toimeenpanon varmistaminen ja seuranta

* Yhtididen hallitusten nimittdmisprosessin ja hallitusten osaaminen kehittdminen

» Omistajachjauksen prosessien ja valineiden tarkennukset (ohjeistukset, yhtidjarjestykset,
seuranta ja raportointi, tyonjako ja tehtavat)

) Vahvistetaan kestdvéa ja osaavaa johtajuutta

* Luottamushenkilotydskentelyn arviointi ja kehittdminen

* Uusien luottamushenkil6iden suunnitelmallinen koulutus ja valmentaminen

* Vaikuttavampaa henkilostojohtamista henkilostdjohtamisen kehittdmiselld ja tyéhyvinvoin-
nin lisddmisella

* Valvotaan aktiivisesti kaupungin ja seutukunnan etua
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d) Tarkastellaan ja organisoidaan toimintaa uudelleen tarvittaessa

* YhteistyOrakenteiden tarkastelu ja yhteinen kasittely valtuustokauden alussa
* Tukipalveluiden jarjestamisen tarkoituksenmukaisten tapojen tarkastelu (oma toimin-
ta/osittainen-kokonaan ulkoistaminen)

e) Edistetdan kestavaa kehitysta

* Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestévyys osana johtajuutta

« Kumppanuuteen perustuva uusiutuvan energian mahdollisuudet (kestavan kehityksen tyo-
ryhma ja verkosto; JAMK, toimialat, yritykset; aurinkoenergiainvestoinnit)



2. Kaupunkikonserni

Kuntalain 13 §:n 1 kohdan mukaan valtuuston tulee paattd4 kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista.

VIITASAARI-
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2.1 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluu neljé tytaryhtioté ja viisi osakkuusyhtioté. Liséksi Viitasaaren
kaupunki on jasenend kolmessa kuntayhtymésséa. Konserniohjauksen periaatteet on maaritelty konser-
niohjeessa (Kvalt 12.11.2018) ja hallintosdannossa. Tytaryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalli-
set tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot asettavat seuraavat tunnusluvut talousarviovuodelle ja raportoivat
niista tilinpaatoksen yhteydessa:

* Liikevaihto

» Tilikauden tulos

» Kaupungin takaukset
* Omavaraisuusaste

* Maksuvalmius

Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdesséd konserniyhtididen

kanssa. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteuttamista ja tuotava kau-
pungille lisdarvoa toiminnallaan. Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan edistaa kaupungin
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Kaupungin konsernijohto seuraa konserni-
tavoitteiden toteutumista seka yhtion oman strategian toteutumista vuosittain konsernipalavereissa se-
ka tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt kaupungin omistajapolitiikan 23.4.2018 § 25. Viitasaaren omista-
japoliittisissa linjauksissa méaaritelldén periaatteet sille, millaisissa tehtévissa ja hankkeissa kaupunki
on mukana omistajana ja sijoittajana, miksi kaupunki toimii omistajana ja millaisia omistukselle ase-
tettavia tuotto- ja muita kehitystavoitteita asetetaan.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt konserniohjeet 12.11.2018 § 69. Kaupungin konserniohjeella luo-
daan raamit Viitasaari-konserniin kuuluvien yhteisgjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mu-
kaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaoh-
jauksessa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 30.6.2014 § 186 Hyvan hallinto ja johtamistapa - ohjeet (Corporate
Governance), jota kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét noudattavat toiminnassaan. Konsernioh-
je ja Corporate Governance -ohje ovat omistajan tyokaluja omistustensa ohjaamiseen. Ohjeiden tar-
koituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti. Oh-
jeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksié ja omistajaohjausta siten, et-
ta konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Voimassa olevan kaupunkistrategian mukaan kaupungin tavoitteena on yhtiéiden hallitusten osaami-
sen kehittdminen.

Elinkeinopolitiikkaansa kaupunki toteuttaa omistamansa tytaryhtion Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n
sekd osakkuusyhteisonsa Witas Oy:n kautta. WYP Oy tarjoaa toimitiloja yrityksille ja kehittdmisyhtio
Witas Oy yritysten neuvonta- ja kehittdmispalveluita. Kaupungin elinvoimaisuus edellyttdd myos toi-
mivia vuokra-asuntomarkkinoita. Tytaryhti¢ Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy tarjoaa erilaisia vuokra-
asumisen mahdollisuuksia kuntalaisille. Tdman lisdksi kaupungin konsernirakenteessa on kaksi kiin-
teistoosakeyhtiota, jotka vastaavat omistamiensa toimitilakiinteist6jensa tehokkaasta k&ytosta.
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2.2 Viitasaaren VVuokra-asunnot Oy

Yhti6jarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia,
ostaa, myyda ja vuokrata alueita, rakennuksia, huoneistoja ja osakkeita, antaa vuokralle kiinteist6ja ja
huoneistoja seka harjoittaa kiinteist6jen ja vuokratonteilla olevien rakennusten isannginti- ja huolto-
toimintaa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Asuntojen taloudellinen kédyttdaste on korkea, tavoite vahintdén 90 %

2. Toiminta on kannattavaa

3. Asuntojen korjausvelan maaré on hallinnassa. Korjausjonossa tyhjilld4an olevat asunnot on suu-
rimmalta osin uudistettu vuokrauskelpoisiksi

4. Kiinteistgjen paadlammitysjarjestelmien uusiminen osassa vuokrataloja ja lisdlammaoneristeiden
asentaminen kestavan kehityksen tavoitteiden suuntaisesti

Mittari TP 2020 Arvio 2021 TA 2022
Liikevaihto 2173 749¢€ 2112930¢€ 2076 394 €
Tilikauden tulos 24 € 0,00 € 0,00 €

Kaupungin takaus | 10 119 087 € 9678749 € 9238413 €

(saldo)
Vuokra-asuntojen | 76 % 73 % 72 %
kayttoaste
Omavaraisuusaste | 7,4 % 10,0 % N/A
(08/2021)
Maksuvalmius 0,2 0,2 N/A
(huono) (huono)

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA myontda ARA-vuokratalon purkamisesta aiheutuvien kus-
tannusten kattamiseen avustusta hakemuksesta ja hyvaksyy hankkeen kustannukset. Purettava talo voi
olla kaytto- ja luovutusrajoitusten alainen tai myos rajoituksista vapautettu.

Viitasaaren kaupunginvaltuusto on tehnyt 18.6.2018 § 39 periaatepadtoksen ARA:n purkuavustukseen
liittyvan ns. lisdpurkuavustuksen myontdmisesta Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:lle kannattamattoman
purkukuntoisen asuntokannan poistamiseen. Tuki on myonnetty vahamerkityksisena eli ns. de minimis-
tukena. Tuki olisi suuruudeltaan 30 % hyvaksytyista purkukustannuksista. Tarkoitukseen on varattu

40 000 euron maéardraha v. 2022 talousarvioon.

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:11a on Viitasaaren kaupungilta otettua tertiadrilainaa
1139 113,72 euroa. Lainasta maksetaan vuosittain vain korkoa, jota kaupungin-valtuusto on 9.9.2019 §
46 alentanut (euribor 12 kk + 1.5 % yksikkod ja kuitenkin véhintdan 1 %).
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Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Yhti6jarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on harjoittaa yritysten kehittdmistoimintaa, kehittad ja valitta4 tuoteideoita, tuotan-
tomenetelmid, markkinointiyhteyksid, liikkeenjohdollista tai muita taitoja, sijoittaa riskipddomaa ja
antaa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, sek& harjoittaa néihin aloihin liittyvaé toimin-
taa myos projektitoiminnan avulla. Yhtio voi myds rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja yrittajien
kayttoon luovutettavaksi vuokraoikeuden tai myynnin kautta seka omistaa kiinteistoyhtididen osak-
keita. Yhti6 voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Toimivien yritystilojen turvaaminen ja edelleen kehittdminen asiakasyritysten menestyksen mah-
dollistamiseksi

2. Kestévan kehityksen edistdminen investointien yhteydessa

3. Postitalon vetovoiman kehittdminen kaupungin ydinkeskustassa

Mittari TP 2020 Arvio2021 |[TA2022
Liikevaihto € 673 995 694 092 700 799
Tilikauden tulos € 152 834 140 000 106 143
Kaupungin takaus € 2700000 2500 000
Omavaraisuusaste % 61 63 68

2.4 Keskitien Kauppakiinteistdé Oy

1.
2.

Yhtiojarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kunnan Haapaniemen kyldssa kortteliin N:o 67 ja
rakennuspaikalle N:o 2 rakennettavaa liiketaloa sekd kauppakirjalla 13.03.86 Harhala RN:0 5:49 ni-
misesta tilasta ostettua n. 700 m2:n suuruista maaraalaa ja kahden 16.07.1985 tehdyn vuokrasopimuk-
sen siirron mukaista tonttia samassa korttelissa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

Kiinteistd pidetd&dn mahdollisimman hyvéssa kunnossa ja tilat vuokrattuina
Selvitetadén yhteisty6ssa kaupungin kanssa tarkoituksenmukaista omistusjarjestelya

Mittari TP 2020 Arvio 2021 TA 2022
Liikevaihto € 59 224 62 511 62 511
Tilikauden tulos € 11176 -4 217 -4 217
Kaupungin takaus € 93 334 86 668 80 002
Omavaraisuusaste 78 80 80
%

Maksuvalmius 16 16 16
(Quick ratio)
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2.5 Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy

Yhtiojarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kaupungin omistamasta Viitapelto RN:0 1:439 -
nimisesta tilasta erotetulla rakennuskaavan tontin mukaisella maaraalalla (1,57 ha) olevaa koulutus- ja
opetustarkoitukseen rakennettua rakennusta.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Kiinteiston tilojen kunnossapitdminen ja terveellisten seka turvallisten tilojen tarjoaminen Kiinteis-
tossa toimiville vuokralaisille

2. Energiatehokkuuden ja kestavan kehityksen edistaminen

3. Kiinteisto palvelee koko kaupunkikonsernin tilatarpeita mahdollisimman hyvin

Mittari TP 2020 | Arvio 2021 TA 2022
Liikevaihto € 156 579 181 150 160 650
Tilikauden tulos € - 7957 12 500 -1300
Kaupungin takaus € 0 0 0
Omavaraisuusaste 100 % 100 % 100%
Maksuvalmius

2.6 Witas Oy

Yhti6jarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toiminnan tarkoituksena on Kinnulan, Kivijarven, Pihtiputaan ja Viitasaaren elinkei-
noeldman edistdminen ja kehittdminen ja sen tuotanto- ja toimialarakenteen monipuolista-
minen. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtio voi toimia yhteistydssa myos Kinnulan, Ki-
vijarven, Pihtiputaan ja Viitasaaren ulkopuolella toimivien yritysten ja yhteisdjen kanssa.
Yhtion toimialana on harjoittaa yritysten kehittdmistoimintaa, kehittéa ja valittda tuoteideoi-
ta, tuotantomenetelmid, markkinointiyhteyksia, liikkeenjohdollisia tai muita taitoja, sijoittaa
riskipddomaa ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, sek& harjoittaa néihin
aloihin liittyvad toimintaa myos projektitoiminnan avulla. Yhtio voi omistaa ja hallita arvo-
papereita.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Yritystoiminnan tukeminen kannattavaan kasvuun

2. Uusien liiketoimintamahdollisuuksien aktiivinen hakeminen ja uuden yrityskannan synnyttdminen
3. Keksint6jen viikko- tapahtuman ja innovaatioprosessin kehittdminen ja laajentaminen

4. Viitasaaren elinvoimaohjelman elinkeinopoliittisten toimenpiteiden tukeminen

5. Matkailutoimijoiden yhteen kokoaminen ja matkailualan toimijoiden tavoitteiden ja keinojen méa-
rittdminen matkailun kehittdmiseksi.

6. Aluekehitysvarojen hyddyntaminen elinkeinoeldman kehittdmisessa

7. Toimintaympariston muutosten kehitysvoiman hyédyntdminen
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Mittarit:

- Witaksen yrityspalveluiden k&yttomaara

- yritysten maara (Witaksen oma tilastointi), uudet yritykset

- yritysten investointi- ja kehittdmishankkeiden mé&éra ja eurot (saadaan Elyltd)

- Maatilarahoitus kokonaisuudessaan maaré ja eurot

- aluekehittdmishankkeiden maara niistd missa Witas maksaa kuntarahaosuudet + Witaksen hallin-
noimat Leader-hankkeet

- asiakastyytyvdisyys

- uudet innovaatiot

- Keksintdjen Viikon kavijamaara, oheistapahtumat koko Witas-alueella

Suunnitelmakaudella pyritddn parantamaan kehittdmisyhtion ja kaupungin valista vuorovaikutusta se-
k& operatiivisella etta strategisella tasolla. Tata varten on yhtigssa syksylla 2020 toteutettu siséisié or-
ganisaatiomuutoksia hallituksen kokoonpanossa ja uudella kuntayhdyshenkilomallilla. Kehittamisyh-
tion avulla kaupunki voi tehokkaasti ja nopeasti vastata kuntakentéssa meneilldan oleviin muutospai-
neisiin kohdentamalla yhtion osaamisresursseja aina kulloinkin vallitsevaan tilanteeseen.
Kehittdmisyhtion vuoden 2021 alussa julkaistu uusi Elava Strategia pyrkii vastaamaan, reagoimaan ja
ennakoimaan toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin, niin ettd kaupungin elinvoiman kehitta-
minen on yhtenevéinen kaupungin elinkeinostrategia kanssa.
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3. Toimialakohtaiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

Wiitaunionin perusturvan keskeiset tavoitteet vuosille 2022

Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.

kustannukset korjaavasta tydsta vahenevat painopisteen siirtyessa peruspalveluihin, mittarina
laitoshoidossa / ostopalveluissa olevien asiakkaiden mééra

sairaalapalveluiden hoitoaikojen pituus, asiakasméaara, kotisairaalan ja digihoivan asiakasmaa-
rat

l&hetteiden mé&aré erikoissairaanhoitoon ei kasva

palveluiden saavutettavuus, hoitotakuulain mukaiset tavoiteajat toteutuvat, hoivatakuu
sairaanhoitopiirin kitkapdivien laskutus 0 €

hoito- ja palveluprosessien laatu, kustannustehokkuus ja -vaikuttavuus (lean-ajattelu, suun ter-
veydenhuollon laatumittari)

Kuntalaisen oman elamén hallinta vahvistuu — terve ja hyvinvoiva kuntalainen

ennalta ehkaisevén tyon ja sen vaikuttavuuden lisdédminen

kuntalaisten vastuunotto oman terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesté seké sitouttaminen
oman eldméansa hallintaan

hyvinvointia tukevat kotikdaynnit toteutuvat suunnitellusti

kuntoutus-, hoito- ja palvelusuunnitelmat seka terveys- ja hoitosuunnitelmat tehty ja ajan tasal-
la

mittarina kansansairauksien esiintyvyystilastot

digitalisaatio

Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa riittavéasti

potilas-/asiakaskanteluiden, -valitusten, -muistutusten syyt eivat korostuneesti toistu
henkildston itseohjautuvuus, tyéajan kustannustehokas kaytté (mm. etatydmenetelmat), tyon
tuloksellisuus

henkildston yhteiskayttd kuntien ja yksikoiden vélilla tarpeen mukaan

henkilostomitoitus lain / suositusten edellyttdmalla tasolla

koulutussuunnitelma ja tdydennyskoulutus toteutuvat

kehityskeskustelut kéyty yksikoisséa

moniammatillinen tiimityd myos toimialojen valilla

varhainen puuttuminen tyokykyongelmiin, korvaavan tyén mallin hyddyntdminen



18

3.2 Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

1. Yhteisollisyys ja osallisuus

Koronapandemia on vaikuttanut sivistystoimen palveluihin merkittavésti viimeisen puolen-
toista vuoden ajan. Varsinkin koulun arki on muuttunut merkittavasti. Etdopetusjaksojen li-
séksi hygienia- ja valjyyssuositukset ovat véhentdneet sekd oppilaiden ettd henkil6kunnan
keskindistd kanssakaymistd. Palaverit on jarjestetty paasaantoisesti etdnd ja kohtaamiset
kasvokkain ovat véhentyneet. Sairauspoissaoloja on ollut paljon ja henkildston jaksaminen
ollut koetuksella. Sivistystoimi panostaa vuonna 2022 erityisesti seké henkildston ettd kunta-
laisten yhteisollisyyteen ja osallisuuteen.

2. Palvelustrategia
Sivistystoimen palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja aloitetaan kunta- ja kaupunkistrategioihin
pohjaavan palvelustrategian laatiminen tavoitteena toimivat, kuntalaisia palvelevat ja kustannuste-
hokkaasti tuotetut palvelut. Painopiste jatkaa vuodelta 2021.

3. Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen

3.3 Wiitaunionin teknisen toimen keskeiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

1. Lisatdan kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta

° Ensi vuonna kehitdmme vetovoimaisuutta Haukirinteen kaavoituksen avulla seka ke-
hittdmélla Vanha Viitasaari konseptia yhdessa yrittajien kanssa

o Kolkyn teollisuusaluetta rakennetaan eteenpdin

. Parannetaan kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta

2. Toteutamme talouden vakauttamisohjelman toimenpiteet sekd reagoimme taloudellisen tilanteen
muutoksiin nopealla aikataululla

3. Selvitdimme sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen uudistuksen vaikutukset organisaa-
tioon ja toimintoihin

4. Kehitdimme henkildst6éjohtamista ja tyéhyvinvointia tiimeittdin ja teknisend kokonaisuutena.

3.4 Wiitaunionin ymparistotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2022 - 2024

1. Sahkdinen asiointi ja sahkoiset tyokalut
- Hyodynnetdan séhkaisia tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti. Kokoukset pi-
detdan hybridikokouksina. Poytékirjat allekirjoitetaan sdhkdisesti.
- Kannustetaan séhkdiseen luvanhakuun ja seurataan sahkdisen luvanhaun osuuden kehi-
tysta
2. Lainsdadannon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllapito
- Huolehditaan uusien lakimuutosten ja mééraysten paivityksisté lupapaatoksia valmistel-
taessa seké seurataan péatosten pysyvyytta korkeammissa oikeusasteissa
- Kannustetaan henkil6st6é kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmaarista vuosittain
3.Viestinta ja tiedottaminen
- Huolehditaan riittdvasta ja laadukkaasta tiedottamisesta toimialaan kuuluvista asioista ja
paatoksista
4. Yhteistyo
- Tiivistetddn yhteisty6td maakunnan muiden yhteistoiminta-alueiden kanssa
5. Henkilosto
- Tuetaan henkil0ston jaksamista ja varmistetaan resurssien riittavyys
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4. Sitovuus

Talousarvio on sitova prosesseittain eli silla tasolla, jolla kunnan- ja kaupunginvaltuusto
myoOntad maérdrahan ja tuloarvion seké vahvistaa tavoitteet. Lautakuntien tulee vahvistaa
omat kayttosuunnitelmat seké tarkentaa tavoitteensa valtuuston hyvaksymien maaréarahojen
mukaan. Valtuusto on hyvaksynyt talousarvion nettoperusteisesti.

Investointiosassa yli 168.000 euron hankkeille mydnnetyt méérarahat ja tuloarviot ovat sito-
via, pienempien kohteiden méérarahat ovat lautakuntia sitovia silla tarkkuudella, joilla val-
tuusto maararahan ja tuloarvion vahvistaa — ellei sitovalla perustelulla ole toisin maarétty.



5. Tuloslaskelma 2022

VIITASAAREN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA ULKOINEN

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Yleishallinnon maksut
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Tilinp.
2020

433 852
18 077

21 550960
1814 259
23 817 148

1796 334
1748 256
91361
371164

4007 115
1109 457

1149614
380139
1529753
30463473

-27 157 242

472 025
-26 685 217

-5 626 535
-965 684

-6 592 219
-33 277 437

-23 497 003
-7 874190
-31371193

-4 334 451
-4 334 451

Ed.budj
2021

572753
31125
21278 508
1354 261
23 236 647

1607 400
1 800 396
92 350
260 000

3760 146
782 936

1476 426
216 890
1693 316
29473 045

-27 356 415

84 100
-27 272 315

-5890 128
-1071 987
-6 962 115
-34 234 430

-23 141 843
-7 620 359
-30 762 202

-4 008 853
-4 008 853

Budj.
2022

446 300
42 330

21 898 388
1340 809
23 727 827

1758773
2277321
92 350
290 000

4418 444
1183 047

1618 863
223 956
1842819
31172137

-28 580 584

114 833
-28 465 751

-6 126 445
-1124 486
-7 250931
-35716 682

-24 057 294
-9139151
-33 196 445

-4 175 318
-4 175 318

Muutos TS2 tuh.
2023

%

-22,1
36
2,9

2,1

9,4

26,5

11,5

17,5
51,1

9,6
3,3
8,8
5,8

4,5

36,5
4,4

4,9
4,1
4,3

19,9

7,9

4,2
4,2

425

1702
1242
3 369

93
92
290

475
1093

859
214
1073
6 010

11 447

11 447

-3 099

-452
-3551
14 998

-1 844
5424
-7 268

-2522
-2 522

20

TS3 tuh.
2024

425

1702
1242
3 369

93
92
290

475
1093

859
214
1073
6010

-11 447

-11 447

-3 099

-452
-3551
14 998

-1 844
5424
-7 268

-2522
-2 522



Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

-2 703 560
-663 287

-3 366 846

-1672 207

-351 556

-2 023 763

-74 373 690

-43 910 217

20 739 957

26 522 053

112 721

66 235

-29 403

-151134

-1582

3350211

-2 541797

-2 541 797

179 130

179 130

987 544

987 544

-2769132
-756 610

-3 525 742

-1 581560

-308 201

-1889 761

-74 420 988

-44 947 943

21170000

26 219 000

164 000
13 000
-32 690
-85 000
59310

2500367

-2498 430
-2498 430

1937

1937

-2533 820
-761 610

-3 295430

-1615 602
-304 170
-1919772
-78 303 647

-47 131 510

21627 000
27 500 000

164 000
13 000
-32 690
-85 000
59310

2 054 800

-2533 446
-2533 446

-8,5
0,7

2,2
-1,3
1,6
5,2

4,9

2,2
4,9

-17,8

1,4
1,4

-478 646 24810,7

-478 646 24810,7

-241
-486

-726

-391

-170

-561

-26 075

-20 065

12 043

9200

164
13
-33
-85
59

1238

-2439
-2439

-1 202

-1 202

21
-241
-486

-726
-391
-170
-561
-26 075
-20 065
11942

9200

164
13
-33
-85
59

1137

-2439
-2439

-1303

-1303
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6. Yleishallinnon toimielimet

Henkilostohallinnon, lukuun ottamatta henkilostojohtajan palkkamenoja, seka talous- ja tietohal-
linnon talousarviomaarérahat on budjetoitu Pihtiputaan kunnanhallituksen alaisuuteen, josta ne
jaetaan kaikkien Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin toimintayksikkdjen kustannuksiksi.

Toiminnalliset muutokset vuosien 2021- 2022 valilla

Vaalit

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen toimielin, jonka tulee toteuttaa sille vaalilaissa
maadritellyt tehtavat. Hyvinvointialueita koskeva lainsaadanto tuli voimaan

1.7.2021. Hyvinvointialueen ylintd paatosvaltaa kayttaa aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajase-
net valitaan aluevaaleilla. Aluevaalit toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa vuodesta
2025 lukien. Ensimmaiset aluevaalit toimitetaan kuitenkin erillisind vaaleinaan sunnuntaina
23.1.2022. Ennakkodénestys kotimaassa 12.—18.1.2022.

Keskusvaalilautakunta vastaa ennakkoadnestyksen ja vaalipdivan jarjestelyistd, vaaleista tiedot-
tamisesta ja ennakkodanestysasiakirjojen tarkastuksesta kunnassa. Aluevaalien ennakkodanten
laskenta ja vaalipaivéan &énten tarkastuslaskenta suoritetaan kunkin kunnan keskusvaalilautakun-
nassa. Aluevaalilautakunnan tehtavaksi jai kuntien tuloksen yhdistaminen koko hyvinvointialu-
een vaalitulokseksi ja valittujen valtuutettujen maaraaminen.

Ensimmaisissa aluevaaleissa, jotka toimitetaan erillisiné vaaleina, oikeusministerid suorittaa kun-
nalle kertakorvauksena kevaan 2022 aikana ministerion vahvistaman euromaéaran jokaiselta alue-
vaaleissa danioikeutetulta kunnan asukkaalta.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastuksen madréraha sisaltaa tarkastuslautakunnan toiminnasta ja tilintarkastuksesta ai-
heutuvat menot.

Tarkastuslautakunta on lakisaateinen toimielin, jonka tehtavat on madritelty kuntalain 121 8:ssa
ja Viitasaaren kaupungin hallintosaannossa. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatetta-
vat tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta. Tarkas-
tuslautakunta arvioi kaupunkikonsernin toimintaa ja koordinoi konsernin sisdista ja ulkoista val-
vontaa.

Tarkastuslautakunnan tehtédvand on valvoa tilintarkastussopimuksen noudattamista ja tehdé val-
tuustolle ehdotus tilinpaéatoksen hyvéksymisesta ja vastuuvapauden myontdmisesta tilivelvollisil-
le, ottaen huomioon tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot. Tarkastuslau-
takunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetédan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yh-
teydessé.

Kuntalain 71 8§ mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien

hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Kuntalain 72 8:n 1 momenttia on muutet-
tu siten, ettei tilintarkastajien toimikautta sidota enda valtuuston toimikauteen. Valtuusto voi vali-
ta tilintarkastajat enintddn kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi. Tilintarkastuksesta on teh-
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ty sopimus TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa vuosille 2019 - 2024. Vastuunalai-
sena tilintarkastajan toimii JHT, HT Jukka Vuorio.

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus
Kaupunginvaltuusto ja —hallitus vastaavat kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehit-

tamisesté kaupunkistrategiassa antamansa kuntayhteison toiminnan linjoituksen ja voimavarojen
jaon pohjalta. Perustana ovat kuntalain mukaiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnista.

Mittarit ja tunnusluvut:

Mittari/ Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma Arvio | Tavoite
strat.tavoitteet 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
TALOUS

Vuosikate eu-

roa/asukas 811 455 320 549 574 335
Lainamaara eu-

roa/asukas 3317 3217 2654 2293 2145 1997
ELINVOIMA

Uudet yritykset *, 31 39 27 34 42 | 45

joista varsinaista

yritystoimintaa 24 29 16 24 23 | 25
Nettomuutto kun-

taan -139 -74 -45 -4 0110
Kuntabarometri; 3,53 3,95

elinkeinopolit.:n
kokonaisarvosana

HYVINVOIVA
KUNTALAINEN

Tydmarkkinatuen
maksuosuus 200684 | 185812 | 191502 | 208 062 | 240 000 | 210 000

Tydm. tukimak-
sua kerryt. tyot-
tomat 44 43 35 43| 60 43

Tyottomyys% 14,3 11,4 10,3 12,9 1 10,5 10,5

* yritysrekisteréinnit, pois lukien asunto-osakeyhtiét, kuolinpesdit, metsd- ja kasvinviljelytilat; si-
sdltdd myos omistajanvaihdokset, toimialalaajennukset, yhtiomuodonmuutokset ja jakautumi-
set. Ei sisélld aiemmin annettuja Y-tunnuksia

Kaupunginvaltuuston ja —hallituksen keskeiset tehtavat

Kaupungin ylint4 paatantavaltaa kaupungin toiminnassa kdytta4 asukkaiden valitsema kaupun-
ginvaltuusto. Valtuusto valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan neljan vuoden valien jérjestettavilla
kuntavaaleilla. Viitasaaren kaupunginvaltuustossa on yhteensa 27 valtuutettua. Nykyinen valtuus-
tokausi paattyy 31.5.2025.

Talousarvioon on varattu kaupunginvaltuuston toiminnasta aiheutuvat menot. Kaupunginvaltuus-
ton méérarahoista maksetaan mm. valtuutettujen kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset ja
matkakorvaukset, tilojen kaytOst4 aiheutuvat vuokrat, IT-tuen menot seké valtuuston koulutus- ja
seminaari-kustannukset. Kevéalla 2022 laaditaan Viitasaaren kaupungin uusi kaupunkistrategia.
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Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& valtuuston p&&tos-
ten valmistelusta, tdytdntoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa
ja koordinoi kaupungin paatoksentekoa, organisaation ja palveluiden suunnittelua ja kehittamista
sekd taloutta siten, ettd kaupunki kehittyy kaupungin toiminta-ajatuksen ja valtuuston maarittele-
mien tavoitteiden mukaisesti.

Vuosittain pidetdan keskimadarin kymmenen valtuuston kokousta ja tarpeen mukaan seminaareja

ja iltakouluja seké kuntalaisiltoja. Kaupunginhallitus kokoontuu paéaséantoisesti kaksi kertaa kuu-
kaudessa lukuun ottamatta kesataukoa. Lisaksi pidetadn iltakouluja ja tytpajoja.

Toimenpiteet talousarviovuonna 2022/ suunnitelmakaudella

Talousarviovuonna keskushallinnon painopistealueet ovat kaupunkistrategian paamaarissa 1 ja 2
eli

Strateginen pddmaara 1. Lisatdén kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta
Strateginen padmaara 3. Parannetaan kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta

Strateginen paamaara 1. Lisatdan kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta
Talousarviovuonna keskushallinnon painopistealueet ovat kaupunkistrategian pddmaérissa 1 ja 3.

Strateginen padmadra: Parannetaan kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta
Strateginen padmaara: Lisatdan kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta

Nykyisen kaupunkistrategian 2021 -2022 tavoitteet liittyen strategiseen padmaaraan kaupunki-
konsernin johtamisen ja talouden parantamisesta on padosin saavutettu tai kaynnistyneet vuoden
2021 loppuun mennesséd. Kaupunkistrategian mukaisena tavoitteena on ollut vahvistaa tasapai-
noista taloudellista tilaa koko konsernin laajuisesti. Kaupunki on vahvistanut tasettaan vahvaksi
viime vuosina. Myo6s kaupungin keskeisten tytaryhtididen taloudellinen asema on vahvistunut
strategiakaudella. Vuonna 2021 kdynnistetyt kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta koskevat
strategian mukaiset toimenpiteet saatetaan loppuun v. 2022 aikana. Aktiivisen omistajaohjauksen
kaytanteiden toimenpiteisiin pureudutaan viela talousarviovuonna 2022 kun uusien tytaryhtiéiden
hallitusjésenten valinta tulee ajankohtaiseksi.

Kestavan ja osaavan johtajuuden vahvistamiseksi kaupunki jérjestaé tulevana vuonna esihenkilo-
valmennuksen joka koskee kaikkia esimiehid. Kaupunki sai myds Kevan hankerahoituksen (Tie-
toa- taitoa ja tahtoa mielen tukemiseen) vuodelle 2022 psykososiaalisen kuormituksen véhenta-
miseksi, tietoa ja osaamista esimiehille varhaisen puuttumisen ndkékulmasta.

Keski-Suomen hyvinvointialue vastaa 1.1.2023 alkaen noin 275 000 keskisuomalaisen sosiaali- ja
terveys- ja pelastustoimen palveluista. Toimintavuonna 2022 kaupunki valmistelee yhteistygssa
valiaikaisen toimielimen ja aluehallinnon kanssa sosiaali- ja terveyspalveluiden seké niihin liitty-
vien tukipalvelujen siirtoa kaupungilta hyvinvointialueelle. Kaupungille erityisen tarked4 on
myos jaljelle jaavien palveluiden asianmukainen hoitaminen ja kehittdminen syntyneessa uudessa
tilanteessa. Kaupunki on 2021 lopussa kaynnistdnyt oman siséisen selvityksensa kaupungin tule-
vaisuuden organisoitumisvaihtoehtojen selvittdmiseksi. Uudesta organisaatiosta paatetdan toimin-
tavuoden aikana.

Vuonna 2022 toteutetaan edelleen kuntalaisia, yrittdjia, jarjestoja ja eri sidosryhmia laajasti osal-
listava tulevaisuuden kunnan strategiaprosessi. Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastra-
tegia, jossa valtuusto paattdd kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavalin tavoitteista. Kunta-
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strategiassa tulee ottaa huomioon mm. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, palvelu-
jen jarjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtévia koskevissa laissa sdédetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka, henkiléstopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen. Strategian tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtdvien toteuttamiseen.

Kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia osallistua strategiakeskusteluun. Tavoitteena on, ettd osallis-
tuminen olisi helppoa ja keskustelevaa. Strategiatyota on tarkoitus pitda aktiivisesti esilla proses-
sin edetessa.

Kaupungin elinvoimaa koskevat kaupunkistrategian 2021 -2022 tavoitteiden mukaiset toimenpi-
teet on myds paaosin kéynnistetty v. 2021 loppuun mennesséd. Vuonna 2021 kaynnistetyt strategi-
an mukaiset toimenpiteet saatetaan loppuun v. 2022 aikana.

Kaupunki on k&ynnistanyt kaupunkistrategisten tavoitteiden saavuttamiseksi kolme erillistd han-
kekokonaisuutta joiden toteuttamiseen on saatu EAKR- tai MMM -rahoitusta. Hankkeiden oma-
rahoitusosuudet on varattu yleishallinnon talousarvioon. Loppuvuonna 2021 kdynnistettiin uusi
digikeskushanke. Kaupungin ydinkeskustaan aukeaa pohjoisen Keski-Suomen digitaalisen osaa-
misen solmukohta, joka tarjoaa lahialueen eri toimijoille veloituksetta osaamispalveluita, asian-
mukaiset tilat ja mahdollisuuden hyddyntaa keskuksen laitteistoja. Digikeskus sijoittuu kaupun-
gin yll&pitdman osaamiskeskus Lenndattimen yhteyteen. Samassa rakennuksessa sijaitsee myos
kehittdmisyhtio Witas Oy:n toimitilat, joten Digikeskuksen valmistuttua Viitasaarella sijaitsee
kansallisesti merkittdva fyysinen maaseutuinnovaation keskus.

Kaupunki kaynnisti 2021 myos Pikkasen enemman liiketoimintaa —EAKR- rahoitteisen hankkeen
nelostien liikennevirtojen hyodyntamiseksi, keskustan elavoittdmiseksi seka Viitasaaren kulttuu-
rihistoriallisten vahvuuksien esiin nostamiseksi. Hankkeen paétavoitteena on edistéa Viitasaaren
keskustassa toimivien yritysten uudenlaisten, erityisesti verkostona tuotettavien tuotteiden ja pal-
veluiden kaupallistamista sekd mahdollistaa niiden palvelutarjonnan digitalisoiminen. Uudet tuot-
teet ja palvelut kumpuavat Vanhan Viitasaaren keskustan arvokkaasta paikallishistoriasta ja kult-
tuurista seké niihin liittyvista nayttelyisté ja tapahtumista. Toiminnan keskipisteend ydinvyohyk-
keella sijaitse vanha kulttuurihistoriallisesti merkittdva vuonna 1907 rakennettu Viitasaaren suo-
malaisen yhteiskoulun ylvés rakennus. Rakennuksen pihapiirissa ja vélittdméassa laheisyydessa si-
jaitsevat mm. Suomen historian isan Viitasaarelta kotoisin olevan Henrik Gabriel Porthanin ni-
mikkopuisto, Veteraanipuisto, vanha k&antosilta sek&d Wanhan Viitasaaren kulttuuriset reitistot.
Edelld kuvattu kulttuurihistoriallisesti merkittdva ymparisto toimii uudenlaisten tuotteiden, ja
palveluiden ideaymparistoné ja innoittajana. Yrityksié ja litketoiminnan kehittdmista yhdistavana
tekijana toimii alueen kulttuurihistoria joka tarjoaa myos uudenlaisia elamyksia ohikulkevasta vt
4:n liikennevirrasta kulttuuriympdriston tuotteisiin ja palveluihin poikkeaville ohikulkijoille ja
matkailijoille. Samalla hankkeessa pyritadn myds kytkemdan tahan yritysten verkostoon uusia
yrityksia niin lahialueelta kuin kauempaakin Suomesta ja ulkomailta. Hanketta tukee kaupungin
talousarvion investointiosan varaukset joilla vanhaa yhteiskoulua ja sen ymparistod saneerataan
vetovoimaiseksi alueeksi.

Kaupunkistrategian kestavén kehityksen tavoitteiden edistdmiseksi kdynnistettiin Pikkasen pa-
rempia ilmastotekoja hanke. Hankkeessa toteutetaan kolmen eri osavaiheen toimenpiteita rin-
nakkain; Kaupungin ilmastojohtajuutta ja ilmastoviestintéa kehitetddn muun muassa toimialakoh-
taisia ilmastotekoja toteuttamalla ja Kausal Oy:n IImastovahti-verkkotydkalun avulla. Yritysten
ilmastoty06té ja yhteistydverkostoa vauhditetaan kdyttajalahtoisin toimenpitein hankeyhteistyona
tehtévan kyselyn perusteella. Jarjestetadén yrittdjille sopivaa toimintaa, jossa tarjotaan tietoa ja tu-
kea esimerkiksi ilmastoty6hdn suunnatun rahoituksen hakemisesta. Koulujen ilmastoty6ta ja -
kasvatusta edistetddn Enni-energiansaastosovelluksen kayttamiselld ja muulla koulujen kanssa
ideoitavalla toiminnalla. limastokoordinaattori toimii Ennin paéakayttajana ja tukihenkiloné kou-
luille p&in.
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Hankkeeseen palkattu ilmastokoordinaattori on tukena koko kaupunkiyhteisén ilmastokysy-
myksissa ja esimerkiksi apuna toteuttamassa kuntalaisten omia projekteja aiheen suhteen. Hank-
keessa myos selvitetddn mahdollista jatkohanketta ja sitd, kuinka ilmastoty6 saadaan kdytanndssa
osaksi kaupungin jokapdivéista toimintaa.

Viitasaaren kaupungin markkinointitydryhma hoitaa markkinointiviestintad kaupungin keskeisis-
t& hankkeista, tapahtumista ja muista vetovoimakohteista hyvéksytyn markkinointisuunnitelman
— ja budjetin mukaisesti. Taman liséksi kaupunki kéynnistdd kaupungin matkailun kehittdmiseksi
Visit —Viitasaari brandin mukaisen kehitysohjelman. Tarkoituksena on, ettd Vanhan yhteiskoulun
yhteyteen sijoittuisi Visit Viitasaari —toiminto jonka avulla kaupungin matkailu ja sen keskeinen
sisdltd koottaisiin Visit-Viitasaari verkkosivuille.

Huopanan Kalamajaa ja kulttuuriymparist6a kehitetd&n suunnitelmavuosina 2022 ja 2023 ja ra-
hoitusta haetaan v. 2023. Kaupungin tasetililla on hankkeeseen aiempi omarahoitusvaraus 50 000
euroa. Kaupunki on toteuttanut hankkeen suunnittelun valmiiksi v. 2020.

Yleishallinnon talousarviossa on varauduttu myos strategisen kehittdmishankevarauksen avulla
mahdollisesti uusiin uuden strategian mukaisten hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Saarijarven —
Viitasaaren seutukunnan kunnilla on edelleen kayt6ssd maakunnan muita kuntia suurempi rahoi-
tus rakennerahastohankkeisiin (ESR/EAKR) ja tata pottia kaupungin on edelleen tarkoituksen-
mukaista hyodyntad omien kehityshankkeidensa rahoitukseen. Myds kehittdmisyhtio Witas Oy
toimii aktiivisena hankekehittdjana yhtion toiminta-alueella Viitasaarella.

Talousarviovuonna 2022 selvitetddn myds ajantasaiset mahdollisuudet haja-asutusalueen laaja-
kaistoittamiseksi.

Tyoéllistaminen

Viitasaaren kaupungin tyollisyysyksikko vastaa kaupungin pitkdaikaistyottomien tyollistamistoi-
mista ja kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisestd, tyollisyysmaararahojen kaytosta, seka kun-
tien maksamasta tydmarkkinatuen maksuosuudesta. Viitasaari toimii myds pohjoisen Keski-
Suomen kuntien monialaisen yhteispalvelun hallinnoijana.

Tyollisyysyksikossa tyoskentelee tyollisyyspaallikko ja tydpajaohjaaja. Tyollisyysyksikon tavoit-
teena on ty6llistaa keskimaarin 25 henkil6a kuukaudessa palkkatuella tai oppisopimuksella kau-
pungin toimipisteisiin tai tydntekijan siirtona toisen tyonjarjestajan palvelukseen siten, etta tyos-
séoloehto tayttyy. Yksikko jarjestad tyokokeilun tai kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja 30 hen-
kilolle vuodessa ja ryhméamuotoista kuntouttavaa tyotoimintaa kaksi kertaa vuodessa. Kurssilla
harjoitellaan tyelamé-valmiuksia ja elamanhallintaa. Tyollisyysyksikon kautta on mahdollisuus
saada osaamistodistuksia mm. kotityd ja puhdistuspalvelujen -, verhoilu-ja sisustusalan -, puu-
alan-ja kiinteistdalan perustutkintoon.

Tyollisyysyksikon osana toimii Tuunari paja, jossa tehddan paaasiassa kierratys-materiaaleista
tekstiilityotd, verhoilua, puuty6ta ja tilaustoitd. Tavoitteena on ettd pajalla tyoskentelee vuosita-
solla 40 henkil6a joko palkkatuella, tyokokeilussa tai kuntouttavassa tytoiminnassa. Tyollisyys-
yksikkd vastaa toiminnallaan kaupungin strategisiin pddmaariin elinvoiman lisé&ntyminen kau-
pungissa ja kuntalaisten hyvinvoinnin parantaminen seké kaupungin talouden parantaminen.
Tyollistamisyksikkd on aktiivisesti mukana Keski-Suomen hyvinvointialueen, Pohjoismainen
ty6llistymismalli - hankkeen ja Te-2024-uudistuksen valmistelussa. Ty6llisyyspalveluiden siirto
kuntien vastuulle v. 2024 vaikuttavaa merkittavésti tyollisyysyksikon- ja Typ:n toimintaan.
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1120 YLEISHALLINNON TOIMIELIMET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

2405
28 458
30 863

111 021

8 497
8497
150 381

-369 591
-369 591

-1 049 956

-12 415
-1062 371
-1431 962

-631 157
-631 157

-42 663
-42 663

-2 400
-75 494
-77 894

-130430
-207 704
-338 134
-2521811
-2371429
-1512

-2 372941

Ed.budj
2021

24700

24700

24700

-357 950
-357 950

-1073 642

-13 820
-1 087 462
-1445412

-733 085
-733 085

-25900
-25900

-5 000
-140 000
-145 000

-113 791
-87 900
-201 691
-2551088
-2 526 388

-2 526 388

Budj.
2022

47 100
6 000
53100
378 501

431 601

-401 479
-401 479

-1087 653

-15903
-1103 556
-1505 035

-1174 301
-1174 301

-24 100
-24 100

-5 000
115 000
-120 000

-119 566
-87 900
-207 466
-3 030902
-2599 301

-2 599 301

Muutos
%

90,7
100
115
100

1647,4

12,2
12,2

1,3
15,1
1,5
4,1

60,2
60,2

-6,9
-6,9
-17,9
17,2
5,1
2,9
18,8

2,9

2,9

TS2 tuh.
2023

36

42
379

420

-401
-401

-1088

-16
-1104
-1 505

-1174
-1174

-207
-3031
-2611

-2611

27

TS3 tuh.
2024

36

42
379

420

-401
-401

-1088

-16
-1104
-1 505

-1174
-1174

-207
-3031
-2611

-2611
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6.3 Tukipalvelut.

6.4 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Taloushallinnon tiimi tuottaa keskitetysti Pihtiputaalta k&sin taloushallinnon palveluja kansalais-
kunnille ja tukee toimialojen talouden seurantaa. Palkanlaskenta, it-tuki ja hallintopalvelut toimi-
vat molempien kuntien toimipisteissa.

Tukipalveluita ei endé budjetoida prosessitasolla Viitasaaren kaupungille, vaan kustannukset jae-
taan kuukausikohtaisesti yksikoille, suoraan jakoperusteiden mukaisesti. Taloushallinnon kustan-
nukset jaetaan tositteiden maaran mukaisessa suhteessa, palkkahallinnon kustannukset jaetaan
palkansaajien suhteessa, tietohallinnon kustannukset jaetaan hallinnon péatteiden mukaisessa
suhteessa.

TALOUSTIIMIN TAVOITTEET JAMITTARIT VUODELLE 2022

Kirjanpito

Tehtava: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemaa luotettavaa ja ajantasaista tie-
toa toimintojensa suorittamiseksi

Toiminnan painopistealueet vuonna 2022 ja suunnittelukaudella:
- Palvelutason sailyttdminen
- Tuetaan hyvinvointialueen valmistelua

Nakokulma Toimintatapa Mittari

Asiakas Talousraportit ajan tasalla - ed. kuukauden Kirjanpito
valmiina seur. kk:n 20.paivé

Palvelualttius - toimialakohtaisesti nimetyt
vastuuhenkil6t, monipuoli-
nen osaaminen kaikilla

Toiminto Tiedon reaaliaikaisuus Laskut Kirjataan kahden péivan
sisélla
Tiedon oikeellisuus - reskontra paivitetaan heti

- saatavat karhutaan kahden
viikon siséll& erépéivasta
- saatavien vastakuittaus

Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla




Tietohallinnon tiimi tuottaa puhelinvaihde-, arkistonhoito- ja it- palveluja kansalaiskunnille ja

toimialoille.

TIETOHALLINTOTIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2022

Tietohallinto

Tehtava: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemat asiakirjahallinnon ja tietohal-

linnon palveluita.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2022 ja suunnittelukaudella:
- hyvinvointialueen edellyttdmien toimenpiteiden valmistelu ja tekeminen

- palvelutason séilyttdminen

N&akokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Toimivat tieto- ja puhelinjarjes- |- Toimivat tietojarjestelmat
telmét
- Vastaukset tukipyynt6ihin
nopeasti
Palvelualttius
Toiminto Tiedon saavutettavuus - selkea dokumenttien hallinta
ja arkistointi
- tuki tietojarjestelmien kay-
tolle
Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla

yhteistyon avulla
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HENKILOSTOJOHTAMISEN -TIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE

2022

Henkildstdjohtaminen

Tehtava: Henkilostojohtamisen tiimi tuottaa toimialoille ja kansalaiskunnille seuraavia henkildsto-

hallinnon palveluja:
- palkka- ja palvelussuhdeasiat
- henkil6ston kehittdminen

- henkil6stosuunnittelu ja rekrytointi

- ty6suojelu ja tyoturvallisuus
- yhteistoiminta
- tyo6terveyshuolto (ostaminen)

- muut henkiléstopalvelut (tyky-toiminta, jne)

Toiminnan painopistealueet vuonna 2022 ja suunnittelukaudella:
- Hyvinvointialueen valmistelu ja toimeenpano
- Riskien ja vaarojen arvioinnit kaikissa yksikoissa

N&akokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Henkildston tyohyvinvointi - tyotyytyvaisyyskysely
- sairauspoissaolojen seuranta
- tiimipalaverit, kehityskes-
kustelut, esimieskoulutus
Henkildston kehittdminen - elékoitymiseen varautumi-
nen, henkildstésuunnitelman
Henkildston rekrytointi toteuttaminen
Toiminto Palkka- ja palvelussuhdeasioi- |- palkat, palkkiot ja muut
den kokonaisvaltainen hoitami- korvaukset maksetaan ajal-
nen laan ja oikein
- palvelussuhdeneuvontaa
annetaan koko henkil8sto-
hallinnon tiimissa
Henkildstotietojen reaaliaikai- |- henkilOstoraportit ajan tasal-
suus la
Henkildstohallinnon toiminto- |- tiedot henkildstohallintoon
jen kehittdminen paaosin sahkoisessa muo-
dossa
Talous Henkilostokustannusten koko- | - henkiléstokustannusten kasvu
naisseuranta sopimuskorotusten tasolla, seu-
ranta toimialoittain kuukausit-
tain
6.5 Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
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Kirjanpidon henkilsto kokonaisuudessaan toimii Pihtiputaan kunnan tiloissa. Henkildstohallinto
ja tietohallinto toimii sek& Pihtiputaan kunnan ettd Viitasaaren kaupungin tiloissa.
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Elinkeino- ja maataloustoimi

Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Kaupunki ostaa elinkeino- ja matkailupalvelut kehittamisyhtio Witas Oy:lta.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijéarvi, Kyyjéar-
vi, Pihtipudas ja Viitasaari. Isdntdkuntana toimii Pihtipudas. Kustannukset jaetaan sopija-
kuntien kesken toimintavuotta edeltdvan vuoden peltoalojen suhteessa. Toimitilojen vuokrat
ja siivouskulut maksaa jokainen sopijakunta itse, joten ne eivét kuulu jaettaviin kustannuk-
siin.

Kunta Maksuosuuksien Maksuosuudet,
perusteena ol- %
leet peltoheh-
taarit

Karstula 5.737,82 22,50

Kinnula 2.817,30 11,05

Kivijarvi 1.221,42 4,79

Kyyjarvi 2.407,86 9,44

Pihtipudas 7.420,36 29,10

Viitasaari 5.894,82 23,12

Yhteensa 25.499,58 100

Vakituisia tyontekijoita on viisi. Henkilostdmenoihin on varattu méaéraraha myos kesatyon-
tekijan palkkaamiseen.

Kinnulan kunta ostaa Kinnulan toimipisteessa tydskentelevan maaseutusihteerin tyéosuudes-
ta 20 %, minké Pihtiputaan kunta laskuttaa Kinnulan kunnalta.

Pihtiputaan kunnalla ja Saarijarven kaupungilla on maaseutupalvelujen osalta ostopalvelu-
sopimus. Tehdysta tydsta ei aiheudu kummallekaan osapuolelle kustannuksia, koska tyot
hoidetaan vastavuoroisuusperiaatteella. Mahdolliset matkakustannukset maksaa osapuoli,
jonka tehtaviin kuuluvaa ty6ta tehdaan.

Maaseutuhallinto hoitaa kaikki maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sdadetyt tehtavat ja
palvelut, joista keskeisimpid ovat

- maatalouden tukijarjestelmiin

- petoeldinvahinkoihin

- peruslohkorekisteriin

- tukioikeusrekisteriin

- eléintenpitéjérekisteriin

- hukkakauralakiin

liittyvat tehtavat.

Palvelut tuotetaan l&hipalveluna (hajautettu malli). Palveluiden kustannuskehitys pidetaan
hallinnassa.

Y hteistoimintasopimuksen toteutumista seka yhteistoiminta-alueen taloutta ja toimintaa seu-
raa yhteistoimintaryhmad, johon kuuluu j&sen jokaisesta sopijakunnasta. Ryhmaén esittelijana
toimii maaseutupéallikko.
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Ruokavirastoon lahetetddn kustannusten seurantataulukko kaksi kertaa vuodessa, tydajan
seurantataulukko kerran vuodessa seka vakuutus maksajavirastotehtévien hoidosta maksaja-
virastoséantojen edellyttamalla tavalla varainhoitovuosittain. Sovellusten k&yttdoikeuksien
tarkistamisesta tehddén selvitys Ruokavirastolle kerran vuodessa.

Pihtiputaan maaseutuhallinto on laatinut soveltamislausunnon Maksajaviraston tietoturvalli-
suuden hallintamallin ISO/IEC 27001:2013 —pohjaisiin vaatimuksiin, jonka kaytt64 seura-
taan vuosittain péivitettavilla tietoturvatyokirjoilla. Ruokavirasto suorittaa tietoturvatyokir-
jojen arvioinnin kerran vuodessa seka valiarvioinnin kaksi kertaa vuodessa.

Henkiloston tyotehtavien eriyttdminen toteutetaan Pihtiputaan kunnan yhteistoiminta-alueen

viljelijatukihallinnon osalta laaditun hallinto- ja valvontajéarjestelmén kuvauksen mukaisesti.

Toteutuminen ja poikkeamat 2022
Ei muutoksia henkildstosuunnitelmaan.



6.9 Elinkeino- ja maataloustoimi — talousarvio 2022

1140 ELINKEINO-JA MAATALOUSTOIMI

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut

Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

109 589
109 589

65 358
131201
196 559
306 148

-57 895
-435 914
-493 809

-3 822
-3 822

-3523
-24731
-28 255

-525 885
-219737
-219 737

Ed.bud;j
2021

76 000
76 000

58 000

58 000
134 000

-5 000
-5 000

-882
-194
-1076
-6 076

-70 875
-438 875
-509 750

-4 296

-4 296
-520 122
-386 122
-386 122

Bud;.
2022

75100
75100

65 400

65 400
140 500

-67 000
-417 105
-484 105

-3 000
-3 000

4314

-4 314
-491 419
-350919
-350919

Muutos
%

-1,2
-1,2

12,8

12,8
4,9

-100
-100

-100
-100
-100
-100

100
100

0,4

0,4
-5,5
9,1
9,1

TS2 tuh.
2023

75
75

65

65
141

67
-417
-484

TS3 tuh.
2024

75
75

65

65
141

67
-417
-484
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

11312
23575
374 203
409 090
616 976

65 358
150 355
215713

1241778

-1035715
7415
-1028 300

-1162 957

-36 334
-1199 292
-2 227592

-57 895
-1457 127
-1515022

-56 830
-56 830

-6 222
-283 556
-289 778

-180 207
-236 153
-416 360
-4 505 583
-3 263 804
-42 460

-3 306 264

Yleishallinto yhteensa - talousarvio 2022

Ed.bud;j
2021

9 000
41700
254 132
304 832
410 000

58 000

58 000
772 832

-1034 552

-1034 552

-1192 993

-39941
-1232934
-2 267 486

-70 875
-1505371
-1576 246

-44 600
-44 600

-5 000
-350 000
-355 000

-165 405
-94 700
-260 105
-4 503 437
-3 730 605
-46 293

-3 776 898

Budj.
2022

10 000
295 260
90 250
395510
800 781

65 400

65 400
1261691

-1097 764

-1097 764

-1 206 697

-42 331
-1249 028
-2 346 792

-67 000
-1982 763
-2049 763

-42 750
-42 750

-8 000
325000
333 000

184 766
-93 900
278 666
-5050971
-3789 280

-33 007
-3 822 287

Muutos TS2 tuh.

%

11,1
608,1
-64,5
29,7
95,3

12,8

12,8
63,3

6,1

6,1

11

1,3
3,5

-5,5
31,7
30

-4,1
-4,1

60
7,1
6,2

11,7
0,8
7,1
12,2
1,6
-28,7
1,2

2023

10
284
90
384
801

65

65
1250
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TS3 tuh.
2024

10
284
90
384
801

65

65
1250
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7. Perusturvan toimiala

Perusturvan toimialan visio
Kuntalaiset ovat hyvinvoivia ja ottavat vastuun oman eldmansé hallinnasta. Ensikontaktilla paastaan on-
nistuneeseen, laadukkaaseen ja asiakaslédhtoiseen palveluun.

Perusturvan palvelulupaus
Perusturvassa osaava, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkil0std tuottaa avopainotteisia, kuntalaisen
omaa eldméaé vahvistavia, laadukkaita palveluita kuntarajattomasti.

Tavoitteiden suhde kaupunki-/kuntastrategioihin

Viitasaaren kaupunkistrategiassa on valittu kolme pddmaarad: elinvoima, hyvinvointi sekd johtaminen ja
talous. Elinvoiman lisddmiseksi hyddynnetdédn alueella olevaa yritystoimintaa esim. palvelusetelitoimin-
nan kautta. Hyvinvoinnin edistamista tukee perhekeskustoiminta, lisédksi k&yttéonotetaan erilaisia sahkoi-
sid asiointimahdollisuuksia maakunnallisten sote-hankkeiden myo6ta. Perusturvassa toteutettiin laajamit-
tainen selvitys syksylla 2020, jonka toimenpide-ehdotuksia viedaan eteenpéin vuoden 2022 aikana.

Pihtiputaan kuntastrategia on parhaillaan uusiutumassa, joten sen painopistealueita ei voida tassa yhtey-
dessa tarkastella.

Perusturvan palvelutiimit

Perhepalvelut: sosiaalipalvelut, perhe- ja mielenterveyspalvelut, vammaispalvelut
Vanhuspalvelut: koti- ja asumispalvelut

Sairaanhoitopalvelut: vastaanottopalvelut, sairaalapalvelut, suun terveydenhoitopalvelut

7.1 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Perusturvan palveluissa painotetaan edelleen kuntouttavaa ja ennaltaehkdisevéa tyootetta seka asiakkaan
sitouttamista ja mukaan ottamista oman hyvinvointinsa edistamiseksi. Perusturvan painopistealueina pi-
detaén edelleen avohoitopainotteisuuden lisddmista (esim. asumispalveluiden toimenpideohjelman kay-
tantoon vieminen), perhekeskustoiminnan kehittdmista ja lastensuojelun korjaavien menojen vahentamis-
t& seka perusterveydenhuollossa sdhkdisen asioinnin lisddmista. Perusturvaan tehtiin vuonna 2020 kattava
selvitys, johon valtuustot ottivat kantaa kevaalla 2021. Kohti hyvinvointialueen syntya mentéessa tavoit-
teena on edelleen sailyttdd perusturvan palvelut vahintddn hyvalla tasolla ja kuntalaisten saavutettavissa
joko lahipalveluna, séhkdisesti tai esim. liikkuvilla palveluilla.

Perusturvan yhtena painopistealueena oleva perhekeskustoiminnan kehittdminen tarkoittaa kaytannos-
s& resurssin vahvistamista vuoden 2022 talousarvioon. Toimintakuluina on talousarvioon huomioitu mm.
tilavuokrat, vakuutukset sek& materiaalikustannukset, joista kertyy vuositasolla yhteensa 16 900 €. Perhe-
keskus on kansallisiin linjauksiin perustuva toimintamalli, jossa perheiden palvelut muodostuvat toimija-
verkostosta Wiitaunionissa. Toiminta perustuu lahipalveluperiaatteeseen siten, ettd palvelut, apu ja tuki
ovat l&helld perheiden arkiymparistda sekd verkostomaisena ettd jalkautuvana toimintana. Perhekeskuk-
sesta on saatavissa lapsille, nuorille ja perheille suunnattuja hyvinvointia, terveyttd, kasvua ja kehitysta
tukevaa sek& varhaisen tuen palveluita.

Perhekeskustoiminnan varmistamiseksi tulee palkata siihen vakituinen koordinaattori, jonka tehtavaan
sisaltyy verkostomaisen toimintamallin kehittdminen ja kdytdnnon toteutus eri asiantuntijoiden ja toimi-
joiden kanssa (mm. jérjestot, sote-tyontekijat, sivistystoimen tyontekijat). Koordinaattori myos koordinoi
perheiden kanssa sovittujen toimintatapojen toteutumista ja seurantaa. Perhekeskuskoordinaattorin ty0pa-
nos siséltyy osaksi sosiaalipalveluiden liséresursointia.



36
Sosiaalipalveluissa vuoden 2022 tavoitteena on edelleen siirtaa lapsi- ja perhepalveluiden painopistetté
viimesijaisesta korjaavasta ty0std varhaisen tuen palveluihin. Painopisteen siirtdminen on mahdollista
perhekeskustoimintaa kehittdmalla ja sosiaalipalveluiden lisaresursoinnilla toimintavuoden aikana kevaél-
& 2021 kasitellyn sote-palvelujen kehittdmisohjelman toimenpiteiden mukaisesti, jotka on hyvaksytty
valtuustoissa. Perusturvan talousarvioon on siséllytetty kaupunginvaltuuston paatostd (21.4.2021 § 24)
mukaillen kahden perhetydntekijan palkkakustannus (68 502,40 €/v ilman sivukuluja). Lisédresursointi
vahent&a realistisen arvion mukaan sijoituskustannuksia 175 000 €/v (laskettu kahden lapsen ammatillisen
perhekotisijoituksen vuosikustannusten mukaan). Lastensuojelun laitoshoidon kustannukset on huomioitu
nykyisten sijoitusten perusteella.

Aiempina vuosina on jouduttu useisiin lastensuojelutydn nékokulmasta viimesijaisiin huostaanotto- ja
sijoitustoimenpiteisiin, eik& niilta ole voitu valttya vuoden 2021 aikanakaan- Lastensuojelussa korostuvat
entistd vaikeammat ongelmat ja lasten entisté vaativampi hoidon tarve. Tasta syysta lapsia ja perheitd on
kyettdva auttamaan ja tukemaan aiemmassa vaiheessa. Maakunnallisissa hankkeissa korostetaan Lapset
puheeksi- menetelman kayttda niin perusturvan kuin sivistystoimenkin palveluissa seka systeemisen toi-
mintamallin kdyttod, joka Wiitaunionin osalta jatkuu vuonna 2022.

Lastensuojeluilmoitusten méaara on laskenut vuoden 2020 tasosta vuonna 2021 kolmanneksella, mutta
lastensuojeluilmoitukset saapuvat lapsen tilanteen kannalta hyvin myoh&én. Sijoitettujen lasten ja nuorten
kohdalla jatketaan vahvaa tydskentelyd perheen yhdistamisten eteen kevyempien tukimuotojen kayttoon
ottamiseksi.

Aikuissosiaalitydssa toteutetaan monialaista yhteistyota péihde- ja mielenterveyspalveluiden kanssa kun-
toutuksen ja asumispalvelun osalta. Monialaista yhteisty6td tehdaan myoés tyévoiman monialaisessa yh-
teispalvelussa (TYP-tyoskentely). Aikuissosiaalityéhtn on saatu lisaresurssia tyonkuvia muokkaamalla
perhepalveluiden sisélld. Talloin kustannusvaikutus on neutraali. Aikuissosiaaliohjauksen osalta jatketaan
terveyskeskuksessa toteutettavan sosiaaliohjauksen kehittdmista maakunnallisen tavoitetilan mukaisesti.

Perhe-ja mielenterveyspalveluissa Viitasaaren kuntoutumiskoti Miekkua ja sen paivatoimintaa kehite-
tdan yhteistydssa muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa ja asiakkaille pyritaan tarjoamaan heidan
tarpeisiinsa vastaavaa oikea-aikaista kuntouttavaa palvelua, jalkauttaa tuettua asumista ja nain ollen vé-
hentdmaén erikoissairaanhoidon seka ostopalvelun kustannuksia maakunnallisen tavoitetilan mukaisesti.

Pihtiputaan mielenterveyskuntoutuksen péivatoiminta, Happy day (Happari), tullaan yhdistdimaan vam-
maispalveluiden pdivatoiminnan kanssa. Happdrin toiminnasta jaavéat varat, tullaan kohdentamaan laki-
séateisen koulupsykologi resurssin turvaamiseen ostopalvelun turvin Pihtiputaalla. Happarin henkil6sto
siirtyy tiimin siséll& tehostetun psykiatrisen kotiin vietdvan palvelun (tehko) tyontekijoiksi.

Viitasaarella koulupsykologin virkaan on ollut rekrytointihaasteita ja ensi vuodelle on varaus ostopalve-
luun olemassa. Psykologiharjoittelija saadaan viiden kuukauden ajalle palkalliseen harjoitteluun vuonna
2022, palkkarahoja saadaan osittain takaisin yliopistolta harjoittelun p&attymisen jalkeen aiempien vuo-
sien tapaan.

Korvaushoitolaisten maara terveyskeskusvaihdosten seurauksena on seudullamme kasvussa ja lakisaatei-
sen palvelun ollessa kyseessd nousevat korvaushoitoldékkeiden ja tarvikkeiden kustannukset edelleen
voimakkaasti vuodelle 2022. Avopdihdekuntoutusryhmill& hillitddn ostopalveluiden kustannusten kasvua
ja tuetaan asiakasta avopalveluissa mahdollisimman laaja-alaisesti molemmissa kunnissa. Ensilinjan mie-
lenterveys-ja péihdesairaanhoitajan vastaanottoa lahdetdan kehittdméén, olemassa olevilla resursseilla,
maakunnan yhteisen tavoitteen mukaan.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten ja muiden erityisté tukea tarvitsevien henkildiden asumispalve-
luiden kehittdmistd jatketaan asumisen toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on uuden yksi-
kon rakennuttamisen aloittaminen itsendistymisvaiheessa oleville nuorille sek& Wiitalinnasta muuttaville
kehitysvammaisille. Muutosten sujuvuus edellyttaa tiivista yhteistyota asukkaiden, omaisten ja sidosryh-
mien kanssa. Keskeistd on Viitasaaren asumisen toimenpideohjelman mukainen toiminnan kehittaminen.



37
Palvelusetelilld toteutettavan asumispalvelun rinnalla tulee edelleen olla vaihtoehtoisia ratkaisuja, kos-
ka asiakkaalla on oikeus kieltaytyéd palvelusetelistd. Palvelusetelimalli kehitysvammaisten ja autistikir-
jon henkil6iden asumiseen on jo olemassa, joten valmius tarvittaessa sen kayttdon on nopeallakin aikatau-
lulla.

Metsékodossa Pihtiputaalla toteutetaan enenevissd méarin asumisharjoittelua ja lyhytaikaista asumista,
joilla tuetaan itsendistymisvaiheessa olevia henkil6itd sekd mahdollistetaan omaishoitajien vapaat ja hoi-
toapujaksot. Vastaavan ohjaajan toimen muuttuessa viraksi, tiimin sisalla mahdollistuu tehtdvienjako
asiakasprosessien kannalta tarkoituksenmukaisesti. Virassa oleva vastaava ohjaaja voi tehda osaltaan tar-
vittavat rajoitustoimenpidepaétokset. Tydvuorosuunnittelussa huomioitava edelleen on, ettd vain rekiste-
roitynyt ammattihenkiloé voi tehd& erityishuoltolain mukaisia rajoittamistoimenpiteitd, joten jokaisessa
tyévuorossa tulee olla sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6.

Vammaissosiaalityossa on selkeésti lisdantynyt lapsiperheiden ja neuropsykologisista vaikeuksista kérsi-
vien nuorten palvelun tarve. Psykiatristen palveluiden saaminen nepsy-nuorille on jo pitk&&n tunnistettu
maakunnallinen haaste. Erityishuoltolain muutos on tuonut itsemaéaradmisoikeuden nakdkulmasta uusia
tehtévié ja haasteita tyontekijoille. Asiakkaille on laadittava itsemé&éardédmisen tukemisen suunnitelma ja
rajoittamistoimenpiteistd tehdaéan lain edellyttdmat paatokset ja annetaan kuukausittain selvitykset rajoi-
tustoimenpiteiden kaytostd. Vammaissosiaalitydssa jatketaan tehtdvénjaon selkeytystd. Tavoitteena on,
ettd sosiaalityontekija vastaa erityisen tuen asiakkaiden palveluiden koordinoinnista ja toimii vastuus-
osiaalityontekijéna ja toimii tydparina vammaispalveluohjaajille kummassakin kunnassa. Tulevan vuoden
aikana valmistaudutaan todennakdiseen vammaispalvelulain kokonaisuudistukseen, joka ajoittuessaan
hyvinvointialueen valmistelun yhteyteen tuo omat haasteensa.

Viitasaarella tuettua asumista toteutetaan kahden tyontekijan tydpanoksella. Pihtiputaan tuettua asumista
tuotetaan Metsédkaaren ja Metsédkodon ohjaajien toimesta. Metsdkaaren toimintakeskus ja mielenterveys-
kuntoutuksen paivatoiminta tiivistavat edelleen yhteistyotaan, kun mielenterveyskuntoutuksen paivétoi-
minnan (Happy days) tilat siirtyvat vanhuspalveluiden kdyttoon. Tavoitteena on yhteisesti kehittaa asiak-
kaiden osallisuutta vahvistavia ryhmamuotoisia toimintoja ja tuettua asumista. Toimintakeskus Kaisla on
mukana vuoteen 2023 jatkuvassa Tuettu osuuskunta — hankkeessa. Kaislan toimintaa kehitetdan osalli-
suutta edistavan sosiaalisen kuntoutuksen nakokulmasta. Yrityksille tehtdvan alihankintatydon méaré ja
luonne muuttuu, koska asiakaskunnan rakenne huomioiden vaativimpiin kokoonpanotdihin ei ole osaajaa,
eiké ole tarkoituksenmukaista, ettd ohjaajat ndita tekevat.

Viitasaarella tehddan tiivistd yhteistyotda Ammattiopisto Spesian kanssa ja tavoitteena on ammatillisen
erityisopetuksen jatkuminen Wiitaunionissa. Nain peruskoulun paattaneille nuorille mahdollistuu jatko-
opiskelu omalla paikkakunnalla tai naapurikunnassa. Spesian erityishuoltolain mukaisiin oppilaskuljetuk-
siin on varattu kumpaankin kuntaan mééraraha, mika nostaa talousarvion menoja.

Perhehoidon osalta osallistutaan edelleen maakunnalliseen perhehoidon koordinointiin, jossa tavoitteena
on vahvistaa kehitysvammaisten ja ikdihmisten perhehoitoa maakunnassa, jarjestaa valmennusta ja koulu-
tusta sekd jatkaa toimintatapojen yhtendistamistad. Seutukunnalla on ollut haasteellista saada henkil6ita
osallistumaan perhehoitajien valmennukseen.

Vanhuspalveluissa painopistealueena on edelleen kotona asumisen tukeminen ja asiakaskeskeinen palve-
luohjaus kuntalaisen omaan eldmanhallintaan. Viitasaaren vanhusten palvelukeskuksen, kotihoidon ja
Palvelutalo Lehtolan y6hoito jatkuu kilpailutuksen jélkeen edelleen yksityisen palvelutuottajan toiminta-
na. Muistisairaiden palvelujentarpeen ennakointiin tarvitaan edelleen panostusta ja Viitasaarella Turi-
natuvan toiminnat jatkuvat edelleen. Viitasaarella syksyllad 2021 kdynnistetty omaishoitajien sijaishoitaja-
kokeilu jatkuu vuosina 2022-2023, palkkakustannukset on huomioitu talousarviossa.

Vanhuspalvelulain muutos henkilostomitoituksen osalta astui voimaan 1.10.2020 porrastetusti siten, etta
vuoden 2022 alusta henkilostdmitoitus on véhintdan 0,6 tyontekijaa asukasta kohti. Henkilostomitoitus
astuu taysimadréisesti voimaan 1.4.2023, jolloin toimintayksikoissa tulee olla 0,7 tyontekijad asukasta
kohti. Wiitaunionin toimintayksikoissa mitoitus on téll& hetkell& 0,6 asukkaiden hoitoisuuden perusteella.
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Kotona asumisen tukemiseen kaytettévia teknologisia ratkaisuja hyddynnetaan edelleen ja niiden kéayttéa
pyritdédn myos tehostamaan osana maakunnallisia sote-hankkeita. Lisaksi kehitetddn valimuotoista asu-
mista Pihtiputaalla siten, ettd kunnan omistamat mielenterveyskuntoutuksen tilat siirtyvat vanhuspalve-
luiden kayttoon. Tilojen vuokrakustannus siirtyy nain ollen vanhuspalveluille (noin 14 000 €/v). Téll4& muutok-
sella on mahdollista ehkaisté tehostetun asumispalvelun ostopalvelun lisdkustannusten syntymista vuosi-
tasolla n. 164 000 €. Asiakasmaksulain muutos tuli voimaan 1.7.2021 ja se aiheuttaa vanhuspalveluille
lisakustannuksia, koska tehostetun palveluasumisen maksuperusteet maaraytyvat pitkélti samoin perustein
kuin laitoshoidossakin. eli ateriat, siivous ja pesulapalvelut siirtyvat kunnan maksettaviksi. Kustannusvai-
kutus tasté vanhuspalveluihin on Pihtiputaalla + 265 000 €/v ja Viitasaarella + 290 300 €/v.

Sairaanhoitopalveluissa erilaisia sdhkoisia asiointimahdollisuuksia tullaan lisédméaan osana maakunnal-
lista hankety6td. S&hkaisilla asiointimahdollisuuksilla lisatddn mm. kuntalaisten palveluiden saatavuutta
sekd omaan hoitoon osallistumisen mahdollisuuksia. Hoitajavastaanottotoimintaa ja kansansairauksien
hoitoprosesseja kehitetadn edelleen tukemaan jarkevad hoidon porrastusta ja niissad kokeillaan erilaisia
moniammatillisen tiimityon tekemisen mahdollisuuksia. Kiireettdman vastaanottotoiminnan osalta nouda-
tetaan véhintdan hoitotakuulain mukaisia hoitoon p&asyn aikatauluja. Terveys- ja hoitosuunnitelmien
ajantasaisuuteen Kiinnitetddn edelleen huomiota, samoin kuin puhelinpalvelun onnistumiseen. Liséksi
tarkastellaan mahdollisuuksia tehostaa toimintaa ja kuntien vélista yhteistyota entisestdan. Talousarvioon
on varattu myo6s vastaavan terveydenhoitajan palkkakustannukset siten, etta palkkakustannuksista 60 %
maksaa Pihtipudas ja 40 % Viitasaari. Tdma siksi, ett4 neuvolatoimintaan saadaan ohjattua myos vastaa-
van terveydenhoitajan tydpanosta Pihtiputaalla.

Suolistosyopaseulonnat aloitetaan valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti Wiitaunionissa. Seulonnoista
aiheutuu Wiitaunionille noin 20 000 € lisdkustannus, joka on huomioitu talousarviossa.

Wiitaunionin sairaaloiden osastolla kehitetddn kotiutustoimintaa yhdessé kotihoidon ja sosiaalityon kans-
sa. Sairaala Novan valmistuminen tuo paineita erityisesti kotiutukseen, jota varten perustetaan kotiutus-
tiimi, myos kirjaamista, kuntoutusta ja kotisairaalatoimintaa tullaan kehittdmé&éan. Maakunnassa kehitetdan
vuodeosastojen yhteiskayttod pohtien samalla vuodeosastojen erikoistumista.

Viitasaarella toimivassa satelliittidialyysiyksikkd annetaan kroonista munuaissairautta sairastaville poti-
laille hemodialyysihoitoa. Viitasaaren kaupunki vastaa tiloista seka henkilokunnasta ja sairaanhoitopiiri
dialyysikoneiden ja tarvikkeiden hankinnasta, yllapidosta, huollosta, vedenkasittelyjarjestelmésta seka
hoitohenkilokunnan koulutuksesta. Yksikon tavoitteena on saada tuloilla katettua menot.

Suun terveydenhuollon kayténtoja kehitetddn edelleen tiiviissé yhteisty6ssda maakunnan muiden toimijoi-
den kanssa. Hoidon laatua parannetaan hyddyntamalla NHG:n laatu- ja vaikuttavuusmittaria. Hammas-
hoitoloiden toiminta pyritddn normalisoimaan l&hes koko vuoden 2021 kestaneen tyontekijavajeen jal-
keen. Itsendista tyotd tekevien hammashoitajien tydpanos pyritadan vakiinnuttamaan molemmissa kunnissa
ja hoidon painopistetta siirretdan edelleen enemmaén kotona ja vastaanotoilla tapahtuvaan suun sairauksien
ehkaisyyn ja karieksen varhaishoitoon. Liikuteltavalla yksikolla viedd&n ennaltaehkéisevié palveluita 1&-
hemmas kuntalaisia sekd mahdollistetaan resurssien maksimaalinen hyddyntdminen. Tydnjakoa uudiste-
taan vastaamaan paremmin kuntalaisten tarpeita. Kiireettdmén hoidon jonot ovat Pihtiputaalla hallinnas-
sa, Viitasaarella sen sijaan pitkét poissaolot kuormittavat hoitoon paasya hammaslaékarille mahdollisesti
vield vuoden 2022 aikana. Suun terveydenhuolto siirtyi vastaanottopalveluiden kanssa samaan puhelin-
palvelujérjestelméén syksylla 2021. Tuolloin ajanvarauksen toimintaa supistettiin tyontekijévajeen vuok-
si. Ajanvaraus pyritdén laajentamaan ennalleen alkuvuodesta 2022.

Sisdinen tarkastus: Perusturvalautakunnan sisdinen tarkastus tulee tekemaan erillisen p&atoksen perus-
turvan sisdisen tarkastuksen suorittamisesta valtuustokauden lopun aikana.

Riskit: Riskina on sosiaalipalveluiden osalta perheiden haasteiden kasvaminen ja varhaisen puuttumisen
mallien hyddyntamattémyys Wiitaunionin alueella. Yhden laitoshoitosijoituksen hinta on vuodessa vahin-
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tdan noin 150 000 €. Ennalta ehkiisy ja varhainen puuttuminen tulee huomioida niin sivistystoimen

kuin perusturvankin yksikoissa ja hyodyntéé olemassa olevia menetelmid ja tyokaluja maksimaalisesti.

Vanhusten maaran lisdantyminen aiheuttaa painetta myés vanhusten asumisen ostopalveluiden / palvelu-
setelimadrarahojen kasvulle. Osaajista on pulaa hoiva-alalla ja siihen pyritdan hakemaan ratkaisua oppi-
sopimuskoulutusta kehittdamélla yhdessa Poken kanssa. Hoiva-alan osaajien rekrytointihaasteet voivat
johtaa siihen, ettd henkildstomitoitusta ei saada lupien mukaiseksi muutoin kuin pienentaméllé asiakas-
paikkoja. Tdma tarkoittaa kaytannossa ostopalvelun / palvelunsetelin lisddmisté edelleen.

Kotiutuksen viivastyminen sairaalasta aiheuttaa paineita vanhuspalveluihin, joissa joudutaan mahdollises-
ti turvautumaan ostopalveluihin. Nopean ja tehokkaan kotiutuksen my6tad myos paine vanhuspalveluihin
védhenee.

Riskind on myos laakarien sijaisten rekrytoiminen sekd vastaanottotoimintaan ettd lahipéivystykseen.
Sairaanhoitopiirin menoja pyritdén edelleen hillitsem&&n panostamalla omaan tuotantoon l&&kéarityovoi-
maa rekrytoimalla seké ennaltaehkéisyyn terveysneuvonnan kautta, mutta nykyiselld kiintedlla laskutus-
jarjestelmalld muutokset nakyvat kustannuksissa vasta seuraavina vuosina.

Henkildstomuutokset / henkil6stomuutosesitykset 2022

Sosiaalipalveluissa on Viitasaaren talousarvioon siséllytetty kahden perhetyontekijén palkkakustannukset
Viitasaaren kaupunginvaltuuston kevéaan 2021 linjausta mukaillen seké vastaanottopalveluihin vastaavan
terveydenhoitajan tyopanos kahden kunnan yhteisend resurssina. Vanhuspalveluissa huomioidaan myos
madraaikaisen omaishoitajan sijaishoitajan vuosikustannus.

Oppisopimusopiskelijoita otetaan aiempien vuosien tapaan ohjaajaresurssien puitteissa perusturvan eri
yksikdihin. Liséksi tarjotaan harjoittelupaikkoja Suomeen tuleville sairaanhoitajille yhteisty6ssa Jyvésky-
l&n ammattikorkeakoulun kanssa.

Y hteenveto talousarviosta:

Koko perusturva yh- Vts 2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
teensd

kokonaiskustannukset 28 403 415 18 149 047 28 794 827 18 323 115 30 224 446 18 781 618
kustannus/asukas € 4540,91 4475,72 4660,87 4543,30 4957,26 4777,82
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
muutokset ed. % +5,2 +4,9 +1,4 +1,0 +5,0 +2,5

Terveystalo Oy:n (Kinnula) ostot Wiitaunionilta:
Terveystalo oy on ilmoittanut ostavansa palveluita vuoden 2021 ostojen mukaisesti.

WU 2020 WU 2021 WU 2022
palveluosto, € 516 300 521 000 521 000
muutokset, € (%) |  +196 300 +4700 €
(+38%) (+0,9%)
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7.2 Perhepalvelut

KRITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI

TEKIAT

TALOUS

Lakisaateisten palveluiden toteutuminen Tarkoituksenmukaiset palvelut taataan asiakkaal- | Talousarvion toteutuminen, kilpailutuk-
kustannustehokkaasti le tehdyn arvion/suunnitelman mukaan médrétyn | set toteutettu

Oman toiminnan optimointi

Taloudessa huomioidaan perhepalveluiden
vaikuttavuuden ndkyminen ylisukupolvisesti

Perhe- ja lapsiystavallisen elinvoimaisuuden
kasvattaminen

ajan kuluessa

Oman palvelutuotannon tarkastelu ja tehostami-
nen

Ennaltaehkdisevén tydn panostuksen séilyttami-
nen sdéstdpaineista huolimatta

Perus-ja erityispalveluiden (esim. perhekeskus)
saatavuuden ja saavuttavuuden kehittdminen ja
juurruttaminen

Ostopalvelun vahentaminen

Ennaltaehkdisevén tydn osuus kasvaa
prosentuaalisesti ja euromaaraisesti
suhteessa korjaavaan tydhoén verrattuna
vuoden 2020 tasoon.

Perhekeskuksessa asioivien madra ja
toiminnasta saatu palaute.

PROSESSI
Tukipalveluiden toimivuus (it-palvelut,
ateriapalvelut, vartiointi, siivous jne.).

Etayhteyksien hyddyntaminen kaikille tasa-
puolisesti (laitteet, ohjeet etaty6hdn).
Kanta-prosessin onnistuminen.

Toimintaa tukeva johtamisjdrjestelma.

Toisiaan taydentavat perus- ja erityispalvelut
toimivat saumattomasti yhteen.

Dynasty, Pegasos, ProConsona.

Etayhteyksien luominen / kayttd.

Sos-Kantaan liittyminen; kayttdoikeuksien méaa-
rittely, tietosuoja.

Moniammatillisen tiimirakenteen optimointi.

Moniammatillisen/monialaisen yhteistyén kehit-
tdminen koulutuksen ja verkostotydotteen vah-
vistamisella

Ajan tasalla olevat toimivat ohjelmat,

niiden lakien mukainen kayttd, ongel-
matilanteissa avun saamisen vasteaika
samana péivana.

Matkakorvausten ja sairaslomien vahe-
neminen.

Projektisuunnitelman mukainen etene-
minen.

Rakenteellisten prosessien optimointi
yhteistydssa henkildston kanssa; koulu-
tus ja suunnitelmallinen toteutus.

Muutos toimintatavoissa: yhteiset asia-
kastyon pikkutiimit. Yhteistyd si-so-te
palveluiden kanssa.

ASIAKAS

Eri asiakasryhmien tasavertainen kohtelu,
esisijaisten lakiséateisten palveluiden jarjes-
taminen.

Asiakkaan turvallisuuden ja jatkuvuuden
kokemusta tuetaan, omia vahvuuksia hyo-
dynnetdén. Asiakkaan vastuuttaminen omas-
ta arjestaan ja sitoutuminen sovittuihin suun-
nitelmiin.

Eriarvoisuuden valttdminen, yhteisollisyyden
kokemus, asiakasprosessien sujuvuuden lisdami-
nen.

Verkostotyén hyddyntdminen.
Asiakas- ja kuntoutussuunnitelmien ja -paatdsten
ajantasaisuus.

Riittavat l&hipalvelut ja tukirakenteet
oikea-aikaisesti, oikeassa paikassa:
korjaavan tyén osuus ja ostopalvelu
véhenevét.

Asiakaskysely, tavoite: saadaan pa-
lautetta toiminnan kehittdmiseksi.
Sosiaali- ja potilasasiamiehen saamat
yhteydenotot.

Omatyontekijyys. Valvontakaynnit.

HENKILOSTO
Oikein resursoitu ammattitaitoinen henkilds-
to.

Hyvinvoiva henkildstd. Tydntekoa tukevat
rakenteet ja valineet.

Turvallisuudesta huolehtiminen.

Henkildstd mitoitukset kohdallaan.

Terveet tyotilat, riittavé perehdytys.
Henkildston tydhyvinvointi. Henkildston koke-
mus osallisuudesta organisaation kehittamiseen.

Riskien arviointi ajan tasalla, HaiPro- ilmoituk-
set, toimivat halytysjarjestelmdt, vartiointi.

Henkiléstomitoitukset suositusten
vaatimalla tasolla.

Tyo6hyvinvointikyselyt, henkildstén
sitoutuminen, tydnohjaus, kehityskes-
kustelut 100%, sairauspoissaolojen
madra / peruste.

Riskien arviointi tehty, HaiPro- ilmoi-
tusten méard ja niiden aiheuttamat
toimenpiteet, halytysjarjestelmét toimi-
vat.




Sosiaalipalvelut

Ehkaiseva toimeentulotuki 021500 Vts ja 025200 Pdas
Varattava vahintaan 3,3 % kunnan varsinaisen toimeentulotuen menoista

Ehkaiseva toimeentulo- | Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vis 2022 Pdas 2022
tuki

kokonaiskustannukset 19 792 11 304 19 875 11 277 26 353 11 313
kustannus/asukas € 3,16 2,79 3,22 2,80 4,32 2,87
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Taydentava toimeentulotuki 021517 Vts ja 025215 Pdas

Varattava vahintdan 10 % kunnan varsinaisen toimeentulotuen menoista

Taydentava toimeentu- | Vts 2020 Pdas 2020 | Vts2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
lotuki

kokonaiskustannukset 42 568 36 740 44 080 37788 51211 43 211
kustannus/asukas € 6,80 9,06 713 9,37 8,39 10,99
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Lastensuojelun avohuolto 021600 Vts ja 025300 Pdas
Siséltdd myos jalkihuoltonuorten tarvitseman tuen, lakimuutos nostaa vuonna 2020 jalkihuoltonuorten
tuen 25 ikdavuoteen asti. Tama on huomioitu kustannuksissa. Jélkihuollolle on avattu oma kustannuspaik-

kansa.

Avohuolto Vits 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021 Vits 2022 Pdas 2022
kokonaiskustannukset 151 780 275 288 157 311 145 446 316 125 148 234
kustannus/asukas € 24,27 67,89 25,46 36,06 51,84 37,70
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Lastensuojelun perhehoito 021610 Vts ja 025310 Pdas
Siséltaa sijaisperheissa hoidettavat lapset ja nuoret, sijaishoitajakustannukset budjetoitu perhehoitajalain
mukaan, seka lastensuojelun avohuollon tukiperhepalkkiot.

Perhehoito Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
kokonaiskustannukset 381192 325 663 229 454 293 436 334 955 315 203
kustannus/asukas € 60,94 80,31 37,14 72,76 54,97 80,18
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Lastensuojelun laitoshoito 021620 Vts ja 025320 Pdas

Siséltéa laitoshoidossa ja ammatillisissa perhekodeissa hoidettavat lapset ja nuoret.

Laitoshoito Vts 2020 Pdas 2020 Vts 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
kokonaiskustannukset 1289 049 432 666 1192 988 340 617 1175937 | 602 689
kustannus/asukas € 206,08 106,70 193,10 84,46 192,87 153,31
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Sosiaalipalvelut yh- Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
teensa

kokonaiskustannukset 2 812 846 1961 090 3391143 2 296 528 3553902 2296 798
kustannus/asukas € 449,70 483,74 548,91 569,43 582,90 584,28
asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931
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Perhe- ja mielenterveyspalvelut

Mielenterveysty6 021810 Vts ja 025410 Pdas
Siséltdd mm. psykologien, depressiohoitajan ja sosionomin kustannukset. Pihtiputaan pdivatoiminnan
henkildstokulut siirtyvéat Pihtiputaan mielenterveystyon kustannuspaikkaan.

Aikuisten mielenter- Vis 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vis 2022 Pdas 2022
veystyo

kokonaiskustannukset 324 449 293173 216 284 237 869 227 886 300 407
kustannus/asukas € 51,87 72,30 35,01 58,98 37,68 76,42
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Mielenterveyskuntoutuksen paivatoiminta 021820 Vts ja 025415 Pdas

Siséltdd mm. sairaanhoitajien ja ohjaajien seka tehostetun aikuispsykiatrisen kotihoidon kustannukset.
Pihtiputaan paivatoiminnan kustannuspaikalta siirtyy 17 541 € kohtaan Pihtiputaan koulupsykologin kus-
tannuspaikalle 025407, jonka turvin voidaan koululaisille ostaa lisaa psykologipalveluita, ellei oma rekry-
tointi onnistu. Lisdksi Pihtiputaan kustannuspaikalta siirtyy sairaanhoitajan palkkavaraus kokonaisuudes-
saan ja lahihoitaja-oppisopimusopiskelijan palkkavaraus kustannuspaikalle Mielenterveystyd Pdas
025410. Kustannuksia nostaa mm. puhtaanapidon kustannukset.

Mielenterveyskuntou- Vts 2020 Pdas 2020 | Vits2021 Pdas 2021 | Vits 2022 Pdas 2022
tuksen pdivatoiminta

kokonaiskustannukset 226 080 74 760 202 914 99 202 244 051 0
kustannus/asukas € 36,14 18,44 32,84 24,60 40,03 0
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Mielenterveyskuntoutus, asumispalvelut 021830 Vts ja 025420 Pdas

Osa kustannuksista on siirtynyt yleisen sosiaalityon kustannuspaikan alle jo vuonna 2021.
Psykiatriset asumispal- | Vts 2020 Pdas 2020 | Vts2021 Pdas 2021 | Vts2022 Pdas 2022
velut

kokonaiskustannukset 550 982 375 305 144 853 0 147 629 0
kustannus/asukas € 88,09 92,55 23,45 0 24,21 0
asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Paihdetyt 021840 Vts ja 025430 Pdas

Paihdetyon kokonaisladkekustannukset nousevat ensi vuodelle lisdantyneiden korvaushoitoasiakkaiden
la&kehoitojen toteutumisen vuoksi, korvaushoito on lakisaateista palvelua ja ulkokuntalaisten ladkekuluis-
ta voidaan laskuttaa asiakkaiden kotikunta. Paihdekuntoutuksen ja sosiaalisen asumisen maararahat ovat
siirtyneet yleisen sosiaalityon kustannuspaikan alle vuodesta 2021 lahtien.

Paihdetyo Vis 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 230 752 137 898 126 094 73779 140 284 83 557
Kustannus/asukas € 36,89 34,01 20,41 18,29 23,01 21,25
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Perhe- ja mielenter- Vis 2020 Pdas 2020 Vts 2021 | Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
veyspalvelut

yhteensa

Kokonaiskustannus 1512913 | 1024485 872 568 548 109 926 112 522 209
Kustannus/asukas € 241,87 252,65 141,24 135,91 151,90 132,84
Asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931
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Vammaispalvelut

Metsakoto 025510 Pdas

Metsékodossa tarjotaan tehostettua palveluasumista seka lyhytaikaista asumista ja asumisvalmennusta.
Yo6hoito toteutuu ostopalveluna. Asiakkaista osa on runsaasti hoitoa ja valvontaa tarvitsevia, mik& on
huomioitu henkildstomitoituksessa.

Asumispalvelut Pdas 2020 | Pdas 2021 | Pdas 2022
Kokonaiskustannus 418 223 458 452 527 099
Kustannus/asukas € 103,14 113,68 134,09
asukasluku 4055 4033 3931

Vammaispalvelujen ostopalvelut 022010 Vts ja 025530 Pdas

Asumispalvelua ostetaan neljélletoista (14) viitasaarelaiselle, joista kolme kotikuntalain mukaista ostoa ja
kahdeksalle (8) pihtiputaalaiselle henkil6lle. Pihtiputaalla yksi kotikuntalain mukainen ostopalvelu edel-
lisvuotta véhemmaén ja yhden henkildn ostopalveluun varattu mééraraha siirretdén vanhuspalveluun asi-
akkaan siirryttyéd ik&antyneiden palveluihin. Viitasaarella yksi uusi kotikuntalain mukainen ostopalvelu

nostaa kustannuksia.

Ostopalvelut Vts 2020 Pdas 2020 | Vits 2021 Pdas 2021 | Vits2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 875 955 593 106 854 699 593 048 891 998 528 744
Kustannus/asukas € 140,00 146,27 138,35 122,25 146,30 134,51
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Vammaispalveluohjaus 022030 Vts ja 025550 Pdas

Siséltad vammaispalvelulain mukaisten lakisaateisten tukitoimien kustannukset. Palveluseteli henkilokoh-
taisessa avussa on otettu k&yttoon, joten madrarahaa on kohdennettu aiempaa enemman avustusten sijaan
palveluseteliin. Palvelusetelin tilikohta on tilikartassa muuttunut, joten kustannukset nékyvaét eri kohdissa.
Avustukset on budjetoitu tiedossa olevan palvelutarpeen mukaisesti (tehdyt paatokset). Covid 19-
pandemian johdosta henkilokohtaisen avun kayttd on ollut tilapdisesti vahaisempaa erityisesti vapaa-ajan
avun osalta.

Vamm.palveluohjaus | Vts 2020 Pdas 2020 | Vits 2021 Pdas 2021 | Vits 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 400 299 215 707 403 948 220573 396 736 199 492
Kustannus/asukas € 64,00 56,37 65,38 54,69 65,10 50,75
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Kuljetuspalvelut 022050 Vts ja 025570 Pdas

Tilausvalityskustannukset siirtyivat kuntien maksamaksi maakunnallisen dynaamisen hankinnan myota.
Kuitenkin matkojen optimoinnin ja kilpailutettujen hintojen my6tad kokonaisuus on arvioitu toteutuvan
kustannusneutraalisti. Covid 19-pandemian vuoksi kuljetuspalvelun kéaytté on ollut tilapéisesti véhédisem-

paa.

Kuljetuspalvelut Vts 2020 Pdas 2020 | Vts2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 105 833 110 756 105 717 105 294 105 746 106 333
Kustannus/asukas € 16,92 27,31 17,11 26,11 17,34 27,05
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Tuetun asumisen ohjaus 022065 Vts

Tuetun asumisen Vts 2020 Vis 2021 Vts 2022

ohjaus

Kokonaiskustannus 87 282 82 331 83 641

Kustannus/asukas € 13,95 13,33 13,72

Asukasluku 6255 6178 6097
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Toimintakeskukset Kaisla 022100 Vts ja Metsakaari 025500 Pdas

Toimintakeskus Kaisla on mukana Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun hallinnoimassa Tuettu osuuskunta -
kehitysvammaisten tuetun yrittdjyyden ja tyollistymisen edistdminen — hankkeessa ajalla 1.3.2021 -
31.8.2023. Alihankintatdiden vahentdminen vahentdd myos tuloja. Tuettua asumista Pihtiputaalla toteute-
taan yhteistydssa vammaispalvelutiimin henkil6ston kanssa osana ohjaajien muuta tyonkuvaa. Toiminta-
keskuksissa keskitetdadn loma-ajat, jolloin yksikét ovat kiinni, jolloin muuna aikana toiminta on tehokasta.

Toimintakeskukset

Vts 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 456 499 494 463 455578 493 963 481 690 487 605
Kustannus/asukas € 72,98 121,94 73,74 122,48 79,00 124,04
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vammaispalvelut Vits 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
yhteensa
kokonaiskustannukset 1981 630 1869 544 1955 422 1877704 | 2015636 1907 130
kustannus/asukas € 316,81 461,05 316,51 465,58 330,59 485,15
asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931
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7.3 Vanhuspalvelut

KRIITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKIUAT

TALOUS

Yksitasoinen palvelujarjestelméa

Talousarviossa pysyminen (vrt. edellisen vuo-
den tp)

Monipuolinen vanhuspalvelujen palvelurakenne
(koti, perhehoito, asumispalvelu)

Monipuolinen vanhuspalvelujen tuottamistapa

TP (vrt. edellisen vuoden tp)

Valtakunnalliset / Keski-Suomen maa-
kunnalliset palvelurakenteen maarélli-
set tavoitteet

Julkisia v&h. 65%, yksityisid max 35%

PROSESSI
Yksitasoinen palvelujérjestelmé

Kotona-asumisen tukeminen
(avo- ja asumispalvelut)

Omaishoitajien tukeminen

Hyvinvointia tukevat kartoitukset,
painopisteena yksin asuvat 83 v/90%

Laajempi palvelutarpeen arviointi
100%, uudet asiakkaat

Kuntouttava arviointijakso 80% uusista
asiakkaista

Tehostettu kotikuntoutus 80% tarvepe-
rusteisille asiakkaille

Lakisaateisten vapaapéivien pitdminen
véh. 50%, sijaispalvelun kaytto

ASIAKAS
Yksitasoinen palvelujérjestelmé

Asiakaskeskeiset palvelut

Kirjallinen hakemus vanhuspalveluihin/
90-100%

Saénndllinen SAS-tydryhmaétoiminta 1-
4xkk

Hoivatakuun toteutuminen

Séahkoisessda muodossa oleva asiakkaan
ja/tai omaisen kanssa laadittu palvelu-
suunnitelma (100%), kuntoutussuunni-
telma ja muistikuntoutussuunnitelma
(70%)

HENKILOSTO
Yksitasoinen palvelujérjestelmé

Riittavasti osaavaa henkildstoa

Ammatillisen osaamisen vahvistaminen
Kehityskeskustelut/ryhma-/yksilokeskustelut

Valtakunnalliset henkildstomitoitus-
suositukset, kotihoito ja asumispalvelut

1-2 koulutuspaivaa/tt/vuosi
Toteutetaan ”non stop”- periaatteella,
tavoitteena 100%
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Wiitalinna Vts 022005 (vammaispalvelut), 022006 (vanhuspalvelut)
Yksikdssa on asukkaana vanhuksia, jotka ovat kotihoidon asiakkaita sekd vammaisia- ja kehitysvammai-
sia, joille on tarjolla ryhmakotiasumista seké tuettua asumista.

Wiitalinna, Vts 2020 2021 2022
Kokonaiskust. € 1571613 1 507 546 1880 642
Kustannus/asukas € 251,26 244,02 308,45
Asukasluku 6255 6178 6097

Hoivaosasto 023135 Vts ja 025705 Pdas
Hoivaosastot toimivat fyysisesti samoissa tiloissa kuin lyhytaikaisosastot. Asukaspaikkamaard on Viita-
saarella 20 ja Pihtiputaalla 18 paikkaa. Hoivaosaston toiminta on pitkaaikaislaitoshoitoa, joka on sosiaali-

huoltolain alaista toimintaa.

Hoivaosastot Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 852 814 813634 1042 589 893 791 869 191 948 539
Kustannus/asukas € 136,34 200,65 168,76 221,62 142,56 241,30
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vanhusten asumispalvelujen ostopalvelut 023140 Vts ja 025720 Pdas

Ostopalvelut Vts 2020 Pdas 2020 | Vits2021 Pdas 2021 | Vits 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 933 620 531134 831 550 518 862 780 222 465 377
Kustannus/asukas € 149,26 130,98 134,60 128,65 127,97 118,39
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Vanhusten asumispalvelujen asumispalvelun palveluseteli 023142 Vts ja 025726 Pdas

Asumispalvelun pal- Vts 2020 Pdas 2020 | Vits2021 Pdas 2021 | Vits 2022 Pdas 2022
veluseteli

Kokonaiskustannus 434 400 29 376 614 596 29 381 672 422 29 397
Kustannus/asukas € 69,45 7,24 99,48 7,29 110.29 7,48
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Kotihoito 023200 Vts ja 025800 Pdas
Kotona asumista tuetaan asiakkaiden toimintakykyé tukemalla ja teknologisilla ratkaisuilla.

Kotihoito Vts 2019 Pdas 2019 | Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskustannus 1899109 | 1435997 | 1972156 | 1448383 | 1942912 | 1488446
Kustannus/asukas € 303,61 354,13 319,22 359,13 318,67 378,64
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vanhuspalvelut Vts 2020 Pdas 2020 | Vts2021 Pdas 2021 | Vts2022 Pdas 2022
yhteensd

Kokonaiskustannus 8135326 | 4630225 | 8503977 | 4770497 | 8579189 |4718277
Kustannus/asukas € 1300,61 1141,85 1376,49 1182,87 1407,11 1200,27
Asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931
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7.4 Sairaanhoitopalvelut

KRITTISET MENESTYS- MISSA ONNISTUTTAVA MITTARI
TEKUAT

TALOUS

Tasapainoinen talous TA=TP TP
Palveluiden tuottaminen kustannustehok- Sujuva palveluprosessi Kitkapdivat 0

kaasti

Perusterveydenhuollon vahvistaminen
Ennaltaehkaisevé tyd
Optimaalinen tydnjako

esh-kaynnit/I&hetteet
Sairastuvuusindeksi
HML/SHG/HH-kédyntien lukumaarét ja hinnat

PROSESSI
Prosessien sujuvuus

Optimaalinen ty6njako

Oikea hoidonporrastus

Sote-palveluiden kehittdminen valtakunnal-
listen linjausten mukaisesti

Palvelumuotoilu ympariston ja asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin

Kehittdmistoimenpiteet: tarkoituksenmukaisten
yhteydenottotapojen lisédminen (digitalisaatio)

Palveluiden suunnittelun painopiste asiakkaiden
tarpeissa

Perusturvan prosessien vélisen yhteistoiminnan
kehittdminen (sapa, vapa, pepa)

Eri ammattiryhmien ammattitaidon hyédyntami-
nen

Oikea hoitopaikka, kotiutuksen suunnittelu alkaa
sisdén kirjaamisesta, yhteistyd muiden tiimien
kanssa, hoitoajan lyhentdminen

Laadukkaiden l&hipalveluiden saatavuus, sote-
integraatio

Yhteydenottotapoja lisétty (digitalisaatio toteu-
tunut) ja sdhkdisten yhteydenottojen maara

Toiminnan muutos vaestdn tarpeiden mukai-
sesti

Selkeét, joustavat tehtavakuvat
Tydbajan seuranta

RAI/PLH-potilaiden maéra |,
keskimdaarainen hoitoaika osastolla,
kotisairaalapotilaat, digihoivan asiakasméaarat
Lahetemadra esh:oon

Hoitoon padsyn seuranta (T3-ajat),
kirjallisten valitusten syiden toistuminen
sos.ohjaajan vastaanottopdivien/kontaktien
lukumaaré, laitoshoidon véhentami-
nen/purkaminen

ASIAKAS
Palvelujen saatavuus oikeaan aikaan ja
oikeasta paikasta

Turvallisuus

Kansantautien ennaltaehkaisy, varhainen
puuttuminen ja hoito

Hoitotakuun toteutuminen

Riittavat, laadukkaat palvelut ja laheltd saatavat
palvelut

Ensikontaktin onnistuminen

Potilasturvallisuus
Kansantautien varhaistunnistaminen ja sairasta-

vuuden véhentdminen
Hyvinvoiva ja terve kuntalainen

Hoitoon padsyn seuranta (T3-ajat)
Kirjallisten valitusten méara
Asiakastyytyvaisyys: taso hyva

Potilasvakuutuskorvaukset, HaiPro-ilmoitukset
ja niiden johdosta tehdyt toimenpiteet
Kansantautien esiintyvyys/Kelan tilastot
Terv.ed.tapahtumiin osallistuneiden méara
(huomioiden Covid19)

Plakki-indeksi

HENKILOSTO
Optimaalinen resursointi

Tarvittava ammattitaito

Henkildston sitoutuminen

Henkildstdn méarén ja rakenteen arviointi poti-
laiden hoitoisuuden mukaan

Ammattitaidon yllapito

Hyva johtaminen ja henkilostopolitiikka: oikea-
aikainen reagointi mahd. ongelmiin
Hyvinvoiva henkilstd

Koulutetun henkildston méaérd, rakenne / poti-
lasturvallisuus, asiakastyytyvéisyys, hoitoajat

Koulutusrekisteri 100%, toteutuneet tdyden-
nys- ja toimipaikkakoulutukset

Varhainen puuttuminen, tydperaiset sairaus-
poissaolot |, korvaavan tyon mallin kaytto,
tyokierron mahdollistaminen, esimies-
alaiskeskustelut oikea-aikaisesti ja tarpeen
mukaisesti, saannolliset

tyotyytyvéisyyskyselyt
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Vastaanottopalvelut

Paivystyspoliklinikka 023900 Vts ja 025900 Pdas

Péivystys Vits 2020 | Pdas 2020 | Vits2021 | Pdas 2021 | Vits 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 587 290 534 804 662 852 523 801 741535 491772
Kustannus/as. € 93,89 131,89 104,29 129,88 121,62 125.10
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Laakarit 023905 Vts ja 025905 Pdas

Laakarien kustannukset ovat omana kustannuspaikkanaan, josta kustannukset jaetaan laékaripalveluja
tarvitseville yksikoille. Viranhaltijan puuttuessa psykiatripalvelut toteutetaan osittain ostopalveluna (eté-
vastaanottopalvelu) ja osittain tuntity6ta tekevalla psykiatrilla mika on huomioitu sijaisten kustannuksis-
sa. Psykiatrin ostopalvelun osuus on huomioitu erikoissairaanhoidon ostopalveluiden kustannuspaikoilla
kunnittain. Diabetesladkarin ty0 toteutetaan omana toimintana ja on huomioitu sijaiskustannuksissa
aiemman ostopalveluna toteutetun palvelun sijaan. Ostopalveluiden osuuteen on arvioitu akillisen sairaus-

loma- ja jononpurkusijaistydvoiman mahdollinen tarve.

Laakarit Vis 2020 | Pdas 2020 | Vts2021 | Pdas 2021 | Vts2022 | Pdas 2022
Kokonaiskust. € 1182777 | 816476 1216 462 707 766 1397 690 815 837
Kustannus/as. € 189,09 201,35 196,90 175,49 229,24 207,56
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vastaanotot 024100 Vts ja 026000 Pdas

Vastaanotot Vs 2020 | Pdas 2020 | Vits 2021 | Pdas2021 | Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 1275211 | 875706 1238 150 766 332 1370849 | 991534
Kustannus/as. € 203,87 215,96 200,41 190,02 224,84 252,23
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Terveysneuvonta 024101 Vts ja 026010 Pdas

Terveysneuvonta Vits 2020 | Pdas 2020 | Vits 2021 | Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 416 108 304 082 405 110 309 659 431 090 302 687
Kustannus/as. € 66,52 74,99 65,57 76,78 70.71 77,00
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Neuvolan perhetyd 024108 Vts ja 026015 Pdas

Neuvolan perhetyd | Vits 2020 | Pdas 2020 [ Vts 2021 | Pdas 2021 | Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 41800 43 406 45 688 44 517 45 318 44 420
Kustannus/as. € 6,68 10,70 7,40 11,04 7,43 11,30
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
Vastaanottopalvelut | Vts 2020 Pdas 2020 | Vts 2021 Pdas 2021 | Vis 2022 Pdas 2022
yhteensd

Kokonaiskustannus 2940576 | 2245650 | 2729141 | 2002986 | 2978693 | 2183497
Kustannus/asukas € 470,12 553,80 441,75 496,65 488,55 555,46
Asukasluku 6 255 4 055 6178 4033 6097 3931

Sairaalapalvelut

Sairaala 024300 Vts ja 026200 Pdas

Lyhytaikaishoitoa tarjotaan alueen terveyskeskusten vuodeosastoilla terveydenhuoltolain alaisena toimin-

tana. Potilaspaikkoja on Viitasaarella 20 ja Pihtiputaalla 16.




Sairaala Vts 2020 Pdas 2020 Vits 2021 Pdas 2021 Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 1 340 980 839 648 1443914 993 181 1463 661 931979
Kustannus/as. € 214,38 207,06 233,72 246,26 240,06 237,08
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931
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Suun terveydenhoitopalvelut

Hammashoitola 024400 Vts 026300 Pdas
Talousarviossa on huomioitu ymparivuorokautinen paivystystoiminta, joka toimii sairaanhoitopiirin yh-

teispéivystyksena.

Hammashoitolat Vis 2020 Pdas 2020 Vis 2021 Pdas 2021 Vis 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 578 918 469 959 577 315 480 067 578 001 480 332
Kustannus/as. € 92,55 115,90 93,45 119,03 94,80 122,19
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

ERIKOISSAIRAANHOITO

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ostopalvelut 024600 Vts ja 026500 Pdas

Sairaanhoitopiirin kiinteddn laskutukseen perustuvat summat budjetoitu vuodelle 2022. Budjetti siséltada
ensihoidon, mutta ei ensihoitoon kuulumattomia siirtokuljetuksia. Summa sisaltdd myos terveyskeskuk-
sessa toteutettavia l&hipoliklinikkapalveluja (ortopedia, radiologia) sekd KSSHP:sta ostettavia konetutki-
muksia. Lahipoliklinikkapalveluiden kayttajien maara on runsasta mm. sairastavuuden ja ikarakenteen
vuoksi. Kiintedn laskutuksen nousua vuodelle 2022 on ennakoitu KSSHP palvelusuunnitelman perusteel-

la Viitasaarelle 7,8 % ja Pihtiputaalle 6,5 %.

Ksshp Vs 2020 Pdas 2020 |Vts 2021 |Pdas2021 |Vts 2022 Pdas 2022
Kokonaiskust. € 7400487 | 4900633 | 7386804 | 5040443 | 7925903 | 5351501
Kustannus/asukas € 1183,13 1208,54 1195,66 1249,80 1299,97 1361,36
Asukasluku 6255 4055 6178 4033 6097 3931

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut 024620 Vts ja 026520 Pdas

Siséltavat terveyskeskuksiin tuotuja erikoisladkarikonsultaatioita, toimenpiteitd, tutkimuksia ja pienia
leikkauksia. Kayttajien maara on ollut kasvava johtuen sairastavuudesta ja ikarakennemuutoksesta. Vaih-
telua aiempiin vuosiin tekee mm. psykiatri- ja diabetesladkaripalveluiden osittainen toteuttaminen osto-

palvelun ohella omana tuotantona.

Dialyysi 024630 Vts

Dialyysi, Vts 2020 2021 2022
Toimintakulut € 188 873 198 692 199 391
Kustannus/asukas € 30,19 32,16 32,70
Asukasluku 6255 6178 6097
7.5 Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

Poikkeamat esitelty tiimien teksteissé
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7.6 Perusturvalautakunnan palvelusopimus 2022

1. Sopimusosapuolet

Rahoitusvastuu: Viitasaaren kaupunki ja Pihtiputaan kunta

- vastuutaho: kuntajohtajat ja kaupungin-/kunnanhallitus
Jarjestdmisvastuu: Viitasaaren kaupungin perusturvalautakunta

- perusturvan toimialajohtaja ja perusturvalautakunta
Tuotantovastuu: Perusturvan tiimit

- palvelujohtajat ja perusturvan johtoryhma

2. Palvelusopimuksen tarkoitus

Palvelusopimuksessa sovitaan vuodelle 2022 Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan perusturvan
palvelut siséltéden palvelutuotannon, palvelujen kokonaiskustannukset, palvelujentuotemaérat ja — hin-
nat sekd tulostavoitteet.

3. Sopimukseen sisaltyvat palvelut

Perhepalvelut
Vanhuspalvelut
Sairaanhoitopalvelut

Vuoden 2022 erikoissairaanhoidon tilaus kummallekin kunnalle kdydaan lapi kuntaneuvotteluissa.
Muut ostopalvelut ovat: vanhuksille, vammaisille ja mielenterveysasiakkaiden asumispalveluita, vai-
keavammaisten henkilokohtaista apua, paihdepalvelujen laitoskatkaisuja, vierotushoitoja ja kuntoutus-
ta, lastensuojelun perhe- ja laitoshoitoa sek& jalkihoitoa, erikoisladkarien tutkimuksia ja toimenpiteita,
paivystyksen ja vastaanoton ladkaripalveluja, vanhusten yohoitoa seka keskussairaalasta ja yksityissek-
torilta hankittavia kuvantamis- ja erityistutkimuksia ja laboratoriotutkimuksia.

Keskussairaala paattdd vuosittain oman hinnaston palveluillensa. Muitten palvelutuottajien hinnat ja
hinnantarkistukset hyvaksytaan perusturvalautakunnassa, mikéli hinnankorotukset ovat reilusti enem-
man kuin 2 %. Miké&li hinnankorotus on 2 % tai hieman yli, voi viranhaltija tehdé siit4 suoraan hyvak-
symispaatoksen.

Perusturvalautakunta paattad myos asiakasmaksuista ja hinnastoista, asiakasmaksut ovat asiakasmaksu-
asetuksen mukaisia.

Palvelutoimintaa arvioi ja seuraa tarkastuslautakunta, perusturvan sisdinen tarkastus sekd esimiehet
oman tiiminsé osalta.

4. Kustannusten jakautuminen ja laskutus

Perusturvan kaikki kustannukset on kohdistettu kustannuspaikkoihin mahdollisimman tarkasti. Suori-
temé&aréarviot pohjautuvat vuoden 2020 toteumaan, vuoden 2021 kahdeksan kuukauden toteumaan ja
vuoden 2022 mahdollisimman tarkkaan arvioon ottaen huomioon toiminnalliset muutokset, hyvinvoin-
tialueen valmistelun ja ostopalveluiden kasvun hillintéan liittyvét toimenpiteet. Kustannukset jaetaan
suoritteiden maarilla ja ndin saadaan tuotehinta.

Perusturvan menot tarkistetaan perusturvalautakunnassa kuukausittain, liséksi talousraportit toimitetaan
hallituksille talousjohtajan toimesta. Perusturvan tiimit ja johtoryhma sek& perusturvalautakunta seu-
raavat taloutta ja toimintaa.
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5. Sopimusneuvottelut

Sopimusosapuolet neuvottelevat tarvittaessa palveluiden toteutumisesta ja sopivat mahdollisista tar-
kennuksista.

6. Palvelutuotannon laatutekijat

Perusturvan henkilostd tayttdd hyvaksytyt kelpoisuusehdot ja tadydennyskoulutuksesta huolehditaan.
Lainsdadantoon perustuvia palvelujen saatavuuden maarédaikoja (hoitotakuu) noudatetaan niin tarkkaan
kuin mahdollista. Henkildstomitoitukset ovat suositusten mukaisia ja poikkeamista neuvotellaan. Kai-
kessa toiminnassa noudatetaan valtakunnallisia laatusuosituksia sekd Kéypa Hoito-suosituksia.

Mahdollisten muistutusten ja valitusten méaéraa seurataan. Tavoitteena on pitéé palvelujen laatu vahin-
tdan hyvalla tasolla. Lisdksi laatua ja asiakas-/ potilasturvallisuutta seurataan laatutyéryhmén ja esi-
miesten toimesta haittailmoitusten ja tyGtapaturmien maaraa seuraamalla ja raportoimalla siitd perus-
turvalautakunnalle.

7. Sopimuksen voimassaolo aika

Palvelusopimus on voimassa 1.1.2022 — 31.12.2022. Taman jalkeen vastuu perusturvan palveluista siir-
tyy Keski-Suomen hyvinvointialueelle.



7.7 Perhepalvelut — talousarvio 2022
1210 PERHEPALVELUT Tilinp.
2020

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

23 967

2 607

4 546 768
348 839
4922 181

16 114
490 739
506 853

28 536

19532
42 853
62 384
5519955

-2 641649
46 770
-2 594 879

-447 940
-94 404
-542 344
3137223

-5939 821
-1 025 255
-6 965 076

-70 832
-70 832

-534 574
-243 871
-778 445

-435 965
-33799
-469 764
-11 421 340
-5901 385
-6 488

Ed.budj
2021

21300

4831291
417910
5270501

510740
510 740
10000

51450
2100

53 550
5844791

-2 846 510

-2846 510

-502 125
-109 880
-612 005
-3458 515

-5 735 847
-1137 355
-6 873 202

-91930
-91 930

-915 200
-237 410
-1152 610

-412 216
-75 451
-487 667
-12 063 924
-6 219133
-4 906

Bud;.
2022

21300

5183682
79000
5283982

7 500
441 090
448 590

10 000

32150
3400
35550
5778122

-2981 082
20 000
-2961 082

-531711
-118 034
-649 745
-3 610 827

-5 825138
-1171783
-6 996 921

-111 796
-111 796

-734 629
-237 410
-972 039

-433 686
-78 221
-511 907
-12 203 490
-6 425 368
-11121

Muutos TS2 tuh.

%

7,3
-81,1
0,3

100
-13,6
12,2

-37,5
61,9
33,6
1,1

4,7
100

5,9
7,4
6,2
4,4
1,6
1,8

21,6
21,6

-19,7

-15,7

5,2
3,7

1,2
3,3
126,7

2023

52

TS3 tuh.
2024



TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -5907 873

7.8 Vanhuspalvelut — talousarvio 2022

1230 VANHUSPALVELUT Tilinp.
2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 4395219

Muut suoritteiden myyntituotot 3936
Myyntituotot 4399 155
Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut 1115937
Maksutuotot 1115937
Tuet ja avustukset 102 137
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 678 432

Muut toimintatuotot 570
Muut toimintatuotot 679 002
TOIMINTATUOTOT 6 296 232
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -6 946 324

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 179 947

Palkat ja palkkiot -6 766 378

Henkilosivukulut

Eldkekulut -1148 234

Muut henkilésivukulut -238 639

Henkildsivukulut -1 386 873
Henkilostokulut -8 153 250
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -2 347 646

Muiden palvelujen ostot -1477 535
Palvelujen ostot -3 825182
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -543 752
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -543 752
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -1 864 699
Avustukset -1 864 699
Muut toimintakulut

Vuokrat -1317 383

Muut toimintakulut -16 604
Muut toimintakulut -1333 986
TOIMINTAKULUT -15 720 869
TOIMINTAKATE/JAAMA -9424 637
Poistot ja arvonalentumiset -31903
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -9 456 540

-6 224 039

Ed.budj
2021

4152 056
2200
4154 256

1152156
1152156
77 000

706 252
1000

707 252
6 090 664

-6 791634
68 600
-6 723034

-1198 043

-262 159
-1 460 202
-8 183 236

-2 180955
-1507 884
-3 688 839

-409 943
-409 943

-1526 982
-1526 982

-1 225388

-25210
-1 250598
15 059 598
-8 968 934

-17 116
-8 986 050

Muutos TS2 tuh.

-6 436 489
Budj.
2022 %
3969 165 -4,4
1500 -31,8
3970665 -4,4
1743231 51,3
1743231 51,3
80000 3,9
724 391 2,6
1000
725 391 2,6
6 519 287 7
-6 885011 1,4
78 215 14
-6 806 796 1,2
-1228 283 2,5
-272 653 4
-1 500 936 2,8
-8 307 732 1,5
-1 989 239 -8,8
-2479 188 64,4
-4 468 427 21,1
-421 513 2,8
421513 2,8
-1 558 491 2,1
-1558 491 2,1
-1248 795 1,9
-27 470 9
-1276 265 2,1
16 032 428 6,5
-9513141 6,1
-13 164 -23,1
-9 526 305 6

2023

53

TS3 tuh.
2024
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1240 SAIRAANHOITOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2020

15 469

11 068 494
3207994
14 291 957

1780 220
518
1780738
52128

4040

6 705

10 745

16 135 567

-7 193 089
119 032
-7 074 058

-1226 205

-255 082
-1481 286
-8 555 344

-13 824 404
-5159 203
-18 983 607

-1245735
-1245735

-951 577
-10 316
-961 893
-29746 579
-13611012
-43 257

-13 654 269

Sairaanhoitopalvelut — talousarvio 2022

Ed.budj
2021

31125
10622 614
2 898 086
13 551 825

1607 400

1607 400

3 000
3690
6 690
15 165 915

-6 890 374
15000
-6 875374

-1215453

-265 983
-1481436
-8 356 810

-13 524 130
-4 777 089
-18 301 219

-1041450
-1041 450

-887 351
-24 210
-911 561
-28 611 040
-13 445125
-53370

-13 498 495

Budj.
2022

42 330
14 471 450
18 300
14 532 080

1751273

1751273

3654
5456
9110
16 292 463

-7 211916
16 118
-7 195 798

-1 258 095

-279 283
-1537 378
-8733176

-14 398 715
-5227 080
-19 625 795

-1115119
-1115119

-914 092
-24 050
-938 142
-30412 233
-14119770
-24 084

-14 143 854

Muutos TS2 tuh.

%

36
36,2
99,4
7,2

21,8
47,9
36,2

7,4

4,7
7,5
4,7

3,5

3,8
4,5

6,5
9,4
7,2

7,1
7,1

-0,7
2,9
6,3

-54,9
4,8

2023

54

TS3 tuh.
2024
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1020 PERUSTURVALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset

Tilinp.
2020

23 967

18 077
20115620
3560769
23718432

1796 334
1607 194
3403528

182 801

702 004
50127
752131
28 056 892

16 833 524
345 748
16 487776

-2 830019

-589 717
-3419736
19907 512

22111872
-7 814 880
29926 751

-1 869 002
-1 869 002

-2 399 273
-246 381
-2 645 654

-2715420
-64 517
-2779 937
-57 128 856
-29071 964
-103 288

Perusturvan toimiala - talousarvio 2022

Ed.budj
2021

21300
31125
19724766
3318196
23 095 387

1607 400
1662 896
3270296

87 000

760702
6790

767 492
27 220175

-16 581 601
83 600
-16 498 001

-2 924 987
-640 071

-3 565 058
-20 063 059

-21 440932
-7 600 215
-29 041 147

-1 554903
-1554 903

-2442 182
-246 060
-2 688 242

-2534 780
-132 871

-2 667 651
-56 015 002
-28 794 827
-118 349
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Bud;. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2022 % 2023 2024
21300
42 330 36
23 754 654 20,4
98 800 -97
23917 084 3,6
1758773 9,4

2184321 314
3943 094 20,6

90 000 3,4
760 195 -0,1
9 856 45,2
770051 0,3
28720 229 5,5
-17 133 225 3,3
114 333 36,8
-17 018 892 3,2
-3027 940 3,5
-672 156 5
-3 700 096 3,8
-20718 988 3,3
-22 213 092 3,6
-9079 832 19,5
-31292924 7,8
-1653 038 6,3
-1653 038 6,3
-2293120 -6,1
-246 060
-2539180 -5,5
-2 606 680 2,8
-133 861 0,7
-2740 541 2,7
-58944 671 5,2
-30 224 442 5
-93 978 -20,6



TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

-29 175 252

-28913 176

-30318 420

4,9

56
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8. Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen tavoite

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-liikunta- ja
kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen sek& kirjastotoiminnan jarjestamises-
t4. Sivistyspalvelujen vastuukuntana on Pihtiputaan kunta. Pihtiputaan kunnalla on jarjestamisvastuu Pih-
tiputaan esi- ja perusopetuksesta seka jarjestamislupa Pihtiputaan lukiosta ja Viitaseudun opistosta (kan-
salaisopisto). Viitasaaren kaupungilla on jarjestamisvastuu Viitasaaren esi- ja perusopetuksesta seké jar-
jestamislupa Viitasaaren lukiosta ja Viitasaaren alueen musiikkiopistosta.

Sivistyslautakunta toimii sivistystoimen monijésenisend toimielimend sek& vastaa toimialan kehittdmises-
t4, organisoinnista ja arvioinnista.

Toimintatuotot vuodelle 2022

Sivistystoimen talousarvio on laadittu vuoden 2022 talousarvioraamin mukaisesti. Kustannuksissa ja tuo-
toissa on huomioitu kesékuussa 2020 hyvéksytyt talousarvion tasapainotustoimet, jos ne kohdistuvat vuo-
teen 2022.

Toimintatuotot on p&aosin budjetoitu vuoden 2021 tasoisesti, pois lukien varhaiskasvatuksen maksu-
tuotot, joissa on huomioitu varhaiskasvatusmaksujen aleneminen -44.500 euroa. Myyntituottojen kasvu
johtuu varhaiskasvatuksen tasa-arvohankkeen Viitasaaren osuudesta, joka on 66.939 euroa.

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o

Toimintatuotot 795.214 820.736 25.522 3,2
Myyntituotot 158.854 247.020 53.590 6,9
Maksutuotot 229.850 185.350 -44.500 -19,4
Tuet ja avus- 208.410 187.266 -21.144 -10,1
tukset

Muut toiminta- 198.100 201.100 3.000 15
tuotot

Toimintakulut vuodelle 2022

Kustannuksissa on huomioitu kesdkuussa 2020 hyvaksytyt talousarvion tasapainotustoimet, jos ne koh-
distuvat vuoteen 2022.

Palkkakustannuksiin on laskettu vaikutukseltaan 0,3 % kasvu. Henkildstokulut nousevat 363.472 eurolla
eli 5,5 %, joka johtuu p&&osin varhaiskasvatukseen lakimuutosten ja lasten maarén kasvun takia tarvitta-
vasta lisahenkilokunnasta.

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta nousevat -152.822 eurolla, eli 14,6 %, joka koostuu mm. varhaiskasva-
tusjohtajan palkkakustannuksista (-38.535), varhaiskasvatuspalvelun ostamisesta muilta kunnilta (-
45.000), perusopetuksen kotikuntakorvauksista (-32.700) ja musiikkiopiston asiakaspalvelujen ostoista
kunnilta (-32.000).

Palvelujen ostoissa ateriapalvelut nousevat -50.534 euroa eli 9,8 % ja puhtaanapitopalvelut laskevat 9.652
eli -1,9 %. Oppilaskuljetukset nousevat -111.004 euroa eli 14,2 % ja henkilostohallinnon kustannukset -
13.332 euroa eli 48,7 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat nousevat raamin mukaisesti 3 %, muilta osin kustannukset on pyritty padosin
jaadyttamaan nykyiselle tasolle. Digitaalisiin opetustarvikkeisiin on varattu -17.150 euroa. Oppivelvolli-
suuslain mukainen maksuton toinen aste nostaa lukion materiaalikustannuksia yhteensa n. -7.200 euroa.
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Avustukset yhteisoille vahenevéat 91.250 euroa, mika johtuu padosin lasten kotihoidon tuen kéyton va-
henemisesta 100.000 eurolla eli 35,1 %. Vastaavasti muihin avustuksiin kotitalouksille on varattu 8.750
euroa eli 73,2 %. Téma mahdollisen kotihoidon tuen kuntalisdn varauksena.
Muissa kustannuksissa siséiset vuokrat nousevat -23.101 euroa eli 1,3 %. Muihin kuluihin on varattu hy-

te-rahaa 30 e/hlo.

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%
Toimintakulut -12.745.597 -13.436.217 -690.620 5,4
Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Henkilostokulut -6.614.510 -6.977.982 -363.472 9,5
Asiakaspalvelu- -1.047.417 -1.200.239 -152.822 14,6
jen ostot
Palvelujen ostot -3.408.023 -3.774.324 -336.301 10,7
Aineet, tarvik- -453.405 -484.422 -31.017 6,8
keet ja tavarat
IE/ITUt toiminta- -1.902.159 -1.923.239 -21.080 1,1
ulut

Toimintakate

Sivistystoimen toimintakate eli toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus on -12.615.481 euroa. Muu-
tosta edelliseen vuoteen on 5,6 %.

Toimintakatteen muutos johtuu padosin henkildstokulujen kasvusta -363.472 eurolla ja oppilaskuljetusten
noususta -111.004 eurolla.

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o

Toimintakate -11.950.383 -12.615.481 -665.098 5,6




59

Sivistystoimen riskit vuosille 2022-2025

Koronapandemian jatkuessa sairauspoissaoloja on paljon ja sijaiskustannukset pysyvat korkeina. Ko-
ronapandemian aiheuttamien haasteiden vuoksi henkiléston jaksaminen on koetuksella. Yhteisollisyyteen,
tyéhyvinvointiin ja tyéssa jaksamiseen tulee panostaa.

Patevan henkilékunnan saatavuus on edelleen haastavaa. Henkilokunnan elakditymisten seka hyvinvoin-
tialueiden tulon ja kuntien toimintaympdariston muuttumisen myota sivistystoimen organisaatiota tulee
tarkastella suunnitelmavuosina.

Lasten ja nuorten tuen tarve kasvaa. Koronan aiheuttaman oppimisvajeen kiinni kurominen haastaa kou-
luja ja nuorisotoimen palveluja.

Varhaiskasvatuksen tarve jatkaa kasvua syntyvyyden laskusta huolimatta. Hoitopaikkojen tarpeen enna-
koiminen on haastavaa ja henkilokunnan saatavuus osin erittain haasteellista.

Sivistystoimen painopistealueet vuodelle 2022

1. Yhteisollisyys ja osallisuus

Koronapandemia on vaikuttanut sivistystoimen palveluihin merkittavasti viimeisen puolentoista vuoden
ajan. Varsinkin koulun arki on muuttunut merkittavasti. Etdopetusjaksojen lisdksi hygienia- ja véljyyssuo-
situkset ovat vahenténeet seké oppilaiden ettd henkilokunnan keskindista kanssakdymistd. Palaverit on
jarjestetty padsaantoisesti etand ja kohtaamiset kasvokkain ovat vahentyneet. Sairauspoissaoloja on ollut
paljon ja henkiloston jaksaminen ollut koetuksella. Sivistystoimi panostaa vuonna 2022 erityisesti seké
henkildston ettd kuntalaisten yhteisollisyyteen ja osallisuuteen.

2. Palvelustrategia

Sivistystoimen palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja aloitetaan kunta- ja kaupunkistrategioihin poh-
jaavan palvelustrategian laatiminen tavoitteena toimivat, kuntalaisia palvelevat ja kustannustehokkaasti
tuotetut palvelut. Painopiste jatkaa vuodelta 2021.

3.  Oppisopimuskoulutuksen kehittaminen

Toiminnan arviointi

Sivistystoimi arvioi toimintaansa ja vuosittain asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja raportoi niista si-
vistyslautakunnalle toimintakertomuksessa.

Arvioinnissa hyddynnetddn seka laadullisia ettd méaarallisia mittareita. Laadullisia mittareita ovat mm.
henkilOstoraportit, toimintasuunnitelmat ja toimintakertomukset, kehityskeskustelut ja erilaiset kyselyt ja
saatu palaute. Maarallisia mittareita ovat erilaiset talouden tunnusluvut, kayttoasteet ja osallistujamaarat.

Lisdksi toiminnan arvioinnissa huomioidaan muut mahdolliset toiminnan valtakunnalliset, alueelliset ja
paikalliset toiminnan laatua kuvaavat kyselyt, mittarit ja selvitykset. Hankety®n arviointia tehdaan jatku-
vasti ja loppuvaiheen raportoinnissa arvioidaan tulokset seka tarvittavat jatkotoimenpiteet.

Toimintaa arvioivat myos lautakunnan sisdiset tarkastajat.
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Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee sivistystoimen toimialajohtaja sekd toimistosihteeri. Kustannuk-
set jaetaan Viitasaaren kanssa toimialajohtajan osalta 60/40 %, toimistosihteerin osalta 42/58 % seka
sivistyslautakunnan osalta 50/50 %. Lukion toimistosihteerin osalta 30 % kustannuksista kohdistuu sivis-
tystoimen hallintoon.

Henkildsto Ta 22 Ts 23 Ts 24 Ts 25
Toimialajohtaja | 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimistosihtee- | 0,72 0,72 0,72 0,72
ri

Lukion toimis-| 0,3 0,3 0,3 0,3
tosihteeri

Sivistystoimen hallinnon toimintatuotoissa tai toimintakuluissa ei ole olennaisia muutoksia vuoteen 2021
verrattuna.

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0
Toimintakulut -113.105 -114.828 -1.723 1,53
Toimintakate -113.105 -114.828 -1.723 1,53

Toiminnan tavoitteet

Tavoitteet Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva lap- | Yhteisollisyys, osallistami- | Kuntalaiskysely
si/oppilas/kuntalainen nen Lapsiparlamentti

Hyvinvoiva henkil6st

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta

Tiimipalaverit

Henkiloston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumaaréd / hlo 0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkilokunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvéisyyskysely

Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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8.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jérjestetddn pdivakoti Marjametsassd, Tuulentuvassa, Miekkarinteen péivahoitokes-
kuksessa, Kulmalan ja Tenavataskun ryhmaperhepéivahoitoyksikoissd sekd omassa kodissa jarjestettava-
na perhepéivéahoitona. Varhaiskasvatuksen piirissé lapsia on yhteensa n.180.

HenkilGsto Ta 22 Ts 23 Ts 24
Varhaiskasvatusjoh- | 0,6 (60 % Vts, 40 | 1 1
taja % Pds)

Perhepaivahoidon 0,6 (60 % Vts,40% | O 0
ohjaaja Pds)

Toimistosihteeri 1 1 1
Paivakodin johtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen | 7 6 6
opettaja

Varhaiskasvatuksen | 2 2 2
erityisopettaja

Ryhmaperhepaiva- 9 9 9
hoitaja

Perhepdivéhoitaja 7 7 7
(kotona)

Varhaiskasvatuksen | 9 9 9
lastenhoitaja

Ryhméavustaja 4 4 4
Hoitoapulainen 15 1,5 1,5

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on syntyvyyden laskusta huolimatta kasvanut viime vuosina huomatta-
vasti. Vuonna 2020-2021 avattiin kaksi uutta varhaiskasvatuksen yksikkod, siitd huolimatta varhaiskasva-
tuspaikat ovat loppuvuodesta 2021 taynna.

Subjektiivisen paivéhoito-oikeuden palaaminen 1.8.2020, vuorohoidon tarpeen lisdéantyminen ja 1.8.2021
voimaan tullut varhaiskasvatuslain muutos koskien henkildstomitoituksesta poikkeamista ovat vaikutta-
neet merkittavasti varhaiskasvatuksen henkildstokustannuksiin. Vuoden 2022 aikana mahdollisia kustan-
nusvaikutuksia aiheuttavia muutoksia ovat varhaiskasvatuksen kolmiportainen tuki 1.8.2022 alkaen,
mahdollisen perhevapaauudistuksen vaikutukset varhaiskasvatuksen jarjestamiseen seka asiakasmaksujen
indeksitarkistus 1.8.2022. Muutosten vaikutusta kustannuksiin tai toimintaan on mahdotonta ennakoida ja
niitd ei ole huomioitu talousarviovalmistelussa.

Patevan henkilékunnan rekrytoinnissa on haasteita, joten tyontekijoitd kannustetaan kouluttautumaan
tyon ohella. Pihtiputaalla jarjestetadn sosionomin polkuopinnot yhteistydssd Savonia ammattikorkeakou-
lun ja Hubteekin kanssa. Poken Viitasaaren yksikon kanssa jarjestetddn henkilokunnalle raataloitya oppi-
sopimuskoulutusta perhepéivéhoitajan ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajan opinnoissa.

Varhaiskasvatuksen talousarvio 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Toimintatuotot 159.850 183.269 23.419 14,7
Toimintakulut -2.505.845 -2.909.855 -404.010 16,1

Toimintakate -2.345.995 -2.726.586 -380.591 16,2
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8.2 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen myo6ta tulorajat nousevat ja varhaiskasvatusmaksut ale-
nevat edelleen. Varhaiskasvatusmaksujen osuus toimintatuotoissa arvioidaan 44.500 euroa pienemmaéksi.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen aleneminen kompensoidaan kunnille muuttamalla yhteisoverotuot-
tojen jako-osuutta.

Toimintatuotoissa on huomioitu OKM:n tasa-arvoavustuksen Viitasaaren osuus 66.939 euroa.

Muutokset varhaiskasvatuksen toimintakuluissa
Henkildstokustannukset

Henkilostokustannukset lisaantyvat uusien yksikdiden perustamisen ja liséhenkiloston tarpeen myo6téa
merkittavasti yhteensa -198.300 euroa.

1. Tuulentuvan ryhméaperhepaivahoidon muuttaminen paivakodiksi

Jarjestdmistavan muutoksen myota varhaiskasvatuspaikkoja tuli lisdd 9 kpl. Tuulentupaan on palkataan
varhaiskasvatuksen opettaja, kustannusvaikutus -35.437 euroa ja osa-aikainen hoitoapulainen, kustannus-
vaikutus -12.855 euroa.

1. Kiertavat lastenhoitajat

Elokuun 2021 alusta alkaen Viitasaarella on toiminut kiertava lastenhoitaja, joka on tytskennellyt eri yk-
sikdissa tarpeen mukaan. Jotta 1.8.2021 tarkentunut varhaiskasvatuslain mukainen henkildstomitoitus
toteutuu, on tarve toiselle kiertavalle sijaiselle. Kustannusvaikutus yhteensé -54.600 euroa.

Avoin varhaiskasvatus tarjoaa perheille vaihtoehdon kokoaikaisen varhaiskasvatuksen sijaan. Avointa
varhaiskasvatusta on tarkoitus jarjestaa perhekeskuksen yhteyteen. Talousarvioon varataan yhden hoitajan
palkkakustannukset avointa varhaiskasvatusta varten. Hoitajan tydaikaa on mahdollista kayttdd myos
muissa varhaiskasvatusryhmissa. Kustannusvaikutus -27.300 euroa.

2. Vuorohoidon ryhmdaavustajan muuttaminen lastenhoitajaksi

Muutos on valttdmatén vuorohoitoryhméan mitoituksen toteutumisen kannalta. Kustannusvaikutus -2.300
euroa.

3. Kymonkosken Tenavataskun ryhmaperhepaivahoitaja

Kymoénkosken ryhméperhepéivdhoidon lapsimddrd on kasvanut ja jotta varhaiskasvatuslain mukainen
hoitajamitoitus toteutuu yksikkoon lisatddn yksi ryhméperhepdivéhoitaja. Kustannusvaikutus -24.972
euroa.

4. Kotona tydskentelevan perhepaivahoitajalle ty6pari
Ty0pari tuo liséé nelja varhaiskasvatuspaikkaa. Kustannusvaikutus -23.900 euroa.
5. Varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilu 1.8.2021-31.12.2022
Wiitaunionin varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilun myota kehitetadn Wiitaunionin varhaiskasvatuk-

sen johtamisjarjestelméé, pedagogiikkaa ja toimintaa. Kokeilun myoté Wiitaunionissa toimii kuntien yh-
teinen varhaiskasvatusjohtaja, jonka palkkakustannukset jakautuvat 40/60 % Pihtiputaan kanssa. Kustan-
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nusvaikutus -37.808 euroa. Kustannusvaikutus ei kohdistu varhaiskasvatuksen henkildstokuluihin,
vaan asiakaspalvelun ostoihin.

Viitasaaren varhaiskasvatusjohtajan tehtdva on muutettu paivakodin johtajan tehtavéksi, muutoksesta ei
synny kustannusvaikutuksia. Molempien kuntien perhepaivéhoidon yksikdissa esimiehend toimii perhe-
paivahoidon ohjaaja, jonka kustannukset katetaan p&dosin OKM:n tasa-arvoavustuksella ja omavastuu-
osuus jaetaan kuntien kesken 40/60 % suhteessa. Omavastuu - 7.500 euroa.

Marjametsan paivakotiin on palkattu yksi varhaiskasvatuksen opettaja OKM:n tasa-arvoavustuksella.
Omavastuu -7.000 euroa.

Kotihoidontuen kuntalisa

Kotihoidon tuen kuntaliséstd on tehty valtuustoaloite 16.8.2021 § 70. Aloite ké&sitell4&n lautakunnassa
loppuvuodesta 2021. Kotihoidon tukea on 8/2021 maksettu 49 lapsesta ja tuen saajia on ollut 39. Talous-
arvioon on tehty varaus mahdolliselle kotihoidon tuen kuntalisalle. Kustannusvaikutus -10.000 euroa.

Varhaiskasvatuksen hankkeet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontéanyt Wiitaunionin varhaiskasvatukseen 100.000 euron avustuksen
varhaiskasvatuksen tasa-arvon lisédmiseksi. Omavastuuosuus on 20 % (20.000 euroa). Avustus kuuluu
Pihtiputaan talousarvioon, mutta jaetaan 60/40 % suhteessa kuntien kesken. Avustus kaytetédan kiertavan
perhepéivahoitajan seka erityisesti varhaiskasvatuksen erityisopettajan tukena tydskentelevéan varhaiskas-
vatuksen opettajan palkkaamiseksi.

8.3 Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Esitelty edella.



8.4 Varhaiskasvatuksen strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva lap- | Varhaiskasvatuksen kaytto- | 90 %

si/oppilas/kuntalai
nen

aste %

Yhteisollisyys, osallistami-

nen

Lasten osallisuuden n&kyvaksi te-
keminen; Osallisuuden arviointi
tiimeissa (lomake)

Riittdvéan tuen tarjoaminen

Kolmiportaisen tuen kehittdminen;
oppimisen tuen ja tuen tarpeen-
kasikirjan paivitys

Hoitopaikan tarjoaminen

Hoitopaikka saatu lakisaateisessé

ajassa

Hyvinvoiva hen-
kilosto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta

Sahkoinen asiointijarjestelmé ajan-
tasalle

Henkiloston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan.

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumaaré / hlo 0

Laadukkaat pal-
velut

Pateva henkildkunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvéisyyskysely

Vanhemmat/lapset

Pedagoginen laatu

Tiimisopimus/vasujen teko

Toiminnan talou-
dellisuus

Nettokustannukset e/as.




8.5 Varhaiskasvatus — talousarvio 2022

1305 VARHAISKASVATUS

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2020

26910
1930
28 840

141 062
14755
155 817

256
264
520
185177

-1150436
3454
-1146 982

-196 992
-41 848
-238 839
-1385821

-32 366
-289 733
-322 100

-28 855
-28 855

-267 900
-267 900

-252 166
-3 961
-256 127
-2 260 803
-2 075627
-4421

-2 080 047

Ed.bud;j
2021

8550
500
9050

137 500
13 300
150 800

159 850

-1284 593
500
-1284 093

-229777
-50 282
-280 059
-1564 152

-107 000
-271 810
-378 810

-31 050
-31050

-285 000
-285 000

-244 083
-2 750
-246 833
-2 505 845
-2 345995
-4 052

-2 350 047

Budj.
2022

76 469
500
76 969

93 000
13300
106 300

183 269

-1 547 682
500
-1547 182

-277 713
-61 647
-339 360
-1 886 542

-190 535
-333732
-524 267

-32 550
-32 550

-195 000
-195 000

-268 796
-2 550
-271 346
-2 909 705
-2726 436

-2726 436

Muutos

%

794,4

750,5

-32,4

-29,5

14,7

20,5

20,5

20,9
22,6
21,2
20,6

78,1
22,8
38,4

4,8
4,8

-31,6
-31,6

10,1
7,3
9,9
16,1
16,2
-100
16

TS2 tuh.

2023

76

77

93

13
106

183

-1548

-1547

-278

-339
-1 887

-191

-334

-524

-33

-195
-195

-269
-271
-2910

-2726

-2726

65

TS3 tuh.
2024

76

77

93

13
106

183

-1548

-1 547

-278

-339
-1 887

-191

-334

-524

-33

-195
-195

-269

-271

-2910

-2726

-2726
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8.6 Koulut

Opetustoimi koostuu perusopetuslain mukaisesta esi- ja perusopetuksesta, perusopetuslain mukaisesta
aamu-ja iltapéivatoiminnasta seka lukiolain mukaisesta lukiokoulutuksesta.

Perusopetuksessa on lv. 2021-2022 n. 493 oppilasta. Oppilasennusteen mukaan perusopetuksen koko-
naisoppilasméard laskee vuoteen 2026 mennessa n. 37 oppilaalla. Haapaniemen koulun oppilasmééara
véahenee n. 30 oppilaalla, Huopanan koulun oppilasmé&éaré véhenee 2 ja Kymonkosken koulun oppilasméa-
ré véhenee n. 5 oppilaalla.

Lukiossa on Iv. 2021-2022 110 opiskelijaa. Lukion oppilasmééra nousi edellisesta lukuvuodesta kolmella

opiskelijalla. Oppivelvollisuuslain mukaiset maksuttomat oppimateriaalit 1.-2. vuosikurssin opiskelijoille
aiheuttavat kustannusten nousua. Lukiossa otettiin kayttd6n uusi opetussuunnitelma 1.8.2021.

Opetustoimen talousarvio vuodelle 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Toimintatuotot 123.076 144.250 21.174 17,2
Toimintakulut -7.429.430 -7.684.255 -254.825 3,4
Toimintakate -7.306.354 -7.540.005 -233.651 3,2
8.7 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Haapaniemen koulu on keskustan 0-9 -luokkien koulu. Koulussa toimii kaksi esiopetusryhméé, 18 pe-
rusopetusryhmaa, kaksi pienryhmaa vaativan ja erityisen tuen oppilaille sekda JOPO-ryhméa. Aamu- ja
iltapdivatoimintaa jarjestetd&n maanantaista perjantaihin. Koulussa on oppilaita 423, joista kuljetusoppi-
laita 160.

Henkildsto Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Esiluokanopettaja 2 2 2
Luokanopettaja 12 12 12
Erityisopettaja 5 5 5
Aineenopettaja 19 19 19
Koulunk&ynninoh- | 16 16 16
jaaja
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Huopanan koulussa on luokat 0.-6. Kielten opettaja on yhteinen Haapaniemen ja Kymdnkosken koulun
kanssa. Erityisopettaja on yhteinen Kymonkosken koulun kanssa. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan
maanantaista perjantaihin. Koulussa on oppilaita 33, joista kuljetusoppilaita 31.

Henkil9sto Ta 22 Ts 23 Ts 24
Koulunjohtaja (oto) | 1 1 0,32
Luokanopettaja 3 3 2,58
Erityisluokanopetta- | 0,5 0,5 0,5
ja

Englannin kielen 0,25 0,25 0,25
opettaja

Koulunkdynninoh- | 1,51 1,13 0,85
jaaja

Kymonkosken koulussa on luokat 0.-6. Kieltenopettaja on yhteinen Haapaniemen ja Huopanan koulujen
kanssa. Erityisopettaja on yhteinen Huopanan koulun kanssa. lltapaivatoimintaa jarjestetddn maanantaista
perjantaihin. Koulussa on oppilaita 37, joista kuljetusoppilaita 34.

Henkil0sto Ta 22 Ts 23 Ts 24
Koulunjohtaja (oto) | 1 1 0,32
Luokanopettaja 3 3 3
Erityisluokanopetta- | 0,8 0,5-0,8 0,5
ja

Englannin kielen 0,25 0,25
opettaja 0,25

Koulunkdynninoh- | 2,2 2,2 1,79
jaaja

Muutokset perusopetuksen toimintakuluissa

Koulukuljetuskustannukset nousevat merkittavasti hintojen nousun seké uusien reittien myota. Kustan-
nukset muodostuvat perusopetuksen lakiséaateisistd kuljetuksista sek& lukion opiskelijoiden kuljetuksista
Keiteleelta ja Kannonkoskelta. Kustannusvaikutus -111.002 euroa.

Perusopetuksen hankkeet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntanyt Wiitaunionin perusopetukselle vuodelle 20212022 tasa-
arvohankkeen rahaa 166.000 euroa. Hankerahaa kaytetadn p&éasiassa ohjaajaresurssin lisédmiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt Wiitaunionille 36.000 euron avustuksen koronan aiheutta-
mien oppimisvajeiden paikkaamiseen. Omavastuuosuus on 5 % (1.800 euroa).

Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt helmikuussa 2020 Wiitaunionin sivistystoimelle 9.000 euroa
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin
toimenpiteisiin. Avustuksen kayttéaika on 31.7.2022 asti.

8.8 Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Muutokset esitetty edellisissa kappaleissa.



8.9 Peruskoulujen ja esikoulun strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva lap- | Jatko-opintoihin sijoittumi- | 100 % (lukio %)

si/oppilas/kuntalainen

nen

Oman lukion ohivuoto%

Apl/ip osallistuminen

osallistujamaara

Yhteisollisyys, osallistami-
nen

Oppilaskunnan ja vanhempaintoi-
mikunnan toiminta ja aktiivisuus

Riittavan tuen tarjoaminen

Oppimisen tuen ja tuen tarpeen ké-
sikirjan paivittami-
nen/jalkauttaminen

Yksilokohtaiset kohtaamiset

Vanhempainvartit ja -illat Ikm

Hyvinvoiva henkil6sto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta

Yhteydenpitovalineet, -ohjelmat ja
yhteystiedot kunnossa

Henkildston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumé&érd / hlo 0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkildkunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.

Viitasaaren lukio

Viitasaaren lukio on yleislukio, jossa on tarjolla pelastus-ja turvallisuusalan ja musiikin erityislinjat. Lu-
kiolla on osin yhteinen henkildkunta ja tilat Haapaniemen koulun kanssa. Lukion hallinto on yhteinen
Pihtiputaan lukion kanssa. Lukio toimii kaksisarjaisena. Lukiossa on lukuvuonna 2021-22 109 opiskeli-

jaa. Lukiossa otettiin kayttdon uusi opetussuunnitelma 1.8.2021.

Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 1 1 1
Toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7
Lehtori 7 7 7

Muutokset lukion toimintatuotoissa

Lukion valtionosuusjarjestelmé tuo kunnalle valtionosuustuloja opiskelijamadrdn mukaan. Talla hetkella
opiskelijakohtainen yksikkohinta on noin 8.500 euroa vuodessa, jolloin lukion nettovaikutus kunnan ta-
louteen pienenee jokaista opiskelijalisdysta kohti, kun lukion bruttokulut pysyvét entisell4 tasolla.

Muutokset lukion toimintakuluissa

Oppivelvollisuuslain mukainen toisen asteen koulutuksen maksuttomuus lisd4 oppimateriaalikustannuksia
1-2.vsk. osalta. Kustannusvaikutus -7.500 euroa.

Lukion hankkeet ja avustukset

Viitasaaren lukio saa valtion erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021
2023 19.082 euroa.



8.10 Aluelukion strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva lap- | Erityislinjojen vetovoima %

si/oppilas/kuntalainen

oppimistulokset (yo)
Jatko-opintoihin  sijoittumi-
nen

valtak.keskitaso
100 %

Osallistaminen

Riittavan tuen tarjoaminen
ohjaus, yksilollisyys

Oppimisen tuen ja tuen tarpeen ké-
sikirjan paivittami-
nen/jalkauttaminen

Laadukas opetus

jaksopalaute

Hyvinvoiva henkil6st

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta

Yhteydenpitovalineet, -ohjelmat ja
yhteystiedot kunnossa

Henkildston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumaara/ hlo 0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkildkunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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8.11 Koulut — talousarvio 2022

1311 KOULUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2020

-416
43 858
-48
43394

19314
19314
47121

6234
6234
116 062

-3 319 460
26 629
-3 292 830

-568 491
-120 658
-689 149
-3 981980

-202 904
-1506 540
-1709 443

-403 972
-403 972

-981 395
-38 832
-1020 227
-7 115622
-6 999 560
-34051

-7 033 611

Ed.bud;j
2021

70026

70026

23 050
23 050
30 000

123 076

-3361673

-3361673

-582 746
-131 677
-714 423
-4 076 096

-303 465
-1649 229
-1952 694

-355 245
-355 245

-9100
-9100

-994 785
-41 510

-1 036 295
-7 429430
-7 306 354
-34 523

-7 340 877

Budj.
2022

89900
1300
91 200

23 050
23 050
30 000

144 250

-3 394 966

-3 394 966

-594 898
-136 330
-731 228
-4126 194

-335 528
-1760 892
-2 096 420

-372 521
-372 521

-9 100
-9100

-1012171

-36 389
-1 048 560
-7 652795
-7 508 545

-39 425
-7 547 970

Muutos TS2 tuh.

%

28,4
100
30,2

17,2

2,1
3,5
2,4
1,2

10,6
6,8
7,4

4,9
49

1,7
12,3
1,2

2,8
14,2
2,8

2023

90

91

23
23
30

144

-3 395

-3 395

-595
-136
-731
-4126

-336
-1761
-2 096

-373
-373

-1012

-36
-1049
-7 653
-7 509

-39
-7 548

70

TS3 tuh.
2024

90

91

23
23
30

144

-3 395

-3 395

-595
-136
-731
-4126

-336
-1761
-2 096

-373
-373

-1012

-36
-1049
-7 653
-7 509

-39
-7 548
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8.12 Opistot
8.13 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Viitaseudun opisto on Pihtiputaan kunnan omistama ja opetushallituksen valvoma vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuden oppimiseen ja inhimilliseen kasvuun kaikenikaisille. Opisto toi-
mii Pihtiputaan ja Viitasaaren taajamissa seka kylakunnilla. Opetusta jarjestetadn lukuvuonna 2021-2022
muun muassa musiikissa, sana- ja nayttamotaiteissa, kielissg, tietotekniikassa, kuvataiteessa, muotoilussa
ja kédentaidoissa, lilkunnassa, tanssissa, luonnontieteissé ja kotitaloudessa. VVuosittainen opetustuntiméaa-
r& on 7800 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus noin 2400 tuntia ja Viitasaaren osuus noin 5400 tuntia.

Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1 1 1
Suunnittelijaopetta- | 2 2 2
ja

Musiikkiopiston kustannuspaikalla talousarvioon siséltyy noin 5300 opetustuntia. Musiikkiopisto antaa
taiteen perusopetuksen laajan oppimaéaran mukaista musiikin opetusta Viitasaarella, Pihtiputaalla, Kinnulassa
ja Keiteleella.

Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
Virkaopettaja 2 2 2

Opistotoiminnan talousarvio vuodelle 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o
Toimintatuotot 101.000 102.000 1.000 1,0
Toimintakulut -696.452 -734.348 -37.896 54
Toimintakate -595.452 -632.348 -36.896 6,2

Opistotoiminnan toimintatuotoissa tai toimintakuluissa ei tapahdu merkittdvia muutoksia.
Opistotoiminnan hankkeet ja avustukset
Opetushallitus on myontéanyt musiikkiopistolle 34.000 euron avustuksen “Savellyspedagogiikan kehit-

taminen Viitasaaren alueen ja Jokilaaksojen musiikkiopistoissa”-hankkeelle. Hanke toteutetaan luku-
vuonna 2021-2022. Hankkeen yhteisty6tahona on Musiikin aika -festivaali.



8.14 Opistojen strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva lap-

si/oppilas/kuntalainen

Y hteisollisyys, osallistaminen

Oppilasmééra, tapahtumien ja kon-
serttien luku- ja kavijamaarat

Riittavan tuen tarjoaminen

Oppimé&éaran yksilollistaminen tai-
teen perusopetuksessa. Eri iké- ja
toimintaryhmille suunnattu toiminta.

Hyvinvoiva henkilsto

Kehityskeskustelut

Tavoite 100 %

Sisdinen viestinta

Yhteydenpitovalineet, -ohjelmat ja
yhteystiedot kunnossa

Henkildston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Tavoite poissaolopv lukumaara/hlo
0

Tarkoituksenmukaiset opetus-
tilat

Opettajien ja opiskelijoiden kuule-
minen

Laadukkaat palvelut

Pateva henkilokunta

Tavoite 100 %

Viitaseudun opisto: Asiakas-
tyytyvaisyyskysely

Toteutetaan vuosittain oppiainetta
vaihdellen

Digitalisaation hyddyntaminen

Hybridi- ja etdopetuksen kehittdmi-
nen

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.

8.15

Selostettu edella.

Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
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8.16 Opistot — talousarvio 2022

1314 OPISTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

80 340
1125
81466

57 292
57 292
32 000
170758

-293 972
619
-293 353

-49 589
-10399
-59 988
-353 341

-199 195
-52 886
-252 082

-31 040
-31040

-39 850
-2442
-42 291
-678 754
-507 996
-507 996

Ed.budj
2021

44 000
1000
45 000

56 000
56 000

101 000

-294 900

-294 900

-52 020
-11 387
-63 407
-358 307

-240973
-62 121
-303 094

-9 250
-9 250

-21 251
-4 550
-25 801
-696 452
-595 452
-595 452

Budj.
2022

45 000
1000
46 000

56 000
56 000

102 000

-294 480

-294 480

-52 535
-11 663
-64 198
-358 678

-270 888
-62 453
-333 341

-9450
-9450

-26 379
-6 500
-32 879
-734 348
-632 348
-632 348

Muutos TS2 tuh.

%

2,3

2,2

12,4
0,5
10

2,2
2,2

24,1
42,9
27,4
5,4
6,2
6,2

2023

45

46

56
56

102

294

-294

-53
-12

-359

-271

-333

73

TS3 tuh.
2024

45

46

56
56

102

294

-294

-53
-12

-359

-271

-333
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8.17 Kirjasto
8.18 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Aluekirjaston toimintaa hallinnoi Pihtiputaan kunta. Wiitaunionin aluekirjastossa on kolme toimipistetté:
Pihtiputaan kirjasto, Viitasaaren kirjasto ja kirjastoauto. Kirjastoautossa ei ole talla hetkelld vakituista
kuljettajaa, vaan kuljettajapalvelu ostetaan tuntityona.

Aluekirjaston henkilokunta

Ta 22 Ts 23 Ts 24

Kirjastotoimenjoh- | 1 1 1

taja

Kirjastovirkailija 3,5 3,5 3,5

Kirjastonhoitaja 2 2 2
Aluekirjaston talousarvio vuodelle 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa Muutos%o

Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0
Toimintakulut -352.570 -360.382 -7.812 2,2

Toimintakate -352.570 -360.382 -7.812 2,2

Muutokset Kirjaston toimintatuotoissa

Kirjastopalvelujen toimintatuotot kohdistuvat Pihtiputaan talousarvioon. Tuotoista kohdistuu 60 % Viita-
saarelle.

Tyollistamistuella on palkattu mééraaikaisia tyontekijoita. Tyollistdmistuen tuotto on ollut vaihtelevaa ja
sen avulla palkatun henkilokunnan palkkaaminen haasteellista. Tésta saatavat tuotot ovat vaihdelleet vii-
me vuosina paljon ja olleet useimmiten alle 5.000 euroa vuodessa. Vuodelle 2022 ty6llistamistuki ja&
pois. Kustannusvaikutus 5.000 euroa.

Muutokset Kirjaston toimintakuluissa

Palkataan 50 % kirjastovirkailija. Kustannusvaikutus -15.000 euroa. Téhdan asti tehtavia on hoidettu 100
% tyollistettyjen toimesta. Muutoksen kokonaistaloudellinen merkitys on pieni, koska tyollistamiskustan-
nukset jaavat pois.

Kirjaston hankkeet ja avustukset

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto on myodntanyt Wiitaunionin aluekirjaston hallinnoimalle laajal-
le yhteistydhankkeelle “Kaveria ei jatetd!” 65.000 euroa. Hankkeen tarkoituksena on ns. kirjastokummi-
toiminnan avulla vélittad kirjasto- ja muita hyvinvointipalveluja niille, joille ndiden palvelujen saavutta-
minen on muuten vaikeaa.

Koululaisten lukuintoa edistdvalle hankkeelle ”Hei, mekin luetaan!” -haetaan jatkoaikaa vuoden 2022
loppuun. Hankkeelle on myénnetty 8.000 euroa.



8.19

Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Ei muutoksia suunnitelmaan.
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8.20

Kirjaston strategian mukaiset mittarit

Tavoite

Toimenpiteet

Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva kuntalainen

Yhteisollisyys ja osallista-
minen

Tapahtumien ja osallistujien maarét,

Riittavan tuen tarjoaminen

Tietopalvelun ohjauskerrat
Kirjastonkéyton opetukset Ikm

Y hteiskunnallisen ja kulttuu-
risen aktiivisuuden edista-
minen

Lainaajat %/ as.luku
Fyysiset kaynnit/asukasluku

Hyvinvoiva henkilsto

Kehityskeskustelut

Tavoite 100%

Henkiloston koulutus

Tavoite koulutussuunnitelman mu-
kaan

Sairauspoissaolot

Tavoite poissaolopv lukumaard/hlo
0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkildkunta

Tavoite 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutetaan ja arvioidaan tulokset
vuosittain

Digitalisaation hyodyntami-
nen

Asiakaspalaute verkkokirjastosta

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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8.21 Kirjasto — talousarvio 2022

1315 KIRJASTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp.
2020

-288 135
-288 135

-56 880
-56 880
-345 015
-345 015
-345 015

Ed.budj
2021

-298 202
-298 202

-54 368
-54 368
-352 570
-352 570
-352 570

Budj.
2022

-304 159
-304 159

-56 223
-56 223
-360 382
-360 382
-360 382

Muutos TS2 tuh.

%

3,4
3,4
2,2
2,2
2,2

2023

-304
-304

-56
-56
-360
-360
-360

TS3 tuh.
2024

-304
-304

-56
-56
-360
-360
-360

77
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8.22 Kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisotoimi

8.23 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut jarjestavat vapaa-ajan palveluita kuntalaisille. Palvelut voidaan
tuottaa vapaa-aikatoimen omina palveluina, yhteistydssé kunnan muiden sektoreiden kanssa sekd muiden
toimijoiden kanssa. Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluiden talousarvioon kuuluu uimahalli, Savivuo-
ren hiihtokeskus sekd Koliman leirikeskus.

Ta 22 Ts 23 Ts 24

Vapaa- 1 1 1

aikatoimenjohtaja

Toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7

Uinninvalvoja-uima- | 3 3 3

opettaja

Nuorisotyontekija 1 1 1

Nuorisotyodntekija- 1 1 1

asuntolanvalvoja

Etéstarttiohjaaja 1 1 1

Etsiva nuorisotyonte- | 1 1 1

Kija

Liikuntaneuvoja 0,6 0,6 0,6

Nuorten ty0pajaohjaa- | 1 1 1

ja

Koulunuorisotyonte- | 0,42 0,42 0,42

Kija
Liikunta-nuoriso- ja kulttuuritoimen talousarvio vuodelle 2022

Ta 2021 Ta 2022 Muutos euroa | Muutos%o

Toimintatuotot | 411.288 394.347 16.941 -4,1
Toimintakulut |-1.648.195 -1.632.549 -15.646 -0,9
Toimintakate |-1.236.907 -1.238.202 -1.295 0,1

Muutokset liikunta-nuoriso- ja kulttuuritoimen toimintatuotoissa

Uimahallin asiakasmaksujen taso pyritddn saamaan koronapandemiaa edeltavalle tasolle. Arvioitu toimin-
tatuottojen lisays 25.000 euroa.

Etsivaan nuorisotyohon seka nuorten tydpajatoimintaan haetaan suurempaa valtionosuutta johtuen mm.
koronaepidemiasta. Arvioitu toimintatuottojen lisys 20.000 euroa.

Muutokset liikunta-nuoriso- ja kulttuuritoimen toimintakuluissa

Starttipajan toiminta lakkautetaan vuoden 2021 loppuun mennessa. Kustannussaasto Viitasaaren osalta
14.000 euroa. Matalan kynnyksen toimintaa jatketaan digitaalisen Etéstartti-toiminnan myota.
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Koulunuorisoty6hankkeen loppumisen jalkeen palkataan 70 % koulunuorisotydntekija 1.6.-31.12.2022
tukemaan oppilashuollon palveluita. Kustannukset jaetaan 60/40 % suhteessa Pihtiputaan kanssa. Kustan-
nusvaikutus -12.500 euroa, joka katetaan starttipaja-toiminnan lakkauttamisen tuomalla kustannussééstél-
.

Wiitaunionin harrastamisen mallin omavastuun kustannusvaikutus - 15.000 euroa.

Liikunta-nuoriso- ja kulttuuritoimen hankkeet ja avustukset

Digitaalisen nuorisotyon Heimo-Etéastartti-hanke sai Aluehallintovirastolta valtionapua vuosina 2020 ja
2021. Mukana hankkeessa oli 11 kuntaa. Hankkeen rahoitusosuus on 90 %. Etastartti-hanketta koskeva
rahoitushaku avautuu vuoden 2022 alussa.

Wiitaunionin koulunuorisotyon kehittamishankkeeseen on saatu koronapandemian vaikutuksista nuo-
rille aiheutuvien vaikeuksien korjaamiseen ja ennaltaehkaisyyn osoitettua Opetus- ja kulttuuriministerion
valtionavustusta. Harkinnanvarainen avustus on 100 %. Kustannukset ja avustus on budjetoitu Viitasaaren
kaupungin budjettiin. Hanke paattyy 31.5.2022.

Liikuntaneuvonnan palveluketju 2021-2023-hankkeeseen on saatu 18.900 euroa Opetus- ja kulttuuri-
ministerion harkinnanvaraista valtionavustusta, joka kattaa 50 % hankkeen kustannuksista. Hanke toteu-
tuu sivistyslautakunnan 5.5.2020 8§ 41:npé&&toksen mukaisesti. Paatoksen mukaan jatkorahoitusta haetaan
kaudelle 2022-2023. Viitasaaren osuus 60% kustannuksista.

Wiitaunionin harrastamisen malli 2021-2022 hankkeeseen on saatu 82.000 euroa Opetus- ja kulttuuri-
ministerion erityisavustusta lukuvuodelle 2021-2022. Viitasaaren osuus kustannuksista on 55,15 %. Jos
hankehaku avautuu lukuvuodelle 2022-2023, avustusta haetaan aiemman pohjalta siten, ettd koordinaatto-
rin tydpanos olisi 30 %. Maararahalisays 15.016 euroa. Hankkeessa luodaan Wiitaunionin kouluille har-
rastamisen malli, joka mahdollistaa mahdollisimman monelle lapselle ja nuorelle mieluisan, maksuttoman
harrastuksen 16ytymisen.

8.24 Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Muutokset esitelty edella.



8.25 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva lap- | Osallistaminen Nuorisovaltuuston kokousten maara

si/oppilas/kuntalainen

Nuorisovaltuuston aloitteet Ikm
JarjestOtapaamiset/v

Riittdvéan tuen tarjoaminen

Sovari-mittari (etsiv, ty6paja)

Laajan hyvinvointikerto-
muksen ja -suunnitelman
laadinta seké jalkautus

HV-kertomuksen ja -suunnitelman
indikaattoreiden kehitys seka arvi-
ointitaulukko

Hyvinvointia arkeen Wii-
taunionissa -mallin jalkautus

Mallin arviointitaulukko

Hyvinvoiva henkilstd

Kehityskeskustelut

Tavoite 100 %

Sisdinen viestinta

Nuorisoitsepuolustuskurssi
Tiimipalaverit

Henkildston koulutus

Tavoite koulutussuunnitelman mu-
kaan

Sairauspoissaolot

Tavoite poissaolopv lukumaard/hlo
0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkildkunta

Tavoite 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutetaan vuoden 2022 aikana

Digitalisaation hyodyntami-
nen

Digitaalinen nuorisoty0

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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8.26 Kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisotoimi — talousarvio 2022
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2020 2021 2022 % 2023 2024
1316 KULTTUURI-,LIIKUNTA-JA NUORISO-
THMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 23 088 34778 35981 3,5 36 36
Muut suoritteiden myyntituotot -114
Myyntituotot 22974 34778 35981 3,5 36 36
Tuet ja avustukset 105 552 178 410 157 266 -11,9 157 157
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 142 989 198 100 201 100 1,5 201 201
Muut toimintatuotot 142 989 198 100 201 100 1,5 201 201
TOIMINTATUOTOT 271515 411 288 394 347 -4,1 394 394

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -373 300 -497 954  -471 655 -5,3 -472 -472

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 14 595

Palkat ja palkkiot -358 705 -497 954 -471 655 -5,3 -472 -472

Henkilosivukulut

Elakekulut -62 305 -87 839 -84 143 -4,2 -84 -84

Muut henkildsivukulut -13 271 -19 224 -18 685 -2,8 -19 -19

Henkilésivukulut -75576 -107 063  -102 828 -4 -103 -103
Henkilostokulut -434 280 -605 017 -574 483 -5 -574 -574
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -328 327 -373056 -391094 4,8 -391 -391
Palvelujen ostot -328 327 -373056  -391094 4,8 -391 -391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -42 771 -57 860 -64 601 11,7 -65 -65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 771 -57 860 -64 601 11,7 -65 -65
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -3325 -2 850 -1 600 -43,9 -2 -2
Avustukset yhteisoille -42 350 -70 550 -70 550 -71 -71
Avustukset -45 675 -73 400 -72 150 -1,7 -72 -72
Muut toimintakulut

Vuokrat -543 811 -526 942 -500 961 -4,9 -501 -501

Muut toimintakulut -6 523 -11920 -10 870 -8,8 -11 -11
Muut toimintakulut -550 334 -538 862 -511 831 -5 -512 -512
TOIMINTAKULUT -1401387 -1648195 -1614159 2,1 -1614 -1614
TOIMINTAKATE/JAAMA -1129872 -1236907 -1219812 -1,4  -1220 -1220
Poistot ja arvonalentumiset -46 689 -49 952 -34 008 -31,9 -34 -34

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1176561 -1286859 -1253820 -2,6 -1254 -1254



8.27 Sivistystoimen toimiala - talousarvio 2022

1030 SIVISTYSTOIMI

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp. Ed.budj
2020 2021
-416
174 197 157 354
2 893 1500
176 674 158 854
141 062 137 500
91361 92 350
232 423 229 850
184 672 208 410
256

149 487 198 100
149 743 198 100
743511 795214
-5144991 -5448123
48 691 500
-5096300 -5447623
-878 750 -953 970
-186 423 -212 917
-1065172 -1166 887
-6161472 -6614510
-780736 -1047417
-2182002 -2360606
-2962738 -3408023
-506 639 -453 405
-506 639 -453 405
-271 225 -296 950
-42 350 -70 550
-313 575 -367 500
-1874102 -1841429
-51 757 -60 730
-1925859  -1902 159
-11870283 -12 745597
-11126771 -11950 383
-85 161 -88 527
-11211932 -12038910

Bud;.
2022

247 350
2800
250150

93 000
92 350
185 350
187 266

201 100
201 100
823 866

-5717 810
500
-5717 310

-1 010 899

-228 683
-1 239582
-6 956 892

-1 200 239
-2 552 875
-3753114

-479 122
-479 122

-205 700
-70 550
-276 250

-1 864 530
-56 309
-1920 839
-13 386 217
-12 562 351
-73 433

-12 635784

Muutos TS2 tuh.

%

57,2
86,7
57,5

-32,4

-19,4
-10,1

1,5
1,5
3,6

7,4
6,2
5,2

14,6
8,1
10,1

5,7
5,7

-30,7

-24,8

1,3
7,3
1

5

5,1
17,1
5

2023

247

250

93
92
185
187

201
201
824

-5718
1
-5717

-1011

-229
-1240
-6 957

-1200
-2 553
-3753

-479
-479

-206
-71
-276

-1 865
-56
-1921
-13 386
-12 562
-73

-12 636

82

TS3 tuh.
2024

247
250
93
92

185
187

201
201
824

-5718
-5717
-1011

-229
-1 240
-6 957
-1 200
-2 553
-3753

-479
-479

-206
-276

-1 865
-1921
-13 386

-12 562

-12 636
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9. Tekninen toimiala

Teknisen toimen toiminnasta paattad 8-jaseninen Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteinen tekninen lau-
takunta eli Viitasaaren tekninen lautakunta.

Toimialan keskeiset tavoitteet vuodelle 2022

Tavoitteet ovat kuntayhteistyosté johtuen padosin samat molemmissa kunnissa ja niill& pyritadn vastaa-
maan ensisijaisesti toimialan omiin vaatimuksiin. My6s kuntastrategiaa sek& Wiitaunionin laajaa hyvin-
vointikertomusta tavoitteineen noudatetaan. Tavoitteena vuodelle 2022 on maakuntauudistuksen vaatimat
organisaatiomuutosten ja sopimusten onnistunut l&pikaynti. Muita koko toimialaa koskevia muutoksia
vuonna 2022 on maankéytto ja rakennuslain uudistus seka kansalliseen teknisen toimialan digitalisaatioon
vastaaminen.

Lisatdan kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta
o Ensi vuonna kehitdamme vetovoimaisuutta Haukirinteen kaavoituksen avulla sekd kehittamalla Vanha
Viitasaari konseptia yhdessa yrittdjien kanssa
o Kolkyn teollisuusaluetta rakennetaan eteenpéin
o Parannetaan kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta
e Toteutamme talouden vakauttamisohjelman toimenpiteet sekd reagoimme taloudellisen tilanteen muutoksiin
nopealla aikataululla
e Selvitdmme maakuntauudistuksen vaikutukset organisaatioon ja toimintoihin
e Kehitamme henkildstdjohtamista ja tyohyvinvointia tiimeittdin ja teknisena kokonaisuutena.

Riskit
Teknisen toimialan riskit on kasitelty toimialoittain (tiimeittain). Yleisesti toimialan riskejé ovat:
Henkildstoresurssien riittdmattomyys

Maakuntauudistuksen vaikutukset toimialalla

Teknisen toimen toimialan visio

Teknisen toimialan visio on tuottaa kasvun edellytyksia ja vetovoimaa omalla toiminnallaan. Tuottaa
kuntalaisille, yrityksille ja tyontekijoille terveelliset, turvalliset, laadukkaat ja viihtyisat toiminta- ja
elinymparistot, joissa on hyva toimia, elaa ja harrastaa

Teknisen toimen palvelulupaus

Hoidamme rakennuksia, pihoja, teité ja alueita kuin omiamme.

Piddmme mahat taynna ja tilat puhtaana. Luomme kaavoituksella edellytyksia alueen myonteiselle kehi-
tykselle.

Tavoitteiden suhde kuntastrategiaan
Teknisen toimen tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja mukautettu teknisen toimialalle sopiviksi ala-
tavoitteiksi.

Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
-Henkildstdsuunnitelma on esitetty omassa asiakirjassaan

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallinto kattaa lautakunnan kokousten kustannukset seké teknisen toimialajohtajan pal-
kan. Hallintokulut sisaltavat myos kanslistin palkasta 55% (muu 20% yhdyskuntatekniikka eri kustannus-
paikat, 20% tilapalvelu ja 5% ruoka-ja siivous) ja hallintoon varattujen tilojen kustannukset. Kustannus-
paikka sisaltdd myods mm. toimistotarvikkeita ja hallinnon esimiesten koulutuskustannukset. Hallinnon
kuluista puolet laskutetaan Pihtiputaalta tuloksi.
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Teknisen toimen hallinnon tavoitteet ja mittarit
e Talouden vakauttamisohjelman toimeenpano

o Sovittujen saastdjen toteutuminen

o Suunniteltujen kokouksien pitdminen ja kokousten pituudet alle 4 tuntia
e Maakuntauudistuksen muutosten vaikutusten tiedottaminen

o Vahintadan 2 tilaisuutta koko henkilokunnalle maakuntauudistuksesta.

tTOEk”'S’e” toimen hallin- Tp2020 B2021 B2022 muutos %
tulot 50.565,89 € 50.760 € 42.930 € -15,3
menot -216.758,02€ | -212.266 € 205.066 € -3,4
poistot 0 0
tilikauden tulos -166.192,13 € | -161.506 € -162.136 € 3,9 %
9.1 Yhdyskuntatekniset palvelut
9.2 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla
Yleista

Yhdyskuntatekniikan tiimin talousarvio siséltdd mm. katujen ja kevyenliikenteen véylien kunnossapidon,
puistojen ja yleisten alueiden kunnossapidon, liikunta-, ulkoilu- ja urheilualueiden kunnossapidon, sata-
mien ja venepaikkojen kunnossapidon seka jatehuollon palvelutehtdvat. Kunnossapitotaso pyritaan pitéa-
maan vahintaan nykyisella tasolla. Kunnossapitovelan kertymista pyritaan yleisesti valttdmaan, mika na-
kyy kayttotalouden palveluostojen ja tydvoimakustannusten kohdentamisessa. Tarvikehinnat ovat nous-
seet.

Uuden jatelain, jateviranomaistehtévien siirron seka palvelutuotannossa tehtyjen muutosten vaikutusta on
ollut vaikea tasmaéllisesti arvioida jatehuollon talousarvioon. Tuottojen odotetaan kuitenkin kokonaisuute-
na hieman nousevan ja kulujen pysyvén nykyisella tasolla.

Liikunta-alueiden kunnossapitoon on aloitteen pohjalta esitetty investointina toteutettava latukoneen han-
kinta. Kyseinen hankinta on huomioitu kayttdtalouden talousarviossa my6s vakuutus, polttoaine seké ko-
neiden huoltokustannusten kasvuna.

Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat

Yhdyskuntatekniikan paéllikko on esittdnyt henkilostdsuunnitelmassa v 2022 alkaen yhden henkilon lisa-
resurssin kohdentamista liikuntapaikoille. Taté ei kuitenkaan ole varattu talousarviovalmistelussa vielé v
2022 talousarvioon johtuen talouden tasapainotusohjelmasta seké talousarvion laadintaohjeesta.

v 2022 talousarviossa on huomioitu myos yleishallinnolta ja hankkeista tekniselle toimelle siirtyvan pro-
jektityontekijan palkkakuluja. Nama palkkakulut on katettu talousarvion sisalla talouden tasapainotusoh-
jelman vuoksi. Kulut on katettu vahentamaélld v 2022 kausityontekijoiden palkkasummaa.
Kausityontekijoiden palkkaukseen on varauduttu talousarviossa noin 16 kk palkkasummalla. Y leisesti
taso vaihtelee 24-36kk:n valilla. Kausittaisten palvelujen ja kunnossapidon tuotannossa tarvitaan ja hyo-
dynnetddn myos kaupungin tyollisyysyksikon kautta saatavia resursseja.

Kun tyontekija jaa eldkkeelle tai sanoutuu irti tydstaan, tarkastellaan henkilémuutokset tapauskohtaisesti.
Pidempien sairauspoissaolojen tullessa kyseeseen kaytetdan sijaisia vaikka sijaismaararahoja ei suoraan
ole varattu talousarvioon. Toiminnassa noudatetaan v. 2021-2024 vahvistettavaa henkildstésuunnitelmaa.
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Investoinnit

Vuonna 2022 yhdyskuntatekniikan puolella investoidaan mm. Kolkyn teollisuusalueen infraan, Kaavatei-
den peruskorjaukseen, katuvalaistukseen, hulevesiin, teollisuusalueen liikenneyhteyksiin, jatehuollon ke-
railyvélineisiin, maankaatopaikan perustamiseen, kaupungin yll&pitdmiin venesatamiin ja rantautumis-
paikkoihin, Porthanin puiston ja torin rannan viimeistelyyn, liikunta-alueisiin ja voimailusalin varustuk-
seen seka leikkipuistoihin. Lisaksi tiimi osallistuu Haukirinteen alueen toteutukseen infran suunnittelulla,
keskustan tietoliikenneyhteyksien rakentamiseen seka mahdollisen mopoilualueen toteutukseen tarvitta-
vilta osin.

Riskit
e Resurssien pienuus vrt. infran maara ja kunto, vakiintunut palvelutaso, kehittamistarpeet seka PTS suun-
nittelu (toimialalle tarpeellisten tavoitteiden saavuttaminen)
e Jatehuollon muutokset (substanssiosaaminen, jarjestelmavaatimukset, lainsdadanto, jne.)
e Valtakunnallinen teknisen toimialan "digiloikka”

Tiimin keskeiset tavoitteet ja mittarit

Toiminnalle raamit asettaa omalla tahollaan lainsdddantd. Toiminnan tavoitteita on listattu monissa kun-
taa ja kuntaparia koskevissa dokumenteissa. Myos kuntastrategiaa sekd Wu laajaa hyvinvointikertomusta
tavoitteineen noudatetaan toiminnassa. Yleisend pidemman aikavalin tavoitteena on saada toimialalle
pitkan tahtdimen suunnitelma ja toiminnan strategia seké tietovaranto yhteistydssa maankayttotiimin
kanssa. Tietovaranto sisaltdéd mm. erilaisia rakennetun infran mééraa ja laatua kuvaavia rekistereité ja
lahtdtietoja joita voidaan jatkossa hyddyntaa kunnossapito- ja palvelutasosuunnitelmien laadinnassa. v
2022 asetettuja tavoitteita ovat:

e Talousarvion ja investointien toteutuminen (toteuman vastaaminen suunniteltuun, kohteet Ikm seka €)

e Karttapohjaisen kuntapalvelimen tai muun tekniselle toimialalle valitun jarjestelman kayton tehostaminen
ja vakiinnuttaminen sisdiseen kayttoon. Jarjestelman tehokkaampi kaytté myos kuntalaisille suuntautuvan
informaation jakoon ja tiedottamiseen. (k/e)

e Palvelutasosuunnitelman laadinta leikkipuistojen osalta (k/e)

e Palvelutasosuunnitelmatyon aloittaminen likkunta- ja ulkoilualueiden osalta. (k/e)

e Huoltokirjaohjelman kayttéonotto, kunnossapidon vuosikellon laatiminen, tarkastuspdytakirjojen vienti
sahkoiselle alustalle. (k/e)

Yhdyskuntatekniset pal-
velut yhteensa (kp Tp2020 B2021 B2022 muutos %
41260-41480)
toimintatuotot 448.015,71€ 458.528,00€ 529.140,00€ 15,4
toimintakulut -1.224.615,66€ | -1.399.452,00€ | 1.506.988,00€ 7,7
poistot -479.178,54€ -373.460,00€ -330.891,00€ -11,4
tilikauden yli-/alijadma -1.255.778,49€ | -1.314.348,00€ | -1.308.739,00€ -0,4
9.3 Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

Ei muutoksia suunnitelmaan.



9.4 Yhdyskuntatekniset palvelut — talousarvio 2022

1410 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinp. Ed.budj Budj.
2020 2021 2022
400 854 375 000 415 000

65 340
27 158 62 528 24000
428 012 437 528 504 340
96
11851 12 000 13 000
11947 12 000 13 000
439 959 449 528 517 340
-262538 -273516  -278953
1058

-261480 -273516  -278 953

-44 286 -48 251 -49 766
-9 047 -10 558 -11 048
-53333 -58 809 -60 814

-314813  -332325 -339767

-663940 -774677  -809 721

-663940 -774677  -809 721

-132484 -166100 -183 750

-132484 -166100 -183 750
-91 000 -90000  -120 000
-91 000 -90000  -120000
-11 405 -13 200 -12 400

-1872 -9 800 -7 600

-13 277 -23 000 -20 000
-1215514 -1386102 -1473238
-775555 -936574  -955 898
-479179 -403652 -330891
-1254734 -1340226 -1286789

Muutos TS2 tuh.

%

10,7
100
-61,6
15,3

8,3
8,3
15,1

3,1
4,6
3,4
2,2

4,5
4,5

10,6
10,6

33,3
33,3

-6,1
22,4
-13
6,3
2,1
-18

2023

415
65
24

504

13
13
517

-279

-279

-50
-11
-61
-340

-840
-840

-184
-184

86

TS3 tuh.
2024

415
65
24

504

13
13
517

-279

-279

-50
-11
-61
-340

-840
-840

-184
-184
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9.5 Tilapalvelu
9.6 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla
Yleista

Vuoden 2022 talousarvio on ylijggmainen. Kustannuspaineet ovat kovat: Lahes kaikkien ostopalvelujen
hinnat ovat nousseet seka sahkon, lammon ja veden hinnoissa on korotuksia tai korotuspaineita. Vuoden
2021 aikana rakennustarvikkeiden sekd koneiden ja laitteiden kustannukset ovat nousseet merkittavésti.

Alijadmaa talousarvioon tuottaa edelleen tyhjillaéan tai vajaakéaytolla olevat kiinteistot. Alijagamaisia kiin-
teistdja ovat Kasityokeskus, Harhala kuntoutumiskoti, Hepokoti (korkea poisto remonteista johtuen),
Jaikon tilat, Huopanankosken alue, Luotolansaaren kalasatamarakennus seké Torikahvio seka tyhjéksi
jaanyt paloasema. Uusina alijadmaéa tuottavina kiinteistdiné ovat vanha yhteiskoulu (n. -20.500€), koska
sisdisia vuokria kohteista ei voi perid hankkeesta johtuen. Liséksi vanha paloasema (n. -29 000€) vuokra-
suhteen paattyessa sekd kalasatama (n. -8 000€) koska yritystoiminta kiinteistolla paéttyi vuoden 2021
aikana. Lisaksi eldinlaakaritilojen vuokratilojen paattyminen lisdé koulutuskiinteistgjen alijagdmaa n. -

9 000€. Niihin kaikkiin vuokratiloihin on on joko hankkeita tai neuvotteluita kdynnissé, jotta tilanne saa-
daan korjattua. Talousarvioon kirjattavia tuloja ei kuitenkaan néisté rakennuksista voida Kirjata ilman
konkreettisia sopimuksia.

Talousarvio vuonna vanhan paloaseman realisointi on tarkea tavoite. Harhala —kiinteiston myynti on
my0s ajankohtainen. Vuonna 2022 jatketaan valtuuston hyvaksymén omistajapoliittisen ohjelman toteut-
tamista. Vanhan yhteiskoulun osalta ei viela tiedossa vuokralaista tai tuloja vuodelle 2022.

Vuoden 2022 tulot ettd kulut kasvavat, tamén lisaksi toimintakate paranee, mutta poistot ajavat tilapalve-
lun tuloksen alijadmaiseksi. Poistopohjaa kasvattanut merkittavasti uuden paloaseman valmistuminen,
mutta nyt vuokratulottomista kiinteistgistd saamattomat kulut selittdvat valtaosan negatiivisesta tulokses-
ta. Talousarvio on kuitenkin ollut v. 2021 ollut -36 261€, joka on ollut merkittavasti pienempi kuin v.
2020 tilinpaatos -320 534 €. Tasta johtuu suhteellisen korkea alijagdman nousu jos vertaa vuoteen 2021,
talousarvion tappio on kuitenkin suuressa kuvassa laskusuuntainen, ja edellamainittuihin tavoitteisiin
(myynnit, vuokrasopimukset) tulee panostaa, jotta tilapalvelun tulos saadaan paremmaksi. Erotus v. 2021
vuoden budjettiin on 164 183€, vuokratuottojen lasku em. kiinteistoistd on yhteenséd noin 133 000€.

Henkiléstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat

Toiminnassa noudatetaan henkilostosuunnitelmaa, kun tyontekija jaé elakkeelle tai sanoutuu irti tyostaan,
tarkastellaan henkilomuutokset aina tapauskohtaisesti. Tilapalvelulla on hyvaksytty henkildstosuunnitel-
ma lautakunnassa, jota on toteutettu vaiheittain ja tullaan toteuttamaan vuoden 2022 aikana.

Tilapalvelu on palkannut mééaraaikaisen kiinteistonhoitajan vuoden 2022 ajaksi, koska tilapalvelun mitoi-
tusta VVA:lle korjattiin aiemmalle tasolle. Mé&ardaikaisuuden perusteena on tuleva maakuntauudistus,
sekd myos lvi-asentajan tyopanosta on painotettu lvi-teknisiin téihin.

Lisédksi tavoitteena toteuttaa henkilostopuolella iltavuoron kayttdonotto sekd paivystyssopimuksen paivit-
tdminen. Muutoksilla tavoitellaan yhta aikaa kiinteistonhoidon laadun paranemista ja tavoitettavuutta,
mutta myos ostopalvelujen vahentamista.

Investoinnit

Uimabhalliin toteutetaan peruskorjauskorjaustoité seka laajemman peruskorjauksen suunnittelua. Lisaksi
investointiohjelmassa on esitetty terveyskeskuksella ilmanvaihtokoneiden uusintaa seka kuntotutkimuk-
sia. Pienempid hankkeita ovat mm. nuorisotalon korjauksia, Lehtolan 1V-koneen uusinta, Kymonkosken
koululla ryhmdperhepdivahoidon siirto koulun yhteyteen, késityokeskuksen huoneiston peruskorjausta,
Huopanan koululla vesikattokorjauksia seka lattioiden uusintaa sekd Savivuorella tuulimyllyn uudelleen-
rakennus. Kaupungintalon osalta jatketaan peruskorjausta valtuuston linjauksen mukaisesti.



88

Tilapalvelut ovat mukana myds Huopanan kirjailijaresidenssin hankkeessa, joka pitd4 vuonna 2022 hank-
keen rakennustoiden esivalmistelua sek& suunnittelua. Lisaksi tulevana vuonna on kaynnissd myods Van-
han Viitasaaren kehittdmishanke. Investointiohjelmaan on liséksi varattu rahaa kalataloushankkeelle, jos-
sa tarkoituksena kehittéda Luotolansaaren kalasatamaa seké jadhileasemaa.

Tiimin keskeiset tavoitteet ja mittarit:

e Tavoitteena on parantaa kaikkien kiinteistojen kierratysastetta, kiinnittdmalla huomiota yhdessa kayttajien
kanssa varsinkin sekajatteen synnyn vahentamiseen kierratysta lisdaamalla. Myos energiatehokkuusratkaisuja
kehitelldan kaikissa tilapalvelujen kiinteistoissa

o Mittarina jatemaksujen pienentyminen vuositasolla
o Mittarina sahkdnkulutuksen pienentyminen vuositasolla

e  Tavoitteena on myos kiinnittda huomiota palvelun laatuun ja tehokkuuteen. Vuoden 2021 aikana kaytteen-

otettu huoltokirjaohjelmisto ja siihen liittyva varastotoiminto vakiinnutetaan kaytt66n 2022 aikana.
o Mittarina palvelupyyntoihin vastausaika

Riskit

Riskind toiminnassa on yllattavéat ja ennalta odottamattomat remontit ja vikaantumiset. Tallaiset tapahtu-
mat kuormittavat pahimmassa tapauksessa koko tilapalvelun taloutta seka organisaatiota. Organisaation
henkildstomaaran vahaisyys on myos riski, ja esimerkiksi &killiset poissaolot vaikuttavat suoraan tehté-
vien hoitamiseen. Varsinkin loma-aikoina sairauslomat kasvattavat maaraaikaisten tyontekijoiden maaraa
ja heidan vastuutaan. Taloudelliset riskit liittyvat ensisijaisesti vuokraustoiminnan muutoksiin. Akilliset
korjaukset on suojattu taloudellisesti vakuuttamalla, mutta aina on mahdollista etta vahinkojen realisoitu-
essa vakuutusyhtiolla ei ole korvausvastuuta.

Tilapalvelun Tp2020 B2021 B2022 muutos %
talousarvio

tulot 4.627.833,63 € | 4.756.691 € 5.132.731 € 7,9
menot -3.182.916,21 € | -3.053.490 € -3.352.058,93 € | 9,8
toimintakate 1-444 917,42 € | 1.703.201 € 1.714.008 € -2,4
poistot -1.765.451,76 € | -1.754.575 € -1.929.729.00 € | 10
tilikauden tulos | -320.534,34 € -51.374 € -257.843 € 402




9.7 Tilapalvelu — talousarvio 2022
1415 TILAPALVELU Tilinp.
2020

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

34 037
3734850
3768 886

27 446

3949494

23 303
3972797
7769130

-2423 945
45 446
-2 378 498

-407 349
-85 467
-492 817
-2871315

-218
-1435582
-1435 800

-1733 458
-1733 458

-300 061
-4 810
-304 871
-6 345 443
1423 687
-1815976
-392 290

Ed.budj
2021

167 453
37032
3724558
3929043
7526

4124918

4124918
8061 487

-2 443 080

-2 443 080

-428 638
-93 815
-522 453
-2 965533

-1 286 862
-1 286 862

-1738715
-1738 715

-309 960
-4 800
-314 760
-6 305 870
1755617
-1 806 991
-51374

Budj.
2022

3090231
1057729
4 147 960

4 364 807

4 364 807
8512767

-2 646 802

-2 646 802

-462 562
-102 706
-565 268
-3 212070

-1 485 537
-1 485 537

-1770 608
-1770 608

-325 344
-5 200
-330 544
-6 798 759
1714 008
-1971 851
-257 843

Muutos TS2 tuh.

%

-100
8244,8
-71,6
5,6
-100

5,8

5,8
5,6

8,3

8,3

7,9
9,5
8,2
8,3

15,4
15,4

1,8
1,8

8,3

7,8
2,4
9,1
401,9

2023

3090
1058
4148

4365

4365
8513

-2 647

-2 647

-463
-103
-565
-3212

-1486
-1486

-1771
-1771

-325

-331
-6 799
1714
-1972
-258
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TS3 tuh.
2024

3090
1058
4148

4 365

4 365
8513

-2 647

-2 647

-463
-103
-565
-3212

-1486
-1486

-1771
-1771

-325

-331
-6 799
1714
-1972
-258
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9.8 Ruoka- ja puhtauspalvelut
PUHTAUSPALVELUT
Yleista:

e Puhtauspalveluissa ostetaan esimiestyotda Uimahallin ja Areenan osalta Pihtiputaalta, siivoustydnohjaajan
palkasta 17 %.

e Puhtauspalveluissa kaytetdan kotimaisia puhdistusaineita ja mahdollisimman paljon kierratetysta materiaa-
leista tehtyja tuotteita.

Puhtauspalvelun tavoitteet ja mittarit:
e Insta 800 siivouksen teknisen laadun arviointi- ja mittausjarjestelman kayttoonotto.
o Laatutarkastukset 1 kertaa/ vuosi /kohde.
e  Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen kentalle:
e  Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tyoéhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
o hyvinvointikyselyt henkilokunnalle joka toinen vuosi

Riskit:

e Sairauslomat, koneiden hajoaminen

e Mahdolliset epidemiat

e Tyoaika ei riita siivouksen laadun arviointi- ja mittausjarjestelmaa.
e Arvoja ei saada jalkautettua henkilostolle toivotulla tavalla.

Puhtauspalvelun | 545 B2021 B2022 muutos %
talousarvio

tulot 147223213 € | 1.513.686 € 15545410€ | 2.7

menot 1.434.656,52 € | - 1498320 € | -1.547.5250€ | 3.3
poistot 20.138.83€ | - 15366 € 8.381 45
tilikauden tulos 17.436,73 € 0€ -1.365
RUOKAPALVELUT

Yleista

Ruoka-ja puhtauspalvelut tuottavat tukipalveluita vauvasta vaariin, ravitsemissuosituksia noudattaen, seké
ajatellen ymparistonakdkulmaa. Lahiruoka on ruokapalvelua ohjaava termi, joka ohjaa kayttamaan pai-
kallisia tuotteita ja kehittdma&n niiden saatavuutta.

Ruokapalvelun tavoitteet ja mittarit:
e Jamix- ohjelman kadyttéonotto suunnitelmallisesti.
o Tilaukset Jamixin kautta vuonna 2022
e  Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen.
e  Vastuullisuus, Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tydhyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
o hyvinvointikyselyt henkilokunnalle joka toinen vuosi

Riskit:
e Arvoja ei saada jalkautettua henkilostoélle toivotulla tavalla, korona
e Sairauslomat, koneiden hajoaminen



e Eiaikaa kehittamiseen, henkilostovaje

Ruokapalvelun | 1,59, B2021 B2022 muutos %
talousarvio

tulot 1.669.064,26€ | 1.791.110 € 1.825.495 € 1,9

menot -1.727.203,06 € | - 1.754.060 € -1.904.174 € 9,1
poistot -30.385,60 € - 37050 € -33.741 € -8,9
tilikauden tulos | -88.524,4 € 0€ -112.420 €

9.9 Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

Ei muutoksia henkildstdsuunnitelmaan.
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9.10 Maankaytto

Yleista

Maankaytto pitaa sisallaén kaavoituksen seka mittaustoimen kustannukset. Kustannuspaikka sisaltaa
my0s aluearkkitehtitoiminnan kustannuksista Viitasaaren osuuden. Maankayton koulutusméaréarahoja on
lisatty lisddntyneen vaatimustason eri ohjelmistojen kaytossa.

9.11 Toiminnalliset muutokset vuonna 2022

Kaavoituksen painopistealueet:

e Keskustan alueen osayleiskaava ehdotusvaiheeseen, hyvaksynta 2022.

o Keiteleen lansipuolen rantayleiskaavan asiakirjojen valmistelu ehdotusvaiheeseen

e Haukirinteen alueen asemakaavoitus (2020-2022) Puurakentamisen Haukirinne-hankkeen suunnitteluaineis-
ton pohjalta.

Kartoitus:

e Kartoitustehtavat muodostuvat edella mainittujen asemakaavojen seka muitten maakayton-, yhdyskuntatek-
niikan- ja talonrakennukseen liittyvien suunnitelmien lahtéaineistojen tuottamisesta, ajantasaistamisesta seka
suunnitelmien maastoon merkitsemisesta. Tehtaviin kuuluu mm. pohja-, osoite- seka johtokarttojen yllapito
ja kiinteistorekisterin paivittaminen.

e Omana tyona laadittavien asemakaavojen ja tiesuunnitelmien piirtdminen / ja osittainen suunnittelu seka
katualueitten lohkomisten lahtdaineistojen tuottaminen.

e Tehtdvana on dronekopterilla tuotettava aineisto jota tarjotaan tytaryhteisdille ja yhteistyokumppaneille.

Maankadyton tavoitteet ja mittarit

Tavoitteena on saada korkeusjarjestelmamuutos valmiiksi vuoden 2022 aikana seka Haukirinteen asemakaava
valmiiksi 2022 vuoden aikana

(Yleisend pidemman aikavélin tavoitteena on myos toteuttaa tietovarantoa yhteistydssa yhdyskuntateknii-
kan tiimin kanssa. Tietovaranto siséltdd mm. erilaisia rakennetun infran maéraa ja laatua kuvaavia rekiste-
reité ja laht6tietoja joita voidaan jatkossa hyddyntaa kunnossapito- ja palvelutasosuunnitelmien laadin-
nassa. )

Tavoitteita mitataan seuraavilla mittareilla:
e valmistuneet kaavat (maéra ja laatu) / vireilld olevat kaavahankkeet (kpl)
e valmistuneet muut hankkeet (maara ja laatu) / vireilld olevat muut hankkeet (kpl)

Maankayton Tp2020 B2021 B2022 muutos %
talousarvio

tulot 167,3 € 0€ 0 0

menot -197.228,67€ | -249.449 € -258.021 € -3
tilikauden tulos | -197.228.,67 € -249.449 € -258.021 € 3,4

9.12 Henkildstosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

Ei muutoksia henkildstosuunnitelmaan.



9.13 Maankaytto — talousarvio 2022

1445 MAANKAYTTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

167
167
167

-125 207
-125 207

-21 000

-4 520
-25520
150 727

-38973
-38973

-2421
-2421

-5 275

-5 275
-197 396
-197 229
-197 229

Ed.bud;j
2021

-119 905
-119 905

-21152
-4 628
-25780
-145 685

-16 000
-78 264
-94 264

-8 100
-8 100

-1000
-400
-1400
-249 449
-249 449
-249 449

Bud;.
2022

-126 360
-126 360

-22 543

-5003
-27 546
153 906

-94 715
-94 715

-8 000
-8 000

-1 000
-400
-1400
-258 021
-258 021
-258 021

Muutos
%

5,4
5,4

6,6
8,1
6,9
5,6

-100
21
0,5

-1,2
-1,2

3,4
3,4
3,4

TS2 tuh.
2023

-126
-126

-23

-28
-154

TS3 tuh.
2024

-126
-126

-23

-28
-154
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9.14 Muut tekniset palvelut

9.15 Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

Tilojen hallinnointi, asuntotoimi, pelastuslaitos, elinkeinoelaman tukipalvelut, tilahankkeet

Viitasaaren kaupungin tilapalvelu yllapita4 ja huoltaa Idhes kaikkia kaupungin omistamia rakennuksia.
Tilapalvelun kustannusarviossa on jokaiselle tilapalvelun kiinteistélle oma kustannuspaikka. Kaikilla tila-
palvelun kiinteistoilla on kaytosta riippuen, oma, nimetty kdyttovastaava ja vastuutaho hallinnoinnin osal-
ta. Kéytannossa tilan kayttaja / vuokralainen hallinnoi kdytossaan olevia tiloja tilapalvelun taas huoleh-
tiessa kiinteiston kunnossapidosta omistamiensa Kiinteistdjen osalta.

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy hallinnoi omistamiaan vuokrataloyhtion asuntoja sekd kaupungin suora-
omisteisia asuntoja. Tilapalvelu myy VVA:lle kiinteistonhoitopalvelut. Kaupungin omistaman asunnon
tyhjennyttyd, asunto pyritddn myymaéan markkinahintaan.

Elinkeinoelamaén tukipalveluita hoitaa Witas Oy seka Viitasaaren yrityspalvelu Oy. Viitasaaren yrityspal-
velu hallinnoi omistamiaan tiloja. Kaupungilla on suorassa omistuksessaan muutamia yritys-, liike- ja
teollisuustila ja niita hallinnoi tilapalvelu.

Viitasaaren kaupunki omistaa osan Viitasaaren koulutuskiinteistd oy:sta. Yhti6 hallinnoi kiinteistéa osoit-
teessa Teollisuustie 9. Tilapalvelu myy kohteelle / yhti6lle kiinteistdnhoidon.

Perusturvalla on mygs joitain vuokratiloja toimintansa jarjestamisté varten, joiden hallinnointi on ao. hal-
lintokunnalla itsellaan.

Pelastuslaitoksen henkilékunta hallinnoi tilojaan yhdessa tilapalvelun kanssa tilapalvelun hoitaessa kiin-
teistdjen hoidon ja tarvittavat korjaushankkeet yhteistydssé pelastuslaitoksen kanssa. Pelastuslaitoksen
asukasluvun suhteessa maksettavaksi jaettu kuntaosuus on 565.963 €.

Uudet tilahankkeet kdynnistetdan aina tarveselvityksella ja mikali hanke todetaan tarpeelliseksi jatketaan
hankkeen valmistelua lineaarisesti edeten rakennushankkeiden eri vaiheiden (hankesuunnittelup&atos,
hankesuunnittelu, investointipaatds, luonnossuunnittelu, rakentamispaatos, toteutussuunnittelu) kautta
lopulta rakentamiseen ja valmiin tilan k&yttGonottoon.

Muut tekniset Tp2020 B2021 B2022 | muutos %
palvelut

tulot 51.840 € 164.220 € 166.115 € 12
menot 593.780.61 € | -713.121 € 2730794 € 14
poistot 2.202,12 € 1284 € C1084 € 0
tilikauden tulos | -544.151,73 € | -557.619 € 2565.963 € 15




95

KULJETUKSET

Yleista

Kuljetus on osa muita teknisia palveluita. Kuljetuksen kustannukset ovat myds mukana muiden teknisten
palveluiden kustannuksissa.

Ateriakuljetukset hoidetaan omana toimintana maaréaikaisena ajalla 2021- 2023 eli kolme (3) vuotta.
Kuljetukseen hankintaan kaksi (2) leasing-autoa. Kuljetukseen palkataan kaksi maaréaikaista kuljettajaa
kolmen (3) vuoden maaréajaksi.

Kuljetuksen tavoitteet ja mittarit:
e Ruoka-ja puhtauspalvelu yksikon visio, arvot ja strategiat vuosille 2020 -2024 jalkauttaminen Vastuullisuus,

Ymparistomyonteisyys, kotimaisuus, luotettavuus, tehokkuus.
o Asiakastyytyvaisyyskyselyt joka toinen vuosi
o Tyohyvinvointipalaverit jokaisen tiimin kanssa
o hyvinvointikyselyt henkilokunnalle joka toinen vuosi

Riskit:
e Auton rikkoutuminen, sairauslomat
e Arvoja ei saada jalkautettua henkilostélle toivotulla tavalla, korona

Kuljetuspalvelun | 15419 B2021 B2022 muutos %
talousarvio

tulot 51.840 € 164.220€ 166.115 € 1,2

menot -49.248 € - 162.936 € -164.831 € 1,2
poistot -2.202 € -1284€ -1284 €

tilikauden tulos -4.575,04 € 0€ 0€

9.16 Henkilostésuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022

Ei ole poikkeamia suhteessa henkildstosuunnitelmaan.
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9.17 Muut tekniset palvelut — talousarvio 2022

Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2tuh. TS3 tuh.

2020 2021 2022 % 2023 2024
1446 MUUT TEKNISET PALVELUT VTS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 166 115 100 166 166
Muut suoritteiden myyntituotot 51 840 164 220 -100
Myyntituotot 51 840 164 220 166 115 1,2 166 166
TOIMINTATUOTOT 51840 164220 166 115 1,2 166 166
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -36485 -107 438 -109 438 1,9 -109 -109
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 280
Palkat ja palkkiot -36 205 -107 438 -109 438 1,9 -109 -109
Henkildsivukulut
Elakekulut -5923 -18952 -19524 3 -20 -20
Muut henkilésivukulut -1319 -4 148 -4 335 4,5 -4 -4
Henkildsivukulut -7 242 -23100 -23 859 3,3 -24 -24
Henkilostokulut -43446  -130538 -133297 2,1 -133 -133
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -544517 -557619 -565963 1,5 -566 -566
Muiden palvelujen ostot -3100 -8 616 -6 802 -21,1 -7 -7
Palvelujen ostot -547 617  -566 235 -572 765 1,2 -573 -573
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2104 -6 650 -6 800 2,3 -7 -7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 104 -6 650 -6 800 2,3 -7 -7
Muut toimintakulut
Vuokrat -15732 -15732 -16 -16
Muut toimintakulut -622 -1400 -2 200 57,1 -2 -2
Muut toimintakulut -622 -17132 -17932 4,7 -18 -18
TOIMINTAKULUT -593790 -720555 -730794 1,4 -731 -731
TOIMINTAKATE/JAAMA -541950  -556 335 -564 679 1,5 -565 -565
Poistot ja arvonalentumiset -2 202 -1284 -1284 -1 -1

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -544 152 -557 619 -565 963 1,5 -566 -566



9.18 Tekninen toimiala — talousarvio 2022
1040 TEKNINEN LAUTAKUNTA Tilinp. Ed.budj
2020 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 400 854 542 453

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 34 037 37032

Muut suoritteiden myyntituotot 3864581 4002066
Myyntituotot 4299472 4581551
Tuet ja avustukset 27 446 7 526
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 3949590 4124918

Muut toimintatuotot 35154 12 000
Muut toimintatuotot 3984744 4136918
TOIMINTATUOTOT 8311662 8725995
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -2934 247 -3033439

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 46 785

Palkat ja palkkiot -2 887462 -3033439

Henkildsivukulut

Elakekulut -492 752 -532 781

Muut henkil6sivukulut -103259 -116604

Henkildsivukulut -596 011  -649 385
Henkilostokulut -3483473 -3682824
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -544 735 -573 619

Muiden palvelujen ostot -2203991 -2201 849
Palvelujen ostot -2748 726 -2775 468
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1877 197 -1927 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1877 197 -1927 065
Avustukset

Avustukset yhteisoille -91 000 -90 000
Avustukset -91 000 -90 000
Muut toimintakulut

Vuokrat -360 769  -381985

Muut toimintakulut -7 736 -16 900
Muut toimintakulut -368 506  -398 885
TOIMINTAKULUT -8568 901 -8874 242
TOIMINTAKATE/JAAMA -257239  -148 247
Poistot ja arvonalentumiset -2297 357 -2211927
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2554596 -2360174

Bud;.
2022

415 000
3321686
1136459
4 873 145

4 364 807

13 000
4377 807
9250952

-3 253 343

-3 253 343

-570771
-126 728
-697 499
-3 950 842

-565 963
-2 453 349
-3019 312

-1976 758
-1976 758

-120 000
-120 000

-396 815
-15 900
-412 715
-9479 627
-228 675
-2 304 026
-2532701

Muutos
%

-23,5
8869,8
-71,6
6,4
-100

5,8
8,3
5,8

7,2

7,2

7,1
8,7
7,4
7,3

-1,3
11,4
8,8

2,6
2,6

33,3
33,3

3,9
-5,9
3,5
6,8
54,3
4,2
7,3

TS2 tuh.
2023

415
3322
1136
4 873

4365

13
4378
9251

-3 253

-3 253

-571
-127
-697
-3951

-566
-2483
-3049

-1977
-1977

-90

-397
-16
-413
-9480
-229
-2 304
-2 533
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TS3 tuh.
2024

415
3322
1136
4873

4365

13
4378
9251

-3 253

-3 253

-571
-127
-697
-3 951

-566
-2483
-3 049

-1977
-1977

-397
-16
-413
-9480
-229
-2 304
-2 533
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10. Ymparistotoimi

Toiminnalliset muutokset vuosien 2021 — 2022 valilla

050000 Hallintopalvelut

Hallinnon kuluihin on siséllytetty tavanomaisten toimintakulujen lisaksi kuluja, jotka ovat
toimialan yhteismenoja, eivatk& kohdistu suoraan mihinkaan tulosyksikkoon.

Hallintopalveluiden kuluihin siséltyvat luottamushenkildiden kokouskulut ja -palkkiot seka
matkat, koulutus- ja ansionmenetyskorvaukset. Hallintopalvelujen kustannuspaikkaan on si-
séllytetty 40 % toimialajohtajan palkasta ja 60 % ymparistotoimen kanslistin palkasta seka
20 % lupasihteerin palkasta. Myds koko ympéristétoimen henkildston tyohyvinvointia edis-
tavaan toimintaan ja koko toimialan yhteiseen varautumiseen liittyvét kulut kuuluvat hallin-
non alle. Hallintopalveluissa ainoastaan henkildstokuluissa on kasvua, muutoin menot pie-
nenevat.

Hallintopalvelujen kokonaismenot ovat 95 217 euroa, josta jasenkuntien osuus nakyy
oheisessa excel-talukossa.

051100 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimintakuluihin sisaltyy kolmen rakennustarkastajan palkkakulut seka
70 % lupasihteerin, 15 % toimialajohtajan ja 10 % ymparistotoimen kanslistin palkkakuluis-
ta.

Sahkoisessa lupapalvelussa tehtdvistd toimenpiteista sekd asiakirjojen sdhkoisesta arkistoin-
nista peritaan toimenpidemaksuja, joiden suuruus on arvioitu olevan 17 000 euroa vuonna
2022. Toimenpidemaksut on huomioitu rakennusvalvonnan taksassa, joten raha peritaan ta-
kaisin lupamaksuissa.

Koulutukseen on varattu kutakin tyontekijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen vahvis-
tamiseen sekéa varauduttu lisdkoulutustarpeisiin Louhen osalta. Muiden tavanomaisten toi-
mintamenojen liséksi talousarvioon sisaltyy myos sisdiset erat (vuokrat, Kirjanpito, palkan-
laskenta ym.).

Rakennusvalvonnan lupatuloja on budjetoitu 140 000 euroon. Lupatulojen summaa on pie-
nennetty edellisvuodesta 10 000 euroa kuluvan vuoden toteuman perusteella.

Kunnilta saatavaa myyntituloa on sitd vastoin budjetoitu 35 000 euroa Karstulan kunnan
kanssa tehdyn rakennusvalvonnan palveluiden tuottamista koskevan sopimuksen perusteel-
la.

Rakennusvalvonnan talousarvio on n. 23 % edellisvuotta pienempi.

Rakennusvalvonnan nettomenot ovat vuonna 2022 34 722 euroa pienemmat, kuin vuonna
2021

Rakennusvalvonnan nettomeno vuonna 2022 on 117 773 euroa, josta jasenkuntien osuus
nakyy oheisessa excel-talukossa.

051110 Y mparistonsuojelu

Ympéristonsuojelun toimintakuluihin sisdltyy kahden ympéristosihteerin palkkakulut ja
syksylla mahdollisesti palkattavan kolmannen ymparistdsihteerin palkkakulu. Liséksi 15 %
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toimialajohtajan palkasta sekd 10 % ympéristotoimen kanslistin ja lupasihteerin palkka-
kuluista.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen vahvis-
tamiseen seké varauduttu lisdkoulutustarpeisiin mm. Louhen osalta.

Ymparistonsuojelun lupatuloihin on budjetoitu tulevalle vuodelle 50 000 euroa. Korotus
edelliseen vuoteen 5 000 euroa. Korotus perustuu siihen, ettd loppuvuodesta 2022 tultaisiin
palkkaamaan ympéristétoimeen kolmas ymparistosihteeri Karstulan kunnan kanssa kaytyjen
neuvottelujen perusteella. Jos Karstulan kunta liittyy Pohjoisen Keski-Suomen ymparisto-
toimeen rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun osalta vuoden 2023 alusta, tarvitaan alu-
etta hoitamaan kolmas ymparistosihteeri. Lisaantyvalla resurssilla on mahdollista lisata val-
vontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia.

Ymparistonsuojelulle on laadittu valvontasuunnitelma, jonka mukaisista tarkastuksista peri-
taan taksan mukainen maksu.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen lisaksi talousarvioon sisaltyy myos siséiset erat
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Ympéristonsuojelun talousarvio on mahdollisesta
viranlisayksesta johtuen n. 20 % edellisvuotta suurempi.

Ymparistonsuojelun nettomenot ovat 164 661 euroa, josta jasenkuntien osuus nakyy
oheisessa excel-talukossa.

051120 Ympéaristoterveysvalvonta

Y mparistoterveysvalvonnan toimintakuluihin sisaltyy viiden ympéristotarkastajan palkkaku-
lut, 15 % toimialajohtajan palkasta ja 10 % ympéristotoimen kanslistin palkkakuluista.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa mm. lakiosaamisen vahvis-
tamiseen. Muiden tavanomaisten toimintamenojen liséksi talousarvioon sisaltyy myos siséi-
set erét (vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.).

Y mparistoterveysvalvonnan tulobudjettia korotetaan 35 000 eurolla, koska vuoden 2022
alusta astuu voimaan elintarvikelain 72 § mukainen perusmaksu suunnitelmallisen valvon-
nan piirissa oleville kohteille.

Tuloarvion lupa- ja valvontatulot vuodelle 2022 ovat 100 000 euroa.

Y mpéristoterveysvalvonnan talousarvio on edellisvuoteen verrattuna n. 7 % pienempi. Hen-
kilostokulut hieman kasvavat, mutta tulot lisaantyvat.

Y mparistoterveysvalvonnan nettobudjetti on n. 25 000 euroa pienempi, kuin edellisena
vuonna.

Ymparistoterveysvalvonnan nettomenot ovat 312 215 euroa, josta jasenkuntien osuus na-
Kyy oheisessa excel-talukossa.

051130 Elainlaakinta

Elainladkinndn toimintakuluihin sisaltyy 8,3 eldinldékarin viran palkkakulut. Virat on sijoi-
tettu siten, ettd Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan paivystysalueella on 4 virkaa ja Saari-
kan alueella 4,3 kunnanel&inl&akarin virkaa. Liséksi sijaisia on tarpeen kdyttdd mm. vuosi-
lomien aikana.

Vakituisista kunnaneldinlaékéareista 3 on vanhempainvapaalla. Sijaisten palkkoihin on bud-
jetoitu likimain edellisvuoden talousarviota vastaava maara. Eldinlaakinnan kuluihin on li-
satty myos 15 % toimialajohtajan palkasta ja 10 % ymparistotoimen kanslistin palkkakuluis-
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ta. El&inla&kareiden palkkoja on korotettu vuoden 2020 alusta siten, etta samalla on
harmonisoitu eldinldakareiden palkat koko yhteistoiminta-alueella. El&inladkareiden palkka-
kuluja nostaa liittokohtainen sopimus praktiikkatulojen KuEL- ja VARHE-maksujen suorit-
tamisesta kunnan varoista.

Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan kunnaneldinlaakareiden vastaanotot siirtyivat lokakuun
alusta 2021 Pihtiputaan Putaanportin tien osoitteeseen valmistuneisiin yhteisvastaanottoti-
loihin.

Uusien vastaanottotilojen vuokrakustannuksia on jouduttu ymparistétoimessa itse arvioi-
maan, koska vuokrakustannuksista ei ole kiinteistdtoimesta saatu laskelmia.

Y hteisvastaanoton tavoitteena on helpottaa rekrytointia sek& mahdollistaa tdiden tasainen ja
tehokas jakaminen elédinlaékarien kesken. Olemassa olevaa kalustoa hyddynnetaan uudella
vastaanotolla niin pitkélle kuin mahdollista, mutta mm. uudelle suureldinultralle on tarve.

Koulutukseen on varattu kutakin viranhaltijaa kohden 500 euroa taytté virkaa kohden. Li-
séksi jatkuviin rekrytointeihin on varauduttava myos talousarviossa. Eldinlaakinnéssa tavoit-
teena on yhtendistaa kaytantoja Keski-Suomen maakunnan alueella sek& pysya kilpailussa
mukana tavoiteltaessa osaavia eléinlaakareita alueelle.

Elainlaékinnan kuluihin siséltyy lisaksi hyotyelainten omistajille maksettava avustus matka-
kustannuksista ja kdyntipalkkiosta (subventiot). Y hteisvastaanoton toteutuessa tahén on va-
rattu hieman aiempaa enemman rahaa matkojen pidentyessa. Muiden tavanomaisten toimin-
tamenojen lisdksi talousarvioon siséltyy myos sisdiset erat (vuokrat, kirjanpito, palkanlas-
kenta ym.).

Elainladkinndn budjetti kasvaa 4,3 % edellisvuodesta. Henkilostokulujen kasvu on suurin
menoera.

Elainladkinnan nettomenot ovat 938 988 euroa, josta jasenkuntien osuus nakyy oheisessa
excel-talukossa.

051150 Elainsuojelu

Elainsuojelun toimintakuluihin siséaltyy 1,5 valvontael&inladakarin palkkakulut (1.6.2022 al-
kaen 1 virka lisad). Valvontaeldinladkarin palkkamenot valtio maksaa padaosan. Valtion
osuudeksi on arvioitu 105 000 euroa. Valvontaeldinladkéarin tehtdviin on kuuluu p&éasaantoi-
sesti elainsuojelu- ja eldintautivalvonta seké laitosvalvonta.

Vuoden 2022 alusta l&htien valvontaeldinl&dékarin tehtaviin on lisatty vastaavan eldinlaaka-
rin tehtdvat 20 % osuudella, koska virassa olevista praktikkoeldinlaakéreista ei kukaan ole
valmis hoitamaan vastaavan el&inlaékérin tehtavia.

Pohjoisen Keski-Suomen ympéristétoimen alueella on runsaasti elainsuojeluun liittyvia teh-
tavia ja yhden valvontaeldinlaékérin tyopanos ei riitd hoitamaan lakisadteisid valvontatehtd-
vaa.

Syksyn 2021 aikana aloitettiin yhteisty0 Laukaan yhteistoiminta-alueen kanssa. Tama on
jatkoa jo vuonna 2020 kaynnistetylle yhteistyo6lle. Lisaresurssilla hoidetaan eldinsuojeluteh-
tavid, jotka ovat kokonaisuudessaan valtion korvaamia. Mahdollisiin muihin juokseviin ku-
luihin varaudutaan saman suuruisella ostopalvelurahalla kuin vuonna 2021.

Toisen valvontaeldinl&dékarin viran perustaminen véhentaa tarvetta Laukaan valvontael&in-
ladkarin tyopanokselle.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen lisaksi talousarvioon sisaltyy myos siséiset erat
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Ainoastaan henkildstokuluissa on pientd kasvua.

Eldinsuojelun valtionosuuden jalkeen kuntien maksuosuudeksi jaa yhteensa 58 905 euroa,
josta jasenkuntien osuus nakyy oheisessa excel-talukossa.
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10.2 Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2022
Esitelty edellisissa kappaleissa.
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10.3 Ympéristolautakunta — talousarvio 2022
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2020 2021 2022 % 2023 2024
1050 YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 1203794 1317656 1371500 41 1372 1372
Muut suoritteiden myyntituotot 9954 12 500 12 500 13 13
Myyntituotot 1213749 1330156 1384000 4 1384 1384
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 373176 260 000 290 000 11,5 290 290
Maksutuotot 373176 260 000 290 000 11,5 290 290
Tuet ja avustukset 97 561 70000 105 000 50 105 105
TOIMINTATUOTOT 1684486 1660156 1779000 7,2 1779 1779
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1208 765 -1258700 -1378440 9,5 -1378 -1378
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 23 386
Palkat ja palkkiot -1185379 -1258700 -1378440 9,5 -1378 -1378
Henkildsivukulut
Eldakekulut -262 057 -280211 -310138 10,7 -310 -310
Muut henkil6sivukulut -49 952 -61 319 -54 588 -11 -55 -55
Henkilésivukulut -312008 -341530 -364726 6,8 -365 -365
Henkilostokulut -1497 387 -1600230 -1743166 8,9 -1743 -1743
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1766 -9 000 -11 000 22,2 -11 -11
Muiden palvelujen ostot -213353  -186451  -162394 -12,9 -162 -162
Palvelujen ostot -215119 -195451 -173 394 -11,3 -173 -173
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -25958 -28 880 -23 650 -18,1 -24 -24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25958 -28 880 -23 650 -18,1 -24 -24
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -26 840 -25000 -27 000 8 -27 -27
Avustukset -26 840 -25 000 -27 000 8 -27 -27
Muut toimintakulut
Vuokrat -109 313 -125 155 -134 349 7,3 -134 -134
Muut toimintakulut -308 -3000 -4 200 40 -4 -4
Muut toimintakulut -109621 -128 155 -138 549 8,1 -139 -139
TOIMINTAKULUT -1874925 -1977716 -2105759 6,5 -2 106 -2 106
TOIMINTAKATE/JAAMA -190439 -317560 -326 759 2,9 -327 -327
Poistot ja arvonalentumiset -13531 -33334 -25000 -25 -25 -25
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -203970 -350894  -351 759 0,2 -352 -352



YMPARISTOTOIMEN KUNTAKOHTAISET KUSTANNUKSET VUODELLE 2022

El&in-
laék. Kustan- Kaikki
Ympéris- | Ympéaristo- | Elainlaak. | (hyoty- El&in- nukset yhteensa/
Asukas- Elain- Hallinto- | Rakennus- ton- terveys- | (asukas- | elain- lagkinta Eldain- | yhteenséa TALOUS- Vertailu Vertailu Vertailu
luku yksikkd kulut valvonta suojelu valvonta | kohtainen | maara yhteensa | suojelu | (ilman hal- ARVIO v. 2021 v. 2020 v. 2019
Kunta 31.12.2020 | v. 2020 (€) (€) (€) (€) 30 %) 70 %) (€) (€) lintokuluja) v. 2022 talousarvio | talousarvio | talousarvio
Saarijarvi 9208 16 758 22 082 101 196 91 304 157 736 | 249 040 19 092 369 329 391 411 369 293 354 637 334578
Viitasaari 6 097 7 809 19 482 46 801 65 433 67 006 60 456 73501 133 957 12 642 325839 345 321 350 894 352 720 334 169
Pihtipudas 3931 20 312 21 158 30174 42 187 43 202 38979 191184 | 230163 8151 353 877 375 035 369 892 366 003 336 192
Karstula 3858 7488 9514 42 399 38 255 70 478 108 733 7999 159 132 168 646 170 017 169 598 159 306
Kinnula 1597 7425 8131 12 259 17 139 17551 15 835 69 891 85 726 3311 135 986 144 116 140 488 136 792 128 486
Kannonkoski 1323 3426 5202 10 155 14 198 14 540 13119 32 245 45 363 2743 87 000 92 202 92 996 92 136 86 540
Kyyjarvi 1288 4 863 5924 9 887 13 823 14 155 12771 45770 58 542 2671 99 077 105 001 108 447 107 799 96 743
Kivijérvi 1107 1752 3725 8 497 11 880 12 166 10 977 16 487 27 463 2295 62 302 66 027 65 122 65 719 64 779
Yhteensa 28 409 69 833 95 217 117 773 164 661 312 215 938 988 58 905 1592 542 1687 759 1667 150 1645 403 1540 793

103



11.Investoinnit 2022

INVESTOINNIT 2022 - 2025 VIITASAARI /1000€

TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 yht 2022 - 2025
TOIMIALA JA INVESTOINTIKOHDE

Menot | Tulot | Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
KAUPUNGINHALLITUS 300 40 150 35 0 0 0 0 450 75
Kiinted omaisuus 300 40 150 35 0 0 0 0 450 75
Kiinteistéjen osto ja myynti 100 100 200 0
Vanhan Viitasaaren kehittéminen/yhteiskoulu 120 120 0
Huopanan kirjailijaresidenssi 50 35 50 35
Kalataloushanke 80 40 80 40
Irtain omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ohjelmisto- ja laitteistopaivitykset 0 0
PERUSTURVALAUTAKUNTA 257 0 309 0 30 0 1030 0 1626 0
Talonrakennus 232 0 246 0 30 0 1030 0 1538 0
Lehtolan korjaukset 70 60 30 30 190 0
Sairaalan kuntotutkimus 32 32 0
TK / Sairaalan korjaukset 100 100 1000 1200 0
Teollisuusalueen tukiasunnot 50 50 0
Paivakeskuksen piha-alueiden toteutus 30 36 66 0
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Irtaimisto ja Muut 25 63 0 0 88
Péaivakeskuksen ja lehtolan Everon jarjestelm&n uusiminen 25 25
Suvanto Care kotona-asumisen turvaratkaisut 15 15
Hammashuollon hoitoyksikkd 30 30
Avaimeton ovenavaus kotihoitoon 18 18
SIVISTYSLAUTAKUNTA 274 755 10 10 1049
Talonrakennus 164 655 10 10 839
Museorakennukset 38 10 10 10 68
Koliman leirikeskus 20 20 40
Nuorisotalon korjaukset 30 25 55
Kymdnkosken koulu 30 50 80
Huopanan koulu 46 46
Marjametsan paivakodin laajennus 550 550
Irtaimisto ja Muut 110 100 0 0 210
Lukion kalusto ja IT hankinnat 20 15 35
Perusopetuksen IT hankinnat 30 30 60
Koliman leirikeskuksen leikkivéalineet 15 15
Metsatydmuseon perusnayttelyn uusiminen 25 25
Uimabhallin kahvion kalusteiden uusinta 15 15
Sahiksen hiihtohissi 40 40
Nuorisotalon teatterin verhot 20 20
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Varhaiskasvatuksen irtaimisto

15 15 0
YMPARISTOLAUTAKUNTA 56 0 0 0 0 26 0
Talonrakennus 0 0 0 0 0 0 0
0 0
Irtaimisto ja Muut 56 0 0 0 0 26 0
Louhi kuntapalvelun versiopaivitys 26 26 0
Lupapiste ohjelmiston paivitys 30
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1891 | 190 2093 3745 1810 9539 190
Talonrakennus 670 190 325 2415 400 3810 190
Uimahallin aurinkopaneelit ja peruskorjaus ja sen suunnittelu 70 100 2000 2170 0
Kaupungintalo peruskorjaus 20 200 400 400 1090 0
Yhteiskoulun peruskorjaus ja muutos 300 300 0
kasityokeskus 20 25 15 60 0
Oljyntorjuntavaraston rakentaminen 190 190 190 190
Tiet ym. 670 0 1225 1015 1160 4070 0
Kolkyn teollisuusalue 0 295 275 570 0
Haukirinne 80 500 300 500 1380 0
Kaavateiden peruskorjaus ja paallystaminen 335 350 360 280 1325 0
Katuvalaistus 50 50 50 50 200 0
Hulevedet 50 30 30 30 140 0
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Isoahontien kevyen liikenteen vayla 300 300
Teollisuusalueen eteldpuolen likenneyhteydet 155 155
Puistot, torit, liikuntapaikat ja muut yl.alueet 245 395 170 140 950
Jatehuolto 30 30 30 90
Maankaatopaikan rakentaminen ja luvitus 10 10
Venesatamat ja rantautumispaikat 40 30 10 80
Tori, puistot ja yleiset alueet 30 30 60
Porthanin puiston, sataman ja torin rannan kehittaminen 15 20 35
Savivuoren alue 15 10 25
Liikunta-alueet, -paikat ja uimarannat 30 30 30 30 120
Skeittiparkin kunnostus ja graffitisein& 20 20
Voimailusalin varusteet 10 10 20
Urheilukentan kasteluvesijarjestelma 60 60
Mopoilualue 10 10
Leikkipuistot 60 60 60 50 230
Tietoliikenneyhteydet keskustassa 40 100 50 190
Irtaimisto ja Muut 306 148 145 110 709
Teknisen toimen ohjelmistohankinnat 10 10
Puhtauspalvelun koneet ja laitteet 20 20
Ruokapalvelun koneet ja laitteet 43 43
Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet 64 35 55 35 189
Liikuntapaikkojen koneet ja laitteet 19 63 40 25 147
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Latukone 100 100 0
Tilapalvelun koneet ja laitteet 50 50 50 50 200 0
TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 yht 2022-2025

Netto

2548

3272

3785

2850

12 425
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12.Investointien seliteosa 2022

Kaupunginhallitus
Kiinteistdjen osto ja myynti: vuosittain varattava maéararaha

Vanhan Viitasaaren kehittdminen: V.2022 ulkoalueiden viimeistely, jatekatos, sisapuolisten tdiden
viimeistely

Huopanan kirjailija residenssi: Tulevien rahoitusohjelmakausien haku. Avustussumma 70%
kokonaissummasta. Haku vuonna 2022 ja suunnittelu 2022 toteutus 2023.

Kalataloushanke: jaahileasema, kalasataman hanke yms.

Ohjelmisto- ja laitteistopéivitykset ja hankinnat: louhi kuntapalvelin ja kehityshankkeet, n.

15t€/v/kunta, tydajanseurantajirjestelmi, Kuvapankkijirjestelma, dynasty ver. 10. Visma/Kantasiirrot
24t€/WU(petu)

Perusturvalautakunta
Lehtolan korjaukset: Iv-koneen vaihtaminen, padrakennuksen katon maalaus, pihan vedenohjauksen
parantaminen, kattojen korjauksia suunnitelmavuosille seka jaahdytys.

Sairaalan kuntotutkimus: Terveyskeskuksen kuntoarviot ja kuntotutkimukset ja PTS:n teko
kiinteistonpidon kehittdmisen avuksi.

Sairaalan korjaukset: ilmanvaihtokoneiden uusintaa, ilmanvaihtokoneet vanhanaikaisia, jotka
elinkaarensa paassa. Uusinta 2022-2023. VVuonna 2025 toteutetaan kuntotutkimuksen mukaisia
korjauksia, 1M€ on arvio, kustannus tarkentuu. Vesiputkistoon investoitava.

Tukiasunnot: Poratien rakentamisen eteen tulee teollisuusalueen tukiasunnot. Korvaavan
vaihtoehdon tekeminen. Suunnittelu ja sijainnin etsiminen 2022.

Paivakeskus: piha-alueen viihtyisyyden ja toiminnallisuuden parantaminen viriketoimintaan.
Pékelld n. 1000h16 / kk osallistujia viriketoimintaan. 19t€ maanrakennus, 2 1t€ rakennustekniikka,
1 1t€ istutukset, 6t€ sahko + 1vi 9t€. Toteutus vuosien 2022 - 2023 aikana. (HV).

Paivakeskuksen kalusto: Karkausjarjestelma Everonin péivitys

Suvanto Care: Mahdollistaa turvllisen kotona asumisen. Ei henkiloon kiinnitettavaa tekniikkaa.
Kuvayhteys.

Hammashuollon kalusto: 2022 Hoitoyksikkd. Kalustokannan uusinta, yksikon kayttoika n. 10v -->
joka toinen vuosi uusittava hammashoitoyksikkd, 2023 Hammashuollon mallintamisen tydkalu,
lisaa tyon tehokkuutta

Kotihoidon kalusto: Avaimeton ovenavaus

Sivistyslautakunta

Museorakennukset: 2022: nakotornin valaistus 10t€, 10t€ pakollisiin korjauksiin ja parannuksiin
nakotornilla ja Huopanan kalastusmuseon vesikaton korjaukset. Palaneen tuulimyllyn korvaaminen,
2023: Kunnolliset alueopasteet kohteisiin ja reittien merkintd maastoon. Tulevina vuosina pienta
korjausta vuosittain.

Koliman leirikeskus: 2022: Saunan katon uusiminen, 2023: talotekniikka



Nuorisotalo: ikkunakorjaukset 2022, 2023 teatterin akustiikkalevyjen uusinta ja akustiikan
suunnitelmallinen parantaminen.

Kymaonkosken koulu: v.2022. Ryhmiksen siirtdminen koulun tiloihin , 2023 lammitysjarjestelman
muutokset

Huopanan koulu: v.2022 koulupuolen lattioiden uusiminen, vesikaton korjauksia.
Marjametsa: Varhaiskasvatuksen pitkan tahtaimen suunnitelman toteuttamista
Lukion kalusto: Tietokoneet (14t€), kalusteet ja varustelu uusiin ty6tiloihin (20t€)
Perusopetuksen IT hankinnat: Tietokoneita

Koliman leirikeskuksen vélineet: leikkivalineita

Metsatyomuseo: Lokakuussa avustushaku. ndyttelyn uudistaminen

Uimabhallin kahvio: Suunnitelmavuosille 15t€, kalusteet alkuperéiset

Sahiksen hiihtohissi:v.2022 sdhkdjen uusiminen, alustava tarjous 34.000,00€, lisiksi kaapeliojan
kaivuu, jatekulut, viimeistely ja lisdtyovaraus. Lisdksi esitetty lumitykin hankintaa, hinta noin 30t€.

Nuorisotilan teatterin korjaukset: 2022: Teatterin akustiikan parantaminen / verhojen uusinta
Varhaiskasvatuksen kalusto:

Ympéristolautakunta
Louhi-jarjestelma: rakennusluokitusuudistus ja VTJ-PHT:n kayttokulut

Lupapiste.fi: ohjelmiston version péivitys

Tekninen lautakunta

Uimahalli: v. 2021 Uimahallin peruskorjauksen suunnittelun tueksi kuntotutkimus seka PTS, liséksi
liukumden uusinta.V.2022 saunatilojen korjauksia ja iv-moottorin uusinta. V. 2023 aurinkopanelit
seka Peruskorjauksen suunnittelu, 2024-2025 peruskorjaus. Kustannus tarkentuu 2021
kuntotutkimuksen valmistuttua.

Kaupungintalon korjaukset: Peruskorjauksen jatkaminen v.2022 iv-konehuone valtuustosali,
induktiosilmukat ym. v.2023 julkisivujen peruskorjaus, 2024 - 2025: talotekniikka, jadhdytys ym.

Yhteiskoulu: yhteiskoulun sisépuoliset muutokset, keitti6, wc-tilat

Kasityokeskus: 2022 Yl&kerran asuntotilojen saneeraus, jotta ylakerran voi vuokrata asuinkayttéon,
seké samalla edistaé rakennuksen myyntia (Omistajapoliittinen ohjelma). v.2023-2024
késityokeskuksen korjauksia.

Oljyntorjuntavarasto: Oljyntorjuntavarastoa ei rakennettu uuden paloaseman yhteyteen
oljysuojarahaston avustusehtojen vuoksi rakennusurakan mukana. Oljysuojarahaston perusteiden
mukaan 6sr-avustukset voidaan siirtdd uuteen rakennukseen. Pelastuslaitos on sitoutunut
maksamaan jaljella olevan Gsr-avustuksen ja uuden 6ljytorjuntavaraston erotuksen mukaisen
summan. Kaupunki pyrkii myymaan vuoden 2022 aikana vanha paloasema siten, ettd tontilla ei ole
enad pelastuslaitoksen toimintoja. Nettokustannukset O€, tulot + menot.

Kolkyn teollisuusalueen rakentaminen: 2021: Poratien rakentaminen ilman valaistusta,
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2022:Méérdrahan siirto peruskorjauksiin(TekLa 24.11. §89), 2023: Kélkynvuorentie: suunnitelmat
ja kadun rakentaminen mahdollisesti PL 550-280 valaistuksineen. Poratien valot. Hulevesien
ohjaus, 2024: Kolkynvuorentie: kadun rakentaminen loppuun mahd. PL 280-20 valaistuksineen,
Edellisvuosien viimeistelyt, Tonttien tasausta

Haukirinne: Salonpééntien jatkon kunnostus. Kaavoituksen valmistettua uuden alueen rakentamista.
Summat tarkentuvat suunnittelun edetessa. 2021: Puistoalueen polkulinjojen raivausta, puiden
taimien istutus alueelle ""jemmaan™ ja alueen verkkoaita, P alue ja infokyltti (15t€), 2022: v. 2021
tyot jatkuvat - Kaavoitus, katusuunnitelmat, hulevesisuunnitelmat ja alueen tasaussuunnitelmat
(kaivumaat huomioiden) kaavan ehdotusvaiheesta. Mantymetsén istutus, 2023: Varissalmentien
jatkon rakentaminen ja Salonpédantien jatkon kunnostus, puiston viimeistely (soratiet + kevarit
asfaltilla?), 2024: Yhdystien rakentaminen valille Salonpaantie - leikkialue (soratie + kevytvayla
asfalttia?), 2025: Korttelitien, puiston ja yhteispihan rakentaminen, 2026: Leikkialueen ja sataman

rakentaminen

Kaavateiden peruskorjaus: Nykyista katuverkkoa yhteensa yli 50km, lisaksi kevytvaylat noin 30km.
Suuri osa perustettu kevyesti. VVuosittain tarve saneerata seka perustuksiin saakka, ettd myos
pelkkien pinnoitteiden yms. osalta. Téassa kustannuspaikassa ei mukana uusi, rakennettava
katuverkko.

Vuosittain: Suunnitelmat, Liikennemerkit (lakimuutos, puutteet, huonokuntoiset),
liikenneturvallisuuden parantamisen pienet toimenpiteet, k&velyn ja pyordilyn edistdmisohjelman
pienet toimenpiteet jne.. Lista on jatkuvasti/ vuosittain tarpeen mukaan péivittyva. Alustava
kaavateiden saneeraussuunnitelma: 2022: Hiekantie arvio 250.000€, Hiekoitushiekkakatos (1
pressukatos), Kolkynvuoren mahdollinen jatko eteenpdin (TekLa 24.11. §89), muut pienemmat
korjaukset, 2023: Peltisepankuja arvio 80.000€, Ukontie osa 1 arvio 150.000€, likorintien asfaltti
arvio 20.000€, mahdollisesti pienet parannustoimet koulutielle ja mustasuon teollisuusalueen teille
sekd muut vuosittaiset valttimattomat korjaukset arvio 80.000€, 2024: Tydvéentalontie arvio
320.000€, 2025: Kuusitie arvio 130.000€, Hepokankaantie arvio 110.000€, 2026->: Ellilantie,
Kennaantie, Ukontie osa 2, Kivitie, Rantatie, Koulutie...."

Katuvalaistus: Vuosittain etenevé projekti, jossa korjataan, saneerataan, kaapeloidaan sekd myos
toteutetaan uutta tarpeen ja maararahan mukaan. Myos mahdolliset yhteiskaapeloinnit (elenia).
2022: Keitelepohjan mahd. yhteiskaapelointi, v 2020-2021 yhteiskaapelointien kytkennét (Rinnetie,
Liisantie, Savimdentie), Ilmolahden risteysvalot, Valaistusohjauksen muutos omiin keskuksiin.
Suunnitelmavuosille ja méarérahojen mukaan eteenpéin: Huhtatie-Kaivotie (kevytvaylineen),
Mékipolku, Nahkurintie - Haapatie (vanhat pylvaat), Valitien alaosa rantatien jakokeskukseen,
Valitie ylédosa, Kuusitie (vanhat pylvaat), Saviméentie (vanhat pylvéat, kalliota), Kenndénpolku
(vanhat pylvéat), Rinnetie (vanhat pylvaat), Hiekantie (vanhat pylvaat, osin lisad), Liisantie,
Maakaapelointia mahdollisuuksien mukaan, Valaistuksen ohjausten muutos, jne. (lista on
jatkuvasti/ vuosittain péivittyvéa ja kohteet eivat ole toteutusjarjestyksessa)"

Hulevedet: Hulevesien hallinta, taajamatulvat. Kohteiden suunnittelu ja toteutus. Parhaimmillaan
vaikutukset tulvien hallinnan ohella myds virkistyskayttd ja maisemanhoito / vetovoima. Kohteet
suunnitellaan vuosittain havaitun tarpeen mukaan. 2022: Keskustan alueen linjojen ja
liityntakaivojen suunnittelua ja toteutusta, 2022-> maérarahojen puitteissa mm. Mustasuon EV alue,
Savivuoren hulevesialueet, Laskettelijantien ojan siirto, muut lukuisat pienemmat kohteet (kaivoja,
rumpuja, ojien perkausta, maaston muotoilua, yms.)

Isoahon kevytvéyla

Teollisuusalueen eteldpuolen liikenneyhteydet: 2022: Saha-alueelle johtava tie (L&mpdkujan jatke)
n. 110m + k&antopaikka suunnitelmineen."

Jatehuolto: Kerdysvalineiston péivitys / kaluston uusintaa, valaistusta ja mahd. kameravalvontaa,
katosten ja alueiden huoltokorjauksia, 2022: 2kpl vaihtolavoja (puutarhajate seka vieraskasvit),
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lisdksi varaus kameravalvontaan ja valaistukseen. Suunnitelmavuodet: varaudutaan ak
pisteverkoston parannuksiin. Toteutus tarkentuu ja riippuu uudesta jatelainsaadannosta seka
palvelutasosuunnitelmasta.

Maankaatopaikan rakentaminen: VVastaanottopaikan ja lajittelupaikan perustaminen ja luvitus
Mustasuon/Kolkyn alueelle (siirto vuodelta 2021)

Venesatamat ja rantautumispaikat: Varustelu ja laiturien, poijujen ja puomien korjausta ja uusintaa
Méarérahaa varataan jatkossa tarpeen mukaan joka toinen vuosi. 2022: Lukuisia pienempia
korjauksia seké varusteiden uusimista erillisen tarkastusraportin mukaan. Sisaltda hanketyontekijan
palkkaa. 2023: v. 2022 investointi jatkuu ja saatetaan paatokseen. Summa tarkentuu v 2022 lopulla.
2025 / suunnitelmavuodet: vuosittaista kunnossapitoa joka 2. tai 3. vuosi tarpeen mukaan.

Tori, puistot ja yleiset alueet: Kalusteita, varusteita (penkit, roskikset), opasteita, polkujen ja
ympéristojen korjauksia, istutusalueiden uusimista yms. kehitystéa jatkuvana projektina. Maararaha
varataan tarpeen mukaan tarvittaessa joka toinen vuosi.

Porthanin puisto ym: Jatkona ns. vanhan Viitasaaren hankkeeseen. Kytketadn alueet yhteen ja
viimeistelldan. V 2022 suunnittelu, v 2023 Toteutus

Savivuoren alue: Latu-urien uusimista, ulkoilureittien, frisbeegolf-radan seké kuntoportaiden ja
muun alueen liikuntainfran ja tarjonnan parantamista ja merkintad. Jatkuva projekti vuodelta 17
alkaen. Maéardrahaa varataan tarpeen mukaan esim. joka 2. vuosi. Huom. Savivuoren
laskettelukeskusta koskevat investoinnit Sivistystoimen alla.

Liikunta-alueiden parannukset: vuosittaisia korjauksia ja investointeja seké varustehankintaa
tarpeen mukaan . 2022: mm. senioripuiston reunanurmen uusinta, Myllarinpuiston uimarannan
parannuksia, Kurkelan uimarannan ruoppaus ja parannukset, Pururadan ja Isoahon ulkoilureitin
seka latupohjan levennys (turvallisuus), muut pienemmat kohteet, 2023: katsomon uusiminen
urheilukentélle

Skeittiparkki: Graffitiseina aloitteena?, Skeittiparkin parannukset (valaistus, aitaus, betonipintojen
huolto jne.)

Voimailusalin varusteet: 3 vuoden vélein kalustopéivityksia ja -korjauksia tarpeen seké
asiakastoiveiden mukaan

Urheilukentén kasteluvesijarjestelma: Hankinta siirretty. Asiaan palataan tarvittaessa.
Mopoilualue: aloite, méararahan siirto v 2021. Kustannukset tarkentuu kun paikka, sen laajuus ja
tarvittavat rakenteet ovat tiedossa.

Leikkipuistot: Aloite ja kysely taustalla. Puistoja useita, talla hetkell& 9kpl, kaikissa korjausvelkaa.
Vuodenvaihteen aikana hankintoja seuraavan kesén asennuksiin vuosittain. Talven 2021-2022
korjaussuunnitelma asukaskyselyn ja inventoinnin pohjalta

Tietoliikenneyhteydet keskustassa: Lehtolan tietoliikenneyhteyksien rakentaminen, kuituyhteydet
teollisuusalueelle (siirto v. 2021). IT tuella hankinnassa vahva rooli.

Teknisen toimen ohjelmistot: Paikkatiedon, ortokuvien, kaavan tietomallien yms. Vaatimat
ohjelmistot / palvelimet.

Puhtauspalvelun koneet ja laitteet: v.2022 (uimahalli imuri, pyykkikone yms)
Ruokapalvelun koneet ja laitteet: v.2022 pikajadhdytyskaappi, burlodgen uusiminen,
kaksikammioinen painekeittokaappi)
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Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet: Kalustohankintaa ja vaihtoa vuosittain tarpeen mukaan.
2022: kubotan vaihto (tyosuojelu), sahkégargopydrat, pienkonehuoltoa ja vaihtoa, 2023: auton
vaihto, pienkoneiden vaihtoa, 2024: traktorin vaihto, pienkoneiden vaihtoa, 2025: auton vaihto,
pienkoneiden vaihtoa

Liikuntapaikkojen koneet ja laitteet seké liikuntavalineet: 2022: Hurrikaanihallin kalustouusintaa +
harjauslaite (5t€), Lumenpainatusrulla (2t€), Kelaleikkurin leikkuuyksikot (9t€), 2023: Rataimuri
(15t€ viliraha), Seiviskasan uusinta (33t€), Kelkan uusinta (15t€) ym. 2024: Kubotan vaihto ym.
2025: Auton vaihto ym. 2026: Monkijan vaihto ym.

(tarve olisi myds (mutta ei hinnoiteltu vuosille): Patjakasa korkeushyppypaikalle (16t€),
Juoksuradan estepukit (5t€) sekd mahdollisesti myds Luistelukoppi we:ll4 seurakunnan tyomaalta +
asennus (al4t€) )

Latukone: aloite. Kvalt §27, 12.4.2021 2022: Kéytetty n. 100t€. Uuden hankinta n. 160t€.

Vuosittaisiin huoltoihin varauduttava kayttotaloudessa.

Tilapalvelun koneet ja laitteet: jatelavojen lahisiirtoon lavoja sekd koukkulavavaunu (vaunu yhteiskayttoon
yhd. tek.) Huoltoautojen uusinta v.2023 - 2024.



1. Rahoituslaskelma 2022
Viitasaaren kaupunki

Rahoituslaskelma vuodelle 2022

RAHOITUSLASKELMA

Kassavirta/vars.tnta ja Investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate
TULORAHOITUS
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusomaisuuden investoinnit
INVESTOINNIT

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

LAINAKANNAN MUUTOKSET

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

KASSAVAROJEN MUUTOS

2 054 800
2 054 800

-2 778 000
230 000
-2 548 000

-493 200

1993 200
-1 500 000
0

493 200

493 200

0

Investointiohjelman mukaiset investoinnit rahoitetaan pitkaaikaisella

lainoituksella.
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2. Allekirjoitukset

Anu Paananen
Perusturvalautakunta

Sisko Linna
Tekninen lautakunta

Pirjo Gronholm-Paananen
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Janne Kinnunen
Kaupunginjohtaja

Jutta Hartojoki
Sivistystoimen toimialajohtaja

Ari-Jukka Kasma
Talousjohtaja
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Hannu Aho
Sivistyslautakunta

Paivi Vuorio
Ymparistolautakunta

Sisko Linna
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Marja Laurila
Perusturvan toimialajohtaja

Juho Tenhunen
Teknisen toimen toimialajohtaja

Seppo Lappalainen
Ymparistotoimen toimialajohtaja



