Talousarviovuosi 2022

Kaupunginvaltuusto 13.12.2021




Sisallys:

1) TA- prosessi 2022

2) KH 23.8.2021 TA-raamit

3) Tuloslaskelma, Investoinnit ja rahoitus
4) Kaupunkistrategian toteuttaminen

5) Konsernitavoitteet

6) Talouden iso kuva tase ja lainakanta
7) Muuta huomioitavaa




1) Talousarvioprosessi 2022

- 20.9.2021 Tyovaliokunta

- 27.9.2021 Hallitusten yhteiskokous

- 8.10.2021 Toimialat palauttaa suunnittelemansa TA:n kirjanpitoon

- 18.10.2021 Tyovaliokunta - lukuja ei viela esilla

- 25.10.2021 Yhteishallitus — ensimmaiset luvut esilla, virheita
« 1.11.2021 Kaupunginhallitus /

- 8.11. Vero -% talousarvioiltakoulu valtuuston yhteydes

- 15.11. kaupunginhallitus

- 29.11. Hallitusten yhteiskokous ﬁ y

« 29.11. kaupunginhallituksen kokous



2) Talousarvioprosessi 2022 KH raamit TA:lle

* Talouden tasapainottamisohjelma 2020 huomioitu
* pohjana kesakuun 2021 toteumaluvut (ennuste +0,9 Me)
- Palkkakustannuksiin 0,3 % kasvu

- Hyvinvointialueet 2023 alusta: "Kaikista kustannuksia nostavista
suunnitelmista ja hankkeista, jotka nostavat nettokustannuksia
vuodelle 2022 tulisi luopua. Kustannusten nousun osalta
perusturvassa 2023 lukien valtionosuudet pienenee”

- Perusturvan palvelustrategialle paljon odotuksia NHG

- TE-palveluiden siirto 2024 alusta!

- Tuottoja kuluvan vuoden mukaisesti

- Verotulojen kehittyvat negatiivisesti ennusteen mukaisesti (-0,5 Me)
- Valtionosuudet kasvavat (+1,2Me)

- Ostoissa korotusvara +3%

- Tulos +1,5 M euroa raamin asettamisvaiheessa



3) Tuloslaskelma

Toimintatuottojen osalta raami saavutettiin, tulot kasvavat kuluvaan vuoteen
verrattuna, 5,8 % 1,7 Milj. €

Henkilostokustannukset yli raamin, kasvu kuluvaan vuoteen 4,8 %. 1,5 Milj. €
* uusia toimia(sivistys, petu), sijaismaararahojen korotukset...

Palveluostojen kasvu 7,9 % 2,4 Mil). €

» Erikoissairaanhoito, vanhuspalvelut, sisaiset erat(ruoka)
* Maksupalvelulain muutoksella suuri vaikutus(petu)

Aineet ja tarvikkeet lahes raamissa
Avustukset raamissa

Muut toimintakulut raamissa

Toimintakate heikkenee 2,2 Mil). €

* Verotulojen ja valt.osuuksien kasvu 1,7 Milj. €
* Vuosikate ja tulos heikkenevat -500.000 €



3) Investoinnit ja rahoitus

* [nvestoinnit nettona 2.6 mil). €, el merkittavasti ylita poistojen
maaraa, ylittaa vuosikatteen +450.000 £.

* Lainakanta el kasva investointien johdosta merkittavasti




Kunnan toiminnan kaksi perusolemusta kuntapolitiikan
nakokulmasta

Palvelurooli

Viranomaisrooli

-

Peruspalvelujen jarjestaminen

Fokus julkisessa taloudessa,

yhdenvertaisuudessa jne.

~

-

»/

A

~

Yhteison, kuntaympariston ja
elinkeinotoiminnan kehittaminen

Fokus aluetaloudessa, yhteison

kehittamisessa, identiteetissa

Kehittajarooli

Elinvoimarooli

Demokratiarooli



4) Viitasaaren
kaupunkistrategia




1.

2.

Lisataan
kaupungin
elinvoimaa ja
vetovoimaisuutta

Edistetaan
kuntalaisten
hyvinvointia

Parannetaan
kaupunkikonser
nin johtamista ja
taloutta

A. Panostetaan perheisiin ja yrityksiin

B. Nostetaan Viitasaaren luonnonvarat vahvuuksiksi kehittamalla luonto- ja
lahimatkailun puitteita

C. Vahvistetaan viitasaarelaista osaamista, viestintaa ja digiajan kehitysta

D. Kehitetdan vetovoimaisuutta vakituisena ja vapaa-ajan asuinpaikkana
seka hyodynnetaan Nelostien liikennevirtoja

A. Edistetaan kuntalaisten liikunnallista elamantapaa

B. Torjutaan yksindisyytta ja vahvistetaan nuorten sosiaalisuutta

C. Tuetaan yhdistys- ja yhteis6toimintaa seka kuntalaisten osallisuutta

D. Turvataan ja kehitetaan toimivia lahipalveluita

A. Vakiinnutetaan tasapainoinen tila konsernin laajuisesti

B. Kehitetaan aktiivisen omistajaohjauksen kaytanteita
C. Vahvistetaan kestavaa ja osaavaa johtajuutta

D. Tarkastellaan ja organisoidaan toimintaa uudelleen tarvittaessa

E. Edistetaan kestavaa kehitysta




Py A. Panostetaan perheisiin ja yrityksiin
1. Lisataan P Jayeity

- B. Nostetaan Viitasaaren luonnonvarat vahvuuksiksi kehittamalla luonto- ja
kaupungln lahimatkailun puitteita
| || |
E|InVOImaa ja C. Vahvistetaan viitasaarelaista osaamista, viestintaa ja digiajan kehitysta

vetov0|ma|su utta D. Kehitetddn vetovoimaisuutta vakituisena ja vapaa-ajan asuinpaikkana

seka hyodynnetaan Nelostien liikennevirtoja

Omien nykyisten strategisen hankkeiden lapivienti, omarahoitusosuudet
varattu:

-Pikkasen enemman liiketoimintaa

-Digikeskus

-Markkinointiin 60.000 euroa markkinointisuunnitelman mukaan
-Kylien laajakaista-asiat

-Yritysten kehittaminen 60 euroa per as (336.000)Witas
*Mahdolliset uuden strategian mukaisten kehityshankkeiden
omarahoitusosuudet

* Visit Viitasaari,

*kaupunkistrategiaprosessi

*Lennatin osaamiskeskuksen vuokra-ja siivouskuluihin varauduttu

TN: Haukirinne, Koélkyn teollisuusalue, Vanha yhteiskoulu
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2. Edistetaan
kuntalaisten
hyvinvointia

A. Edistetaan kuntalaisten liikunnallista elamantapaa

B. Torjutaan yksindisyytta ja vahvistetaan nuorten sosiaalisuutta

C. Tuetaan yhdistys- ja yhteisotoimintaa seka kuntalaisten osallisuutta

D. Turvataan ja kehitetaan toimivia lahipalveluita

*Tyollistaminen, kuntouttava tyotoiminta, Tuunari-paja, TYP-
toiminta (290.000 euroa), varataan tyomarkkinatukimaksuihin
210.000 euroa

*Kylayhdistysten kehittamisavustukset 45.000 ja kylatalojen
lammitysavustukset seka nuorten kesatyollistaminen

* Viitasaaren Jarvipelastajat ry 35.000
* Viitasaaren kesaakatemia ry 40.000
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A. Vakiinnutetaan tasapainoinen tila konsernin laajuisesti

3. Parannetaan
kaupunkikonser
. . . . C. Vahvistetaan kestavaa ja osaavaa johtajuutta
nin jOhtam|Sta ja D. Tarkastellaan ja organisoidaan toimintaa uudelleen tarvittaessa
taloutta E. Edistetaan kestavaa kehitysta

B. Kehitetaan aktiivisen omistajaohjauksen kaytanteita

* Hyvinvointialueen synty ja Aluevaalit 2022

* Leader Viisari ry kuntarahaosuus 32.000

* Maatalouden hallinto 68.000

* Lomituspalveluiden maksullinen lomitus 3000
* Pikkasen parempia ilmastotekoja

Muu henkildstohallinto:

-Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset 290.000, korotus 25.000

tulot 140.000 euroa, Henkilokohtainen lisa ylimaarainen 10.000 +19.000

- Esihenkilévalmennus + pyskososiaalisen kuormituksen vahentaminen
-Paaluottamusmiesten palkkamenoja, yleisia henkilostokoulutuksia,

- tydnantajan osuus E-passista, korotettu 15.000, KT tyonantajien jasenmaksu
- Purkuavustus VVA 40.000
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Valtuuston asettamat elinvoimaisuus,
kilpailukyky- ja hyvinvointimittarit

Mittari/ strat.tavoitteet Toteuma 2017 | Toteuma 2018

TALOUS

Vuosikate euroa/asukas

Lainamaéra euroa/asukas

ELINVOIMA

Uudet yritykset *,

joista varsinaista
yritystoimintaa

Nettomuutto kuntaan

Kuntabarometri;

elinkeinopolit.:n
kokonaisarvosana

HYVINVOIVA
KUNTALAINEN

Tyomarkkinatuen
maksuosuus 200 684 185 812

Tyom. tukimak-sua kerryt.
tyot-tomat

Tyottomyys%

Toteuma
2019

191 502

Toteuma 2020 Arvio 2021 | Tavoite 2022

208 062 240 000

43 60
12,9 10,5

210 000




- VWA: ASUMINEN

1. Asuntojen taloudellinen kayttoaste
on korkea, tavoite vahintaan 90%

2. Toiminta on kannattavaa N S il i

3. Asuntojen korjausvelan maara on 2173749€ A —
ha”.l.nngssa' KorJaUSJonossa LETT NGB ELETM 10 119 087 € 9678749 € 9238413 €
tyhjillaan olevat asunnot on (saldo)

Suurlmm”ta OSin UUdiStettu Vuokra-asuntojen [iRA 73 % 72 %
kayttoaste

vuokrauskelpoisiksi
4. Kiinteistojen e (08/2021)
0,2 0,2 N/A

paalammitysjarjestelmien

uusiminen osassa vuokrataloja ja (huono) (huono)
lisalammoneristeiden asentaminen
kestavan kehityksen tavoitteiden
suuntaisesti




-WYP: YRITYSKIINTEISTOT

1. Toimivien yritystilojen
turvaaminen ja edelleen
kehittaminen
aslakasyritysten

menestyksen (Mittari________ | TP2020 | Arvio2021 |TA2022
mahdollistamiseksi 673995 694092 700799
. . 152 834 140 000 106 143
2. Kestavan kehityksen 2700000 2500000
edistaminen investointien o S 61 - 68

vhteydessa

3. Postitalon vetovoiman
kehittaminen kaupungin
ydinkeskustassa



- Keskitien kauppakiinteisto

 Kiinteisto pidetaan
mahdollisimman hyvassa

[Mittari = | TP2020 Arvio 2021 TA 2022
I

. . 59 224 62511 62511
kunnossa ja tilat 11176 4217 4217
. Kaupungin takaus € 93 334 86 668 80 002
vuokrattuina S
mavaraisuusaste % 78 80 80
- T . " . aksuvalmius
 Selvitetaan yhteistyossa (Quick ratio) ° * .

kaupungin kanssa
tarkoituksenmukaista
omistusjarjestelya



- Viitasaaren koulutuskiinteisto Oy

* Kiinteiston tilojen
kunnossapitaminen ja

terveellisten seka turvallisten I —————.

tilojen tarjoaminen kiinteistossa 156579 181150 160650
toimiville vuokralaisille SICET] N 50N M 0

. . L Kaupungin takaus € 0 0 0

* Energiatehokkuuden ja kestavan S o
kehityksen edistaminen ° ° °

* Kiinteisto palvelee koko .
kaupunkikonsernin tilatarpeita
mahdollisimman hyvin



-Witas: YRITYSMAAILMAN JA VETOVOIMAN KEHITTAMINEN

* 1. Yritystoiminnan tukeminen kannattavaan kasvuun
* 2. Uusien liiketoimintamahdollisuuksien aktiivinen hakeminen ja uuden yrityskannan synnyttaminen
+ 3. Keksintojen viikko- tapahtuman ja innovaatioprosessin kehittaminen ja laajentaminen

4. Viitasaaren elinvoimaohjelman elinkeinopoliittisten toimenpiteiden tukeminen

5. Matkailutoimijoiden yhteen kokoaminen ja matkailualan toimijoiden tavoitteiden ja keinojen maarittaminen matkailun
kehittamiseksi.

* 6. Aluekehitysvarojen hyodyntaminen elinkeinoelaman kehittamisessa
* /. Toimintaympariston muutosten kehitysvoiman hyodyntaminen

e Mittarit:

* Witaksen yrityspalveluiden kayttomaara

* yritysten maara (Witaksen oma tilastointi), uudet yritykset

* yritysten investointi- ja kehittamishankkeiden maara ja eurot (saadaan Elylta)

* Maatilarahoitus kokonaisuudessaan maara ja eurot

* aluekehittamishankkeiden maara niista missa Witas maksaa kuntarahaosuudet + Witaksen hallinnoimat Leader-

hankkeet
* - asiakastyytyvaisyys
* - uudetinnovaatiot

- Keksintojen Viikon kavijamaara, oheistapahtumat koko Witas-alueella




6) TALOUDEN ISO KUVA: Taseen
vlijaamat ennuste 2021 TP




TALOUDEN ISO KUVA: Lainakanta
ennuste TP 2021

Viitasaaren kaupungin lainat per asukas

@’__—_ |
\'/@_____@




/) MUUTA HUOMIOITAVAA TALOUSARVIO- JA
SUUNNITELMAVUOSISSA:

1) Sairaanhoitopiirin alijaaman kattaminen

» Kasitellaan lisatalousarviossa vuoden 2022 aikana, kun alijaaman maara on selvilla.
Kasitellaan vuoden 2022 tilinpaatoksen yhteydessa.

2) Rahoituslaskelma korjataan vastaamaan bruttoinvestointien maaraa

= Kayttoomaisuusinvestointien kohdalle syotetaan bruttoinvestointien maara
nettoinvestointien sijasta. Vaikuttaa uusien lainojen maaraan vastaavasti.

3) Hyvinvointialueen syntyminen ja taloussuunnitelmavuodet

» Perusturvan kokonaisuuden poistaminen vuosilta 2023 — 2024 ei antanut todellista
kuvaa taloudellisesta asemasta, johtuen sisaisten erien kustannusvaikutuksesta.
Kustannukset rakennusten poistoista ja yllapidosta seka ruoka- ja puhtauspalveluista
sisaltyvat kustannuksina tekniselle toimelle, mutta tulot muuttuivat ulkoisiksi ja niita ei
ole suunnitelmavuosille lisatty. Siirron vaikutuksen kaupungin talouteen arvioidaan
olevan myonteinen taloussuunnitelmavuosina vuosikatteen ja tuloksen osalta.

4) Joululahjaraha 0,5 Me Isoahon kevyenliikenteen vayla varten

» Taustalla muutaman vuoden takainen suunnitelma vaylan toteuttamisesta. Vaatii
50% rahoitusosuuden kaupungilta. Kannattaa toteuttaa, kun saadaan hyva tuki.
Lisatalousarviokasittely 2022 alkukuukausina.

B) Sijoitussalkun arvo 30.11.2021: 11.289 M euroa

» Syksyn konsernipalavereissa kaytiin keskustelua VVA: n tertiaarilainan (n 1 M e)
muuttamisesta vapaaseen paaomaan, tai muutoin omistajan panoksesta yhtion
asuntokannan uudistamiseen. ngtus tahan voitaisiin tehda sijoitussalkun varoilla.
Ratkaisut talousarviovuonna 2022.




b) strategiaraporteista yhteen vedettya suunnittelukaudella:

- Elinvoimaisuus ja vetovoima —strategiaosa-alue

* Haukiniemen asuinalueen toteuttaminen vaiheittain 2 M euroa
» Kolkyn teollisuusalueen toteuttaminen 0,6 M euroa

- Kuntalaisten hyvinvointi — strategiaosa-alue

« Paivakoti Marjametsan laajennus, tms. 0,5 M euroa
 Uimahallin saneeraus, 2 M euroa



Kiitos!



