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1 YLEISTA

Laki tyonantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) velvoittaa kunta-
tybnantajat laatimaan koko henkilosttd koskevan henkildst6- ja koulutussuunnitelman vuosittain.
Lain tavoitteena on edistdad osaamisen kehittdmista, varautumista muutoksiin ja tyéurien pidenty-
mistd seka parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya. Henkilostosuunnittelun tavoitteena on tuottaa
vaadittavat palvelut laadukkaasti siten, ettd tehtdvassa on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla
oikeaa tyota tekemdassa. Huolellinen henkildstosuunnittelu on avain kestavaan ja kustannustehok-
kaaseen toimintaan ja se toimii myods valineena talousarvion laadinnassa. Lisaksi vuoden 2014
alussa voimaan tullut, ns. ammatillisen osaamisen kehittamisen lakipaketti edellyttaa, etta kunta
laatii yhteistoimintaa noudattaen henkildsto- ja koulutussuunnitelman ammatillisen osaamisen ke-
hittdmiseksi.

Yhteistoimintalain mukaisesti suunnitelmasta tulee kayda ilmi ainakin:

e toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maéara seka arvio ndiden kehittymises-
ta

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta

e yleiset periaatteet, joilla pyritddn yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikaantynei-
den tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta

e arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista seka vuosittainen koulutussuunnitelma henkildstéryhmittai-
nen seka

o 1-4 kohdissa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettely.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tytnan-
taja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8§:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun
lain 37 b 8:n mukaista tyollistymista edistdvaa valmennusta tai koulutusta. Koulutussuunnittelulla
edistetddn henkiloston osaamisen kehittamista, varautumista muutoksiin, tuottavuutta ja kilpailuky-
kya. Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittdmisen tukena, mutta ei oikeuta yksittaista tyon-
tekijdd osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilon lupaa koulutukseen. Esihenkild vastaa siita,
ettd koulutukseen on olemassa méaararahat ja arvioi myos tarpeen koulutukselle. Koulutussuunni-
telma laaditaan seuraavalle vuodelle ja se tulee paivittaa ajantasaiseksi kalenterivuoden aikana
muutoksien yhteydessa. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain
laadittavassa henkilostéraportissa.

2 HENKILOSTON MAARA

Kunnan henkilostémé&arasta ja -rakenteesta raportoidaan vuosittain henkiléstoraportissa, joka val-
mistuu tilinpaatoksen yhteydessa. Wiitaunionin kunnissa on tydsséa vuositasolla noin 1000 tydnte
jaéa. Tyontekijdiden paivittainen kokonaismaara vaihtelee esimerkiksi sijaisten palkkaamisen vaih
lun vuoksi.
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2015 2016 2017 2018 2019 B

Palvelussuhteet:
Vakituiset 755 758 753 758 752 727
Maaraaikaiset 181 191 199 193 207 221
Tyollistetyt 45
| Oppisopimus | 3
Yhteensa 31.12 936 949 952 951 959 996
324 325 324 331 264 227
Viitasaari 623 660 655 659 780 769
Yhteensa 947 985 979 990 1044 996

Taulukko 1. Wiitaunioni, henkiloston maara yhteensa (Henkilostoraportti 2020)

Taulukko 1. Henkiloston maara (Henkilostoraportti 2020)

Henkilostomaaraltd&dn suurin Wiitaunionin palvelualueista on perusturva, jossa tyoskentelee noin
puolet Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin henkildstdn yhteismaarasta.

| 2015 2016 2017 2018 2019 B

Hall, maat, 33 34 36 35 38 36
tukip

| perusturva  [EE] 527 523 505 511 461

248 255 248 253 266 262

 tekninen KL 144 147 172 163 159
| ympiristd ¥ 25 25 25 25 30

Taulukko 2. Wiitaunioni, henkildston maara toimialoittain (Henkildstéraportti 2020)

2.1 Viitasaari, henkiloston méaarén jakautuminen toimialoittain

Viitasaaren kaupungin palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 769 henkiloa. Tassa lukumaarassa
ovat mukana seka vakituiset etta maaraaikaiset tyontekijat.
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Viitasaari
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Kuvio 1. Viitasaari, henkiloston jakautuminen toimialoittain, hl6a (Henkilostéraportti 2020)
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Kuvio 2. Viitasaari, maaraaikaisen ja vakituisen henkildstén jakautuminen toimialoittain vuonna 2021 (%)

Henkilotyovuosikertyma kuvaa henkiloston keskimaaraistd maaraa ja tasoittaa kausivaihte
Lokakuussa 2021 kaupungin henkilotyévuosien (HTV) kokonaisméaéara on 664,81. Henkiloty¢
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Kuvio 3. Viitasaari, henkilotyévuodet 2021-2023. (1 htv = taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentely)

Vuonna 2023 kaupungin henkilétydvuosien maaré vahenee oleellisesti hyvinvointialueiden vuoksi
ja perusturvan henkilostd siirtyy liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle. Maéarassa ei ole viela
huomioitu muilta aloilta siirtyvid, vain ainoastaan karkea arvio ruoka- ja puhtauspalvelujen sote-
yksikoissa tydskentelevasta henkilostosta.

Yleishallinto
Tekninen toimi 4%
21%

Ympadristotoimi
13%

Sivistystoimi
62 %
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Kuvio ] &saarl maaraalkalsen ja vakituisen henkildston jakautuminen toimialoittain vuonna 2023 (%, ar-
vio)

2.2 Pihtipudas, henkiléstén méaaran jakautuminen toimialoittain

Pihtiputaan kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 227 henkiléa. Tassa lukumaarassa
ovat mukana seka vakituiset ettda maardaikaiset tyontekijat.
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Kuvio 5. Pihtipudas, henkiléstdon maara toimialoittain, hléa (Henkildstéraportti 2020)
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\x k%}’mwNINéﬁ ja vakituisen henkiloston jakautuminen toimialoittain vuonna 2021 (%)

Henkilotyovuosikertyma kuvaa henkiloston keskimaaraista maaraa ja tasoittaa kausivaihteluita.
Lokakuussa 2021 kunnan henkilétyovuosien kokonaisméara on 203,13. Henkilotyévuosien koko-
naismaaraan on laskettu kaikkien tdissa olleiden henkildiden palvelussuhteiden kalenteripaivat,
eika siind ole huomioitu palkattomia poissaolopaivia.

Henkilotyovuodet, Pihtipudas 2021-2023
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Kuvio 7. Pihtipudas, henkildtydvuodet 2021-2023. (1 htv = taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyéskentely)

Vuonna 2023 kunnan henkilétyévuosien maara vahenee noin 30 henkildtydvuodella hyvinvointi-
alueiden vuoksi. Maarassa ei ole viela huomioitu muilta aloilta siirtyvid, vain ainoastaan karkea ar-
vio ruoka- ja puhtauspalvelujen sote-yksikoissa tyoskentelevasta henkilostosta.

Yleishallinto
13%

Tekninen toimi
25%

L Sivistystoimi
62%




m ’
/ VITASAARI  PIHTIPUDAS

g XK%EMMN‘IN% ja vakituisen henkiléstén jakautuminen toimialoittain vuonna 2023 (%,
arvio

3 HENKILOSTON IKARAKENNE JA ELAKOITYMINEN

Wiitaunionin tyontekijoiden keski-ikd on noussut vuosittain. Pihtiputaalla henkiloston keski-ik& vuo-
den 2020 lopussa oli syntymavuoden mukaan noin 54 vuotta ja Viitasaarella 47 vuotta.

140
Vakituisen henkiloston ikarakenne kunnittain
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Kuvio 9. Vakituisen henkildston ikéarakenne kunnittain (Henkiléstéraportti 2020)

Henkiloston ikarakenteesta johtuen seuraavan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi osa
saavuttaa henkilokohtaisen elakeikansa. Tyourien pidentymisestd huolimatta tulee varautua kas-
vavaan vaihtuvuuteen ja tata kautta myds osaamisen siirtdmiseen.

Kuntien elakevakuutuksen ikaperusteiset eldkelajit ovat vanhuuseldke ja osittainen varhennettu
vanhuuselake. Tyokyvyttémyyden perusteella mydnnetaan tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyys-
elakkeet. Kuntoutustuki ja osakuntoutustuki ovat maaraaikaisia tyokyvyttomyyselakkeitd. Tyour
elake on eldkeuudistuksen myo6ta tullut uusi eldkevaihtoehto. Tyduraeldke on tarkoitettu niille, j
den tyokyky on heikentynyt pysyvasti. Tahan syyna voi olla esimerkiksi sairaus, vika tai vamm
vanhuuselakeika ei ole viela tayttynyt ja takana on pitkd tydura. Varsinaista yhta alinta vanh
elakeikaa ei siis ole, vaan jokaisella ikaluokalla on vanhuuselakeikdnsa. Tyodntekija paattaa
elakkeelle jadmisen ajankohdan ja alimman mahdollisen elékeian.
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Elakoitymisten yhteydessa pyritddn varmistamaan ns. hiljaisen tiedon siirtyminen tydntekijalta toi-
selle. Toisaalta eldkoitymisten myota avoimeksi tulevien vakanssien taytt6a arvioidaan aina ta-
pauskohtaisesti. Mahdollisuuksien mukaan osa tehtavista voidaan myds hoitaa uusia toimintamal-
leja ja ty6tapoja hyodyntaen tehtavajarjestelyjen avulla.

3.1 Viitasaari, elakoityvan henkildston maara

Kevan ennusteen mukaan Viitasaaren kaupungin palveluksesta eldkkeelle siirtyy noin kaksikym-
menté tyontekijdd vuodessa (ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja osatyokyvyt-
tomyyselakkeelle siirtyvat henkilot). Vuonna 2020 elékkeelle siirtyi 21 henkilda.

Elakoitymisennuste

Henkik®& vanhuuselake Taydet tydkyvyttdmyyseldkkeet == QOsatydkyvyttémyyseldke === Verrokki

40

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
Vuosi

Kuvio 10. Viitasaari, elakoitymisennuste vuosille 2021-2039 (Keva)

35

30

2

(9]

2

o

1

(9]

1

o

w

o

Elakoitymisten ennakointi vuositasolla on haastavaa. Kuntien elakevakuutuksen ammattiryhmittai-
sessa elakoitymisennusteessa seuraavan viiden vuoden aikana elakditymista tapahtuu erityisesti
perusturvan henkildston, opettajien ja kiinteisténhuollon henkilostossa.




7N )
VIITASAARI  PIHTIPUDAS

WITTAUNIONI

Ammattiluokka — 2021-2025 2026-2030 w== 2031-2035 2036-2040
Lahihoitajat NN
Sairaanhoitajat NG | |

Sairaala- ja laitosapulaiset NG T
Sosiaalialan ohjaajat NN TN T
Peruskoulun yldluokkien ja ... I TN
Avustavat keittiotyontekijat NN "IN
Kiinteistshuollon tysntekijat NG 0 .
Luokanopettajat NN T TN
Koulunkdyntiavustajat SR SN0
Perhepdivihoitajat NG [ .

a 10 20 30 40 50 60 70 80 =10
Eldkdityminen, %

Kuvio 11. Viitasaari, elakoéitymisennuste % ammattinimikkeittain (Keva)

3.2 Pihtipudas, elékoityvan henkiloston maara
Kevan ennusteen mukaan Pihtiputaan palveluksesta elakkeelle siirtyy noin 6-8 tyéntekijaa vuodes-

sa (ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttémyyselakkeelle siirtyvat
henkilt). Vuonna 2020 elakkeelle siirtyi 6 henkiloa.
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Kuvio 12. Pihtipudas, elakditymisennuste vuosille 2021-2039 (Keva)




WIITAUNIONI

Kuntien eldkevakuutuksen ammattiryhmittaisessa eldkoitymisennusteessa seuraavan viiden vuo-
den aikana elakoitymista tapahtuu erityisesti ruoka- ja puhtauspalvelun, opettajien ja kiinteiston-
huollon henkildstossa.

Ammattiluokka w— 2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2036-2040
Peruskoulun ylaluokkien ja ... R =
Sairaala- ja laitosapulaiset NG |
Luokanopettajat IS
Perhepéivahoitajat NG
Avustavat keittiotyontekijat [INENEGEGEGEGEEGEGEGEEET
Koulunkayntiavustajat IR
Yleissihteerit NG |

Erityisopettajat IS
Kiinteistohuollon tyontekijat INEEEEEG_—_——_———
Pesulatyontekijat NN : e
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Kuvio 13. Pihtipudas, elékoitymisennuste % ammattinimikkeittéin (Keva)

4 TOIMINTAPERIAATTEET
4.1 Tydsuhdemuotojen kayton periaatteet

Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin henkilostté on paasaantoisesti toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa. Vakiintuneeseen palveluntarpeeseen tarvittava henkilostd palkataan
kunnissa tydsopimuslain ja viranhaltijalain mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhtei-
siin. Maaraaikainen palvelussuhde edellyttdd perusteltua syyta tai henkilon omaa pyyntda (tydso-
pimuslaki 1 luku 3 § ja laki kunnallisesta viranhaltijasta 2 luku 3). Maaraaikaisia palvelussuhteita
kaytetaan vain lain mukaisin perustein. Naitd perusteita ovat mm. tyon luonne / projektityd, sijai-
suus, avoimen viran hoito tai viranhaltijan/tyéntekijan oma pyyntd. Jokaiseen maaraaikaiseen tyo-
sopimukseen ja virkamaaraykseen merkitdan syy maaraaikaisuuden perusteista, esimerkiksi "tois-
tuva sijainen” ei ole riittava maaraaikaisuuden peruste.

Suurin osa kuntien tehtdvistd on kokoaikaisia. Osa-aikaiset tehtavat pyritdan tayttamaan siten,
yhdelle henkildlle saadaan kokoaikainen palvelussuhde, mikali mahdollista. Suurimmat amm
ryhmat, jotka tyon luonteesta johtuen ovat osa-aikaisia, ovat koulunkédynninohjaajat. Viitas
kaupunki ja Pihtiputaan kunta tydnantajina tarjoavat tyosopimuslain ja kunnallisen viranhaltij
mukaisesti osa-aikaisille tydntekijdilleen lisatydta, mikali lisatyon teettamistarvetta ilmenee.
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Aina vakituisiin tehtaviin rekrytoitaessa tulee pohtia, sailyyko tehtavankuva samanlaisena, vai onko
siihen tarvetta tehda muutoksia. Lisdksi tarkistetaan, millaista osaamista tarvitaan tehtavassa ja
yksikdssa seka nykyhetkena etta tulevaisuudessa. Huolellinen rekrytoinnin suunnittelu tuottaa par-
haan tuloksen. Rekrytoinnissa on toimittava tarkasti mahdollisimman hyvan lopputuloksen saavut-
tamiseksi, jotta kuntien henkilosto on jo lahtokohdiltaan osaavaa ja tyokykyista.

Osa-aikatyota kaytetddn kunnissa myos tyokyvyn ja tydssa jaksamisen tukena seké perheen ja
tydeldman yhteensovittamisen keinona. Osatydkykyisille tydntekijoille tehdaan tydterveyshuollon
kanssa yhteistyossé kevennettyja tyonkuvia, jotka voivat olla myos osa-aikaisia. Liséksi kunnassa
hyddynnetdan osasairauspaivarahan kayttoa, jolloin esimerkiksi pitkalta sairauslomalta paluu téihin
voidaan rakentaa asteittaiseksi. Ikaantyvien tydntekijoiden osalta kaytossa on osa-aikaeldke. Osit-
taisen hoitovapaan avulla helpotetaan lapsiperheiden tydn ja perheen yhteensovittamista. Osa-
aikatyon tekeminen omassa yksikdssa ei saa kuormittaa liiallisesti tyoyksikbén muita tyontekijoita,
tasta syysta tyontekijan ja tydnantajan tulee selvittda yhdesséa osa-aikatydn mahdollisuutta muissa
yksikoissa, mikali se ei ole mahdollista henkilén omassa tytpisteessa.

Etatyotd voidaan tehda silloin, kun se on tydn luonteen vuoksi mahdollista. Etatydsta sovitaan aina
erikseen tydntekijan ja tydnantajan valilla ja sen osalta noudatetaan Wiitaunionin etéatydohjeistusta
(hyvaksytty kunnan- ja kaupunginhallituksissa 1.11.2021).

4.2 Tybkyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen
seka osatyokykyisten tydllistdmisen periaatteet

Henkiloston tyokykya tuetaan erilaisin toimenpitein, joita ohjaavat yhdenmukaisesti sovitut periaat-
teet ja toimintamallit sek& suunnitelmallinen ty6terveysyhteistyd. Tavoitteena on tukea henkiléston
tyokykyd, osaamista ja motivaatiota, ennaltaehkaista sairauspoissaoloja seka loytaa tydssa jatka-
mista tukevia ratkaisuja silloin, kun tydkyky on heikentynyt. Ty6hyvinvoinnin johtaminen on strate-
gista toimintaa, mika tulisi perustua tiedolla johtamiseen. Henkiloston tydkykyisyytta seurataan
sédanndllisesti yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tyotyytyvaisyyskyselysta ja tydolojen arvi-
oinnista saatavaa tietoa seka tydterveyshuollon raportteja hyddynnetédén tyokykyriskien ennakoin-
nissa, tyoolojen kehittdmisessa ja toimenpiteiden suuntaamisessa tyokykyriskissa oleville.

Kuntien tydntekijoiden tydkykya tuetaan vuosittain tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukai-
sesti. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma péaivitetdén vuosittain. Kunnassa toteutetaan lakisaa-
teisia terveystarkastuksia seké tyopaikkakayntien yhteydessa sahkoisia terveyskyselyita, joilla pyri-
tddn ennakoimaan ja tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita ja edistamaan tyéntekijoiden tyo- ja
toimintakuntoa. Tyoterveyshuollossa seurataan osatyOkykyisten tyotekijoiden terveydentilaa ja
tyossa selviytymista ja pidetdan tarvittaessa yhdessa tyontekijan ja tydnantajan kanssa tyoterveys-
neuvotteluja. Lisdksi on mahdollista ohjata tyontekija kunnan liikkuntaneuvontaan (hanke kaynni
sd). Uutta tyota terveydellisista syista eli uudelleensijoituksia tehdaan myots yhdessa tyottervey,
huollon kanssa. Rekrytoinneissa tulisikin aina ensisijaisesti huomioida mahdolliset omat sisai
uudelleensijoittamisen tarpeet.
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Esihenkildiden tulisi seurata oman henkilostonsa tyokyvyn tilaa esimerkiksi kehityskeskusteluiden
avulla. Talla tavoin esihenkildt pysyisivat ajan tasalla henkilostonsa tyokyvysté ja voisivat puuttua
haasteisiin mahdollisimman varhain, jotta paastaisiin reagoinnista ennakointiin. Varhaisen tuen
keskustelut tulisi kayda matalalla kynnyksella, esimerkiksi kun tyontekijan sairauspoissaolot ylitta-
vat vuositasolla 14 paivaa. Sairauspoissaolojen méara on edelleen haaste ja sen suhteen tehd&én
jatkuvaa panostusta tyéhyvinvoinnin ja tyokykyprosessien kehittamiseen. Sairauspoissaolot, kuten
muutkin poissaolot, luovat yleensa "kaksoismiehitysta”, mika sitoo henkilostoresursseja ja heiken-
tda osaltaan henkildston tuottavuutta. Tarkedna toimintatapana on kaytdéssa myods korvaavan tyon
mahdollisuus. Tyontekija voi kyeta terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan valiaikai-
sesti joitakin muita kuin omia tehtaviaéan tai rajatusti omia tehtaviaan jaadmatta sairauslomalle. Mal-
lien kaytto ja tyokyvyn tukeminen ovat osa esihenkilotyota, jossa esihenkilon rooli korostuu. Tavoit-
teena on, ettd mallit ja niiden sujuva kaytt6 muodostuvat osaksi paivittaisjohtamista.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu on korvannut aiemman varhe-maksun. Tyokyvyttomyyselakemaksuun
voi tybnantaja vaikuttaa omilla ty6ssa jaksamisen tukemistoimenpiteilla. Jokainen uusi tyokyvytto-
myyseldke tai kuntoutustuki vaikuttaa tyonantajan tyokyvyttomyysriskikertoimen suuruuteen. Toi-
saalta taytta tyokyvyttomyyselaketta edeltava osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi va-
hent&aé eldkemenoa.

Tybnantajan lakisdateinen velvollisuus (ty6turvallisuuslaki 738/2002) on huolehtia tyontekijdiden
terveydesta ja turvallisuudesta tydssa. Fyysisten ja psykososiaalisten tydolojen saanndllinen ja ak-
tiilvinen arviointi seka jatkuva kehittaminen varmistavat edella mainittujen tavoitteiden toteutumisen.
Terveellisten ja turvallisten tyéolojen kehittdminen on ty6nantajan ja tyontekijoiden valista yhteis-
toimintaa, jonka tuloksena myds henkiloston kokemus tydhyvinvoinnistaan paranee ja ty6é sujuu
toivotulla seké tuloksellisella tavalla.

4.3 Osaamisen johtamisen periaatteet

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen kartoittami-
sessa. Tybnopastuksessa ja perehdytyksessa vastuu on aina esihenkil6lld, vaikka varsinaisena
opastajana olisikin tykaveri. Tehtdvaan perehdyttdminen ei koske vain uusia tydntekijoita: pereh-
dyttamista tarvitaan myds silloin, kun tyéntekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tydohon pitkan pois-
saolon jalkeen. Perehdytykseen liittyvat koulutukset eivat oikeuta ty®nantajaa koulutuskorvauk-
seen.

Vuosittain jokaisen tydntekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi perustehta-
va, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyonteki-
joita, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu. Henkil6ston ajantasainen osaaminen on or-
ganisaation keskeinen menestystekijd. Koulutussuunnitelma sisaltédé jokaisen toimialan oman vu
sittain paivitettavan koulutussuunnitelman. Osaamistarpeet kartoitetaan siis ennen kaikkea ke
tyskeskustelujen yhteydessd. Tavoitteena on, ettd esihenkil6t seuraavat jokaisen tyonteki
osaamista ja sen kehittymista ja ettd jokainen tyontekija yllapitdd omaa ammattitaitoaan. Osa
sen kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssé, tydyhteisossa ja yhteistyy
kostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.
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Kunta tyOnantajana voi hakea ty6ttomyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta koulutussuunnitel-
maan kirjatuista koulutuksista. Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin
tyonantajan palveluksessa. Koulutuksen tulee olla ohjattua ja kontrolloitua, ja koulutukseen kayte-
tyn ajan tulee olla todennettavissa. Korvaukseen oikeuttava koulutus voi taéhdata myos lakisaateis-
ten vaatimusten tayttdmiseen, esimerkiksi tydssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voi-
daan jarjestad myos verkkokoulutuksena.

Korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja se voi koostua useasta kou-
lutusjaksosta (kesto vahintdan tunti). Koulutuskorvauksen mééra on enintdan kolme koulutuspai-
vaaltyontekija/vuosi. Kunta hakee korvausta erillisella hakemuksella takautuvasti vuosittain tyot-
tomyysvakuutusrahastolta (korvaus = 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta). Koulutuskor-
vauksen ulkopuolelle jaavia koulutuksia ovat ammattiyhdistys- ja tyosuojeluvaltuutetun koulutus,
vapaa-ajalla kaytavat koulutukset ja vesopaivat tai kehittamispaivat (jos ei sisalla koulutusta).

4.4 Yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen henkildstépolitiikan periaatteet

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen kuuluu kaikille tydyhteison jasenille. Ketdan ei saa
syrjia ian, etnisen tai kansallisen alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mie-
lipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henki-
166N liittyvan syyn perusteella. Sukupuoleen perustuvasta syrjinnan kiellosta saadetaan naisten ja
miesten vdlisesta tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986). Kaikilla tyontekijoilla tulee olla mah-
dollisuus hakeutua kykyjensad mukaisiin tydtehtaviin ilman, etté sukupuolelle epatyypilliset valinnat
herattaisivat tydyhteisdssa vastustusta. Lisaksi palkkausjarjestelmat perustuvat siihen, etta tyosta
maksettava palkka perustuu, ja se maaritellaén tehtéavan vaativuuden perusteella. Naisille ja mie-
hille maksetaan samaa palkkaa vaativuudeltaan samanlaisesta tydsta. Erilaiset palkat eivat tarkoi-
ta palkkasyrjintda. Erot voivat johtua esimerkiksi henkilokohtaisesta tydsuorituksesta, tydajasta tai
tydolosuhteisiin liittyvista seikoista.

Eri-ikaisten tyontekijoiden tarpeet ja elamanvaiheet otetaan huomioon tehtavajarjestelyissa. Perhe-
elaman joustojen hytdyntaminen ei saa ilman objektiivisesti arvioiden hyvaksyttavaa syyta vaikut-
taa tyontekijan kouluttautumismahdollisuuksiin, eikd se saa myodskaan vaikuttaa tyontekijan hoidet-
tavina olevien tehtavien vaativuuteen ja laatuun. Vanhempien tyontekijdiden osaamista vélitetaan
nuoremmille ja elédkeién lahestyessa tydntekijan tydonkuvaa tarkistetaan siten, etté hanelle jaa aikaa
siirtdd osaamistaan muille tydyhteison jasenille.

5 PALVELUTUOTANNON OSTOPALVELUT / ULKOPUOLINEN TYOVOIMA

Vakinaiseen tai maaréaikaiseen palvelussuhteeseen palkatun henkildston lisaksi tai sijaan kayte-
td&n myos ostopalveluina hankittavaa henkildstoresurssia. Ostopalvelujen kokonaiskustannusta
ole mahdollista suoraan muuntaa henkilttyévuosiksi.
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5.1 Viitasaari, ostopalvelut

Ulkopuolisen tydvoiman kayttd / Ostopalvelut ja arvio kustannuksista

Koulupsykologi 6kk/ Psykologipalvelu Poiju n. 40 500€

Lahihoitaja 12kk/ Edlan Hoiva ja terapia n. 45 000€ (my0s perheterapeutin patevyys Suomalainen ero-
seminaari ryhmien ainoa vetéja ja mt&paihdetydn erikoistuminen)

Psykiatri, 20 500 €

Yohoito (kilpailutettu) n. 7 tyontekijaa / 299957 €/vuosi

Toteutunut vuokra/ostohenkildston kayttdé 1-9/21
Paivakeskus 1,80 tt / 16039€

Kotihoito 1,88 tt / 13127 €

Helmiina 2,7 tt / 107437 € (0,7 sh ja 2,0 h)
Yhteensa 6,38 tt / 136 603 €

5.2 Pihtipudas, ostopalvelut

Ulkopuolisen tydvoiman kayttd / Ostopalvelut ja arvio kustannuksista

Koulupsykologi 12kk/ Psykologipalvelu Poiju 72 200€

6 HENKILOSTOON VAIKUTTAVAT MUUTOKSET VUONNA 2022

Henkilostojohtamisen tulee perustua Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin kuntastrategioi-
hin ja arvoihin. Henkildstbjohtamisen tavoitteena on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto.
Tarkoituksena on, ettd kunnat toimivat hyvana ja vastuullisena tyénantajana. Vuoden 2021 aikana
on uudistettu henkildstopoliittisia linjauksia ja ne ohjaavat kaikkea tyénantaja- ja esihenkilétoimin; |
taa. Vuosi 2021 sisalsi henkildstdjohtamisen nakdkulmasta "tulipalojen sammuttamista” ja tiettyj
henkildstoprosessien selkeyttamista sekd henkilostopoliittisten linjausten uudistamista (ohjaa
kaikkea tyonantaja- ja esihenkilétoimintaa). Henkilostéjohtamisen tulee perustua Pihtiputaan
nan ja Viitasaaren kaupungin kuntastrategioihin ja tavoitteena on osaava, motivoitunut ja hyvi
va henkilosto.
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Kevaalla 2020 alkaneella koronapandemialla on ollut suuria vaikutuksia kuntien toimintaan kaikilla
toimialoilla. Poikkeavat olot ovat osoittaneet, etté erityisen tarkeaa on vahvistaa hyvaa johtamista,
jotta tydssa viihtyvyys ja jaksaminen varmistetaan. Tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin edistaminen ei ole
irrallinen sarja toimenpiteitd vaan kiintea osa jokapaivaista johtamista ja tyonteko. Se on suunni-
telmallista, pitkdjanteistéa ja ennakoivaa toimintaa. Erityisesti vuonna 2022 tullaan kiinnittdmaan
huomiota henkiléstdon tydhyvinvoinnin ja tytssa jaksamisen tukemiseen, tavoitteena vahentaa sai-
rauspoissaoloja. Sairauspoissaolojen maara on edelleen korkealla tasolla. Tilanteeseen on osal-
taan vaikuttanut myds koronapandemia. Jos henkiléston sairauspoissaolot vahenevat, kertoo se
samalla henkildstoétuottavuuden kasvusta. Henkilostotuottavuuden kasvuun voidaan vaikuttaa laa-
dukkaalla, vuorovaikutteisella esihenkilotyolla kehittdéen henkildstén osaamista, motivaatiota ja tyo-
kykya. Syksylla 2021 on toteutettu koko henkildstdlle suunnattu tyotyytyvaisyyskysely, jonka tulok-
sien perusteella laaditaan koko henkildstolle ja yksikkdkohtaisesti suunniteltuja toimenpiteité. Li-
saksi Kevan osarahoittaman hankkeen my6ta psykososiaalisiin kuormitustekijéihin tullaan kiinnit-
tamaan erityista huomioita rekrytoimalla hankkeeseen 50-prosenttinen ulkopuolinen tydhyvinvointi-
valmentaja. Syksylla 2022 tehd&én uusi tyotyytyvaisyyskysely.

Vuonna 2022 toimintaan ja tekemiseen vaikuttaa hyvinvointialueuudistukseen liittyva valmistelutyd.
Muutoksen valmistelu tarkoittaa erittéin suuren henkildstémaaran liikkeen luovutusta uudelle orga-
nisaatiolle vuoden 2023 alusta. Kaikki perusturvan tyontekijat siirtyvat hyvinvointialueen tydnteki-
joiksi ja tukipalvelutehtavissa tydskentelevat henkiltt, joiden tydtehtavista vahintaan puolet kohden-
tuu siirtyviin toimintoihin. Tukipalveluiksi katsotaan kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa
tukevat tehtavat, kuten esimerkiksi ruoka- ja puhtauspalvelut, talous-, palkka- ja ICT-palvelu. T&-
han liittyva tiedonkeruu hyvinvointialueille on kédynnistymassa taman vuoden 2021 lopussa ja tie-
donkeruuta uusitaan osittain useamman kerran vuoden 2022 aikana. Suunnitelmia tukipalveluiden
henkildston siirrosta ei ole viela tehty.

Henkildston saatavuus ja osaavan henkiloston pysyvyys ovat erityisia haasteita perusturvan toimi-
alla. Toistaiseksi voimassa oleviin hoitohenkildston tehtéviin on suhteellisen hyvin ollut viel&d haki-
joita, mutta vakavia rekrytointiongelmia on muun muassa sosiaalitydntekijoiden ja psykologien
osalta. Nama haasteet vaikuttavat paivittdisen toiminnan sujumiseen ja toteuttamiseen. Perustur-
vassa on esitetty henkildston lisdyksia, muun muassa kaksi perhetyontekijaa Viitasaaren kaupun-
gin talousarvioon. Samalla myds perhekeskuskoordinaattorin tehtavaa esitetdan vakinaistettavaksi.
Lisaksi sijaismaararahoja on varattu enemman kuin kuluvana vuonna.

Sivistystoimen merkitys ja asema muuttuvat perusturvan siirryttyd hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta, jolloin sivistystoimesta tulee suurin toimiala. Toimialalla on aloitettu varhaiskasvatuksen uu-
distetun johtamisjarjestelman kokeilu, mika jatkuu viel& vuoden 2022 loppuun saakka. Varhaiskas-
vatuksessa on my0s henkildstolisdyksia palveluntarpeen kasvun myo6ta. Vuoden 2022 aikana tiivis-
tetddn yhteistyota entistd enemman hyvinvointialueelle siirtyvien toimijoiden kanssa seka rajapin-
noissa toimivien kanssa, erityisesti oppilas- ja opiskeluhuollon ndkdkulmasta.

Viime vuoden aikana on ollut havaittavissa henkildston siirtymista muiden tyénantajien palvel
seen aikaisempaa enemman, erityisesti ruokapalveluissa henkildston vaihtuvuus on ollut suu
Kuluneen vuoden aikana rekrytointeja on tehty useita. Tekninen toimiala tydllistad myds mer
van maaran tyollistettyja vuosittain. Lisaksi nykyisella resurssiméaaralla ei kaikista nykyisista tyg
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tavista toimialalla selvité. llman rekrytointeja tama johtaa todennakdisesti palvelutason tarkastele-
miseen, erityisesti liikuntapaikkojen hoitamisessa. Hyvinvointialueelle siirtyva henkiléstd ruoka- ja
puhtauspalveluhenkiléstdon osalta tulee suunnitella tarkkaan. Kiinteistonhoito on néilla ndkymin
jddmassa kuntiin.

Ymparistotoimessa tulee yksi ymparistosihteerin tehtava lisaé, kun Karstula tulee mukaan yhteis-
toimintaan. Ymparistoterveystarkastajan ja valvontaelainlaakarin tehtavien osalta on tehty sopimus
Laukaan kunnan kanssa lisaresurssista.

Molemmat kunnat ovat lisdksi panostamassa talousarviovuonna viestintdédn ja markkinointiin ja
suunnitelmissa on henkilétydvuosien lisysta. Viitasaaren kaupungissa on menossa lisaksi tarkas-
telu organisaation uudistamisesta ulkopuolisen konsultin toteuttamana. Talousarvioesitykseen si-
saltyy myds ePassi-hyvinvointiedun korottaminen 100 euroon seka toimialoja on velvoitettu varaa-
maan maararahoja omaan tyhy-toimintaan (30 €/hl0).

7 KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE 2022

Tavoite: Henkildston tydn ja osaamisen kehittaminen

Hyva henkildstésuunnittelu on yksi kuntien tarkeimpia prosesseja, joilla suunnitellaan
henkilostévoimavarojen kayttd ja ennakoidaan tarvittava osaaminen. Henkilosto- ja
koulutussuunnitelman tavoitteena on nykyista enemman tulevaisuuteen suuntautuva
ja palvelutarpeita vastaava henkiléresurssisuunnittelu. Suunnittelun ja ohjauksen lah-
tékohtina ovat nimenomaan toiminnalliset tarpeet ja taloudelliset resurssit. Toki vuo-
den 2022 henkildstéresurssin ja osaamisen kehittamisen suunnitteluty6t ovat viela ol-
leet esihenkiltilla opettelua tdméan kaltaisella henkildstd- ja koulutussuunnitelman
asiakirjalla.

Vuonna 2021 on aloitettu Wiitaunionin tydntekijoiden tehtavankuvien paivitykset. Nai-
den valmistuttua luodaan vuoden 2022 systemaattinen, kokonaisarviontiin perustuva
tydn vaativuuden arvioinnin jarjestelma.

Rekrytoinneissa tulee ennakoida tydn pysyvyys ja tuleva osaamistarve. Henkildston
luonnollisen poistuman (elakéityminen ja irtisanoutuminen) yhteydessa arvioidaan
rekrytoinnin ja osaamistason tarve. Tama tarkoittaa sitd, etta tayttéluvan saaminen,
edellyttéda aina ajantasaisen tehtavankuvauksen olemassaoloa, talousarvioon varattu-
jen maararahojen riittavyytta seka perusteluja esimerkiksi tuottavuuden, tehokkuuden
tai vaikuttavuuden nakdkulmista.

Toimenpide/keinot Seuranta/mittarit
Tyonantajakuvan kirkastaminen Ostopalvelujen vdheneminen
Rekrytoinnin suunnitelmallisuus ja tehos- | Hakijamaara

taminen Keskitetty rekrytointi
Oppilaitosyhteistydn tiivistdminen Harjoittelijamaara
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Tavoite: Esihenkil6taitojen ja johtamisen kehittaminen

Vuonna 2021 syksylla on aloitettu esihenkilévalmennus, jota jatketaan vuoden 2022
aikana. Tavoitteena on luoda vuorovaikutteinen tydkulttuuri, missa hyva johtaminen
sekd osaava ja motivoitunut henkilostd ovat keskeisessd asemassa. Esihenkilot
mahdollistavat my6s henkiléston kehittymisen ja varmistavat yksikkonsa tyontekijoi-
den onnistumisen tydssaan. Samalla esihenkildiden kehittymista tehtavissaan tue-
taan erilaisin tavoin. Esihenkildvalmennuksella on tarkoitus vaikuttaa myos tyoyhtei-
stjen kokemaan tyohyvinvointiin.

Seuranta/mittarit
Valmennuksen toteutuminen, tyotyytyvai-
syyskysely 2022

Toimenpide/keinot
Esihenkildvalmennus

Tavoite: Tydhyvinvoinnin kehittaminen

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyd ja sen mielekkyys, terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi. Tydhyvinvointia lisdavat muun muassa hyva ja motivoiva
johtaminen seka tydyhteisén ilmapiiri ja tydntekijdiden ammattitaito. Tyoén kuormitta-
vuuteen ja henkildston jaksamiseen vaikuttavat henkildstoresursoinnin lisdksi myos
monet muut tekijat, kuten vuorotydn vuorosuunnittelu, ergonominen tyorytmi, tyonte-
kijan oma terveys, tydyhteistn toimivuus seka yksikon toiminnan organisointi ja joh-
taminen.

Henkildston hyvinvoinnin ja tydkyvyn johtaminen on eri toimijoiden yhteisty6ta, jonka
tavoitteena on henkiloston tyd- ja toimintakyvyn sailyminen koko tybelaman ajan.
Tyokykyjohtaminen on osa johtamisty6ta, jossa esihenkil6lla on tarkea rooli. Jokaisel-
la tyontekijalla on myds vastuu itsensd ja omien voimavarojensa johtamisesta ja
omasta terveydestaan. Henkildstolla tulee olla mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa
oman tydyhteisonsda muutosten suunnitteluun, koska ilman henkildstén omaa osalli-
suutta muutos- ja suunnitteluty® on haastavaa.

Toimenpide/keinot Seuranta/mittarit

Psykososiaalisen kuormituksen vahen-
taminen
Palautuminen tydsta

Kevan osarahoittaman hankkeen toteu-
tuminen ja toimenpiteet
Terveysperusteiset sairauspoissaolot
Sivutoimiluvat ja —ilmoitukset (seuranta)

Yksikkokohtaisten toimenpiteiden laadin-
ta tyotyytyvaisyyskyselyn pohjalta

Toteutuneet toimenpiteet
"Pulssi”-kysely kevaalla

Sisdisen tiedonkulun parantaminen

Tyo6tyytyvaisyyskysely 2022
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LITE 1. HTV, toimialoittain

Virhe. Linkki ei kelpaa.
Henkilotyévuodet

Viitasaari Tilanne 10/2021 TA 2022 TS 2023
Yleishallinto 10,3 11 9,7
Sivistystoimi 134,88 134,88 132,17
Perusturva 401,43 404,68 0
Tekninen toimi 97,9 98,9 58,35
Ymparistotoimi 20,3 21,2 21,8
Yhteenséa 664,81 670,66 222,02

Henkilotydvuodet

Pihtipudas Tilanne 10/2021 TA 2022 TS 2023
Yleishallinto 22,5 23,7 22,5
Sivistystoimi 119,98 121,54 115,83
Tekninen toimi 60,65 61,95 34,65
Yhteensa 203,13 207,19 172,98

Virhe. Linkki ei kelpaa.
Virhe. LinkkKi ei kelpaa.
Virhe. Linkki ei kelpaa.
Virhe. Linkki ei kelpaa.

Virhe. LinkkKi ei kelpaa.

Virhe. Linkki ei kelpaa.Virhe. Linkki ei kelpaa.Virhe. Linkki ei kelpaa.
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