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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

1. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan katsaus

Viitasaaren kaupungin tarkastuslautakunnan laatima arviointikertomus vuodelle 2021 on valmistu-
nut. Tarkastuslautakunta esittad arviointikertomuksen kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota talousarvioissa ja -suunnitelmassa olevien tavoitteiden mit-
tareihin. Niitd tulisi selkeyttdd merkittavasti, jotta tavoitteita voidaan mitata mahdollisimman yksi-
selitteisilld ja konkreettisilla ja mielelladn numeraalisilla mittareilla ja menetelmilla.

Vuosi 2021 on Viitasaaren kaupungin toiminnan ja talouden kannalta hyva. Tilikauden tulos on edel-
lisen vuoden tapaan noin miljoona euroa ylijidmainen, joka on ldhes 1,2 miljoonaa euroa enemmin
kuin, mitd talousarviossa 2021 ennakoitiin. Kevialld 2020 puhjennut koronapandemia jatkui edel-
leen vuonna 2021. Tdma aiheutti edelleen muutoksia ja poikkeustiloja, jotka aiheuttivat ylimaaraisis
menoja kaupungin talouteen. Koronan aiheuttamia velkoja, niin sosiaalisia kuin taloudellisia, makse-
taan edelleen. Taloudellisten velkojen maksua on helpottanut valtiolta saadut korona-avustukset.

Viitasaaren ongelma on monen muun pienen paikkakunnan tavoin viestén viheneminen ja ikdanty-
minen sekd lapsiperheiden vahyys. Ty6voiman saatavuus niin vanhustyéssa kuin varhaiskasvatuk-
sessakin on vaikeutunut koko ajan. Tarkastuslautakunta edellytti aiempaa tehokkaampia toimia
tyovoiman rekrytointiin ja Viitasaaren vetovoiman parantamista, jotta osaavaa henkilostod saadaan
houkuteltua paikkakunnalle. Myés esimiestyoskentelyn terdvéittiminen ja laadukkuuteen kaikilla
toimialueilla tulee kiinnittaa huomiota.

Tarkastuslautakunta toivoi parannusta kaupunkistrategiassa erikseen korostettuun viestintaan.
Mielestani viestinté on joskus ollut liian varovaista tai oikea-aikaisuus on horjunut.

Tarkastuslautakunta esittdd edellisen vuoden tavoin huolensa sairauspoissaolojen suuresta maa-
rasta ja edellyttdd kaupungin johdolta toimia, esimerkiksi tyéyhteisén kehittiminen ja johtamisen
parantaminen, sairauspoissaolojen maaran alentamiseen.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta etidtyokdytannoista poimitaan parhaat kokemukset jatkoon ja ke-
hitetdan erityisesti etatydssa johtamista.

Tarkastuslautakunta on pitdnyt yhdeksin varsinaista kokousta ja lisidksi kokoontunut tyopajoihin
useita kertoja. Varapuheenjohtajana on toiminut Seppo Pietildinen.

Puheenjohtajana haluan esittda kiitoksensa koko Viitasaaren kaupungin henkilostélle venymisesta,
joustamisesta ja jaksamisesta koronapandemian ja henkil6sténvajauksen aiheuttamien tyépainei-
den alla. Lisdksi haluan esittad kiitokseni lautakunnan jésenille, varajisenille, tilintarkastaja Jukka
Vuoriolle sekd kaupungin viranhaltijoille hyvin sujuneesta yhteistyosta.

Eija Korkko-Narhi
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. Tarkastuslautakunnan tehtivi ja kokoonpano

Tarkastuslautakunnan tehtidvéana on KuntaL (410/ 2015) 121 §:n mukaan muun muassa ar-
vioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja kaupun-
gissa ja kuntakonsernissa ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla (arviointikertomus). Lisiksi uutena tehtdvini 1.6.2017 alkaen tarkastuslauta-
kunnan tehtdvana on ollut valvoa KuntaL 84 §:ssi saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Kuntalain lisiksi tar-
kastuslautakunnan tehtavistd on maardykset Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin
hallintosddnnoén 95-98 §:ssa.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2021

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajisen
Eija Korkko-Narhi, pj. Eija Niskanen
Seppo Pietildinen, vpj. Pauli Salonen
Joni Kinnunen Alpo Tuikkanen
Pirjo Nyman Marika Kellokangas
Timo Hamaldinen Tapio Vaarasmaki
Rauno Glad Riitta Kemppainen
Kristiina Ranta Antti Kyroéldinen

Tilikauden 2021 osalta tarkastuslautakunnan kokouksissa on kiynyt kuultavina

e kaupunginjohtaja Janne Kinnunen

e talousjohtaja Ari-Jukka Kisma

e vs.ympadristotoimen toimialajohtaja Seppo Lappalainen

e yhdyskuntatekniikan paallikko Salla Kumpulainen

e vapaa-aikatoimenjohtaja Jorma Rihto

e teknisen toimen toimialajohtaja Juho Tenhunen

® sivistystoimialan toimialajohtaja Jutta Hartojoki

e perusturvan toimialajohtaja Marja Laurila

e Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy / toimitusjohtaja Kalle Kautto
e kaupunginsihteeri Tiina Honkanen

Tarkastuslautakunta teki seuraavat arviointikdynnit:

e Vanha yhteiskoulu (Puulukio), 27.10.2021
e Eldinladkareiden toimitilat Pihtiputaalla, 17.11.2021

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tarkastusvuonna yhdeksin kertaa.

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy ja vastuunalaisena
tilintarkastajana ja tarkastuslautakunnan sihteerini JHT, HT Jukka Vuorio.



3. Talousarvioissa ja -suunnitelmassa asetetut tavoitteet ja niiden toteutumista kuvaa-
vat mittarit

Kuntaliiton sivujen mukaan tarkastuslautakunnan keskeisin tehtdvi on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seki arvioida ta-
Jouden tasapainotuksen toteutumista.

Talousarvioissa ja -suunnitelmassa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeitd, jotta niiti voi-
daan mitata mahdollisimman yksiselitteisilld ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla.
Mittarit voivat olla méarallisia tai laadullisia, mutta niiden pitaisi olla konkreettisia ja jokaisen
kaupunkilaisen ymmarrettivissa.

Talousarviossa on talld hetkella useita mittareita, jotka ovat tyyppia "kehitetdan”, "varmiste-
taan”, "edistetddn” tai "tuetaan”. Tallaisten mittarien kiyttoé tarkastuslautakunnan tarkasta-
essa talousarvion toteutumista on hankalaa, eika niiden avulla saada kuvaa talousarvion ta-

voitteiden eika valtuuston tahtotilan toteutumisesta.

Talousarvioissa ja -suunnitelmassa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeit, jotta niita voi-
daan mitata mahdollisimman yksiselitteisilla ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla.
Maéirillinen tilastoihin perustuva mittari on usein yksiselitteinen mutta laadullista arviointia
suppeampi. Ylemmdn tason kokonaistavoite (esimerkiksi "edistetadn” jotain asiaa) voidaan
jalkauttaa toimintayksikdiden tasolle (esimerkiksi perusturva tai sivistystoimi) ja asettaa
alemman tason tavoitteet siten, ettd ne toteuttavat kokonaistavoitetta (esimerkiksi hoitoon
padsyaika on nyt x pdivaa ja sitd lyhennetdan 10 % tulevana vuonna).

Tarkastuslautakunta pitda tarkeédnd, etta toimialajohtajilla on mahdollisuus paasta kiinni ti-
lastoihin, joiden avulla tuloksellisuutta mitataan. Tima ei tilld hetkella toteudu Viitasaaren
kaupungin kaikilla toimialoilla. Tilastojen avulla toimialajohtajilla on mahdollisuus seurata
tavoitteiden toteutumista koko vuoden ajan ja tarvittaessa ryhtya toimiin tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta edellyttas, etta talousarvioissa ja -suunnitelmassa asetettavia tavoitteita
tulee selkeyttdd merkittavasti, jotta niitd voidaan mitata mahdollisimman yksiselitteisilla ja
konkreettisilla ja mielellddn numeraalisilla mittareilla (jos mahdollista ja mielekisti) ja me-
netelmilla.

Merkittavat poikkeamat tavoitteiden toteutumisista tulee avata ymmaérrettavisti ja perustella
tilinpaatoksessa.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd toimialajohtajilla on mahdollisuus paasta kiinni ti-
lastoihin, joiden avulla tuloksellisuutta mitataan. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisista
tulee raportoida lautakunnille useamman kerran my®és tilikauden aikana.




4. Viitasaaren kaupungin taloudellinen asema

Toimintakate on -45,535 miljoona euroa, mika on 1,6 miljoona euroa heikompi kuin edelli-
send vuonna ja 542 091 euroa heikompi kuin talousarviossa. Toimintakate on -7 516 euroa
asukasta kohden.

Toimintakuluista on katettu 40,47 prosenttia toimintatuloilla. Tunnusluku on hieman heiken-
tynyt edelliseen vuoteen, jolloin se oli 40,96 prosenttia.

Vuosikate on 3,785 miljoona euroa, miki on 0,4 miljoona euroa parempi kuin edelliseni
vuonna ja 1,3 miljoona euroa parempi kuin talousarviossa. Vuosikate on 143,15 prosenttia
poistoista. Kunnan tulorahoituksen katsotaan olevan riittdvin, jos tunnusluvun arvo on 100
prosenttia ja jos poistot vastaavat kunnan keskiméaéraista vuotuista investointitasoa. Tunnus-
luku on parempi kuin edellisena vuotena, jolloin se oli 131,79 prosenttia.

Vuosikate on asukasta kohden 625 euroa.
Poistot ovat 436 euroa/per asukas ja yhteensa 2,6 miljoona euroa.

Tilikauden tulos on ylijaddmainen 1 140 624,03 euroa, asukasta kohden 188 euroa. Tilikauden
tulos on 1,2 miljoona euroa parempi kuin talousarviossa. Talousarvion mukaisesti tilikausi
olisi ollut ylijadmainen 1 937 euroa.

Arvioitua parempi tulos johtuu seuraavista tekijoista:

e toimintatuotot kehittyivat talousarviossa oletettua paremmin
¢ koronavaikutusten kompensaatiot kattoivat siitd koronasta aiheutuneet valittémat ku-
lut.

e verotulot kehittyivat ennustettua paremmin.

Verotulojen kehitys
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Tuloveroprosentti oli 21,00 prosenttia. Vahvistetut kiinteistéveroprosentit olivat: yleinen
0,93 prosenttia, vakituiset asunnot 0,50 prosenttia ja muut kuin vakituiset asunnot 1,10 pro-
senttia. Yleishyodyllisten yhteis6jen kiinteistéveroprosentti oli 0,00 ja voimalaitosten vero-
prosentti 1,40.

Rahoituksen rakenne
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siiti laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste on 68,25 prosenttia. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tihtiyksella. Tun-
nusluku on parantunut edellisestd vuodesta, jolloin se oli 67,45 prosenttia.

Rahoitusvarallisuus on asukasta kohti -858 euroa. Tunnusluku on parantunut edellisesti
vuodesta, jolloin se oli -900 euroa. Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan
pddoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on 27,4 prosenttia. Tunnusluku on hieman heikentynyt edelli-
sestd vuodesta, jolloin se oli 27,1 prosenttia. Tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon kunnan kayt-
totuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Lainakanta on vuoden 2021 lopussa 13,3 miljoona euroa. Lainaa on asukasta kohti 2 200 eu-
roa, edellisend vuotena vastaava maara oli 2 293 euroa. Lainakanta on pienentynyt 668 000
euroa.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla.

Investointien tulorahoitustunnusluku ilmaisee, kuinka paljon investointien omahankintame-
noista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku on 108,21 prosenttia. Tunnusluku on pa-
rantunut edellisestd vuodesta, jolloin se oli 40,96 prosenttia

Lainahoitokate ilmaisee kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Lainahoitokate on 6,80. Kun lainanhoitokate on alle 1, joudutaan lai-
nojen hoitamiseksi ottamaan lisa lainaa. Tunnusluku on parantunut edellisesti vuodesta, jol-
loin se oli 3,7.

Kassan riittdvyys vuoden lopussa on ollut 52 paiva4, kun se edellisena vuotena oli 62 paivai.
Valtionosuudet ylittivat alkuperaisessa talousarviossa arvioidun maaran 283 343 eurolla. Val-

tionosuudet vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 23 000 eurolla. Viheneminen johtuu ko-
ronatukien kirjaamisen muutoksesta.



Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta pitdd myonteisena asiana, ettd tilikauden ylijaama toteutui lihes 1,2 mil-
joona euroa suunniteltua paremmin.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota tilinpaitosasiakirjan luettavuuteen ja ymmarretti-
vyyteen. Lautakunta kehottaa kaupunginhallitusta selkeyttimaan ja yhtendistimain eri hal-
lintokuntien asioiden esittamistapaa tilinpaatoksessi.




5. Kaupunkistrategian toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuosien 2018-2020 kaupunkistrategian jatkoksi valtuustokausien taitekohtaan on laadittu
ns. vilivaiheen strategia vuosille 2021 ja osittain vuodelle 2022. Visio seki strategiset paa-
madarat pysyivat ennallaan.

Visio: Viitasaari on innovatiivinen ja elinvoimainen, luonnonlaheisyytta tarjoava vetovoimais-
ten palvelujen kaupunki.

Pddmadarat: elinvoima, hyvinvointi seka johtaminen ja talous. Viitasaari toteuttaa strategiaa
osana kaupungin talousarvion laadintaa ja seurantaa.

Vuonna 2021 elettiin edelleen koronakriisin poikkeustilanteessa ja varauduttiin siita palau-
tumiseen tulevina vuosina. Saarijarven-Viitasaaren seutukunta sailyi EU:n kakkostukialu-
eessa. Haasteita on tuonut rakennustarvikkeiden saatavuuden hidastuminen ja hinnan nousu
sekd polttoaineiden hinnan nousu.

Syksysta 2021 alkaen on valmistauduttu hyvinvointialueen syntyyn, joka supistaa kaupunki-
organisaatiota, muuttaa kaupungin nykyisia vastuita seki rahoituspohjaa vuoden 2023 alusta
lukien. Myds Wiitaunionin yhteistyén muutostarve on tiedostettu.

Viitasaaren vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 6058 asukasta. Viestomaaran vuosimuutos oli
-0.6 %, kun se edellisend vuonna oli -1,2 %. Viestod menettivisti Keski-Suomen kunnista,
joita on 22 kappaletta, Viitasaari oli viidenneksi paras, nettomaahanmuuton osalta myds vii-
des ja alle 14- vuotiaiden osalta Viitasaarella oli kolmanneksi paras viestonkasvu.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvaisyydelld vakiluvun laskun tasoittuneen. Viitasaarella on
edelleen tyon ja tyévoiman kohtaamisen ongelma monilla eri toimialoilla. Kaupungissa on
avoimia tyépaikkoja, mutta myoés ty6ttdmia tyonhakijoita. Esimerkiksi hoitoalalle ja sosiaali-
ty6hon rekrytoinnin vaikeus on osittain myds valtakunnallinen ongelma. Tarkastuslauta-
kunta edellyttda aiempaa tehokkaampia toimia rekrytointiin ja Viitasaaren vetovoiman pa-
rantamista.

Tarkastuslautakunta edellyttad, ettd kaupunkistrategiassa mainittuun ammattimaiseen ja te-
hokkaaseen viestimiseen kiinnitetdan enemman huomiota. Se on joskus ollut liian varovaista
tai oikea-aikaisuus on horjunut. Konkreettisia esimerkkitilanteita ovat tiedottaminen jate-
huollon aluekerdyspisteiden viahentamisestd sekd kuntalaisia huolestuttaneesta vakavasta
koronatartuntatilanteesta Lehtolan palvelutalossa, miki johti myés kahteen aluehallintovi-
raston selvityspyyntéon.

Lautakunta pitda Viitasaaren vetovoiman kannalta hyvini kehityksena valokuiturakentami-
sen etenemista taajamassa seka Digikeskuksen avautumista osaamiskeskus Lennittimen yh-
teyteen.




6. Kaupunginhallituksen toimialan tavoitteiden toteutuminen
Toiminnan painopisteet talousarviovuonna vuonna 2021 olivat:

1) lisdtd kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaisuutta
2) parantaa kaupunkikonsernin johtamista ja taloutta.

Keski-Suomen liiton tilastojen mukaan viitasaarelaisten yritysten liikevaihto on kehittynyt
nopeammin kuin maakunnassa keskimaéarin.

Toinen koronavuosi kohteli yrityksia epatasa-arvoisesti. Erityisesti majoitus- ja ravintola-
alalla sekd matkailussa koettiin haasteita. Viitasaari sai perusturvalle kohdentunutta korona-
tukea 553 571 euroa.

Tyo6paikkaomavaraisuus, 106 prosenttia, on Keski-Suomen 3. korkein. Tyottémyysaste
vuonna 2021 oli 11,3 prosenttia, kun se koko maassa oli 11,4 ja Keski-Suomessa 13,2 prosent-
tia. Kunnan osarahoittama tydmarkkinatuen sakkomaksu oli toiseksi pienin maakunnassa.

Vuonna 2021 perustettiin 45 uutta yritysti, joissa varsinaista yritystoimintaa syntyi 21 yri-
tyksessa. Loput tilastoitiin yritysmuodon vaihdoksiksi Witas Oy:n tilastoinnin mukaan. Wi-
taksen mukaan Viitasaarelle saatiin Ely-keskuksen kehittimisavustuksia yhteensd 1 300 000
euroa, maaseutupuolen yritystuet mukaan lukien 132 212 euroa. Lukuun ei sisilly maatilara-
hoitusta. Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy:n talous on parantunut ja tuotantotilojen kidyttoaste
on korkea.

Osaamiskeskus Lenndttimen toiminta ja digikeskuksen aikaansaaminen vanhan Postitalon ti-
loihin noudattavat kaupunkistrategiaa. Kaupunki oli my6s mukana kilpailussa uuden valta-
kunnallisen Erd- ja luontomuseon sijaintipaikkakunnaksi. Vanha Viitasaari ~hankkeen jat-
koksi kaupunki sai rahoituksen Pikkasen enemmin liiketoimintaa - hankkeelle.

Matkailun alalla Sydan-Suomen keskusvaraamosta luovuttiin, koska Viitasaaren asettamat ta-
voitteet eivit toteutuneet. Kaupunki on paittinyt kehittdi omaa Viitasaari-brandia.

Kaupunki suunnittelee liittymista hiilineutraalisten kuntien yhteistyéverkostoon. Kaavoituk-
sessa olevaa Haukirinteen asuntoaluetta kehitetiin Lomaseudun investori - hankkeen

kautta.

Uuden valtuustokauden luottamushenkiléille tarjottiin kouluttautumismahdollisuuksia Jy-
vaskyldn kesdyliopiston ja hallintoakatemian kautta.

Kuntalaisten liikunnallista elaméntapaa erityisesti tydikaisten ja elikeliisten keskuudessa on
tuettu neuvontahankkeella.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Vaikeana korona-aikana Viitasaaren kaupungin talous on pidetty hyvissa kunnossa. Ty6tto-
myys on maan keskitasoa. Yritysten lijkevaihto on kehittynyt muuta Keski-Suomea nopeam-
min. Viitasaaren elinvoiman lisdidminen on onnistunut monessa suhteessa. Tarkastuslauta-
kunta kiittdd Vanhan yhteiskoulun alueen kehittimispyrkimyksia. Saneerauksen etenemis-
vauhti on kuitenkin verkkainen ja kustannusarvio on noussut. Vuokralaiseksi valittu ravin-
tola-alan ankkuriyrittdja ei paise aloittamaan vield kesalla 2022.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Kaupunki on linjannut elinvoimatekijoiksi myos perheisiin panostamisen. Perheiden hyvin-
vointia edistdvd, kaupungin, seurakunnan ja kolmannen sektorin yhteistyéta hyédyntavi per-
hekeskus ei valitettavasti avautunut muun muassa toimitilojen puutteen ja koronarajoitusten
vuoksi vield vuonna 2021.

Erdiden johtotehtdvissa toimineiden ty6urien lyhyeksi jidminen ja rekrytoinnin vaikeus on
tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan heijastunut vuoden 2021 aikana jossain maarin
perusturvan ja sivistystoimen alaisiin palveluihin. Tarkastuslautakunta kiinnittia huomiota
esimiestydskentelyn terdvoittimisen tarpeeseen ja laadukkuuteen kaikilla toimialueilla. Esi-
mies tai hdnen varahenkilénsa tulee olla tavoitettavissa kaikissa tilanteissa.
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Perusturvan toimialan tavoitteiden toteutuminen

Wiitaunionin perusturvan keskeiset tavoitteet vuosille 2020-2022

1. Avohoitopainotteinen hoidonporrastus toteutuu.
2. Kuntalaisen oman eldman hallinta vahvistuu - terve ja hyvinvoiva kuntalainen
3. Osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilokuntaa riittavisti

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Perusturvan toimialan alkuperainen talousarvio oli 28 794 827 euroa, johon ei haettu tilikau-
den aikana lisimadrarahaa valtuustolta. Toteutuneet kustannukset olivat vuoden 2021 lo-
pussa yhteensd 29 305 818 euroa. Menot ylittivit talousarvion 510 991 eurolla eli 1,8 prosen-
tilla.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd perusturvan toimialan alkuperiinen talousarvio toteutui
kohtaisen hyvin suunnitelman mukaan. Kokonaisuutena perusturvan toimiala ylitti talousar-
vion noin 0,5 miljoonalla eurolla, joka prosenteissa 1,8.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta korostaa ennalta ehkaisemisen tirkeyttd perusturvan kaikissa toimin-
noissa - vauvasta vaariin. Varhaisen puuttumisen toimintatapa on eliminlaadun kannalta
myonteistd ja tavoittelemisen arvoista - niin talouden ndkékulmasta kuin kuntalaisten hyvin-
voinnin ndkokulmasta. Lautakunta rohkaisee perusturvalautakuntaa etsimiin keinoja kay-
tettavissa olevien liikunta-, kulttuuri- ja virkistysresurssien aktiivisempaan kiyttén ennalta-
ehkdisevéssa toiminnassa. Viitasaarelaisten hyvinvointiin tulee panostaa enemman yhdessa
asukkaiden kanssa suunnittelemalla huomioiden kaikkien asukkaiden tarpeet.

Tarkastuslautakunta toteaa huolestuneena, etté useissa perusturvan palveluissa on huomat-
tavaa henkilostévajausta. Tarkastuslautakunta kannustaa perusturvalautakuntaa selvitti-
maddn Keinoja rekrytoinnin tehostamiseksi ja tydyhteiséjen hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Perusturvan osalta yhden palveluluukun periaate olisi tavoiteltava malli, josta kaikille asiak-
kaille 16ytyisi kontakti, tieto ja ohjeet palveluiden saamisesta. Kaupungin verkkosivuja tulisi
kehittaa selkedmmdksi, jotta tarvittavat palvelut I6ytyisivit yksinkertaisemmin ja helpom-
min.

Tarkastuslautakunta on huolestunut koulun sosiaali- ja terveydenhoitoon paasyn vastaanot-
toaikojen pituudesta. Kiireettomait ajat ovat koulukuraattorille minimissainkin 7 pdivaa ja
muille toimijoille jopa yli kuukausi. Ndiden toimijoiden tuki on ensiarvoisen tirkeaa oppilai-
den koulunkdynnin ja henkil6kohtaisen eliman tukemiseksi.

Varhainen puuttuminen vahentaa myéhempia kalliimpia toimenpiteiti (mm. syrjaytyminen,
koulupolun keskeytyminen, sijoittaminen, laitoshoito).
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Tarkastuslautakunta haluaa kiittda koko perusturvan henkilést6a venymisestd, joustamisesta
ja jaksamisesta koronapandemian ja henkilésténvajauksen aiheuttamien tyépaineiden alla.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungista puuttuu hoitopaikkoja asukkaiden tarpeiden
mukaiseen palveluun. Hoivapaikkoja tulisi 16ytyd myoés fyysisen vaivan takia ymparivuoro-
kautista hoivapalvelua tarvitseville. Hoivapaikkoja tulisi myés kehittia niin, ettd niissa yllapi-
detadn ja kehitetdédn potilaiden toiminnallisuutta, aktiivisuutta ja kokonaisvaltaista hyvin-
vointia. Hoitotydn ytimessa tulee olla potilaskeskeisyys toteuttamalla taloudellinen ja hoidol-
linen tasapaino.

Tiimityon mallia tulee kehittdd edelleen. Tarkastuslautakunnan kisityksen mukaan potilas
tulee hoitoon kokonaisuutena, jolla on erilaisia muitakin tarpeita kuin fyysiset hoitotarpeet:
on sosiaalisia, psyykkisid ja taloudellisia tarpeita ja on perheongelmia. Tiimityd on tehokas
tapa kasitelld asiakkaan tarpeita. Nain yhdessi paikassa voidaan asioista keskustella tuotta-
vasti ja ihmislaheisesti ja 10ytad oikeita ratkaisuja ongelmiin. Poikkeamaraporttien analysoin-
tia tulee teravoittaa.

Tarkastuslautakunta suosittelee ottamaan rohkeasti uusia toteutusmalleja kiyttoon, esimer-
kiksi vanhusten perhehoito/perhekoti- tai jopa vanhuskyldmalli. Vanhusten hoito on kunnia-
asiamme. Lautakunta kiittdd uuteen kotisairaalakokeiluun mukaan lihtemisesti. Myos tek-
nologian hyédyntamiseen palveluiden tuottamisessa tulee panostaa.

Tarkastuslautakunta toteaa positiivisena tietona, etta kaikki lddkarivirat ovat taytetty.
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8. Sivistystoimen toimialan tavoitteiden toteutuminen

Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020-2022

1. Etsivé nuorisotyd pyrkii yhdessa toisen asteen oppilaitoksen (lukio ja ammatillinen
koulu) kanssa I6ytdméan uusia tyollistamis- ja uudelleenkoulutusvaylii nuorille ty$tto-
mille

2. Lapset puheeksi -menetelmén kayttoonotto toteutuu ja koulutusta laajennetaan katta-
maan koulutoimen ja varhaiskasvatuksen kaikki toimijat.

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuo-
riso-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystyén ja taiteen perusopetuksen seki
kirjastotoiminnan jirjestamisesta.

Sivistyslautakunta toimii varhaiskasvatuslain, perusopetuslain, lukiolain, kulttuuri-, litkkunta-
ja nuorisolainsdddédnnon mukaisena toimielimeni seki vapaasta sivistystydsti ja taiteen pe-
rusopetuksesta sekd kirjastotoiminnasta vastaavana toimielimena. Sivistyslautakunta vastaa
sivistyspalveluiden kehittdmisesta, talouden seurannasta, organisoinnista, arvioinnista ja val-
vonnasta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimen toimialan alkuperdinen talousarvio oli 12 038 910 euroa, joka toteutui
197 794 euroa pienempénd ollen 11 841 116 euroa (noin 1,6 prosenttia alle talousarvion)

Sivistystoimen toimialakohtaiset tavoitteet vuodelle 2021

Tilinpadtoksessd selostetun mukaan Wiitaunionin palvelusopimuksen mukaiset sivistystoi-
men painopistealueet vuodelle 2021 toteutuivat seuraavasti:

e Sivistystoimen palveluja tarkastellaan kokonaisuutena ja aloitetaan kunta- ja kaupun-
kistrategioihin pohjaavan palvelustrategian laatiminen tavoitteena toimivat, kuntala-
sia palvelevat ja kustannustehokkaasti tuotetut palvelut.

o Erityisend kehittdmisalueena on varhaiskasvatus ja lukio.

Sivistystoimen palveluja kokonaisuutena tarkastelevan palvelustrategian laatimista ei aloi-
tettu vuoden 2021 aikana. Varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilu kiynnistettiin 1.8.2021.
Kokeilun tarkoituksena on varautua varhaiskasvatuslain mukaiseen henkilostérakenteen
muutokseen vuoteen 2030 mennessa sekd vahvistaa lihiesihenkil6tyota. Kokeilu jatkuu mai-
raaikaisena vuoden 2022 loppuun saakka.

e Viestinndn tehostaminen. Panostamme seki sisdiseen viestintiian etti toiminnas-
tamme tiedottamiseen. Yhdenmukaistamme viestintikanavia.

Viestinndn tédrkeyttd on pidetty vuoden aikana esilld toimipaikoissa ja esimiesten tapaami-
sissa. Maailmanlaajuisesta koronapandemiasta johtuen etiyhteyksien kiytto seki sisiisissa
kokouksissa, ettd asiakasrajapinnassa on lisiéintynyt huomattavasti. Ajankaytén kannalta
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viestintd on etdkokousten my6td tehostunut. Sivistystoimen yksikéiden sosiaalisen median
tileista tehtiin kattava kartoitus.

Talousvuosi 2021 oli kokonaisuudessaan onnistunut vaikkakin suuri osa siéstyneista toimin-
takuluista johtui pandemian aiheuttamista muutoksista toimintaedellytyksissd ja vaikutti
néin ollen suoranaisesti kuntalaisten saaman palvelun maariin tai laatuun. Sivistystoimeen
kohdistui vuonna 2021 yhteensd 257 761 € talouden tasapainotustoimia, joista 117 700 €
Pihtiputaalle ja 140 061 € Viitasaarelle. Tasapainotustoimet toteutuivat pidosin suunnitel-
lusti.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta sivistyslautakunnan toimialan taloudelliset tavoitteet ovat
toteutuneet suunnitellusti.

Tarkastuslautakunta on huolissaan varhaiskasvatuksessa perhepiivihoitajien riittavyydesti
ja edellyttdd kaupungilta kannustavia toimia, joilla voidaan vastata perhepiivahoitajien tar-
peeseen.
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9. Teknisen toimen toimialan tavoitteiden toteutuminen

Wiitaunionin teknisentoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020-2022

1. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan
* Panostamme ensi vuonna toimintaympdériston viihtyisyyteen
2. Johtamisen ja talouden seurannan parantaminen
* Esimiehid koulutetaan johtamiskulttuuriin.
* Talouden seurantaan panostetaan eri tasoilla
3. Elinvoimaa ja avoimuutta
* Tiedotamme monella eri kanavalla tekemisistimme. Avoimuus kuntalaisia ja
tyoyhteis6a kohtaan. Tavoitteena on tuoda teknisen toimen toimialaa tutuksi
kuntalaisille ja ldhentada paatoksentekoa lahemmaksi kuntalaisia.
* Vuoden 2020 aikana tilapalvelun alaisuudessa olevat yrityskiinteistot siirtyvat
tytdryhtion hallittavaksi. Tytaryhtio hankkii kiinteistépalveluita tilapalveluilta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Teknisen toimen toimialan alkuperiinen talousarvio oli 2 360 171 euroa ja lisdtalousarvion
jalkeen 2 405171 euroa (menoja lisittiin 45 000 euroa). Toteutuneet kustannukset olivat

3 144 881 euroaylittden talousarvion 739 708 eurolla. Talousarvion ylitys oli 30,8 prosenttia.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, etti teknisen toimen toimialan taloudelliset tavoitteet eivit to-
teutuneet olennaisilta osin suunnitellusti. Talousarviomaararahan ylitys oli seki euromaarai-
sesti (739 780 euroa) ettd prosentuaalisesti (30,8 prosenttia) tarkasteltuna merkittivia. Tar-
kastuslautakunta korostaa, etti lautakunta ja tilivelvollinen virkamies ovat vastuussa talous-
arvion noudattamisesta. Kuntalain 14.2 § 3. kohdan mukaan “valtuusto pddttdc talousarvi-
osta”. Kuntalain 110.5 §:n mukaan "Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota.”

Viitasaaren hallintosddannon 94 §:n mukaan “Talousarvioon tehtdviit muutokset on esitettdivi
valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii kdsitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Ta-
lousarviovuoden jélkeen talousarvion muutoksia voidaan kdsitelld vain poikkeustapauksissa. Ti-
linpddtiksen allekirjoittamisen jélkeen valtuustolle ei voi endd tehdd talousarvion muutosehdo-
tusta.

Mddrdrahan muutosesityksessd on selvitettivi myds muutoksen vaikutus toiminnan tavoittei-
siin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessd on sel-
vitettdvd muutoksen vaikutukset mddrdrahoihin.”

Sisdisen laskutusten kdytantoja tulee selkeyttad ja tehda ne jarjestelmalliseksi, jotta edelld ku-
vatuilta talousarvioylityksiltd valtyttdisiin tulevaisuudessa.
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Kunnan tehtdvé on huolehtia jatehuollon jirjestimisestd. Kunta vastaa viime kidessi palve-
lun tuottamisesta ja laadusta, vaikka palveluita ostettaisiinkin muualta. Viitasaarella jitehuol-
lon organisointi on hyvin sirpaloitunutta, koska toimijoita on useita: Keski-Suomen jitelauta-
kunta, Viitasaaren kaupungin tekninen toimi, Sammakkokangas Oy seka jitteiden kuljetusyri-
tykset (L&T).

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Kokonaisuus on jdtehuollon asiakkaiden kannalta vaikea hahmottaa. Kaupungin tulisi huoleh-
tia siitd, etta asiakaspalvelu kuntalaisen ja jatehuollon asiakkaan kannalta on jarjestetty suju-
vasti niin ettd on yksi yhteydenottopiste / neuvonta, josta asiat hoidetaan. Tiedottaminen ja
kokonaisuudesta on jadnyt vajavaiseksi. Tiedottaminen on kuitenkin erityisen tirkeas haja-
naisen jarjestelman seka jatehuoltolain muutosten takia.

Kokonaisuus on vaikeasti ohjattava paitoksentekijin kannalta. Omistajachjaukseen tulisi
tissa kokonaisuudessa kiinnittda erityistd huomiota. Toimintavuoden aikana esimerkki omis-
tajaohjauksen ongelmista oli jatehuollon palvelutasopaitéksiin liittyvit ratkaisut. Toiminta-
vuoden aikana tekninen toimi paatti edellisen padtoksen mukaisesta aluekeriyspisteiden kar-
sinnasta. Viestintd ja vuorovaikutus kerdyspisteiden kiyttijien ja myds paattijien kanssa oli
tassa riittdmatonta.

Jatelautakunta valmisteli uuden palvelutasopiatoksen, jossa aluekerayspisteiti esitettiin jal-
leen vihennettdvaksi. Asia tuli suoraan kaupunginhallitukseen ilman teknisen lautakunnan
valmistelua. Kasittely kaupunginhallituksessa oli aikataulullisesti my6haista niin ettei lauta-
kunnan lausuntoa enda ehditty ottaa. Kaupungin kannan muodostus tapahtui niin ettd vaa-
leilla valitut padtoksentekijat asetettiin tapahtuneen tosiasian eteen. Valmistelu ei ole antanut
riittavasti mahdollisuuksia vaikuttaa asiaan.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta kannustaa kaupungin johtoa ja teknisti toimea arvioimaan jatehuollon
kokonaisuutta, mahdollisuuksia yksinkertaistaa sit4, selkiyttia asiakaspalvelua, tehostaa
viestintaad ja neuvontaa sekd laatimaan selkedn omistajaohjauksen mallin, jossa paattajit pys-
tyvat vaikuttamaan jatehuollon linjauksiin.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa edellisen vuoden tavoin, etti tekninen toimi on omalta osaltaan
vaikuttanut mydnteisesti asukkaiden hyvinvointiin panostamalla vahvasti ulkoalueisiin ja
retkeilykohteisiin.
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10.Ympiristolautakunnan toimialan tavoitteiden toteutuminen

Wiitaunionin ymparistotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2020-2022

1. Sahkdéinen asiointi ja sahkoiset tyokalut
- Hyddynnetdan sdhkéisia tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti
- Kannustetaan sdhkdiseen luvanhakuun ja seurataan sihkéisen luvanhaun osuuden
kehitysta
2. Lainsdddannon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllapito
- Seurataan pdatdsten pysyvyyttd korkeammissa oikeusasteissa
- Kannustetaan henkilostéd kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmééristi vuo-
sittain
3. Viestinta ja tiedottaminen
- Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemméin ja laadukkaasti
4. Yhteistyo
- Tiivistetdan yhteistyotd laheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
5. Henkilosto
- Tuetaan henkildston jaksamista

1.1.2013 alkaen ymparistéterveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan yh-
teistoiminnan jarjestdmistd varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi kuntalain
(17.3.1995/365) 77 §:n mukainen lautakunta, jossa on 12 jisenti. Sopijakunnat ovat Viita-
saari, Pihtipudas, Saarijarvi, Karstula, Kinnula, Kyyjirvi, Kannonkoski ja Kivijarvi. Lautakunta
toimii Viitasaaren kaupungin organisaatiossa.

Lautakunnan toimialueeseen kuuluu ymparistoterveydenhuollon (terveysvalvonnan ja eldin-
laakinnén) jarjestdminen kaikkien yhteistoiminta-alueen kuntien (kahdeksan kuntaa) osalta
sekd ympdristonsuojelun ja rakennusvalvonnan jéirjestiminen Viitasaaren, Pihtiputaan, Kan-
nonkosken, Kinnulan, Kivijarven ja Kyyjarven (kuusi kuntaa) osalta.

1.1.2018 alkaen lautakunnan nimi on muutettu Pohjoisen Keski-Suomen ymparistélautakun-
naksi ja yhteistoiminta-alueen nimi Pohjoisen Keski-Suomen ympiristétoimeksi. Lautakun-
nan puheenjohtaja valitaan valtuustokausittain vastuukunnan valtuutetuista ja varapuheen-
johtaja vuorotellen niistd sopimuskunnista, jotka ovat mukana yhteistoimintasopimuksessa
ympadristoterveydenhuollon, ympéristénsuojelun ja rakennusvalvonnan osalta. Varapuheen-
johtajakunta vaihtuu aakkosjarjestyksen mukaisesti. Kesilld 2021 alkaneella valtuustokau-
della varapuheenjohtajana toimii Kinnulan kunnan edustaja.

Asioiden kdsittelyssa oikeus paatéksentekoon rajautuu kisiteltavien asioiden perusteella yh-
teistoimintasopimuksen mukaisesti. Ymparistolautakunnan jisenet ja varajasenet on valittu
toimikaudeksi 2021-2025.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ymparistlautakunnan toimialan alkuperdinen talousarvio oli 350 894 euroa, joka toteutui
39 579 euroa suurempana ollen 390 473 euroa (talousarvioylitys 11,3 prosenttia). Vuonna
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2020 Viitasaaren osalta kustannusten toteutuma oli 203 969 euroa ja 2021 yhteensi 391 497
euroa. Kasvua vuodesta 2020 vuoteen 2021 on 91,9 prosenttia toteutuneissa kustannuksissa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ympdristotoimen yhteistoimintasopimuksessa on asetettu seuraavat toimialakohtaiset ta-
voitteet:

v' rakennettavan toimivan organisaation lisiksi kiinnitetdan huomiota toimintojen te-
hostamiseen, henkil6- ja talousresurssien arviointiin seké sihkoisten tydmenetelmien
kehittamiseen,

v vaikutetaan edistdvasti kuntalaisten viihtyvyyteen, terveyteen ja turvallisuuteen ym-
paristoon vaikuttavin menetelmin,

v' edistetddn eldinten hyvinvointia ja eldinsuojelua,

v" kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet turvataan seki turvataan palvelujen saatavuus
ja laatu.

Talousarviossa 2021 ymparist6lautakunta asetti seuraavat tavoitteet vuosille 2021-2023:

Sahkéinen asiointi ja sdhkoiset tyokalut

v" Hyédynnetdidn sahkoisia tyokaluja tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti
v" Kannustetaan sdhkéiseen luvanhakuun ja seurataan sdhkéisen luvanhaun osuuden ke-
hitystd

Lainsaadannén osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllédpito

v' Seurataan pdiatosten pysyvyyttd korkeammissa oikeusasteissa
v" Kannustetaan henkilést6a kouluttautumaan ja raportoidaan koulutusmairista vuosit-
tain

Viestinta ja tiedottaminen

v" Tiedotetaan asiakkaita paremmin, enemman ja laadukkaasti
Yhteistyo

v' Tiivistetaan yhteistyotd laheisten yhteistoiminta-alueiden kanssa
Henkil§st6

v" Tuetaan henkilston jaksamista

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Pihtiputaalle valmistunut eldinlaakarien vastaanotto- ja asemapaikka on asiallinen ja toimiva
ja osaltaan poistanut eldinladkarivajetta.
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Koirapotilas hoidon jdlkeen. Kuva, Pirjo Nyman
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11. Kaupunkikonsernin tavoitteiden toteutuminen

Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluu nelja tytaryhtiota ja viisi osakkuusyhtiéta. Lisiksi Vii-
tasaari on jasenend kolmessa kuntayhtymassa. Kaupunki pyrkii keskittymain ydintoimin-
toihinsa seka tehostamaan pddoman Kayttoa.

Konserniohjauksen periaatteet on médritelty konserniohjeessa (Kvalt 12.11.2018) ja hallin-
tosadnnossa. Tytaryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytiryh-
tiot asettavat seuraavat tunnusluvut talousarviovuodelle ja raportoivat niisti tilinpaitoksen
yhteydessa:

v’ Liikevaihto
Tilikauden tulos
Kaupungin takaukset
Omavaraisuusaste
Maksuvalmius

AN N NN

Konserniyhtidéiden kanssa jatketaan yhteistyon kehittimisti sekd yhtendistetidn toimintata-
poja. Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessi konserniyh-
tididen kanssa. Konserniyhteis6jen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteuttamista
ja tuotava kaupungille lisdarvoa toiminnallaan. Konserniyhteiséjen tulee omalla toiminnal-
laan edistda kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Elinkeinopolitiikkaansa kaupunki toteuttaa omistamansa tytiryhtion Wiitaseudun Yrityspal-
velu Oy:n sekd osakkuusyhteisonsa Witas Oy:n kautta. WYP Oy tarjoaa toimitiloja yrityksille
ja kehittdmisyhtié Witas Oy yritysten neuvonta- ja kehittimispalveluita. Kaupungin elinvoi-
maisuus edellyttdd myds toimivia vuokra-asuntomarkkinoita. Tytaryhtié Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy tarjoaa erilaisia vuokra-asumisen mahdollisuuksia kuntalaisille. Tdman lisiksi
kaupungin konsernirakenteessa on kaksi kiinteistoosakeyhtiéts, jotka vastaavat omista-
miensa toimitilakiinteistdjensa tehokkaasta kdytosta.

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy tarjoaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja tur-
vallisia asumispalveluja omarahoitteisesti ja kannattavasti.

2. Elinkaarensa lopussa olevat ja myytdvaksi kelpaamattomat vuokratalot puretaan suunni-
telmakaudella ARA:n purkuavustukset ja kaupungin tiydennysavustukset hyddyntien.

3. Vuokra-asuntojen kdyttdastetta parannetaan ja yhtion talous pidetdin vakaana.

Kaupunginhallitus selostaa tilinpditoksessi tavoitteiden toteutumisesta seuraavasti:

1. Vuokratasossa on pyritty ottamaan huomioon markkinavuokrataso. Kiinteistdjen kor-
jaukset, huolto ja kunnossapito tehddan yhtion toimesta omana tyéné ja ostopalveluna.
Yhtion kannattavuuteen vaikuttaa merkittavasti kulukehitys.
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2.

Asuntokantaa ja asuntojen maaraa tarkkaillaan jatkuvasti. Vuonna 2021 on purettu 4 rivi-
taloa, yhteensd 14 huoneistoa ja tistd aiheutuvat n. 270 000 euron tasevaikutukset. ARA:n
purkuavustukset on mydnnetty naille hankkeille maksimin (90 % hyviksytyistd kustan-
nuksista, ns. superpurkuavustus) mukaan ja hankkeille haetaan kaupungin tdydennys-
avustukset (10 % hyvaksytyista kustannuksista).

Suhteellinen kéyttoaste paranee, kun matalan kiyttdasteen vuokrarivitalot on purettu.
Vuoden 2021 operatiivinen tuloskehitys on edellisvuotta parempi, mutta tulevat alaskir-
jaukset saattavat vaikuttaa taseen oman piioman kehittymiseen negatiivisesti.

Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1.
2.
3.

Toimivien yritystilojen turvaaminen ja kehittiminen

Postitalon uusiokaytto

Tiivis yhteisty6 kehittdmisyhti6 Witas Oy:n kanssa Viitasaaren yrityseliman kehitti-
miseksi

Yhtién uuden strategian toimeenpano

Kaupunginhallitus selostaa tilinpiitéksessi tavoitteiden toteutumisesta seuraavasti:

Investointeja on toteutettu yrityskiinteist6ihin. Korjausvelkaa on lihes jokaiseen raken-
nukseen ja yritysten kanssa kdydaan vuoropuhelua tilojen kehittimisesta.

Postitalon tiloissa aloitti uutena toimijana digipaja ~hanke. Lennitin jatkaa toimintaansa.
Postitalon asuntosiiven asuntoja on saneerattu ja saatu vuokrattua.

Witas Oy:n yrityskehittdjaa on hyodynnetty myés hallitustydskentelyssi - kutsuttu asian-
tuntijana myds hallituksen kokouksiin.

V. 2020 tehtyd uutta strategiaa on alettu soveltaa panostamalla olemassa oleviin tiloihin.

Keskitien Kauppakiinteisto Oy

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1.
2.

Kiinteisté pidetddn mahdollisimman hyvéssi kunnossa ja tilat vuokrattuina
Yhtion talous pidetdan vakaana

Kaupunginhallitus selostaa tilinpaitoksessi tavoitteiden toteutumisesta seuraavasti:

1.

Kiinteiston investoinnit sekd korjaukset on toteutettu suunnitellusti. Kiinteistén kattore-
montti v. 2019 rahoitettiin lainalla, jolla on kaupungin omavelkainen takaus ja jota oli
31.12.2021 jaljelld 86 668 €. Kaikki tilat on vuokrattu.
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Viitasaaren Koulutuskiinteisto Oy

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

1. Kiinteiston tilojen kunnossapitdminen nykytasolla ja terveellisten seka turvallisten tilojen
tarjoaminen kiinteistdssa toimiville vuokralaisille
2. Vuokratilat pidetddn tehokkaasti tdynnd; uudet vuokralaiset entisten lopettaessa

Kaupunginhallitus selostaa tilinpaatoksessi tavoitteiden toteutumisesta seuraavasti:

1. Kiinteistdn vesikatto on korjattu v. 2020 ja tilat on ylldpidetty toimintakunnossa.
2. Tiloja on vuokrattu normaalisti koulutus- varasto- ja toimitiloiksi.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Edellisen vuoden tavoin tarkastuslautakunta toteaa, ett4 Vuokra-asuntojen kayttoaste ja siind
tapahtuneet muutokset ovat keskeinen toiminnan tavoite. Tilikaudella 2021 tavoitteena kiyt-
toasteelle oli asetettu talousarviossa 95 prosenttia ja toteutuma on ollut noin 84 prosenttia.

Lautakunta kehottaa yhtiota kiinnittdmaan huomiota huoneistojen markkinavuokratasoon ja
asiakastyytyvaisyyteen.

Vuokra-asuntojen markkinointia tulisi tehostaa vaihtoehtona ruuhkasuomen ahtaaseen ja
kalliiseen asumiseen. Etatyomahdollisuutta tulisi korostaa markkinoinnissa. Viitasaarelle
muutto ja vuokra-asunnon saatavuus tulisi olla mahdollisimman vaivatonta muuttajille huo-
mioiden eri asunnontarpeet.

Viitasaaren Vuokra-Asunnot Oy:n purkutyémaa Joutsenkujalla. Kuva, Pirjo Nyman
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12. Investointiosan toteutuminen

Investoinneissa valtuustoa sitovia erillisia hankkeita ovat investoinnit, joiden kustannusarvio
on 168 187 euroa tai suurempi. Tama tarkoittaa nimenomaan hankkeen kokonaiskustannuk-
sia siindkin tapauksessa, ettd hanke ajoittuu usealle vuodelle ja vuosittain maarirahat alitta-
vat hankerajan. Rajaa pienemmat méararahat ovat lautakunnan kohdennettavissa.

Tilikautena 2021 investointien alkuperdinen talousarvio oli 3 145 000 euroa, johon haettiin
lisimadrarahaa 500 000 euroa. Investointien toteuma yhteensi oli 3 478 643 euroa, joka to-

teutui 166 357 euroa alle suunnitellun (noin 4,6 % alle talousarvion).

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta pitda myonteisena asiana, etti investointien budjetoinnin tarkkuus on
kehittynyt parempaan suuntaan edellisiin vuosiin verrattuna.

Viitasaaren paloasema. Kuva: Pirjo Nyman 2022
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13. Henkil6sto

Vuosi 2021 oli poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi. Etity6ta jatkettiin ja sen koke-
muksia hyédynnetddn jatkossakin. Ammatilliset jatko- ja tiydennyskoulutuspaivit vahenivat
koronan vuoksi. Lahes kaikki koulutus toteutettiin etini ja kesto oli alle yhden paivin.
Tyontekijoiden keski-ikd on noussut vuosittain, Viitasaarella se oli 44 vuotta. Vuoden aikana
elakoityi 11 henkild4, joista viisi perusturvasta. Vakituisessa tydsuhteessa olevista naisia oli
85 prosenttia.

Sairauspoissaolot kunnittain
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Viitasaaren kaupungin koko henkildston sairauspoissaolojen miird vuonna 2021 oli 12906
paivad eli 16,9 paivaa henkiléd kohti. Edellisena vuonna vastaavat luvut olivat 13820 paivaa
ja 17,7 paivaa. Viitasaaren sairauspoissaolojen laskennallinen kustannus (350 euroa / paivi)

vuonna 2021 on ollut 4,5 miljoona euroa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta esittda edellisen vuoden tavoin huolensa sairauspoissaolojen suuresta
maarastd ja edellyttdd kaupungin johdolta toimia, esimerkiksi tydyhteison kehittiminen ja
johtamisen parantaminen, sairauspoissaolojen miirin alentamiseen. Lautakunta kannustaa
pohtimaan keinoja, joilla kunta tyénantajana voisi ennalta ehkaista sairauslomia. Ne kuormit-
tavat huomattavasti ty6tehtaviad hoitamaan jadvid, koska patevia sijaisia on usein hankala 16y-
taa.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd etityokaytdnnoista poimitaan parhaat kokemukset jatkoon
ja kehitetddn erityisesti etidtydssa johtamista.
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Ty6tapaturmien mairad on saatu viiden vuoden sisdin huomattavasti vihennettys, mutta
niistd seuraavien poissaolojen pituus on pidentynyt. V. 2021 Kertyi 24 tapaturmasta 559 sai-
rauslomapdivad, kun edellisvuonna niita oli 22 tapaturmasta 277 sairauslomapaivai. Periti
95 prosenttia tydtapaturmista tapahtuu tyématkoilla.
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14. Tarkastuslautakunnan esitys kaupunginvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattda arviointikertomuksen vuodelta 2021 kaupunginvaltuuston kisi-
teltivaksi ja esittdd, ettd kaupunginvaltuusto pyytda arviointikertomuksessa esitetyisti ha-
vainnoista ja johtopaatoksista (tarkastuslautakunnan kannanotto) kaupunginhallituksen sel-
vitykset niin, ettd ne voidaan kasitelld vuoden 2022 lokakuun valtuuston kokouksessa.
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