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Viitasaaren tilannekuva ja nakymat
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Kaupungin keskeinen sijainti Nelostien ja Sinisen tien @
risteyskohtana tarjoaa mahdollisuuksia kaupungin kehittymiselle Q

]
pohjoisen Keski-Suomen seutukeskuksena. Viitasaarella .

kokonaisnettomuutto kaantyi vuonna 2020 positiiviseksi.

Tydpaikkojen maara on kaantynyt kasvuun vuodesta 2015
alkaen ja tyopaikkaomavaraisuus on korkea.

Viitasaarella vdestdn sairastavuus on laskenut, mutta on
edelleen koko maata korkeammalla. Tyéttémyysaste on koko
maan keskimaaraisella tasolla ja alentunut merkittavasti.

Strategiatyon yhteydessa toteutetussa asukaskyselyssa
enemmisto vastaajista (53 %, n=475) suosittelisi varmasti tai
todennakoisesti Viitasaarta asuinpaikkana. Lumoavan kauniit
maisemat ja luonto seka peruspalvelut on nostettu usein
Viitasaaren vahvuudeksi.

25.10.2022

\

4

VIITASAARI

3

Viitasaaren tilannekuva ja nakymat
Fulenaisuuden haastajat

Viitasaaren vaestdomaara on laskenut etenkin luonnollisen vaestomuutoksen (syntyvyys, kuolleisuus)
my&ta. Asukasmaaran ennakoidaan laskevan tilastokeskuksen ennusteessa, mikali nykyinen kehitys
jatkuu. Tassa tilanteessa palvelutarpeiden viheneminen ja kunnan pieneneva rahoituspohja
haastavat kunnan palveluiden jarjestamista ja nostavat keskioén kunnan elinvoimaisuutta tukevat
toimenpiteet.

Viitasaarella asumisen edellytysten nakokulmasta asukkaat ovat nostaneet huoleksi mm. tydpaikan
saamisen Viitasaarella. Samaan aikaan osaavan tyévoiman saatavuuden varmistaminen ja pk-
yritysten omistajavaihdokset ovat nousemassa Viitasaarellakin yhdeksi keskeiseksi haasteeksi.

Maailmantilanteen vuoksi epdvarmuus (mm. omavaraisuus) ja turvallisuus korostuvat. Suunnitellut
valtakunnalliset uudistukset vaikuttavat myas kuntien rooliin ja toimintaan. Jatkossa kunnilta
tarvitaankin ennakoivaa otetta ja nopeaa reagointia erilaisiin muutoksiin.

Korona on edelleen nostanut asukkaiden turvallisen ja hyvinvoivan arjen keskidén eri ikaryhmissa
(esim. nuaret ja lapset).

Koronan vauhdittamana monipaikkaisuuden ennakoidaan kasvavan, ja paikkariippumattomuus tuo
lisdd mahdollisuuksia asumiseen suurten kasvukeskusten ulkopuolella.

Viitasaaren ja Pihtipuhtaan yhteinen Wiitaunioni purkautuu. Jatkossa arvioitavaksi tulee kaupungin
uusien yhteistydmuotojen arviointi ja naihin liittyvien linjausten tekeminen

25102022

Kuntien rooli muuttuu

* Hyvinvointialueuudistus pienentaa
kaupungin rahoitusriskeja ja
helpottaa talouden suunnittelun
ennakoitavuutta, mutta samalla
kuntien toimintakatteen
sopeutusvara alenee. Kiinteistdveron
ja myyntituottojen osuus
tulorahoituksesta kasvaa selvasti
vuodesta 2023 alkaen. Kunnilla on
edelleen keskeinen rooli hyvinvoinnin
edistamisessa ja jatkossa
hyvinvointialueet ovat keskeinen
kumppani asukkaiden hyvinvoinnin
edistamisessa.

Tyovoima- ja yrityspalveluiden
uudelleen jarjestamista koskevan
uudistuksen (TE-uudistus)
toteutuessa vuodesta 2025

alkaen kunnan rooli paikallisen
elinvoiman ja elinkeinojen edistajana
vahwistuisi entisestaan. Tyopaikkojen
syntymisen ja tydvoiman I6ytymisen
ja tyollistyvyyden edistdmisen teema
korostuu ja edellyttaa yhteistydta
alueen kuntien kesken, erityisesti
suhteessa koulutuksen jarjestajiin.
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Virea elinkeinoelama

Jja monipuolinen
Vuonna 2035 Viitasaari on 10 000 tybpaikkatarjonta

asukkaan ja kausiasukkaan elinvoiman
elinvoimainen, luonnon voimavaroja tukijalkana.
kestaviasti hyodyntava, kasvava Viihtyisaa asumista

Toiminta-ajatus: cianiacu keskustasta kyliin.
Edistimme asukkaidemme ~ . Tavoitteena
hyvinvointia, sivistysta ja hyvinvoiva ja
alueemme elinvoimaa osallistuva

laajassa yhteistydssa. kuntalainen.

Arvomme: a Kestivis-ti ja .
Vastuullisesti, rohkeasti a rohkeasti kehittyva
avoimesti. Viitasaari.

VIITASAARI

VISIO 2035

Vuonna 2035 Viitasaari on 10 000 asukkaan
Ja kausiasukkaan elinvoimainen, luonnon
voimavaroja kestavasti hyodyntava,
kasvava seutukeskus.

Yy

Viitasaari 2035

. _ 10 000 vakituista
Viitasaari 2021 asukasta ja kausiasukasta

6 070 asukasta
2 994 kausiasukasta®*

~Viitasaarella on 2 128 vapaa-aja asuntoa, joista 1 472 omistaa muualla kuin
Viitasaarella asuva henkild. Arvio ausiasukkaiden mé&éarésta on laskettu
olettamalla, etta Kausiasukkaita on keskimaarin kaksi henkila yhta vapaa-ajan
asuntoa (pl. viitasaarelaisten omistamat vapaa-ajan asunnot) kohden.




Vahvasti viitasaarelainen VIITASAARI
Toiminta-ajatus ja arvot

Arvot eli nain me toimimme

c-r . . . Vastuullisesti

w lwm'ﬂjﬂm& Toimimme reilusti, luotettavasti ja avoimestiflapinakyvasti. Kehitamme
eli miksi olemme Viitasaarta ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla
olemassa nykyisille ja tuleville viitasaarelaisille.

Rohkeasti

Tartumme rohkeasti ja ennakkoluulottomasti haasteisiin. Etsimme

rohkeasti ratkaisuja ja uskallamme tehd3 asioita uusilla tavoilla. Otamme

Edhﬁmme hallittuja riskeja. Emme pelkaa epdonnistumista ja opimme virheista.

asukkaidemme Avoimest

hWII'IVOIIIHH. : Olemme avoimia uusille asioille ja ihmisille seka luomme yhteisoa, jossa
SMstYsti ja kaikki kokevat olevansa tervetulleita. Edistamme toiminnassamme
alueemme yhteistyota ja yhteisollisyytta yli organisaatiorajojen. Olemme asukkaita

varten ja kohtaamme toisemme ihmisina. Otamme asukkaat mukaan

elinvoimaa laajassa K5 hvodvmmamme laaiasti vhisies ot
seka nyodynnamme [aajastll ynteison osaamista.
yhteistydssa.

Virea elinkeinoelama ja monipuolinen
tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana

Keinoja, joilla toteutamme paamaaraa

* Varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus panostamalla hyvaan yhteistyohon
oppilaitosten kanssa seka kotoutumispalveluihin.

Kehitetddn kunnan pdatdksenteon ja toiminnan yrittdjilahtoisyytta
ottamalla kayttoon yritysvaikutusten ennakkoarviointi kunnan
paatoksenteossa ja paikallista yrittajyytta tukevalla
hankintapolitiikalla.

i, @

Parannetaan tiedonkulkua ja yhteisty6ta elinkeinoelaman
toimijoiden kanssa.

Kehitetaan yrittdjille tarjottavia palveluja.

Tavoitellaan toimialarakenteen monipuolistumista ja tyépaikkojen lisdantymista
etenkin palvelualalla ja teollisuudessa.

25102022 8
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Viihtyisaa asumista keskustasta kyliin

Keinoja, joilla toteutamme paamaaraa

+ Edistetdan monipuolisia ja eri tarpeita vastaavia asumisvaihtoehtoja.

+ Vahvistetaan kuntakeskuksen ja kylien viihtyisyytta ja
vetovoimaisuutta varmistamalla yksityisten ja julkisten palvelujen
saatavuus ja saavutettavuus seka kehittamalla ymparistoa ja
monipuolisia tapahtumia.

+ Vahvistetaan kuntakeskusta seudullisena kaupan ja palvelujen
keskuksena seka edistetaan tyhjien tilojen uudelleenkayttoa.

+ Kylien elinvoima turvataan tietolilkenne- ja tieyhteyksista
huolehtimalla seka kylien kehittamishankkeiden rahoitukseen
osallistumalla.

+ Panostetaan viitasaarelaiseen vahvaan kulttuuriin ja markkinointiin
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

25102022
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Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva
kuntalainen

Keinoja, joilla toteutamme paamaaraa

+ Kehitetdan palveluhenkistd ja sujuvaa toimintakulttuuria,
asukkaiden tiedonsaantia ja asiointia.

¢ Tuetaan kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan
lahipalveluiden siilyminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

+ Edistetdan nuorten turvallista kasvua ja perheiden hyvinvointia mm.
varhaisella tuella ja edistamalla perhekeskustoimintaa.

« Kehitetdan lilkkuntapaikkoja ja tehdaan niita tutuksi kaikki ika- ja
harrastajaryhmat huomioiden.

« Edistetaan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan
jarjestojen toimitilatarpeisiin.

25102022
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Kestavasti ja rohkeasti
kehittyva Viitasaari

Keinoja, joilla toteutamme paamaaraa

+ Kehitetaan henkilostgjohtamista panostamalla
rekrytointiosaamiseen, tyékykytoimintaan ja esimiesjohtamiseen.

* Vahvistetaan poikkeusolojen huoltovarmuutta ja

omavararaisuutta.

« Uudistetaan kaupungin johtamisjarjestelmaa, arvioidaan
alueyhteistyon muotoja ja tehdaan linjaukset kayttoonotosta.

Kehitetaan digitaalisia seka mobiili- ja etapalveluja.

« Lisataan uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksia seka

kehitetaan kiertotalouden ratkaisuja.

2510.2022

Strategian toimeenpano ja seuranta

Esimerkkeja seurannan mittareista

Strategiaa toteutetaan vuosittain osana

talousarviota sekd muilla strategisilla
ohjelmilla/suunnitelmilla.

Talousarvio ja -suunnitelma on
laadittava siten, etta ne toteuttavat
kaupunkistrategiaa ja edellytykset
kaupungin tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
asetetaan toimielintasolla strategiasta
johdetut toiminnalliset tavoitteet.
Strategiasta johdettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan saannollisesti
vuosittain.

Strategia paivitetian tarvittaessa,
vahintaan kerran valtuustokaudessa.
Strategian toteutumista kuvaavia
mittareita arvioidaan ja tarkennetaan
strategiakauden aikana.

Vired elinkeinoeldamad ja
monipuolinen tydpaikkatarjonta

elinvoiman tukijalkana
Tybpaikat (kpl)
Tybpaikkaomavaraisuus (%)
Tyéllisyysaste (%)
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (€)
Yritysten liikevaihto (€)
Kuntabarometri (p)
Yritykset (kpl)
Hankerahoitus (£)

Viihtyisda asumista keskustasta

kyliin

* Asukasmaara (hls)

* Tapahtumarekisterin mukaiset tapahtumat
(kpl)
Tyhijit liiketilat (kpl)
Lauantaina auki olevat liiketilat keskustassa

Tavoitteena hyvinvoiva ja

osallistuva kuntalainen

= HYTE-kerroin (p}

= Nettosuositteluindeksi (NPS)

*  Syntyneiden lasten lukumaara

*  Asnestysprosentti

= \iitasaarella ilman tutkintoa olevien 20
-24 vuotiaiden osuus

e imahz ikuntapaikkojen
kivijamairat

Kestdvdsti ja rohkeasti kehittyva

Viitasaari

. ikate/poit

i i [t CO2e/as.)
tyytyvaisyys ja

sairauspoissaolot

Kunnan omien rakennusten

energiankulutus/hévikkiruuan ma3ara

(kg)/ uusiutuvan energian osuus

kulutetusta energiasta

VIITASAARI
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2. Kaupunkikonserni

Kuntalain 13 §:n 1 kohdan mukaan valtuuston tulee pddttdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

VIITASAARI-
KONSERNI
KUNTAYHT OSAKKUUSYHT
YMAT EISOT
KESKI-SUOMEN WITAS OY
LITTO 49,65 %
2,80 % —_ —
K-S SAIRAAN- AS OY
HOITOPIIRIN KY PIHKURINSUU
3.71 % —_ 21,69 % —
AANEKOSKEN W POHJOISEN K-S
AMM. VERKKO-
KOULUTUKSEN KY S| —
12,36 % J %
SAMMAKKOKAN )
GAS OY
11,49 % —_
J
VIITASAAREN )
LIKENNEKIINTEI
STO OY —
27,65 %
J



12

2.1 Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluu nelja tytiryhtiota ja viisi osakkuusyhtioté. Lisdksi Viitasaaren
kaupunki on jasenend kolmessa kuntayhtymissd. Vuonna 2023 kehittamisyhtio Witas Oy siirtyy
osakkuusyhtidstd kaupungin 100 %:sesti omistamaksi tytdryhtioksi Kinnulan, Kivijirven ja
Pihtiputaan kuntien irtaantuessa yhtion omistuksesta. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin toiminnot
siirtyvit hyvinvointialueelle ja kuntayhtymén toiminta paittyy 31.12.2022. Néin ollen
kaupunkikonserniin kuuluu vuoden 2023 lopussa viisi tytéryhtioté ja neljd osakkuusyhtioté ja
kaupunki on jdsenend kahdessa kuntayhtymassa.

Konserniohjauksen periaatteet on mééritelty konserniohjeessa (Kvalt 13.6.2022 § 50) ja
hallintosdénndssd. Tytiryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot
asettavat seuraavat tunnusluvut talousarviovuodelle ja raportoivat niisté tilinpddtoksen yhteydessa:

« Liikevaihto

« Tilikauden tulos
 Kaupungin takaukset
* Omavaraisuusaste

* Maksuvalmius

Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille ja yrityksille paremmat palvelut yhdessi
konserniyhtididen kanssa. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian
toteuttamista ja tuotava kaupungille lisdarvoa toiminnallaan. Konserniyhteisdjen tulee omalla
toiminnallaan edistdd kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
Kaupungin konsernijohto seuraa konsernitavoitteiden toteutumista seké yhtididen omien strategioiden
toteutumista vuosittain konsernipalavereissa sek tilinpditoksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt kaupungin omistajapolititkan 23.4.2018 § 25. Viitasaaren
omistajapoliittisissa linjauksissa méadritelldan periaatteet sille, millaisissa tehtévissd ja hankkeissa
kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana, miksi kaupunki toimii omistajana ja millaisia
omistukselle asetettavia tuotto- ja muita kehitystavoitteita asetetaan.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt padivitetyt konserniohjeet 13.6.2022 § 50. Kaupungin
konserniohjeella luodaan raamit Viitasaari-konserniin kuuluvien yhteisjen omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja
kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Kaupunginhallitus on hyviksynyt 30.6.2014 § 186 Hyvén hallinto ja johtamistapa - ohjeet (Corporate
Governance), jota kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot noudattavat toiminnassaan.
Konserniohje ja Corporate Governance -ohje ovat omistajan tyokaluja omistustensa ohjaamiseen.
Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja
luotettavasti. Ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksii ja
omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhteniisilla ohjeilla ja
toimintaperiaatteilla.

Elinkeinopolitiikkaansa kaupunki toteuttaa omistamiensa Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n sekd Witas
Oy:n kautta. WYP Oy tarjoaa toimitiloja yrityksille ja kehittdmisyhtio Witas Oy yritysten neuvonta-
ja kehittdmispalveluita. Kaupungin elinvoimaisuus edellyttdd myds toimivia vuokra-
asuntomarkkinoita. Tytiryhtid Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy tarjoaa erilaisia vuokra-asumisen
mahdollisuuksia kuntalaisille. Tdmaén liséksi kaupungin konsernirakenteessa on kaksi
kiinteistoosakeyhtiotd, jotka vastaavat omistamiensa toimitilakiinteistdjensd tehokkaasta kéytosta.
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Yhtigjdrjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdjd ja vuokratonteilla olevia rakennuksia,
ostaa, myyda ja vuokrata alueita, rakennuksia, huoneistoja ja osakkeita, antaa vuokralle kiinteistdja ja

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy

huoneistoja seké harjoittaa kiinteistdjen ja vuokratonteilla olevien rakennusten isdnndinti- ja

huoltotoimintaa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

moni-puolinen

vuokra-

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Mittarintavo
itetaso
Vired elinkeinoeldmd ja | * Joustava asiointi * Asiakaspalautteet Tulokset

* Asiakaskyselytulokset

tasolla "hyva”

tyopaikkatarjonta asuntoyhtiossa  Kéayttoaste
elinvoiman tukijalkana * Sdhkoisen asioinnin Kéyttoastetas
kehittdminen 090 %
edelleen
Viihtyisdd asumista * Toimiva * Asiakaspalautteet Tulokset
keskustasta kyliin kiinteistonhoito * Asiakaskyselytulokset | tasolla ”hyva”
* Asukastyytyviisyys
Kestévisti ja rohkeasti  Asuntokannan * Yhtioén kannattavuus Yhtio pystyy
kehittyva kehittaminen toimimaan
Viitasaari kestdvilla tavalla tulorahoitukse
(ml. lla:
Uudisrakentaminen) .
Maksuvalmiu
S
* Yhtion
omapdioma
positiivinen
Mittari TP2021 TA 2022 TA2023
Liikevaihto 2243 025 2170171 2172 165
Tilikauden tulos 112 019 97 651 7969
Kaupungin takaus 9 684 748 9244 411 8 804 074
(saldo)
Omavaraisuusaste 8,1 % 10,2 % N/A
Maksuvalmius 0,25 0,25 N/A
(yleinen, huono) (yleinen, huono)




2.3

Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

Yhtion toimialana on harjoittaa yritysten kehittimistoimintaa, kehittda ja vélittdd tuoteideoita,

tuotantomenetelmid, markkinointiyhteyksié, litkkeenjohdollista tai muita taitoja, sijoittaa

riskipddomaa ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville yrityksille, seké harjoittaa ndihin aloihin
liittyvdd toimintaa my0s projektitoiminnan avulla. Yhti6 voi myos rakentaa niille teollisuus- ja
palvelutiloja yrittdjien kdyttoon luovutettavaksi vuokraoikeuden tai myynnin kautta sekd omistaa
kiinteistoyhtididen osakkeita. Yhtid voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Kaupunkistrategian pddmaiéra: Vireé elinkeinoelimé ja monipuolinen tyopaikkatarjonta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Vired elinkeinoeldma ja 1. Logistiikkakeskus K/E Kylla (*)
monipuolinen tydpaikkatarjonta
2. Uutta tuotantotilaa m? 500 m? (*)
3. Aurinkovoimala K/E Kylla (*)
4. Olemassa olevien K/E Kylla (**)
tilojen saneeraus
5. Yrittdjiyhteistyo Tapaamiset, | 2 krt per vuosi
lkm
(*) — Rakentamispditos olemassa
(**) — Saneeraussuunnitelma koko rakennuskannalle olemassa
Mittari TP2021 Arvio 2022 TA2023
Kaupungin takaus,
lainaa jiljella 2 690 345 2517172 2.344.000
Liikevaihto 678 083 730 000 800 000
Tilikauden tulos 137 249 150 000 50 000
Omavaraisuusaste % 61 >50
> 50
Maksuvalmius 1,97 >1 >1

14
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Keskitien Kauppakiinteisto Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

15

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kunnan Haapaniemen kyléssé kortteliin N:o 67 ja

rakennuspaikalle N:o 2 rakennettavaa liiketaloa seké kauppakirjalla 13.03.86 Harhala RN:o 5:49

nimisesta tilasta ostettua n. 700 m?:n suuruista méérdalaa ja kahden 16.07.1985 tehdyn
vuokrasopimuksen siirron mukaista tonttia samassa korttelissa.

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

2.5

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Mittarin
tavoitetaso
Kiinteisto palvelee Kiinteistostéd puolet K/E K
kaupungin tyollisyys- kaupungilla ja toinen
yksikon tilatarpeita puoli hyvinvointi-
alueella
Kiinteistd palvelee hyvin- | Kuntouttava tyo- K/E K
vointialueen kuntouttavan | toiminta toimii
tyOtoiminnan tilatarpeita kiinteistossa
Varautumisen ja huolto- Sahko- ja Sahko- ja Hairiéton
varmuuden kehittdminen lammityskatkoihin lammityskatkojen | toiminta
kiinteistOssd varautuminen madrd
Kestdvin kehityksen Kiinteistossa edistetddn | K/E K
edistdminen kiertotaloutta
Mittari TP2021 Arvio 2022 TA2023
Liikevaihto 62 085 58 311 67518
Tilikauden tulos 1 738 0 0
Kaupungin takaus 100 000 100 000 100 000
Omavaraisuusaste 79 % 90 % 90 %
Maksuvalmius (Quick 13,11 5,56 5,56
ratio

Viitasaaren Koulutuskiinteisto Oy

Yhtigjarjestyksen mukainen toimiala:

Kaupunginvaltuuston asettamat konsernitavoitteet:

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Viitasaaren kaupungin omistamasta Viitapelto RN:o 1:439 -
nimisestd tilasta erotetulla rakennuskaavan tontin mukaisella méérdalalla (1,57 ha) olevaa koulutus- ja
opetustarkoitukseen rakennettua rakennusta.
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Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Mittarin tavoitetaso
Yhtion omistusjdrjestelyt | Gradian osakkeiden osto | Osakekaupat Toteutettu 31.12.
yhtidlle
Kiinteiston tilojen Korjaustoimenpiteet Korjaustarpeiden | Korjaustarpeet on
kunnossapitdminen hoidetaan ajoissa méadri hoidettu
Vuokratilat pidetddn Tyhjien tilojen Vuokratut m*:t Tilat tdynnd
tehokkaasti tiynnd markkinointi
Mittari TP2021 Arvio 2022 TA2023 3.
4.
5.
Liikevaihto 162 725 268 650 268 650 5.1
Tilikauden tulos -2 786 1 000 1 000
Kaupungin takaus 0 0 0 5.2
Omavaraisuusaste 53
96 96 96
Maksuvalmius hyva hyva hyva 54
5.5
5.6 Witas Oy

Yhtiojdrjestyksen mukainen toimiala:

Yhtién toiminnan tarkoituksena on Kinnulan, Kivijirven, Pihtiputaan ja Viitasaaren
elinkeinoeldmén edistdminen ja kehittiminen ja sen tuotanto- ja toimialarakenteen
monipuolistaminen. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtio voi toimia yhteistyossd myos
Kinnulan, Kivijirven, Pihtiputaan ja Viitasaaren ulkopuolella toimivien yritysten ja
yhteisdjen kanssa. Yhtion toimialana on harjoittaa yritysten kehittimistoimintaa, kehittii ja
vilittda tuoteideoita, tuotantomenetelmid, markkinointiyhteyksid, liikkkeenjohdollisia tai
muita taitoja, sijoittaa riskipddomaa ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville
yrityksille, sekd harjoittaa néihin aloihin liittyvéa toimintaa myds projektitoiminnan avulla.
Yhti6 voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Nykyiset Witaksen omistajakunnat ovat kisitelleet Kinnulan, Kivijarven ja Pihtiputaan kuntien
irtaantumista yhtiosta syksylld 2022. Yhtion on tarkoitus jadda palvelemaan Viitasaaren alueen
yrityksid ja kaupungin elinvoiman kehittamista.

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Mittarin
tavoitetaso

Perustetut yritykset | Neuvontapalvelut Kpl/vuosi Y1i 20 kpl/vuosi

(varsinaiset pl

yhtio-muodon

muutokset yms.)

Viitasaaren alueelle | Neuvontapalvelut, Euromadrd/tukimuoto/ | Witakseen

tullut hanke/ kaikki elinkaaren vuosi, erilaiset sijoitettu

yritys-rahoitus vaiheet panos/tuotossuhteet rahamairé/alueelle

(ml.maatilat) tullut rahaméaari




Asiakastyytyviéisyy | Toiminta ja sitd Vuotuinen kysely ja Kiitettavé taso
s mittaava kysely joka toinen vuosi

kuntabarometri
Yritysten Neuvonta/kehityspalv | Keski-Suomen liiton | Kasvu %
litkevaihto e-lut tilasto
Tyopaikkojen Neuvonta/kehitys Keski-Suomen liitto Kasvu %
lukumééira
Mittari TP2021 Arvio 2022 TA2023
Liikevaihto, milj. € 1,5 1,1 0,8
Tilikauden tulos 106 000 60 000 10 000
Kaupungin takaus
Omavaraisuusaste 0,8 0,8 0,8
Maksuvalmius 1 1 1
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6. Toimialakohtaiset tavoitteet vuosille 2023 - 2025

6.1

Wiitaunionin sivistystoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2023 — 2025

Strategian pAdméairi
(kuntastrategia)

Painopistealue 2023 ja
suunnittelukausi

Mittari/seuranta

Kestévisti ja rohkeasti kehittyva
Viitasaari

Uuden organisaatiomallin
luominen vuodelle 2024

Suunnittelutyon toteutuminen
aikataulussa

Oikea-aikaiset ja -suhtaiset
rekrytoinnit

Tavoitteena hyvinvoiva ja Sivistystoimen, hyvinvointialueen | Tapaamiset
osallistuva kuntalainen ja muiden kunnan toimialojen Monialaiset tyoryhmét
vilinen yhteisty0, osallisuuden ja | Hankkeet
hyvinvoinnin edistdminen Myonnetyt avustukset
Projektit
Investoinnit
Vired elinkeinoeldma ja Yrittdjyyskasvatus ja Yrityskylavierailut

monipuolinen tyopaikkatarjonta
elinvoiman tukijalkana

paikallisyrittdjyyden tukeminen

Oppisopimuskoulutusselvityksen
toteutuminen

Paikallisiin yrityksiin kdytetyt
varat hankinnoissa

6.2

Wiitaunionin teknisen toimen keskeiset tavoitteet vuosille 2023 - 2025

Strategian paamaara
(kaupunkistrategia)

Painopistealue 2023 ja
suunnittelukausi

Mittari/seuranta

Vired elinkeinoeldma ja
monipuolisen tyopaikkatarjonta

Kiinteistostrategian paivitys 2023
Maapoliittinen ohjelma 2024

Strategia/ohjelman hyvaksyminen
kpl/valtuustokausi

Viihtyisdd asumista keskustasta
kyliin

Yksityistiemaararahojen
tarkastelu 2023
kyldkaavat 2024

Yksityistiemaararahojen kaytto
Kylakaavoituksen ottaminen
kaavoituskatsaukseen

Tavoitteena hyvinvoiva ja
osallistuva kuntalainen

Osallistuva budjetointi 2023
Osallisuusohjelma kaupungille
2026

Osallisuustydéryhman
perustaminen

Kestdvisti ja rohkeasti kehittyvi
Viitasaari

Digitalisaation tiekartta 2024
Digitaaliset ja mobiilipalvelut 2025
Kaupungin kestavan kehityksen
toimikunnan tyohon
osallistuminen

Toimikunnan esitykset kpl/vuosi
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6.3 Wiitaunionin ympairistotoimen keskeiset tavoitteet vuosille 2023 - 2025

Strategian paamaara
(kaupunkistrategia)

Painopistealue 2023 ja
suunnittelukausi

Mittari/seuranta

Kestdvasti ja rohkeasti kehittyva
Viitasaari

Kaupungin kestavan kehityksen
toimikunnan tyéhon
osallistuminen

kokouksiin osallistuminen,
toimikunnan tekemat kestavaa
kehitysta edistavat
toimenpiteet/esitykset kaupungin
hallitukselle

Tavoitteena hyvinvoiva ja
osallistuva

kuntalainen - Kehitetdan
palveluhenkista ja sujuvaa
toimintakulttuuria,
asukkaiden tiedonsaantia ja
asiointia.

3. Viestinta ja tiedottaminen

Julkaistut uutiset kotisivuilla ja
somessa, neuvonnan maara (niilta
osin, kuin kirjataan)

Kestdvasti ja rohkeasti
kehittyva Viitasaari - Kehitetaan
henkilostdjohtamista
panostamalla
rekrytointiosaamiseen,
tyokykytoimintaan ja
esimiesjohtamiseen.

5. Henkilosto

Henkilostoresurssivaje (taytetyt ja
tayttamatta jadneet sijaisuudet)

Kestavasti ja rohkeasti
kehittyva Viitasaari - Kehitetdan
digitaalisia seka mobiili- ja
etdpalveluja.

1. Sdhkdinen asiointi ja sahkoiset
tyokalut

Rakennusvalvonnan sahkdisen
luvanhaun osuuden kehitys

Kestavasti ja rohkeasti

kehittyva Viitasaari - Uudistetaan
kaupungin johtamisjarjestelmas,
arvioidaan

alueyhteistyon muotoja ja
tehdaan linjaukset
kdyttoonotosta.

4. Yhteistyo

Yhteistyosopimukset,
yhteistyopalaverit,
yhteistoimintasopimuksen
laajentuminen

7. Sitovuus

Talousarvio on sitova prosesseittain eli silld tasolla, jolla kunnan- ja kaupunginvaltuusto
myOntdd méidrdrahan ja tuloarvion seki vahvistaa tavoitteet. Lautakuntien tulee vahvistaa
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omat kiyttdsuunnitelmat sekd tarkentaa tavoitteensa valtuuston hyviaksymien méiédrarahojen
mukaan. Valtuusto on hyviksynyt talousarvion nettoperusteisesti.

Investointiosassa yli 168.000 euron hankkeille myonnetyt méérarahat ja tuloarviot ovat
sitovia, pienempien kohteiden médrdrahat ovat lautakuntia sitovia silld tarkkuudella, joilla

valtuusto méérarahan ja tuloarvion vahvistaa — ellei sitovalla perustelulla ole toisin

maaratty.



8. Tuloslaskelma 2023

VIITASAAREN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA ULKOINEN

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Tadydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Yleishallinnon maksut
Terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Tilinp.
2021

612 578
24 353

21 156 604
1250983
23 044 517

1803 036
2301354
97 153
285 276

4486 818
1875953

1352992
200771
1553763
30961 052

-27 495914
437 041

462 620
-26 596 252

-6 593 380
-1187 165
-7 780 545
-34 376 797

-24 290 233
-8 584 791
-32 875024

-4.722 777

-4722777

Ed.budj
2022

446 300
42 330

21 898 388
1340 809
23 727 827

1758773
2277321
92 350
290 000

4418 444
1183 047

1618 863
223 956
1842819
31172137

-28 580 584

114 833
-28 465 751

-6 126 445
-1124 486
-7 250931
-35 716 682

-24 057 294
-9139151
-33 196 445

-4 175 318

-4 175 318

Bud;.
2023

10 000

1944 698
611 486
2566 184

85 000
94 050
280 000

459 050
750 565

3 288 362

215100
3503 462
7 279 261

-11 193 283

500
-11192 783

-2439 452

-488 519
-2927971
14120754

-1381431
-5 821 487
-7 202 918
-2 568 977

-2568 977

Muutos

%

-97,8
-100
-91,1
-54,4
-89,2

-100
-96,3
1,8
-3,4

-89,6
-36,6

103,1

90,1
-76,6

-60,8

-99,6
-60,7

-60,2
-56,6
-59,6
-60,5

-94,3
-36,3
-78,3

-38,5

-38,5

TS2 tuh.
2024

10

1945
611
2566

85
94
280

459
751

3288

215
3503
7279

-11179

-11179

-2437

-488
-2925
14104

-1381
-5821
-7 203
-2 569

-2 569

20

TS3 tuh.

2025

10

1945
611
2566

85
94
280

459
751

3288

215
3503
7279

-11179

-11179

-2 437

-488
-2925
14104

-1381
-5821
-7 203
-2 569

-2 569



Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

-1962 051
-718 534

-2 680 585

-1 563 368
-277 535

-1 840903
-76 496 086

-45 535 035

22 689 515
26 499 343

184 181

25093
-35 209
-43 429
130638

3784461

-2 643 837

-2 643 837

1140624
1140624

-2533 820
-761 610

-3 295430

-1615 602
-304 170
-1919 772
-78 303 647

-47 131 510

21 627 000
27 500 000

164 000
13 000
-32 690
-85 000
59 310

2 054 800

-2 533 446

-2533 446

-478 646
-478 646

-282 700
-470 550

-753 250

-399 699
-212 810
-612 509
-25 258 408

-17 979 147

12 393 000
8 347 000

164 000
13 000
-163 000
-85 000
-71 000

2689 853

-2677 749

-2677 749

12104
12 104

-88,8
-38,2

77,1
-75,3

-30
-68,1
-67,7

-61,9

-42,7
-69,6

398,6

-219,7

30,9

5,7

5,7

-102,5
-102,5

-283
-471

-753

-400

-213

-613

-25241

-17 962

11 866
8047

1880

-2678
-2 678

-798
-798

21

-283
-471

-753
-400
-213
-613
-25 241

-17 962

11903
8047

1917

-2678
-2 678

-761
-761
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9. Yleishallinnon toimielimet

Henkilostohallinnon ja talous- ja tietohallinnon talousarviomdiriarahat on budjetoitu Pihtiputaan
kunnanhallituksen alaisuuteen, josta ne jaetaan kaikkien Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin
toimintayksikkojen kustannuksiksi. Henkilostdjohtajan palkkaméérarahat ja muun
henkildstohallinnon kulut (pddosin tydterveyshuollon menot) on budjetoitu Viitasaaren kaupungin
talousarvioon, josta henkildstdjohtajan palkka jaetaan 40 % Pihtiputaalle ja muun henkildstéhallinnon
menot Viitasaaren kaupungin kustannuspaikoille sisdisesti.

9.1 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022— 2023 vililla

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus vastaavat kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn
kehittdmisestd kaupunkistrategiassa antamansa kuntayhteison toiminnan linjoituksen ja
voimavarojen jaon pohjalta. Perustana ovat kuntalain mukaiset tavoitteet kuntalaisten
hyvinvoinnista.

Mittarit ja tunnusluvut

Mittari/ Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma | Arvio Tal.arvio
strat.tavoitteet 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023

TALOUS
Vuosikate
euroa/asukas 455 320 549 625 157 459
Lainamaéra
euroa/asukas 3217 2 654 2293 2199 2123 1929

ELINVOIMA
Uudet yritykset *, 39 27 34 45 47 55
joista varsinaista
yritystoimintaa 29 16 24 21 23 30
Nettomuutto
kuntaan -74 -45 -4 2 -37 5
Kuntabarometri; 3,53 3,52
elinkeinopolitii-
kan kokonaisar-
vosana **

HYVINVOIVA

KUNTALAINEN
Tyomarkkinatuen
maksuosuus 185812 | 191502 | 208062 | 240972 | 210 000 | 200 000
Ty6m. tukimak-
sua kerryt. tyot-
tomat 43 35 43 53 38 40
Tyo6ttdmyys% 11,4 10,3 12,9 11,3 9,6 9,6




23

* yritysrekisterdinnit, pois lukien asunto-osakeyhtiét, kuolinpesdt, metsd- ja kasvinviljelytilat; sisdltéé
myds omistajanvaihdokset, toimialalaajennukset, yhtiomuodonmuutokset ja jakautumiset. Ei sisélld
aiemmin annettuja Y-tunnuksia

** Suomen Yrittdjdt kartoittaa kuntabarometri-kyselylld joka toinen vuosi kuntien ja yrittdjien
yhteistyétd sekd elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti.

Kaupungin ylintd paatantdvaltaa kaupungin toiminnassa kdyttda asukkaiden valitsema
kaupunginvaltuusto. Valtuusto valitaan kuntavaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan. Viitasaaren
kaupunginvaltuustossa on yhteensd 27 valtuutettua. Nykyinen valtuustokausi paittyy 31.5.2025.
Vuosittain pidetddn keskimddrin kymmenen valtuuston kokousta ja tarpeen mukaan seminaareja ja
iltakouluja seki kuntalaisiltoja.

Talousarvioon on varattu kaupunginvaltuuston toiminnasta aiheutuvat menot. Kaupunginvaltuuston
madrdrahoista maksetaan mm. valtuutettujen kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset ja
matkakorvaukset, tilojen kaytdstd aiheutuvat vuokrat, IT-tuen menot seké valtuuston koulutus- ja
seminaarikustannukset.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston paéatdsten
valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja
koordinoi kaupungin péaatdksentekoa, organisaation ja palveluiden suunnittelua ja kehittdmista sekd
taloutta siten, ettd kaupunki kehittyy kaupungin toiminta-ajatuksen ja valtuuston méérittelemien
tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallitus kokoontuu pédsaantoisesti kaksi kertaa kuukaudessa lukuun ottamatta kesitaukoa.
Liséksi pidetddn iltakouluja ja tyOpajoja.

Tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna 2023/ suunnitelmakaudella

Keski-Suomen hyvinvointialueen syntyessd 1.1.2023 kaupungin talous ja toiminta on muutoksessa.
Kaupungin toimintakate pienenee nykyisestd n. 47 miljoonasta eurosta 17 miljoonaan euroon.
Verotulot viahenevit noin puoleen nykyisestd valtionosuuksien vihentyessd noin kolmannekseen
nykyisestd.

Myos henkilostomadrasséd tapahtuu muutoksia perusturvan henkildston ja sitd tukevan
tukipalveluhenkildston siirtyessd hyvinvointialueen palvelukseen. Henkilotydvuosien muutos
Viitasaarella on noin 670 htv:std 220 htv:een. Jatkossa kaupungin henkildstostd noin 60 % on
sivistystoimen palveluksessa, 21 % tekniselld toimella, 13 % ympéristdtoimella ja 4 %
yleishallinnolla.

Kaupunginvaltuusto péétti kesdkuussa 2022 Wiitaunionin toiminnan paattymisestd 31.12.2023.
Samalla valtuusto péétti alustavasti kaupungin uudesta luottamushenkil6- ja
viranhaltijaorganisaatiosta. Lopullinen pditos uudesta organisaatiorakenteesta ja
johtamisjérjestelmaistd tehddan alkuvuodesta 2023.

Luottamushenkildorganisaatio muuttuu siten, ettd perusturvalautakunnan toiminta lakkaa 31.12.2022.
Nykyiset Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin yhteiset sivistyslautakunta ja tekninen
lautakunta jatkavat toimintaansa 31.12.2023 saakka. Keviilld 2023 valtuusto valitsee uudet
kuntakohtaiset lautakunnat, jotka suunnittelevat loppuvuoden 2023 aikana toimintaansa vuodelle
2024.

Kesdkuussa 2022 valtuusto paitti myds jarjestéd talous- ja palkkahallinnon palvelut sekd ICT-palvelut
ostopalveluina in house-yhtididen kautta my6hemmin erikseen sovittavalla tavalla. Aluekirjaston ja
Viitaseudun opiston yhteistydsopimukset Pihtiputaan kunnan kanssa péivitetdén vuoden 2023 aikana.



Kaupunki on varannut talousarvioon 2023 miiridrahoja muutoskustannuksiin mm. talous- ja
tietohallintojohtajan 6 kk:n ja lukion rehtorin 7 kk:n palkkoihin, uuden ICT-ympariston suunnitteluun
ja rakentamiseen sekd talous- ja palkkahallinnon ostopalveluihin.

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT TAVOITETASO
Vired elinkeinoeldmd | Aktiivinen kehitys- Viitasaaren yritysten Kasvu korkeampi kuin
yhtién omistajaohjaus | liikevaihto maakunnassa
keskiméddrin
Kehitysyhtion ja Hankkeiden luku- 3+1
kaupungin EAKR ja maara
investointihankkeet
Viihtyisdd asumista Valokuidun edista- K/E K
keskustasta kyliin minen yhteistyossa
operaattorin kanssa
Kylien markkinointi- Yhteismarkkinoinnissa | 4
toimenpiteet mukana olleiden kun-
tien lkm
Asuntopoliittinen K/E K
ohjelma
Hyvinvoiva Osallisuussuunnitelman | K/E K
kuntalainen tekeminen
Kestéva kehitys Digitaalisten palve- K/E K
luiden kehittdminen
ICT uudistus
Rekrymessut Viitasaa- | K/E K
rella
Sisdiset palaverit Kokousten lkm 50 % etiyhteyksin
etdyhteydelld
Tyéllistiminen

Tydollisyysyksikon tavoitteena on ty6llistdd keskimadrin 25 henkil6d palkkatuella tai oppisopimuksella

kaupungin toimipisteisiin tai tyontekijin siirtona toisen tyonjérjestdjan palvelukseen.

Tydollistimisjaksot ovat kestoltaan sen pituisia ettd tyontekijan tyossdoloehto tdyttyy, max. 8kk (v.
2022). Yksikko jarjestdd myos tyokokeiluja.
Tydllisyysyksikon osana toimii Tuunari paja, jossa tehddén péddasiassa kierrdtysmateriaaleista

tekstiilityotd, verhoilua, puutditd ja tilaustoitid. Tuunari pajalta jarjestetdén kaupungintalon kahvitukset

ja erikseen sovittuja kaupungin kohteiden siivouksia. Tavoitteena on, ettd pajalla tydskentelee
vuositasolla noin 30 henkildd joko palkkatukitydssa tai tyokokeilussa.

Viitasaaren kaupungin ty6llisyysyksikko on avoin uusille asioille ja ihmisille seké luo ilmapiirié,
jossa kaikki tyollisyysyksikkdon tulevat henkilot kokevat olevansa tervetulleita. Tyollisyysyksikko
edistdd toiminnassaan yhteistyotd ja yhteisollisyyttd yli organisaatiorajojen. Tyollisyysyksikko pyrkii
parantamaan tiedonkulkua ja yhteistyotd elinkeinoeldmén toimijoiden kanssa. Tydllisyysyksikko
jérjestdd tyota ja tyokokeilua viitasaarelaisille pitkdaikaistyottomille Tuunari pajalla ja muissa




kaupungin yksikoissd, sekd tyontekijin siirtona toisen tyonjérjestdjan palvelukseen. Yhtend
tavoitteenamme on tydllisyysyksikon asiakkaiden (tyontekijoiden) seké taloudellisen, ettd sosiaalisen

hyvinvoinnin lisddntyminen. Tuunari paja toimii kestdvén kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Mittarin tavoitetaso

Pitkaaikaistyottomien

Palkkatukity®

25 henkil6a

Tydmarkkinatuen

hyvinvoinnin ja Tyodkokeilu toimenpiteissa maksuosuus vuonna
osallisuuden kuukausittain 2023 max. 200 000 £.
lisadminen Tyottomyysasteen
pitaminen alle 10 %.
Tuunari pajalla
tyoskentelee tai on
tyokokeilussa
vuositasolla 30 henkil6a
Tyollisyysyksikén Ohjaus Asiakkaiden Asiakkaiden saaminen
asiakkaiden tyoterveyshuoltoon/ | (tyontekijat) oikea-aikaisesti
(tyontekijat) Tyottomien sairauspoissaolot tarkoituksen mukaisiin
sairauspoissaolojen terveystarkastukseen | Ohjaukset palveluihin palveluihin

seuranta ja ohjaus
terveyspalveluihin

Hyvinvointialueen ja
tyollisyysyksikon
yhteistyo rajapinnan
toimivuus

Tiivis yhteistyo
hyvinvointialueen
toimijoiden kesken

Saanndllisten palaverien
muodostuminen ja
toteutuminen.
Asiakasohjaus
hyvinvointialueelle.

Saumaton yhteistyo

Te-2024
uudistukseen
valmistautuminen

Te-24 suunnittelussa
aktiivinen mukanaolo

Palaverien maara, joihin
on osallistuttu.

Toimiva
tyollisyydenhoito
kunnassa 1.1.2025.

Mittari TP2021 ARVIO 2022 TA 2023

Toimintatuotot 386.894 309.150 305.400
Toimintakulut -1.089,299 -1.113,543 -1.106,247
Tilikauden tulos -702.405 -804.393 -800.847
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9.2 Yleishallinnon — talousarvio 2023
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2021 2022 2023 % 2024 2025
1120 YLEISHALLINNON TOIMIELIMET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset 62
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 29 353 47 100 40 198 -14,7 40 40
Muut suoritteiden myyntituotot 10 965 6 000 86000 1333,3 86 86
Myyntituotot 40 380 53100 126 198 137,7 126 126
Tuet ja avustukset 113534 378 501 134231 -64,5 134 134
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 55
Muut toimintatuotot 55
TOIMINTATUOTOT 153 968 431 601 260429 -39,7 260 260

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -457 701  -401479  -596 512 48,6 -597 -597

Jaksotetut palkat ja palkkiot -8 855

Palkat ja palkkiot -466 556  -401479  -596 512 48,6 -597 -597

Henkildsivukulut

Elakekulut -1099 320 -1087653  -505 406 -53,5 -505 -505

Muut henkilosivukulut -18 643 -15903 -21 728 36,6 -22 -22

Henkilosivukulut -1117963 -1103556 -527134 -52,2 -527 -527
Henkilostokulut -1584519 -1505035 -1123646 -25,3 -1124 -1124
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -3337

Muiden palvelujen ostot -590616 -1174301 -1223057 4,2 -1223 -1223
Palvelujen ostot -593954 -1174301 -1223057 4,2 -1223 -1223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -35414 -24 100 -25 800 7,1 -26 -26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35414 -24 100 -25 800 7,1 -26 -26
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -7 425 -5000 -5000 -5 -5
Avustukset yhteisoille -42 081 -115 000 -80 000 -30,4 -80 -80
Avustukset -49506  -120000 -85 000 -29,2 -85 -85
Muut toimintakulut

Vuokrat -124336  -119566  -189 853 58,8 -190 -190

Muut toimintakulut -86 826 -87 900 -119 600 36,1 -120 -120
Muut toimintakulut -211162 -207466  -309 453 49,2 -309 -309
TOIMINTAKULUT -2474554 -3030902 -2766956 -8,7 -2767 -2767
TOIMINTAKATE/JAAMA -2320586 -2599301 -2506527 -3,6 -2 507 -2 507
Poistot ja arvonalentumiset -8 048 -13715 100 -14 -14

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -2328 635 -2599301 -2520242 -3 -2 520 -2 520



9.3 Tukipalvelut.

94 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 viililla

Taloushallinnon tiimi tuottaa keskitetysti Pihtiputaalta késin taloushallinnon palveluja
kansalaiskunnille ja tukee toimialojen talouden seurantaa. Palkanlaskenta, it-tuki ja

hallintopalvelut toimivat molempien kuntien toimipisteissa.

Tukipalveluita ei endéd budjetoida prosessitasolla Viitasaaren kaupungille, vaan kustannukset
jaetaan kuukausikohtaisesti yksikdille, suoraan jakoperusteiden mukaisesti. Taloushallinnon
kustannukset jaetaan tositteiden madrdn mukaisessa suhteessa, palkkahallinnon kustannukset

jaetaan palkansaajien suhteessa, tietohallinnon kustannukset jaetaan hallinnon péatteiden

mukaisessa suhteessa.

TALOUSTIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2023

Kirjanpito

Tehtdvd: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemaa luotettavaa ja ajantasaista
tietoa toimintojensa suorittamiseksi

Toiminnan painopistealueet vuonna 2023 ja suunnittelukaudella:

- Palvelutason sdilyttiminen

- Tuetaan kuntien rakenteiden muutosta

Nakokulma

Toimintatapa

Mittari

Asiakas

Talousraportit ajan tasalla

Palvelualttius

- ed. kuukauden kirjanpito
valmiina seur. kk:n 20.pdiva

- toimialakohtaisesti nimetyt
vastuuhenkil6t,
monipuolinen osaaminen
kaikilla

Toiminto

Tiedon reaaliaikaisuus

Tiedon oikeellisuus

Laskut kirjataan kahden péivén
sisdlla

- reskontra péivitetddn heti
- saatavat karhutaan kahden

viikon sisdlld erdpdivésta
- saatavien vastakuittaus

Talous

Kustannustarkkailu

Toimintomenot nykytasolla

27



Tietohallinnon tiimi tuottaa puhelinvaihde-, arkistonhoito- ja it- palveluja kansalaiskunnille ja
toimialoille.

TIETOHALLINTOTIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2023

Tietohallinto

Tehtdvd: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemat asiakirjahallinnon ja
tietohallinnon palveluita.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2023 ja suunnittelukaudella:
- hyvinvointialueen edellyttimien toimenpiteiden valmistelu ja tekeminen
- palvelutason séilyttiminen

Nikokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Toimivat tieto- ja - Toimivat tietojarjestelmat
puhelinjdrjestelmat
- Vastaukset tukipyyntoihin
nopeasti
Palvelualttius
Toiminto Tiedon saavutettavuus - selked dokumenttien hallinta
ja arkistointi
- tuki tietojérjestelmien
kaytolle
Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla
yhteistyon avulla
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HENKILOSTOJOHTAMISEN -TIIMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2023

Henkilostojohtaminen

Tehtdvd: Henkilostojohtamisen tiimi tuottaa toimialoille ja kansalaiskunnille seuraavia
henkilostohallinnon palveluja:

palkka- ja palvelussuhdeasiat

henkildston kehittdminen
henkilostosuunnittelu ja rekrytointi
tyosuojelu ja tydturvallisuus

yhteistoiminta

tyoterveyshuolto (ostaminen)

muut henkildstopalvelut (tyky-toiminta, jne)

Toiminnan painopistealueet vuonna 2023 ja suunnittelukaudella:

Wiitaunionin purkautumisesta aiheutuvat organisaatiomuutokset ja muutosjohtamisen
kehittdiminen

Henkildstokoulutuksiin tullaan sisidllyttiméén aikaisempaa enemmain kunnan / kaupungin oman
strategian toteuttamiseen liittyvad koulutusta

Riskien ja vaarojen arvioinnit kaikissa yksikdissé

Ty6ehtosopimuksiin kuuluvien TV A-jirjestelmien kehittiminen ja kdyttoonotto
Ty6hyvinvoinnin ja tydkyvyn ylldpidon kehittiminen

Palvelussuhteen elinkaariajattelun kehittiminen (rekrytointi, perehdyttdminen, toimiminen
erilaisissa palvelussuhteen aikaisissa tilanteissa, palvelussuhteen paédttyminen, 1dhtokyselyn
toteuttaminen)

Niékokulma Toimintatapa Mittari
Asiakas Henkilston tydhyvinvointi - tyOtyytyvéisyyskysely
- sairauspoissaolojen seuranta
- tiimipalaverit,
kehityskeskustelut,
Henkildston kehittdminen esimieskoulutus
- eldkoitymiseen
Henkildston rekrytointi varautuminen,
henkildstosuunnitelman
toteuttaminen
Toiminto Palkka- ja - palkat, palkkiot ja muut
palvelussuhdeasioiden korvaukset maksetaan
kokonaisvaltainen hoitaminen ajallaan ja oikein

- palvelussuhdeneuvontaa
annetaan koko
henkilostohallinnon tiimisséa

Henkildstdtietojen - henkilGstoraportit ajan
reaaliaikaisuus tasalla
Henkildstohallinnon - tiedot henkildstohallintoon
toimintojen kehittiminen padosin sdhkoisessa
muodossa
Talous Henkildstokustannusten - henkildstokustannusten kasvu
kokonaisseuranta sopimuskorotusten tasolla,

seuranta toimialoittain
kuukausittain
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9.5 Elinkeino- ja maataloustoimi

9.6 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 viililli

Kaupunki ostaa elinkeino- ja matkailupalvelut kehittimisyhtié Witas Oy:1td. Witas Oy:n tavoitteet on
kuvattu kaupungin konserniosiossa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjéarvi, Pihtipudas
ja Viitasaari. Isdntdkuntana toimii Pihtipudas.

Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken toimintavuotta edeltdvin vuoden peltoalojen suhteessa.
Toimitilojen vuokrat ja siivouskulut maksaa jokainen sopijakunta itse, joten ne eivit kuulu jaettaviin
kustannuksiin.

Kunta Maksuosuuksien Maksuosuudet,
perusteena olleet %
peltohehtaarit

Karstula 5.680,46 22,16

Kinnula 2.823,79 11,01

Kivijarvi 1.220,09 4,76

Kyyjarvi 2.417,51 9,43

Pihtipudas 7.413,64 28,92

Viitasaari 6.080,19 23,72

Yhteensa 25.635,68 100

Henkilgjarjestelyja tehddén talousarviovuoden aikana toimistosihteerin joulukuussa 2022 eldkditymisen
vuoksi. Henkildstojérjestelyihin vaikuttaa myos 1.1.2023 alkava uusi ohjelmakausi CAP27, josta aiheutuu
muutoksia maaseutuelinkeinoviranomaisten tehtdviin. Tehtdvimuutokset eivét talousarviota laadittaessa
ole viela tdysin selvilla.

Kinnulan ja Pihtiputaan kunnalla on ostopalvelusopimus, jolla Kinnulan kunta ostaa Pihtiputaan kunnalta
Kinnulan toimipisteessé tyoskentelevin maaseutusihteerin tydosuudesta 20 %. Tdma sopimus irtisanotaan
péattyvaksi 31.1.2023.

Pihtiputaan kunnalla ja Saarijarven kaupungilla on ostopalvelusopimus, jonka perusteella
maaseutuelinkeinoviranomaisen palveluita ostetaan ja myydadn, esim. hakemuksiin liittyva
sitoumuskdsittely. Talousarviovuonna Pihtipudas myy typanosta enemmén kuin ostaa. Pihtipudas
laskuttaa téltd osin Saarijérveltd palkkakulut sivukuluineen.

Maaseutuhallinto hoitaa kaikki maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sdaddetyt tehtévit ja palvelut,
joista keskeisimpid ovat maatalouden tukijarjestelmiin, petoeldinvahinkoihin, peruslohkorekisteriin,
eldintenpitdjarekisteriin sekd hukkakauralakiin liittyvat tehtavit.

Uudella ohjelmakaudella tukihakuun ja tukiehtoihin tulee huomattavasti muutoksia, minké vuoksi
viljelijdkoulutuksia jarjestetdén tavanomaista enemmain. Ruokaviraston ja kunnan vilisen
maksajavirastosopimuksen mukaan kunta vastaa siitd, ettd yhteistoiminta-alueen viljelijétukien hakijoilla
on saatavana asianmukainen ja riittdvéd koulutus.

Palvelut tuotetaan ldhipalveluna (hajautettu malli).
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Yhteistoimintasopimuksen toteutumista seké yhteistoiminta-alueen taloutta ja toimintaa seuraa
maaseutuhallinnon yhteistoimintaryhmé, johon kuuluu jésen jokaisesta sopijakunnasta. Ryhmén
esittelijdnd toimii maaseutupdillikko.

Ruokavirastoon tehdddn vakuutus maksajavirastotehtdvien hoidosta maksajavirastosddntojen
edellyttdmailld tavalla varainhoitovuosittain sekd ldhetetddn kustannusten seurantataulukko kaksi kertaa
vuodessa ja tydajan seurantataulukko kerran vuodessa. Sovellusten kdyttooikeuksien tarkistamisesta
tehddin selvitys Ruokavirastolle kerran vuodessa.

Pihtiputaan maaseutuhallinnossa on laadittu soveltamislausunto Maksajaviraston tietoturvallisuuden
hallintamallin ISO/IEC 27001:2013 -pohjaisiin vaatimuksiin, jonka kédyttdad seurataan vuosittain
péivitettdvilld tietoturvatyokirjoilla. Ruokavirasto suorittaa tietoturvatyokirjojen arvioinnin.

Henkildston tydtehtévien eriyttiminen toteutetaan Pihtiputaan kunnan yhteistoiminta-alueen
viljelijatukihallinnon osalta laaditun hallinto- ja valvontajirjestelmén kuvauksen mukaisesti.



9.7 Elinkeino- ja maataloustoimi — talousarvio 2023
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2tuh. TS3 tuh.

2021 2022 2023 % 2024 2025
1140 ELINKEINO-JA MAATALOUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot 119 648 75 100 81700 8,8 82 82
Myyntituotot 119 648 75 100 81700 8,8 82 82
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 56 826 65 400 65 000 -0,6 65 65
Muut toimintatuotot 4300
Muut toimintatuotot 61126 65 400 65 000 -0,6 65 65
TOIMINTATUOTOT 180 775 140500 146 700 4,4 147 147
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot 469
Palkat ja palkkiot 469
Henkilostokulut 469
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -60 454 -67000 -74971 11,9 -75 -75
Muiden palvelujen ostot -420537 -417105 -515636 23,6 -516 -516
Palvelujen ostot -480 991 -484 105 -590 607 22 -591 -591
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -126
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -2727 -3 000 -3000 -3 -3
Avustukset -2727 -3000 -3000 -3 -3
Muut toimintakulut
Vuokrat -3392 -4 314 -3014 -30,1 -3 -3
Muut toimintakulut -1733 -200 100 0 0
Muut toimintakulut -5125 -4 314 -3214 -25,5 -3 -3
TOIMINTAKULUT -488500 -491419 -596 821 21,4 -597 -597
TOIMINTAKATE/JAAMA -307 725 -350919 -450121 28,3 -450 -450
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 326 -6 070 100 -6 -6
Poistot ja arvonalentumiset -2 326 -6 070 100 -6 -6

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -310051 -350919 -456191 30 -456 -456
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9.8 Yleishallinto yhteensa - talousarvio 2023
1010 YLEISHALLINTO Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2021 2022 2023 % 2024 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 14 556 10 000 10 000 10 10
Taydet valtiolta saadut korvaukset 62
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 180 198 295 260 296 977 0,6 297 297
Muut suoritteiden myyntituotot 309 230 90 250 176 100 95,1 176 176
Myyntituotot 504 046 395510 483 077 22,1 483 483
Tuet ja avustukset 671 032 800 781 469 031 -41,4 469 469
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 56 826 65 400 65 000 -0,6 65 65
Muut toimintatuotot 4 355
Muut toimintatuotot 61181 65 400 65 000 -0,6 65 65
TOIMINTATUOTOT 1236259 1261691 1017108 -19,4 1017 1017

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -1119641 -1097764 -1284858 17 -1 285 -1285

Jaksotetut palkat ja palkkiot -9577

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 5681

Palkat ja palkkiot -1123537 -1097764 -1284858 17 -1 285 -1 285

Henkilosivukulut

Elakekulut -1220095 -1 206697 -626 882 -48 -627 -627

Muut henkilsivukulut -44 565 -42 331 -50 735 19,9 -51 -51

Henkilosivukulut -1264 659 -1249028 -677 617 -45,7 -678 -678
Henkilostokulut -2388196 -2346792 -1962475 -16,4 -1962 -1962
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -64 373 -67 000 -74 971 11,9 -75 -75

Muiden palvelujen ostot -1522543 -1982763 -2060774 3,9 -2 061 -2 061
Palvelujen ostot -1586916 -2049763 -2135745 4,2 -2136 -2136
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -53 695 -42 750 -44 050 3 -44 -44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 695 -42 750 -44 050 3 -44 -44
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -10 152 -8 000 -8 000 -8 -8
Avustukset yhteisoille -283 053 -325000 -280000 -13,8 -280 -280
Avustukset -293 204 -333 000 -288 000 -13,5 -288 -288
Muut toimintakulut

Vuokrat -173 576 -184 766 -228 577 23,7 -229 -229

Muut toimintakulut -89 609 -93900 -126 200 34,4 -126 -126
Muut toimintakulut -263 184 -278 666 -354 777 27,3 -355 -355
TOIMINTAKULUT -4 585195 -5050971 -4785047 -5,3 -4 785 -4 785
TOIMINTAKATE/JAAMA -3348936 -3789280 -3767939 -0,6 -3768 -3768
Poistot ja arvonalentumiset -57 305 -33 007 -28 026 -15,1 -28 -28

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -3406 242 -3822287 -3795965 -0,7 -3796 -3796
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10. Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen tavoite

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-, litkunta- ja
kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen sekd kirjastotoiminnan
jérjestamisestd. Sivistyspalvelujen vastuukuntana on Pihtiputaan kunta. Pihtiputaan kunnalla on
jarjestaimisvastuu Pihtiputaan esi- ja perusopetuksesta sekd jarjestimislupa Pihtiputaan lukiosta ja
Viitaseudun opistosta (kansalaisopisto). Viitasaaren kaupungilla on jédrjestdmisvastuu Viitasaaren esi- ja
perusopetuksesta sekd jarjestamislupa Viitasaaren lukiosta ja Viitasaaren alueen musiikkiopistosta.

Sivistyslautakunta toimii sivistystoimen monijdsenisend toimielimend sekd vastaa toimialan
kehittdmisestd, organisoinnista ja arvioinnista.

Toimintatuotot vuodelle 2023
Sivistystoimen talousarvio on laadittu vuoden 2023 talousarvioraamin mukaisesti.

Toimintatuotot on padosin budjetoitu vuoden 2022 tasoisesti.

Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos%
Toimintatuotot 823.866 848.018 24.152 2,9
Myyntituotot 250.150 309.588 59.438 23,8
Maksutuotot 185.350 179.050 -6.300 -3,4
Tuet ja 187.266 158.280 -28.986 -15,5
avustukset
Muut 201.100 201.100 0 0
toimintatuotot

Toimintakulut vuodelle 2023
Kustannuksissa ei huomioitu kesédkuussa 2020 hyvidksyttyjd talousarvion tasapainotustoimia, jonka
mukaan Kymonkosken koulu olisi kaksiopettajainen. Tdmé johtuu lisdintyneesti koulun oppilasmaarasta.

Palkkakustannuksiin on laskettu raamin mukainen 3,1 % kasvu. Henkilostékulut nousevat -725.402
eurolla eli 10,4 %. Palkkakustannusten nousu johtuu varhaiskasvatuksen toiminnallisista muutoksista kts.
kohta varhaiskasvatus. Perusopetukseen on varattu perusopetukseen valmistavaan opetukseen -89.000 €,
joita ei aikaisemmin ole budjetoitu.

Asiakaspalvelujen ostot nousevat kotikuntakorvausten nousun vuoksi. Kotikuntakorvaukset nousevat -
90.200 eurolla, eli 50,2 %.

Palvelujen ostoissa ateriapalvelut nousevat -78.735 euroa eli 13,9 % ja puhtaanapitopalvelut nousevat -
96.285 euroa eli 19,5 %. Oppilaskuljetukset nousevat -143.016 euroa eli 16 % ja sisdisen hallinnon
kustannukset -177.409 euroa eli 94,44 %.

Muissa kustannuksissa sisdiset vuokrat nousevat -324.681 euroa eli 17,7 %.
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Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos %
Toimintakulut -13.386.217 -15.241.482 -1.855.265 13,9
Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos%
Henkilostokulut -6.956.892 -7.748.723 -791.831 11,4
Asiakaspalveluje -1.200.239 -1.299.460 -99.221 8,3
n ostot
Palvelujen ostot -3.753.114 -4.419.425 -666.311 17,8
Aineet, -479.122 -512.459 -33.337 7,0
tarvikkeet ja
tavarat
Muut -1.920.839 -2.257.551 -336.712 17,5
toimintakulut
Toimintakate

Sivistystoimen toimintakate eli toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus on -14.410.390 euroa.
Muutosta edelliseen vuoteen on 14,7 %.

Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos %

Toimintakate -12.562.351 -14.410.390 -1.848.039 14,7

Sivistystoimen riskit vuosille 2023-2026

Ukrainan sota, energiakriisi ja epdvarma maailmantalouden tilanne heijastuvat myos sivistystoimen
taloussuunnitteluun. Vuoden 2023 palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden budjetoinnissa on
yksikkdkohtaisesti tarvittaessa huomioitu inflaatiosta johtuva, ennustettu kustannusten nousu 5 %.
Kuljetuskustannusten nousuksi on arvioitu 2 %. Pienempi nousuprosentti johtuu vuoden 2022 aikana
tehdyisté korotuksista (7,82 %). Palkkakustannusten nousu vuodelle 2023 on 3,10 %.

Sivistystoimeen vaikuttavat tulevina vuosina myds kolme organisaatiomuutosta: 1) sote-palvelujen ja
henkildston  siirtyminen  hyvinvointialueelle vuoden 2023  alussa, 2) varhaiskasvatuksen
organisaatiokokeilun pééttyminen vuoden 2022 lopussa ja 3) Wiitaunionin palvelutuotantosopimuksen
lakkaaminen vuoden 2023 lopussa. Perusturvan siirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa seké
yleiskulujen jakautumiseen etté tiettyjen tehtivien siirtymiseen sivistystoimelle. Wiitaunionin purkaminen
ja varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilun loppuminen asettavat sivistystoimen organisaation
uudelleentarkasteluun.

Vuoden 2023 alusta kotouttaminen ja ehkdisevd péihdetyd siirtyvét perusturvalta sivistystoimelle.
Kotouttamistyon kokonaisuus aiheuttaa epdvarmuutta talousarvioon, silld Ukrainan sotaa pakenevien ja
muiden kuntaan saapuvien ulkomaalaistaustaisten méérdd on vaikea ennakoida etukiteen. Kotouttamisen
on arvioitu jatkuvan ukrainalaisten pakolaisten parissa vuonna 2023 niin, ettd tyohon on varattu yhden
projektitydntekijan puolen vuoden palkka- ja muut vélittomét kustannukset, joista Viitasaaren kaupungin
osuus on 60 % eli -14.226 euroa. Ukrainan sota heijastuu kuluina my0s perusopetukseen VALO-luokille,
kustannus -169.168,00. Ko. oppilaista saa korotetun valtionosuuden vuonna 2024.

Hyvinvointialueen kanssa tehtdvd yhdyspintatyd sisdllytetddn muutoin jo olemassa oleviin
palvelussuhteisiin. Siirtymén valmistelutyd sekd hyvinvointialueella ettd kunnassa on vield kesken. Tamé
tekee talous- ja henkilostosuunnittelusta epavarmaa.
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Wiitaunionin palvelutuotantosopimuksen lakkaaminen 31.12.2023 on kéynnistdnyt sivistystoimen
organisaation henkildstoresurssien uudelleentarkastelun. Aluelukio lakkautuu 3.6.2023. Aluelukion
rehtori siirtyy tdmédn jilkeen johtamaan Pihtiputaan lukiota. Wiitaunionin yhteinen sivistystoimen
toimialajohtaja on palkattu midrdaikaisena 31.12.2023 asti. Varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilu
padttyy vuoden 2022 lopussa, ja uusia rekrytointeja on suunniteltu tehtdvéksi 1.5.2023 alkaen. Vuoden
2023 aikana henkilostoresurssit jérjestelldéin vastaamaan vuonna 2024 alkavaa toimintaa.

Toimialaa haastaa edelleen pétevdn henkilokunnan saatavuus. Ndkopiirissd on, ettd rekrytoinnin
vaikeudet koskevat tulevina vuosina ldhes kaikkia sivistystoimen yksikditd. Haastavin tilanne lienee
kuitenkin varhaiskasvatuksessa, jossa varhaiskasvatuslain mukaisia, vuonna 2030 voimaan astuvia
henkilokunnan pitevyysvaatimuksia tulisi pyrkid ennakoimaan rekrytoinneissa ja olemassa olevan
henkildkunnan koulutuksessa.

Koronapandemian jilkivaikutukset yhdessd tulevien organisaatiomuutosten ja muiden haasteiden
kuormittavuuden kanssa on huomioitava sekd henkilokunnan ettd kuntalaisten ndkokulmasta. Henkiloston

jaksamista ja ty6hyvinvointia sekd koko kunnan yhteisollisyytté ja osallisuutta tulee rakentaa edelleen.

Sivistystoimen painopistealueet vuodelle 2023

Strategian pAdméiri Mittari/seuranta

(kuntastrategia)

Painopistealue 2023 ja
suunnittelukausi

Kestdvésti ja rohkeasti kehittyva
Viitasaari

Uuden organisaatiomallin
luominen vuodelle 2024

Suunnitteluty6n toteutuminen
aikataulussa

Oikea-aikaiset ja -suhtaiset
rekrytoinnit

Tavoitteena hyvinvoiva ja Sivistystoimen, hyvinvointialueen | Tapaamiset
osallistuva kuntalainen ja muiden kunnan toimialojen Monialaiset tyoryhmit
vilinen yhteisty0, osallisuuden ja | Hankkeet
hyvinvoinnin edistiminen Myonnetyt avustukset
Projektit
Investoinnit
Vired elinkeinoeldma ja Yrittdjyyskasvatus ja Yrityskylavierailut
monipuolinen tydpaikkatarjonta paikallisyrittdjyyden tukeminen Oppisopimuskoulutusselvityksen
elinvoiman tukijalkana toteutuminen

Paikallisiin yrityksiin kdytetyt
varat hankinnoissa

1. Uuden organisaatiomallin luominen vuodelle 2024

Wiitaunionin yhteinen palvelutuotanto lakkaa 31.12.2023. Kuntien yhteiset virat ja toimet siirtyvét
peruskuntiin. Vuoden 2023 aikana suunnitellaan Viitasaaren oma sivistysorganisaatio. Samalla pyritddn
tarkastelemaan toimintoja niin, ettd luodaan kuntalaisia palvelevat ja kustannustehokkaasti tuotetut
palvelut.

2. Sivistystoimen, hyvinvointialueen ja kunnan muiden toimialojen vilinen yhteistyo,
osallisuuden ja hyvinvoinnin edistiminen

Perusturvan palvelujen siirtyessd hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta sivistystoimen koordinoitavaksi
jaavit mm. kotouttaminen ja ehkdiseva péihdety6. Tehtdvit ovat paitsi toimialoja lpdisevid myos
hyvinvointialueen palveluja hyddyntéavid. Tavoitteena on luoda seké sivistystoimen, hyvinvointialueen
ettd muiden toimialojen vélille jatkuvan yhteistyon toimintakulttuuri.

Osallisuutta ja yhteisollisyyttd rakennetaan monin tavoin koko toimialalla. Vapaata kansalaistoimintaa,
yhteisollisyytté ja osallisuutta edistetddn mm. yleis- ja erityisavusten kautta. Hyvinvointipalvelujen
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saavutettavuuteen vaikutetaan kirjastokummi-hankkeen myoti. Hyvinvointialueen ja sivistystoimen
yhteistd perhekeskustoimintaa vahvistetaan ja vakiinnutetaan.

3. Yrittijyyskasvatus ja paikallisyrittijyyden tukeminen

Peruskoulujen 6.- ja 9.-luokkalaiset osallistuvat yrityskyld-toimintaan. Oppisopimuskoulutuksen véahidista
kéayttod selvitetddn opinndyte- tai selvitystyond. Paikalliset yritykset huomioidaan hankinnoissa.

Toiminnan arviointi

Sivistystoimi arvioi toimintaansa ja vuosittain asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja raportoi niistd
sivistyslautakunnalle toimintakertomuksessa.

Arvioinnissa hyddynnetddn sekd laadullisia ettd maéréllisid mittareita. Laadullisia mittareita ovat mm.
henkildstoraportit, toimintasuunnitelmat ja toimintakertomukset, kehityskeskustelut ja erilaiset kyselyt ja
saatu palaute. Méadarillisid mittareita ovat erilaiset talouden tunnusluvut, kiyttoasteet ja osallistujamaarét.

Lisdksi toiminnan arvioinnissa huomioidaan muut mahdolliset toiminnan valtakunnalliset, alueelliset ja
paikalliset toiminnan laatua kuvaavat kyselyt, mittarit ja selvitykset. Hanketyon arviointia tehdddn
jatkuvasti ja loppuvaiheen raportoinnissa arvioidaan tulokset sekd tarvittavat jatkotoimenpiteet.

Toimintaa arvioivat myos lautakunnan sisdiset tarkastajat.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee sivistystoimen toimialajohtaja sekd toimistosihteeri.
Kustannukset jaetaan Viitasaaren kanssa toimialajohtajan osalta vuonna 2023 ovat 60/40 %,
toimistosihteerin osalta 42/58 % seka sivistyslautakunnan osalta 50/50 %. Lukion toimistosihteerin osalta
30 % kustannuksista kohdistuu sivistystoimen hallintoon.

Henkilosto Ta23 Ts 24 Ts 25
Toimialajohtaja 0,6 1 1
Toimistosihteeri 0,42 0 0
Lukion 0,3 0,3 0,3
toimistosihteerin

osuus

Sivistystoimen hallinnon toimintatuotoissa ei ole muutoksia. Toimintakuluissa on varauduttu sijaisen
palkkakustannuksiin. Em. lisdksi korotuksia on sisdisissé erissd 5.769 € verrattuna vuoteen 2022. Uutena
kustannuspaikkana sivistystoimen hallintoon on avattu perusturvasta siirtyvd kotouttaminen. Tdhdn on
varattu médrdrahaa 14.226 €. Menolisdyksend on huomioitu myos kokouspalkkioiden korotus.

Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos%
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0
Toimintakulut -114.828 -141.924 -27.096 23,60

Toimintakate -114.828 -141.924 -27.096 23,60




Toiminnan tavoitteet

Tavoitteet Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva Yhteisollisyys, Kuntalaiskysely

lapsi/oppilas/kuntalainen | osallistaminen Lapsiparlamentti

Hyvinvoiva henkilosto Kehityskeskustelut Toteutuminen 100 %
Sisdinen viestintd Tiimipalaverit

Henkiloston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukuméiird / hlo 0

Laadukkaat palvelut

Piteva henkilokunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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10.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jarjestetddn pédivdkoti Marjametsdssd, Tuulentuvassa, Taikataskussa, Miekkarinteen
paivahoitokeskuksessa, Kulmalan, Muksuméden ja Tenavataskun ryhmédperhepédiviahoitoyksikoissd sekd
omassa kodissa jarjestettivind perhepdivihoitona. Varhaiskasvatuksen piirissé lapsia on yhteensd n.180.

Henkilosto Ta 23 Ts 24 Ts 25

Varhaiskasvatusjohtaja | 0,6 (60 % Vts, | 60% 1
40 % Pds)

Perhepéivihoidon 1 1 0

ohjaaja

Toimistosihteeri 1 1,5 1,5

Péivikodin johtaja 1

Varhaiskasvatuksen 7 7 7

opettaja

Varhaiskasvatuksen - - ?

sosionomi

Varhaiskasvatuksen 2 2 2

erityisopettaja

Ryhmiperhepdivihoitaj | 9 13 13

a

Perhepidivihoitaja 7 4 4

(kotona)

Varhaiskasvatuksen 13 16 16

lastenhoitaja

Ryhmaéavustaja 4 6 6

Henkilokohtainen 3 5 3

avustaja

Hoitoapulainen 1,5 2 2

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on syntyvyyden Ilaskusta huolimatta kasvanut viime vuosina
huomattavasti. Vuonna 2022 avattiin kaksi uutta varhaiskasvatuksen yksikkod, jotka nostavat
henkildstokustannuksia ensi vuodelle.

Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut viime vuosina useita lakimuutoksia. Subjektiivisen péivéhoito-
oikeuden palaaminen 1.8.2020, vuorohoidon tarpeen lisdéntyminen ja 1.8.2021 voimaan tullut lakimuutos
koskien henkil6stomitoituksesta poikkeamista ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen
henkilostokustannuksiin.

Vuoden 2023 aikana mahdollisia kustannusvaikutuksia aiheuttavia muutoksia ovat varhaiskasvatuksen
kolmiportainen tuki 1.8.2022 alkaen, perhevapaauudistuksen vaikutukset varhaiskasvatuksen
jarjestdmiseen sekéd asiakasmaksujen indeksitarkistus 1.1.2023. Muutosten vaikutusta kustannuksiin tai
toimintaan on vaikea ennakoida.

Péatevian henkilokunnan rekrytoinnissa on haasteita, joten tyontekijoitd kannustetaan kouluttautumaan
tyon  ohella.  Pihtiputaalla  jérjestetddn  sosionomin  polkuopinnot  yhteistydssd  Savonia
ammattikorkeakoulun ja Hubteekin kanssa. Poken Viitasaaren yksikon kanssa jdrjestetdin
henkilokunnalle réataloityd oppisopimuskoulutusta varhaiskasvatuksen lastenhoitajan opinnoissa.
Viitasaarelta koulutukseen osallistuu 4 henkil6d. 1 esihenkild opiskelee ldhiesimiestyon ammattitutkintoa.
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Varhaiskasvatuksen talousarvio 2023

Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos%
Toimintatuotot 183.269 216.815 33.546 18,3
Toimintakulut -2.909.705 -3.565.317 -655.612 22,5
Toimintakate -2.726.436 -3.348.502 -622.066 22,8
10.2 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 valilli

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen myotd tulorajat nousevat ja varhaiskasvatusmaksut
alenevat edelleen. Varhaiskasvatusmaksujen osuus toimintatuotoissa arvioidaan 8.000 euroa
pienemmaksi.

Myyntituloja arvioidaan tulevan muilta kunnilta 30.315 euroa.
Oppisopimuskoulutuksen ohjaamisesta tulevat tulot 4.000 euroa.

Toimintatuotoissa on huomioitu OKM:n tasa-arvoavustuksen Viitasaaren osuus 43.200 euroa seké
kolmiportaisen tuen hankkeen osuus 54.000 euroa.

Muutokset varhaiskasvatuksen toimintakuluissa
Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset lisdéntyvit uusien yksikdiden perustamisen ja lisdhenkiloston tarpeen myoti
merkittdvasti yhteensd -198.300 euroa.

Henkilostokustannukset

1. Palkkojen yleiskorotus kasvattaa kuukausipalkkoja 3,1%.
2. Muksuméen perustaminen

Muksumien ryhmiperhepdivihoito avattiin toukokuun 2022 lopussa. Akillinen hoidontarve johtui
omassa kodissa toimineen perhepdivdhoitajan irtisanoutumisesta sekd ukrainalaisten lasten
hakeutumisesta varhaiskasvatukseen. Yksikko tarjoaa hoitopaikat 8 lapselle, sekd tilat neljan lapsen
varahoitopaikalle esim. omassa kodissa toimivan perhepdividhoitajan sairastumisen ajalle.
Henkilostokustannusvaikutus 2,5 henkilod -65.680 euroa.

3. Taikataskun perustaminen

Taikataskun péivdkoti avattiin 12.9.2022. Uuden pdivikodin perustamisella saatiin valjyyttd Marjametsén
vuorohoitoon, jossa 0-6-vuotiaat lapset hoidettiin samassa ryhmidssd. Muutoksen jilkeen saamme
eriytettyd vuorohoitoa tarvitsevat 0-3- sekd 3-6-vuotiaat lapset eri ryhmiin. Jérjestelylld rauhoitetaan
vuorohoidon arkea sekd tuetaan ikdtasoisen pedagogiikan jérjestimistd. Uuden ryhmin myoétd saatiin
tarvittavaa véljyyttd my0s muihin ryhmiin, jolloin 1.8.2022 voimaan tulleen kolmiportaisen tuen
pienemmaét ryhmékoot ovat paremmin jarjesteltdvissd. Henkilostokustannusvaikutus -120.136 euroa.

4. Kiertivi lastenhoitaja
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Henkilokunnan poissaolojen ja hankalasti saatavien sijaisten vuoksi on tarpeen palkata kiertdva
lastenhoitaja 1.1.2023 alkaen. Henkildstokustannusvaikutus -28.630 euroa.

5. Vuorohoitoryhmi Oravanpesin ryhméavustaja

Vuorohoidon tarve on kasvanut ja henkilokuntaa tarvitaan myds ydvuoroihin. Oravanpesin
ryhmédavustaja muutettiin lastenhoitajaksi, jotta lain mukainen ryhméamitoitus toimisi vuorokauden aikana
paremmin. Arki on kuitenkin osoittanut, ettd lastenhoitaja on kokoajan tarpeen, joten avustavaa
henkilokuntaa ei nyt ole. Oravanpesddn lisidtddn ryhméavustaja helpottamaan arjen sujumista.
Henkildstokustannusvaikutus -26.272 euroa.

6. Kymonkosken Tenavataskun ryhmiiperhepéivihoitaja +0,5

Kymonkosken ryhméaperhepédivihoidon lapsimédrd on kasvanut ja hoidontarve on aamupainotteista. Jotta
varhaiskasvatuslain mukainen hoitajamitoitus toteutuu koko hoitopdivan, yksikkoon lisdtdan 0,5
ryhméperhepéivihoitaja. Kustannusvaikutus -13.136 euroa.

7. Sijaisten palkat

Avustajan toimiessa lastenhoitajan sijaisena, palkka ja tehtdvdnimike muutetaan kokonaisen péividn
sijaistamisesta. -23.000 euroa.

8. Toimistosihteeri +50%

Varhaiskasvatuksen resursseja on tarkasteltu yksikoiden ja johtamisen osalta. Saman aikaan kirjallisten
toiden maird on kasvanut toimistosihteerin osalta vuosi vuodelta. Yhden toimistosihteerin tydaika ei riitd
suoriutumaan kyseisistd tehtdvistd. Varataan talousarvioon +50% madrdaikaisen (1.1-31.12.2023)
toimistosihteerin palkkaamiseksi. Wiitaunionin hajoamisen myotd tarkastellaan kaupungin omien
resurssien riittdvyyttd. Kustannusvaikutus -15.236 euroa.

9. Aip-hoito Haapaniemi
Esikoululaisten kesédhoitojarjestelyt. Kustannusvaikutus -5.400 euroa.

Varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilu 1.8.2021-31.12.2022

Wiitaunionin varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilun myota kehitetddn Wiitaunionin
varhaiskasvatuksen johtamisjirjestelméd, pedagogiikkaa ja toimintaa. Kokeilun myo6td Wiitaunionissa
toimii kuntien yhteinen varhaiskasvatusjohtaja, jonka palkkakustannukset jakautuvat 40/60 % Pihtiputaan
kanssa. Kustannusvaikutus ei kohdistu varhaiskasvatuksen henkilostokuluihin, vaan asiakaspalvelun
ostoihin.

Viitasaaren varhaiskasvatusjohtajan tehtdvd on muutettu pédivikodin johtajan tehtdvéksi, muutoksesta ei
synny kustannusvaikutuksia. Perhepédivdhoidon yksikoisséd esihenkilond toimii perhepdividhoidon ohjaaja,
jonka kustannukset katetaan pddosin OKM:n tasa-arvoavustuksella.

Wiitaunionin eron mydtd kuntien muuttuvat organisaatiorakenteet eivét olleet selvilld talousarviota
tehdessd. Varhaiskasvatuksen esihenkiloresurssi on huomioitu 2023 talousarvioon niin, etti jatkaisimme
kokeilunmukaisella organisaatiolla 30.4.2023 saakka. Olettaen, ettd tuohon mennessd uudet
organisaatiorakenteet ovat selvilld. 1.5.2023 alkaen Viitasaaren varhaiskasvatuksen kustannukset on
laskettu niin, ettd kunnassa olisi varhaiskasvatusjohtaja seké pdivéikodin johtaja ja perhepédivihoidon
ohjaaja. Kustannusvaikutus kokoaikaisen varhaiskasvatusjohtajan

osalta 1.5 - 31.12.2023 on -16.926 euroa.

Kotihoidontuen kuntalisa
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Viitasaaren kaupungissa maksetaan kotihoidon tuen kuntalisdd 1.9.2022 alkaen. Kuntalisén suuruus on
150 €/kk kaikista alle 3-vuotiaista lapsista kustakin erikseen, joista maksetaan kotihoidon tukea. Kuntalisa
maksetaan, kun perheen kaikki lapset hoidetaan kotona. Tuen saaminen ei estd lapsen osallistumista
avoimiin varhaiskasvatuspalveluihin. Kustannusvaikutus -54.000 euroa.

Varhaiskasvatuksen hankkeet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontinyt Wiitaunionin varhaiskasvatukseen 72.000 euron avustuksen
varhaiskasvatuksen tasa-arvon lisdimiseksi. Omavastuuosuus on 20 % (18.000 euroa). Avustus kuuluu
Pihtiputaan talousarvioon, mutta jaetaan 60/40 % suhteessa kuntien kesken. Avustus kidytetddn
Viitasaarella perhepdivdhoidon ohjaajan ja Pihtiputaalla varhaiskasvatuksen opettajan palkkaamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontinyt Wiitaunionin varhaiskasvatukseen 90.000 euron avustuksen
varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistimiseksi. Omavastuuosuus on 20 % (22.500
euroa). Avustus kuuluu Pihtiputaan talousarvioon, mutta jaetaan 60/40 % suhteessa kuntien kesken.
Avustus kiytetddn Viitasaarella 2 lastenhoitajan ja Pihtiputaalla 1 lastenhoitajan palkkakuluihin.

Hyvinvointialueiden tuomat muutokset

Hyvinvointialueen tulo vaikuttaa palvelujen ostohintoihin.

Atk-, palkanlaskenta, hallinto, kirjanpito ja henkildstohallinnonkustannukset ovat nousseet.
Kustannusvaikutus -57.992 euroa.

Puhtaanapitopalvelut: -41.320 euroa.

Ateriapalvelut: -45.805 euroa.

Pesulapalveluiden hinnat pysyvit vield melkein ennallaan siirtymdajan vuoksi. Vuodesta 2024 alkaen
tilanne muuttuu. Kustannusvaikutus nyt -900 euroa.

Muut muutokset:

Varhaiskasvatuslaki muuttaa kelpoisuusvaatimuksia 2030. Tuolloin péividkodin kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtdvissd toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkilokunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kyseisestd kahdesta kolmasosasta vihintddn
puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla véhintdén
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Pdivikodin johtajalta vaaditaan maisterin pitevyys.

Tadmén vuoksi henkilokunnan kouluttautumista pdivikodin johtajaksi, varhaiskasvatuksen opettajaksi tai
sosionomiksi tuetaan maksamalla suoritetuista avoimen yo:n tai amk:n opintojen perus- tai

aineopintomaksut neljélle tyontekijille/vuosi. Kustannusvaikutus -1.600 euroa.

Ryhméperhepédivdahoidon perusteellinen vuosisiivous ostetaan ensi vuonna. Henkil6kunnan tehtéviin
varhaiskasvatuksen ammattilaisina ei kuulu vuosisiivouksen tekeminen. Kustannus -1.500 euroa.

TyoOnohjausta tullaan tarjoamaan entistd herkemmin varaamalla talousarvioon rahaa sekéd paivikoteihin
ettd perhepdivihoitoon. Kustannusvaikutus -3.000 euroa.

Avoimen varhaiskasvatuksen menot -2.300 euroa.

Varhaiskasvatukseen on tehty it-suunnitelma, jossa tarkoituksena on hankkia lisdd Ipadeja/tietokoneita.
Varataan digitaalisiin materiaaleihin: -1.000 euroa.



Tavoite Toimenpiteet Toiminnan
tavoite/arviointi
Hyvinvoiva Varhaiskasvatuksen 90 %

lapsi/oppilas/kuntalainen

kayttdaste %

Yhteisollisyys,
osallistaminen

Lasten osallisuuden
ndkyviksi tekeminen;
Osallisuuden arviointi
tiimeissa

Riittdvian tuen tarjoaminen

Kolmiportaisen tuen
toteutuminen,
hallintopéétokset

Hoitopaikan tarjoaminen

Hoitopaikka saatu
lakisédéteisessd ajassa

Hyvinvoiva henkilosto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestintd

Henkilokohtaiset kunnan
sdahkopostit

Henkilston koulutus Koulutussuunnitelman
mukaan
Sairauspoissaolot Poissaolopv lukumiérd / hlo
0
Laadukkaat palvelut Péteva henkilokunta Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyviisyyskysely

Vanhemmat/lapset

Pedagoginen laatu

Tiimisopimus + arviointi
Vasujen teko
SAK-ajan toteutuminen

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.
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10.3 Varhaiskasvatus — talousarvio 2023
Tilinp. Ed.bud;j Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2021 2022 2023 % 2024 2025
1305 VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 29 898 76 469 113515 48,4 114 114
Muut suoritteiden myyntituotot 603 500 4000 700 4 4
Myyntituotot 30502 76 969 117 515 52,7 118 118
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 144 638 93 000 85 000 -8,6 85 85
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 15965 13 300 14 300 7,5 14 14
Maksutuotot 160 603 106 300 99 300 -6,6 99 99
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 450
Muut toimintatuotot 162
Muut toimintatuotot 612
TOIMINTATUOTOT 191717 183 269 216 815 18,3 217 217

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -1376802 -1547682 -1912799 23,6 -1 899 -1 899

Jaksotetut palkat ja palkkiot -9478

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 16 878 500 500 1 1

Palkat ja palkkiot -1369402 -1547182 -1912299 23,6 -1 898 -1 898

Henkildsivukulut

Elakekulut -276986  -277713  -344 361 24 -342 -342

Muut henkilosivukulut -59372 -61 647 -82 219 33,4 -82 -82

Henkilosivukulut -336358 -339360 -426 580 25,7 -424 -424
Henkilostokulut -1705760 -1886542 -2338879 24 -2 322 -2 322
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -32815 -190535 -160 104 -16 -160 -160

Muiden palvelujen ostot -345238 -333732  -472345 41,5 -472 -472
Palvelujen ostot -378 053 -524 267 -632 449 20,6 -632 -632
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -25177 -32 550 -38 350 17,8 -38 -38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25177 -32 550 -38 350 17,8 -38 -38
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -172976  -195 000 -239 000 22,6 -239 -239
Muut toimintakulut

Vuokrat -244 834  -268796  -307 789 14,5 -308 -308

Muut toimintakulut -8 385 -2 550 -8 850 247,1 -9 -9
Muut toimintakulut -253219 -271346  -316639 16,7 -317 -317
TOIMINTAKULUT -2535185 -2909705 -3565317 22,5 -3 548 -3 548
TOIMINTAKATE/JAAMA -2343 468 -2726436 -3348502 22,8 -3332 -3332
Poistot ja arvonalentumiset -4 052 -5000 100 -5 -5

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -2347 520 -2726436 -3 353502 23 -3 337 -3 337
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10.4 Koulut

Opetustoimi koostuu perusopetuslain mukaisesta esi- ja perusopetuksesta, perusopetuslain mukaisesta
aamu- ja iltapdivatoiminnasta sekd lukiolain mukaisesta lukiokoulutuksesta.

Perusopetuksessa on lv. 2022-2023 n. 499 oppilasta, joista 15 on perusopetukseen valmistavan opetuksen
oppilasta. Oppilasennusteen mukaan perusopetuksen kokonaisoppilasmiird laskee vuoteen 2025
mennessd n. 29 oppilaalla. Haapaniemen koulun oppilasmidrd vdhenee n. 20 oppilaalla, Huopanan
koulun oppilasmadrd vihenee 4 ja Kymonkosken koulun oppilasméird viahenee n. 5 oppilaalla.

Lukiossa lv. 2022-2023 on 95 opiskelijaa. Lukion oppilasmddrd laski edellisestd lukuvuodesta 15
opiskelijalla. Opiskelijamdirdn vihentyminen on otettu huomioon talousarviossa.

Opetustoimen talousarvio vuodelle 2023

Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos%
Toimintatuotot 144.250 162.683 18.433 12,8
Toimintakulut -7.652.795 8.510.736 -857.941 11,2
Toimintakate -7.508.545 8.348.053 -839.508 11,2

Muutokset opetustoimen toimintakuluissa

Kohonneet kustannukset koostuvat mm. seuraavista kustannusvaikutuksista: Henkilostokulut -301.302 €,
kotikuntakorvaukset -90.200 €, sisdisen hallinnon kulut -65.000 €, ateriapalvelut -46.000 €,
koulukuljetukset -143.016 €, rakennusten ja huoneistojen vuokrat -120.434 €.

Perusopetus

Haapaniemen koulu on keskustan 0-9-luokkien koulu. Koulussa toimii kaksi esiopetusryhmidd, 20
perusopetusryhméé, kaksi pienryhmii vaativan ja erityisen tuen oppilaille sekd JOPO-ryhma ettid kaksi
VALO-ryhméi (valmistava opetus). Aamu- ja iltapdivatoimintaa jirjestetddn koulupdivind. Koulussa on
oppilaita 427, joista kuljetusoppilaita 148.

Henkilosto Ta 22 Ts 23 Ts 24
Rehtori 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Esiluokanopettaja 2 2 2
Luokanopettaja 12 12 12
Erityisopettaja 5 5 5
Aineenopettaja 19 19 19
Perusop.valm.opett. | 2 0 0
Koulunkéynninohja | 15 15 15

aja

Huopanan koulussa on luokat 0.-6. Kielten opettaja on yhteinen Kymodnkosken koulun kanssa.
Erityisopettaja (4 vkt) on yhteinen Kymonkosken koulun kanssa. Lisdksi yhdelld luokanopettajalla on
erityisopetusta 6 vkt. Aamu- ja iltapdivdtoimintaa jérjestetddn maanantaista perjantaihin. Koulussa on
oppilaita 37, joista kuljetusoppilaita 35.



Henkilosto Ta 23 Ts 24 Ts 25
Koulunjohtaja (oto) | 1 0,66 ?

Luokanopettaja 3 2,58

Erityisluokanopettaj | 0,40 0,50

a

Englannin kielen 0,40 0,50

opettaja

Koulunké@ynninohja | 1,50 1,50

aja
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Kymonkosken koulussa on luokat 0.—6. Kieltenopettaja on yhteinen ja Huopanan koulun kanssa.
Erityisopettaja on yhteinen Huopanan koulun kanssa, 18 vkt Kymo ja 4 vkt Huopana. Iltapdiviatoimintaa

jérjestetddn koulupdivind. Koulussa on oppilaita 35, joista kuljetusoppilaita 29.

Henkilosto Ta 23 Ts 24 Ts 25
Koulunjohtaja (oto) | 1 0,5-1?

Luokanopettaja 3 2

Erityisluokanopettaja | 0,5-0,8 0,5

Englannin kielen 0,6 0,6

opettaja

Koulunké@ynninohjaa | 2,2 2

ja

Perusopetuksen hankkeet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontidnyt Wiitaunionin perusopetukselle vuodelle 2022-2023 tasa-
arvohankkeen rahaa 86.000 euroa. Hankerahaa kédytetddn pédasiassa ohjaajaresurssin lisddmiseen.

Omavastuuosuus hankkeessa on 20 %.

Wiitaunionin perusopetukselle on haettu Opetus- ja kulttuuriministeridltd avustusta koronan
aiheuttamien oppimisvajeiden paikkaamiseen, mutta pditostd ei hakemukseen ole talousarvion

tekovaiheessa saatu.
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10.5 Peruskoulujen ja esikoulun strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva Jatko-opintoihin 100 % (lukio %)
lapsi/oppilas/kuntalainen sijoittuminen Oman lukion ohivuoto%
Ap/ip osallistuminen osallistujamaéra
Yhteisollisyys, Oppilaskunnan ja
osallistaminen vanhempaintoimikunnan toiminta ja
aktiivisuus
Riittdvan tuen tarjoaminen Oppimisen tuen ja tuen tarpeen
késikirjan

paivittiminen/jalkauttaminen

Yksilokohtaiset kohtaamiset | Vanhempainvartit ja -illat lkm

Hyvinvoiva henkilosto Kehityskeskustelut Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestinta Yhteydenpitovélineet, -ohjelmat ja

yhteystiedot kunnossa

Henkiloston koulutus Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot Poissaolopv lukumééri / hl6 0

Laadukkaat palvelut Pitevi henkilokunta Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvéisyyskysely | Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus Nettokustannukset e/as.

Viitasaaren lukio

Viitasaaren lukio on yleislukio, jossa on tarjolla pelastus-ja turvallisuusalan ja musiikin erityislinjat. Lukiolla on osin yhteinen
henkil6kunta ja tilat Haapaniemen koulun kanssa. Lukion hallinto on yhteinen Pihtiputaan lukion kanssa kesédkuuhun 23
saakka.

Viitasaaren lukion oma rehtori on suunniteltu aloittavan 1.5.2023. Hanen kustannukset on budjetoitu
Viitasaaren yleishallinnon jakamottomiin, josta ne jyvitetddn lukiolle.

Ta 23 Ts 24 Ts 25
Rehtori 1 1 1
Toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7
Lehtori 7 7 7

Muutokset lukion toimintatuotoissa

Lukion valtionosuusjérjestelma tuo kunnalle valtionosuustuloja opiskelijaméédran mukaan. Talld hetkella
opiskelijakohtainen yksikkohinta on noin 8.500 euroa vuodessa, jolloin lukion nettovaikutus kunnan
talouteen pienenee jokaista opiskelijalisdystéd kohti, kun lukion bruttokulut pysyvit entiselld tasolla.
Muutokset lukion toimintakuluissa

Palkkasummaa pienenennetty 13.000 € elokuussa 2022 aloittaneen 1 vsk yksisarjaisuuden vuoksi.
Musiikkilinjalta vdhennetty 2.000 € véhentyneiden valintojen johdosta. Pelastus- ja turvallisuuslinjan

kuluja on vdhennetty 6.000 €.

Kansainvilisisen toiminnan toteuttamiseen on varattu 4.000 €.



Oppivelvollisuuslain mukainen toisen asteen koulutuksen maksuttomuus koskee kaikkia kolmea

ikdluokkaa elokuusta 23 alkaen.

Lukion hankkeet ja avustukset

Viitasaaren lukio saa valtion erityisavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021—

2023 19.082 euroa.

10.6 Aluelukion strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva Erityislinjojen vetovoima %

lapsi/oppilas/kuntalainen

oppimistulokset (yo) valtak keskitaso
Jatko-opintoihin 100 %

sijoittuminen

Osallistaminen Oppilaskunnan toiminta ja

aktiivisuus.

Riittévin tuen tarjoaminen
ohjaus, yksilollisyys

Oppimisen tuen ja tuen tarpeen
késikirjan
pdivittiminen/jalkauttaminen

Laadukas opetus

jaksopalaute

Hyvinvoiva henkildsto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisdinen viestintd

Yhteydenpitovélineet, -ohjelmat ja
yhteystiedot kunnossa

Henkiloston koulutus

Koulutussuunnitelman mukaan

Sairauspoissaolot

Poissaolopv lukumaird/ hlo 0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkilokunta

Toteutuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toteutuminen 100 %

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.




10.7 Koulut — talousarvio 2023
1311 KOULUT Tilinp.
2021

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkil6sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

207 348

207 348

21 667
21667
41214

359
359
270588

-3 394 799
15 456
39144

-3 340199

-631 983
-137 807
-769 789
-4 109 988

-313 199
-1 650958
-1964 157

-392 895
-392 895

-997 565
-41 807
-1039 372
-7 506 413
-7 235 825
-44 282

-7 280 107

Ed.budj
2022

89900
1300
91 200

23 050
23 050
30 000

144 250

-3 394 966

-3 394 966

-594 898
-136 330
-731 228
-4 126 194

-335528
-1760 892
-2096 420

-372 521
-372 521

-9100
-9100

-1012171

-36 389
-1 048 560
-7 652 795
-7 508 545

-39 425
-7 547 970

Budj.
2023

111933
1000
112933

23750
23750
26 000

162 683

-3 634 436

-3634 436

-636 171
-156 889
-793 060
-4 427 496

-430 151
-2 074 066
-2504 217

-390 998
-390 998

-9100
-9100

-1133385

-45 540
-1178 925
-8 510 736
-8 348 053

-44 208
-8 392 261

Muutos TS2 tuh.

%

24,5
23,1
23,8

-13,3

12,8

7,1

7,1

6,9
15,1
8,5
7,3

28,2
17,8
19,5

12
25,1
12,4
11,2
11,2
12,1
11,2

2024

112

113

24

24
26

163

-3 634

-3634

-636
-157
-793
-4 427

-430
-2074
-2 504

-391
-391

-1133
-1179
-8 511
-8 348

-8 392
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TS3 tuh.

2025

112

113

24

24
26

163

-3634

-3634

-636
-157
-793
-4.427

-430
-2074
-2 504

-391
-391

-1133
-1179
-8 511
-8 348

-8 392
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10.8 Opistot
10.9 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 viililla

Viitaseudun opisto on Pihtiputaan kunnan omistama ja opetushallituksen valvoma vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuden oppimiseen ja inhimilliseen kasvuun kaikenikaisille. Opisto
toimii Pihtiputaan ja Viitasaaren taajamissa sekd kyldkunnilla. Opetusta jérjestetdéin lukuvuonna 2022—
2023 muun muassa musiikissa, sana- ja ndyttimotaiteissa, kielissd, tietotekniikassa, kuvataiteessa,
muotoilussa ja kidentaidoissa, litkunnassa, tanssissa, luonnontieteissd ja kotitaloudessa. Vuosittainen
opetustuntimadrd on 7800 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus noin 2400 tuntia ja Viitasaaren osuus noin
5400 tuntia.

Ta 23 Ts 24 Ts 25
Rehtori 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1 1 1
Suunnittelijaopettaj | 2 2 2
a

Musiikkiopiston kustannuspaikalla talousarvioon siséltyy noin 5300 opetustuntia. Musiikkiopisto antaa
taiteen perusopetuksen laajan oppiméirdn mukaista musiikin opetusta Viitasaarella, Pihtiputaalla, Kinnulassa
ja Keiteleella.

Ta 23 Ts 24 Ts 25
Rehtori 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5
Virkaopettaja 2 2 2

Opistotoiminnan talousarvio vuodelle 2023

Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos%
Toimintatuotot 102.000 102.000 0 0
Toimintakulut -734.348 -784.649 -50.301 6,8
Toimintakate -632.348 -682.649 -50.301 8,0

Muutokset opistotoiminnan toimintatuotoissa

Opistojen toimintatuotot koostuvat valtion yksikkohinnan perusteella, kurssimaksuista sekd kunnan
omasta rahoitusosuudesta. Kurssimaksut sekd kurssien/opetustuntien médrd pysyy ennallaan vuoteen
2022 verrattuna.

Korona ei aiheuttanut merkittdvad kurssien perumista tai kurssimaksutuottojen alentumista, joten ne
arvioidaan entiselle tasolle. Opistotoiminnan toimintatuotoissa tai toimintakuluissa ei tapahdu merkittdvia
muutoksia. Ainoa merkittivd muutos Viitasaaren osalta on vuokrakustannusten kasvaminen uuden
liikuntatilan (Rantatie 2) vuoksi noin 10.000 euroa.

Opistotoiminnan hankkeet ja avustukset



51
Viitaseudun opisto on mukana MOTTI-monipuolisia taitoja tietotekniikkaan hankkeessa. Alueellista
hanketta koordinoi Kiuruveden kansalaisopisto. Hankkeen tasavertaisina yhteistyokumppaneina toimivat
Pielaveden ja Keiteleen kansalaisopisto, Sonkajérven ja Vieremédn kansalaisopistot sekd Viitaseudun
opisto. Hankkeen tavoitteena on etd- ja monimuoto-opetuksen kehittdminen. Hanke pddttyy 30.6.2024.
Musiikkiopistolla ei suunniteltuja hankkeita vuodelle 2023.

10.10 Opistojen strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva

lapsi/oppilas/kuntalainen

Yhteisollisyys, osallistaminen | Oppilasméadri, tapahtumien ja
konserttien luku- ja kdvijamaarait

Riittdvian tuen tarjoaminen Oppimééran yksilollistiminen
taiteen perusopetuksessa. Eri ikd- ja
toimintaryhmille suunnattu toiminta.

Hyvinvoiva henkilosto Kehityskeskustelut Tavoite 100 %
Sisdinen viestintd Yhteydenpitovélineet, -ohjelmat ja
yhteystiedot kunnossa
Henkildston koulutus Koulutussuunnitelman mukaan
Sairauspoissaolot Tavoite poissaolopv lukumiira/hlo
0
Tarkoituksenmukaiset Opettajien ja opiskelijoiden
opetustilat kuuleminen
Laadukkaat palvelut Péteva henkilokunta Tavoite 100 %
Viitaseudun opisto: | Toteutetaan vuosittain oppiainetta

Asiakastyytyviisyyskysely vaihdellen

Digitalisaation hyodyntdminen | Hybridi- ja etdopetuksen
kehittiminen

Toiminnan taloudellisuus | Nettokustannukset e/as.




10.11 Opistot — talousarvio 2023

1314 OPISTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2021

70920
1113
72 033

59521
59521
10 214

176
176
141 943

-299 761
3000
4001

-292 759

-54 509
-11 260
-65 769
-358 528

-219 425
-59241
-278 666

-15 249
-15 249

-20712
-3 965
-24 677
-677 120
-535177
-535177

Ed.budj
2022

45 000
1000
46 000

56 000
56 000

102 000

-294 480

-294 480

-52 535
-11 663
-64 198
-358 678

-270 888
-62 453
-333 341

-9450
-9450

-26 379
-6 500
-32 879
-734 348
-632 348
-632 348

Budj.
2023

45 000
1000
46 000

56 000
56 000

102 000

306 380

306 380

-54 451
-13 000
-67 451
373831

259 966
-82778
342 744

-10510
-10510

-53 264
-4 300
-57 564
-784 649
-682 649
-682 649

Muutos TS2 tuh.

%

3,6
11,5
51
4,2

32,5
2,8

11,2
11,2

101,9
-33,8
75,1
6,8

2024

45

46

56
56

102

-306

-306

-13
-67
-374
-260

-343

52

TS3 tuh.
2025

45

46

56
56

102

-306

-306

-54
-13
-67

-374

-260

-343

-11
-11

-53

-58
-785
-683
-683
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10.12 Kirjasto
10.13 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 viililla

Aluekirjaston toimintaa hallinnoi Pihtiputaan kunta. Wiitaunionin aluekirjastossa on kolme toimipistett:
Pihtiputaan kirjasto, Viitasaaren kirjasto ja kirjastoauto. Kirjastoautossa ei ole tdlld hetkelld vakituista
kuljettajaa, vaan kuljettajapalvelu ostetaan tuntityona.

Aluekirjaston henkilokunta

Ta 23 Ts 24 Ts 25
Kirjastotoimenjohta | 1 1 1
ja
Kirjastovirkailija 3,5 3,5 3,5
Kirjastonhoitaja 2 2 2

Aluekirjaston talousarvio vuodelle 2023

Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos%
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0
Toimintakulut -360.382 411.328 -50.946 14,1
Toimintakate -360.382 411.328 -50.946 14,1

Muutokset kirjaston toimintatuotoissa

Kirjastopalvelujen toimintatuotot kohdistuvat Pihtiputaan talousarvioon. Tuotoista kohdistuu 60 %
Viitasaarelle.

Kirjaston toimintatuottoja on pienennettivd myyntituottojen ja muiden tuottojen osalta yhteensd 3.000
euroa.

Aineistosta perittdvistd korvauksista, aineistomyynnistd, kaukolainamaksuista ja muista pienisti
maksuista kertyvét tulot ovat vihentyneet merkittdvésti viime vuosina mm. uuden kirjastolain myoti, joka
ei mahdollista endd varausmaksujen ottamista.

Muutokset Kkirjaston toimintakuluissa

Vuodelle 2023 kirjaston toiminnassa ei tapahdu merkittdvid muutoksia, joilla olisi vaikutusta kirjaston
toimintakuluihin.

Kirjaston hankkeet ja avustukset

Lénsi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto on kevéélld 2021 myontdnyt Wiitaunionin aluekirjaston
hallinnoimalle laajalle yhteistyohankkeelle “Kaveria ei jéteti!” 65.000 euroa. Hankkeen tarkoituksena
on ns. kirjastokummitoiminnan avulla vélittd4 kirjasto- ja muita hyvinvointipalveluja niille, joille ndiden
palvelujen saavuttaminen on vaikeaa. Hankkeelle on saatu jatkoaikaa 30.6.2023 asti.

Aluehallintovirastolta saatiin syksylld 2022 valtionavustusta 18.000 euroa hankkeelle ”Faktaa vai
valhetta?”. Hankkeessa kartoitetaan millaisia monilukutaitoon liittyvid tarpeita eri ikdryhmilld on ja
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mitkd mediakasvatusmuodot toimivat parhaiten aluekirjaston toimintaymparistossd. Tamén pohjalta
aluekirjastolle luodaan mediakasvatussuunnitelma. Avustuksen kéyttéaika on 1.9.2022 — 31.12.2023.

Koululaisten lukuintoa edistivélle hankkeelle ”Hei, mekin luetaan!” -haetaan jatkoaikaa vuoden 2023
loppuun. Hankkeelle on my6nnetty 8.000 euroa kevéilla 2020.

10.14 Kirjaston strategian mukaiset mittarit

Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva kuntalainen Yhteisollisyys ja Tapahtumien ja osallistujien maarit,
osallistaminen

Riittdvén tuen tarjoaminen

Tietopalvelun ohjauskerrat
Lukutaidon tukeminen ja
kirjastonkdyton opetukset lkm

Yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen aktiivisuuden
edistdiminen

Lainaajat %/ as.luku
Fyysiset kdynnit/asukasluku

Hyvinvoiva henkildsto

Kehityskeskustelut

Tavoite 100%

Henkiloston koulutus

Tavoite koulutussuunnitelman
mukaan

Sairauspoissaolot

Tavoite poissaolopv lukuméaéra/hlo
0

Laadukkaat palvelut

Pateva henkilokunta

Tavoite 100 %

Asiakastyytyviisyyskysely

Toteutetaan ja arvioidaan tulokset
vuosittain

Digitalisaation
hyddyntdminen

Asiakaspalaute verkkokirjastosta

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset e/as.




10.15 Kirjasto — talousarvio 2023

1315 KIRJASTOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2021

-262 648
-262 648

-54 372
-54 372
-317 020
-317 020
-317 020

Ed.budj
2022

-304 159
-304 159

-56 223
-56 223
-360 382
-360 382
-360 382

Budj.
2023

-344 803
-344 803

-66 525
-66 525
-411 328
-411 328
-411 328

Muutos TS2 tuh.

%

13,4
13,4

18,3
18,3
14,1
14,1
14,1

2024

-345
-345

-67
-67
-411
-411
-411

TS3 tuh.
2025

-345
-345

-67
-67
-411
-411
-411

55
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10.16 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi
10.17 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 valilli

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut jarjestivit vapaa-ajan palveluita kuntalaisille. Palveluiden
tuottamisessa noudatetaan voimassa olevan kuntastrategian padmaarid ja keinoja. Palvelut voidaan
tuottaa vapaa-aikatoimen omina palveluina, yhteistydssd kunnan muiden sektoreiden kanssa sekd muiden
toimijoiden kanssa. Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluiden talousarvioon kuuluvat kulttuuri-, liikkunta-
ja nuorisopalvelut, uimahalli, Savivuoren hiihtokeskus sekd Koliman leirikeskus.

Ta 23 Ts 24 Ts 25

Vapaa- 1 1 1

aikatoimenjohtaja

Toimistosihteeri 0,7 1 1

Uinninvalvoja-uima- | 3 3

opettaja

Nuorisotyontekija 1 1 1

Nuorisotyontekiji 1 1 1

Etsiva 1 1 1

nuorisotyontekija

Liikuntaneuvoja 0,6 0,6 0,6

Nuorten 1 1 1

tyOpajaohjaaja
Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen talousarvio vuodelle 2023

Ta 2022 Ta 2023 Muutos euroa Muutos%

Toimintatuotot 394.347 357.036 -37.311 9,5
Toimintakulut -1.614.159 -1.834.970 -220.811 13,7

Toimintakate -1.219.812 -1.477.934 -258.122 21,2

Muutokset liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen toimintatuotoissa

Uimabhallin asiakasmaksujen taso pyritdédn saamaan koronapandemiaa edeltdville tasolle.
Asiakasmaksujen korotus toteutetaan ennen syyskautta 2023, seniorikortin hinnankorotus vuoden 2023
alusta. Arvioitu toimintatuottojen lisdys on 20.000 euroa.

Muutokset liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen toimintakuluissa

Opetus- ja Kulttuuriministerion rahoittaman koulunuorisotyohankkeen loppumisen jélkeen palkattiin 70
% koulunuorisotyontekija 1.6.-31.12.2022 tukemaan oppilashuollon palveluita. Vuoden 2023 alusta
koulunuorisotyontekijaa ei palkata. Vuoteen 2022 kustannuseroa on 12.500 euroa.

Wiitaunionin harrastamisen mallin omavastuun kustannusvaikutus -15.000 euroa.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen hankkeet ja avustukset

Liikuntaneuvonnan palveluketju 2021-2023 -hankkeeseen on saatu 18.900 euroa Opetus- ja

kulttuuriministerion harkinnanvaraista valtionavustusta, joka kattaa 50 % hankkeen kustannuksista.
Hanke kdynnistyi 30.8.2021 hieman aiottua myohemmin ja rahoituksen kdytolle haettiin muutospaatos.
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Jatkorahoitusta on saatu 7.900 euroa vuoden 2022 loppuun saakka. Pddtoksen mukaan jatkorahoitusta
haetaan kaudelle 2023. Viitasaaren osuus on 60 % kustannuksista.

Wiitaunionin harrastamisen malli 2021-2022 hankkeeseen on saatu 82.000 euroa Opetus- ja
kulttuuriministerion erityisavustusta lukuvuodelle 2021-2022. Viitasaaren osuus kustannuksista on 60 %.
Jos hankehaku avautuu lukuvuodelle 2022-2023, avustusta haetaan aiemman pohjalta siten, ettad
koordinaattorin tyopanos olisi 30 %. Hankkeessa luodaan Wiitaunionin kouluille harrastamisen malli,
joka mahdollistaa mahdollisimman monelle lapselle ja nuorelle mieluisan, maksuttoman harrastuksen
16ytymisen.

10.18 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen strategian mukaiset mittarit
Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva Osallistaminen Nuorisovaltuuston kokousten méari
lapsi/oppilas/kuntalainen 4

Nuorisovaltuuston aloitteet lkm
Jarjestotapaamiset/v 1

Riittdvén tuen tarjoaminen Sovari-mittari (etsivd, tydpaja)

Laajan HV-kertomuksen ja -suunnitelman
hyvinvointikertomuksen ja - | indikaattoreiden kehitys seka
suunnitelman laadinta sekd | arviointitaulukko

jalkautus
Hyvinvointia arkeen Mallin arviointitaulukko
Wiitaunionissa -mallin
jalkautus
Hyvinvoiva henkilosto Kehityskeskustelut Tavoite 100 %
Sisdinen viestintd Tiimipalaverit
Henkildston koulutus Tavoite koulutussuunnitelman
mukaan
Sairauspoissaolot Tavoite poissaolopv lukuméaira/hlo
0
Laadukkaat palvelut Pétevi henkilokunta Tavoite 100 %
Digitalisaation Digitaalinen nuorisotyd, Discord-
hyddyntdminen alusta

Toiminnan taloudellisuus Nettokustannukset e/as.
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10.19 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi — talousarvio 2023
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2021 2022 2023 % 2024 2025
1316 KULTTUURI-,LIIKUNTA-JA
NUORISOTIIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 20413 35981 23 656 -34,3 24 24
Muut suoritteiden myyntituotot 200
Myyntituotot 20613 35981 23 656 -34,3 24 24
Tuet ja avustukset 170 447 157 266 132 280 -15,9 132 132
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 146 853 201100 201100 201 201
Muut toimintatuotot 146 853 201 100 201 100 201 201
TOIMINTATUOTOT 337913 394 347 357 036 -9,5 357 357

TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -438 424  -471 655 -470 697 -0,2 -471 -471

Jaksotetut palkat ja palkkiot -3 215

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 11 068

Palkat ja palkkiot -430571  -471655 -470 697 -0,2 -471 -471

Henkildsivukulut

Elakekulut -87 060 -84 143 -83 749 -0,5 -84 -84

Muut henkilésivukulut -18914 -18 685 -19 998 7 -20 -20

Henkildsivukulut -105974  -102828  -103 747 0,9 -104 -104
Henkilostokulut -536 545  -574 483 -574 444 -574 -574
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -357911 -391094 -477 877 22,2 -478 -478
Palvelujen ostot -357911 -391094  -477 877 22,2 -478 -478
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -65 311 -64 601 -72 601 12,4 -73 -73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 311 -64 601 -72 601 12,4 -73 -73
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -3690 -1 600 -1 600 -2 -2
Avustukset yhteisoille -55 756 -70 550 -70 550 -71 -71
Avustukset -59 446 -72 150 -72 150 -72 -72
Muut toimintakulut

Vuokrat -522 945  -500961 -628 228 25,4 -628 -628

Muut toimintakulut -5776 -10 870 -9 670 -11 -10 -10
Muut toimintakulut -528 721  -511831 -637 898 24,6 -638 -638
TOIMINTAKULUT -1547935 -1614159 -1834970 13,7 -1835 -1835
TOIMINTAKATE/JAAMA -1210022 -1219812 -1477934 21,2 -1478  -1478
Poistot ja arvonalentumiset -48 034 -34 008 -61 727 81,5 -62 -62

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1258056 -1253820 -1539661 22,8 -1 540 -1 540



10.20 Sivistystoimen toimiala - talousarvio 2023

1030 SIVISTYSTOIMI

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkil6sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp. Ed.budj
2021 2022
328 579 247 350
1916 2 800
330495 250150
144 638 93 000
97 153 92 350
241791 185 350
221 875 187 266
450
147 550 201 100
148 000 201 100
942 161 823 866
-5519662 -5717810
5422
71092 500
-5443 149 -5717 310
-1052560 -1010899
-227 801 -228 683
-1 280 361 -1 239 582
-6723510 -6956892
-913915  -1200239
-2418 067 -2552875
-3331982 -3753114
-498 633 -479 122
-498 633 -479 122
-176 666 -205 700
-55756 -70 550
-232 423 -276 250
-1840428 -1864530
-59 933 -56 309
-1 900 361 -1 920 839
-12 686 909 -13 386217
-11744748 -12 562 351
-96 368 -73 433
-11841116 -12635784

Budj.
2023

303 588
6 000
309 588

85000
94 050
179 050
158 280

201100
201100
848 018

-6 352 229

500
-6 351729

-1123701

-273 293
-1396 994
-7748 723

-1299 460
-3 119 965
-4 419 425

-512 459
-512 459

-249 700
-70 550
-320 250

-2189 191
-68 360
-2257 551
-15 258 408
-14 410 390
-110935
-14 521 325

Muutos TS2 tuh.

%

22,7
114,3
23,8

-8,6
1,8
-3,4
-15,5

2,9

11,1

11,1

11,2
19,5
12,7
11,4

8,3
22,2
17,8

21,4

15,9

17,4
21,4
17,5

14
14,7
51,1
14,9

2024

304

310

85
94
179
158

201
201
848

-6 338

1
-6 338

-1121

-273
-1394
-7 732

-1299
-3 120
-4 419

-512
-512

-250
-71
-320

-2189
-68

-2 258
-15241
-14 393
-111
-14 504
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TS3 tuh.
2025

304

310

85
94
179
158

201
201
848

-6 338

-6 338

-1121

-273
-1394
-7 732

-1299
-3 120
-4 419

-512
-512

-250
-71
-320

-2 189
-68

-2 258
-15241
-14 393
-111
-14 504



11.Tekninen toimiala

Teknisen toimen toiminnasta paittdd 8-jaseninen Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteinen tekninen lautakunta
eli Viitasaaren tekninen lautakunta. Vuoden 2023 aikana toiminta uudelleen organisoidaan molemmissa

kunnissa.

Toimialan keskeiset tavoitteet vuodelle 2023
Viitasaaren kaupunkistrategia vuosille 20222026 hyvéksyttiin valtuustossa 12.9.2022.
Kaupunkistrategiassa maéritellddn kaupungin haluttu tulevaisuus ja paamaara.

Strategiassa on neljd pddmaéraa jolla on tavoitteena péadstd 10.000 asukkaan ja kausiasukkaan

elinvoimaiseksi, luonnon voimavaroja kestaviasti hyodyntivéksi seutukeskukseksi.

Strategian
paamaara
(kaupunkistrategia)

Painopistealue 2023 ja
suunnittelukausi

Mittari/seuranta

Vired
elinkeinoeldmi ja
monipuolisen
tyopaikkatarjonta

Kiinteistostrategian paivitys
2023
Maapoliittinen ohjelma 2024

Strategia/ohjelman
hyvaksyminen kpl/valtuustokausi

Viihtyisdd asumista

Yksityistiemaararahojen

Yksityistiemaararahojen kaytto

keskustasta kyliin tarkastelu 2023 Kylakaavoituksen ottaminen
kylakaavat 2024 kaavoituskatsaukseen
Tavoitteena
i iva i Osallist budjetointi 2023
hyv11}V01vaJa > .IS uva .u Jetomnt! ) Osallisuustyoryhman
osallistuva Osallisuusohjelma kaupungille tami
kuntalainen 2026 perustaminen
Digitalisaation tiekartta 2024
Kestédvisti ja Digitaaliset ja mobiilipalvelut
i i a 2025
ro}}keastl‘kehlttyva . . Toimikunnan esitykset kpl/vuosi
Viitasaari Kaupungin kestavan
kehityksen toimikunnan
ty6hon osallistuminen
Riskit

Teknisen toimialan riskit on késitelty toimialoittain (tiimeittdin). Yleisesti toimialan riskejd ovat:

HenkilGstoresurssien riittdmattomyys
Tyonkuvien /tyotehtdvien laajuus / monialaisuus
Wiitaunionin jalkeisessd organisoitumisessa resurssien riittivyyden turvaaminen

Teknisen toimen toimialan visio

Teknisen toimialan visio on tuottaa kasvun edellytyksid ja vetovoimaa omalla toiminnallaan. Tuottaa
kuntalaisille, yrityksille ja tyontekijoille terveelliset, turvalliset, laadukkaat ja viihtyisdt toiminta- ja
elinympadristdt, joissa on hyvi toimia, eldé ja harrastaa

Teknisen toimen palvelulupaus
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Hoidamme rakennuksia, pihoja, teitd ja alueita kuin omiamme.
Piddmme vatsat tdynnd ja tilat puhtaana. Luomme kaavoituksella edellytyksid alueen myonteiselle
kehitykselle.

Tavoitteiden suhde kuntastrategiaan
Teknisen toimen tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja mukautettu teknisen toimialalle sopiviksi
alatavoitteiksi.

Teknisen toimen hallinto

Yleisti

Teknisen toimen hallinto kattaa lautakunnan kokousten kustannukset seké teknisen toimialajohtajan
palkan. Hallintokulut siséltdvéit myos kanslistin palkasta 55% (muu 20% yhdyskuntatekniikka eri
kustannuspaikat, 20% tilapalvelu ja 5% ruoka-ja siivous) ja hallintoon varattujen tilojen kustannukset.
Kustannuspaikka sisdltdd myos mm. toimistotarvikkeita ja hallinnon esimiesten koulutuskustannukset.
Hallinnon kuluista puolet laskutetaan Pihtiputaalta tuloksi.

Vuoden 2023 aikana hallinnon isoin tehtéva liittyy Wiitaunionin purkautumiseen liittyvissé tehtdvissa.
Vuoden aikana on molempiin kuntiin kirjoitettava hallintosddnnot sekd uudet organisaatiot kehitettava
kahteen kuntaan. Myos tehtdviankuvat ja prosessit tulee tismentdd. Wiitaunionin muutoksen kustannukset
kirjataan keskushallinnon alaisiksi kuluiksi.

Investoinnit ja hankkeet
Teknisen toimen hallinto on mukana avustamassa tiimikohtaisissa investoinneissa tarpeen mukaan.
Téllaisia investointeja ovat mm. Isoahon kevytviyld sekd maankaatopaikan perustaminen.

Viitasaaren kaupunki on mukana sekd KAATIO- ettd PIKUPATE- hankkeissa. Hankkeet ovat
valtiovarainministerion Digikannustin-avustusta saaneita, useamman kunnan ja kuntaliiton
yhteishankkeita. Hankkeissa tuotetaan asema- ja yleiskaavoja valtakunnallisen tietomallin mukaisena
sekd edistetddn pienten kuntien paikkatietojen tuottamista ja hallintaa eri ohjelmistoilla. Hankkeet
alkoivat syksylld 2021 ja ne paattyvét syksylla 2023.

Teknisen toimen hallinnon tavoitteet ja mittarit
e Talouden vakauttamisohjelman toimeenpano

o Sovittujen saastdjen toteutuminen

o Suunniteltujen kokouksien pitaminen ja kokousten pituudet alle 4 tuntia
e Wiitaunionin organisoinnin muutosten vaikutusten tiedottaminen

o Vahintdan 1 tilaisuutta koko henkilokunnalle uudistuksesta.

Teknisen toimen Tp2021 B2022 B2023 muutos %
hallinto
tulot 49.353,46 € 42.930 € 42.930 €
menot -213.896,42 € 205.066 € -220.328 7.4
poistot 0
tilikauden tulos -164.542,96 € -162.136 € -177.398 9,4
Sprinkleri 41260 Tp2021 B2022 B2023 muutos %
tulot 5.589,93 11.800,00 14.052,00 19,1
menot -6.400,81 -13.750,00 -16.889,00 22,8
poistot 0 0 0 0
tilikauden tulos - 810,88€ -1.950,00 -2.837,00 45,5
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11.1 Yhdyskuntatekniset palvelut
11.2 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 vililla
Yleistia

Yhdyskuntatekniikan tiimin talousarvio sisdltdd mm. katujen ja kevyenliikenteen véylien, puistojen ja
yleisten alueiden, liikunta-, ulkoilu- ja urheilualueiden seké satamien ja venepaikkojen kunnossapidon.
Kunnossapitotaso pyritddn pitiméédn nykyiselld tasolla. Kunnossapitovelan kertymisté pyritdédn yleisesti
valttimaan. Yksityistieavustuksiin on varattu v 2022 mukainen, tuolloin korotettu, maariraha.

Oleellisimmat ja suurimmat muutokset talousarvioon aiheutuvat energian hinnan noususta, joka vaikuttaa
sekd suoraan ettd vilillisesti. My0s jatehuollon palvelutehtdvén siirtyminen aiheuttaa suuren muutoksen
tuottoihin ja kuluihin. Useiden palveluiden ja hyddykkeiden hinnat ovat nousseet merkittavasti ja/tai
niiden ennustetaan nousevan. Tami kustannustason nousu on huomioitu laadittuun talousarvioon mm.
polttoaineissa, sihkossé sekd kunnossapitopalveluissa. Jatehuollon palvelutehtdvien siirron vuoksi
jatehuollon kustannuspaikalle on arvioitu vain suljetun kaatopaikan seurannasta ja hoidosta aiheutuvia
kustannuksia.

Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat

Kun tyOntekijé jaa eldkkeelle tai sanoutuu irti tyOstéén, tarkastellaan henkildomuutokset tapauskohtaisesti.
Pidempien sairauspoissaolojen tullessa kyseeseen kéytetdén sijaisia. Toiminnassa noudatetaan v. 2021—
2024 vahvistettua ja vuodelle 2023 (-2025) péivitettyd henkilostosuunnitelmaa.

Tarkoituksena on suunnitelman mukaan vuonna 2023 rekrytoida 1 uusi litkkuntapaikanhoitaja seki tayttaa
eldkoitymisen seurauksena vapautunut toimi katu- ja puistotiimiin.

Henkil6stod ja palkkakustannuksia on v. 2023 varattu yhteensd 9,6htv. Nousua vuoden 2022
resurssivaraukseen on +0,3htv.

Kausittaisten palvelujen ja kunnossapidon tuotannossa tarvitaan ja hyddynnetdén vahvasti myos
kaupungin tydllisyysyksikon kautta saatavia resursseja.

Investoinnit

Vuonna 2023 yhdyskuntatekniikan puolella investoidaan mm. Kaavateiden peruskorjaukseen,
katuvalaistukseen, hulevesiin, kaupungin ylldpitdmiin venesatamiin ja rantautumispaikkoihin, litkunta-
alueisiin sekd leikkipuistoihin. Liséksi tiimi osallistuu Haukirinteen alueen toteutukseen infran
toteutuksella ja tarvittaessa myods muihin investointeihin.

Riskit
e Resurssien pienuus vrt. infran maara ja kunto, vakiintunut palvelutaso, kehittamistarpeet seka PTS
suunnittelu (toimialalle tarpeellisten tavoitteiden saavuttaminen)
e Valtakunnallinen teknisen toimialan “digiloikka”

Tiimin keskeiset tavoitteet ja mittarit

Toiminnalle raamit asettaa omalla tahollaan lainsdddédntd. Toiminnan tavoitteita on listattu monissa
kuntaa ja kuntaparia koskevissa dokumenteissa. My06s kuntastrategiaa sekd Wu laajaa
hyvinvointikertomusta tavoitteineen noudatetaan toiminnassa. Yleisend pidemmén aikavélin tavoitteena
on saada toimialalle pitkdn tdhtdimen suunnitelma ja toiminnan strategia sekd tietovaranto yhteistydssé
maankdyttdtiimin kanssa. Tietovaranto sisdltdd mm. erilaisia rakennetun infran mééraa ja laatua kuvaavia
rekistereitd ja ldhtotietoja joita voidaan jatkossa hyddyntdd kunnossapito- ja palvelutasosuunnitelmien
laadinnassa. v 2023 asetettuja tavoitteita ovat:

e Talousarvion ja investointien toteutuminen (toteuman vastaaminen suunniteltuun, kohteet Ikm seka €)

e Karttapohjaisen kuntapalvelimen tai muun tekniselle toimialalle valitun jarjestelman kayton tehostaminen
ja vakiinnuttaminen sisadiseen kayttoon. Jarjestelman tehokkaampi kdyttd myos kuntalaisille suuntautuvan
informaation jakoon ja tiedottamiseen. (k/e)

e Palvelutasosuunnitelmatyon aloittaminen liikunta- ja ulkoilualueiden osalta. (k/e)
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e Huoltokirjaohjelman kdyttéonotto, kunnossapidon vuosikellon laatiminen, tarkastuspdytakirjojen vienti
sahkoiselle alustalle. (k/e)

Yhdyskuntatekniset
palvelut yhteensa (kp Tp2021 B2022 B2023 muutos %
41300-41480)
toimintatuotot 464.366,85 € 517.340,00 € 130.901,00 -74,7%
toimintakulut -1.527.738,29 € | -1.473.238,00 € | -1.308.120,00 -11,2%
toiminnan kate -1.063.376 € -955.898,00€ | -1.177.219,00 € +23,2%
poistot -507.657,07 € -330.891,00 € -499.145,00 +50,8%
tilikauden yli-/alijddmi | -1.571.033,19€ | -1.286.789 € -1.676.364,00 +30,3%




11.3 Yhdyskuntatekniset palvelut — talousarvio 2023

1410 YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkil6sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp. Ed.bud;j Budj.
2021 2022 2023
397985 415 000

65 340 92 901
49416 24 000 24 000
447 400 504 340 116 901
97
16 870 13 000 14 000
16 967 13 000 14 000
464 367 517 340 130901
-268305 -278953  -324614
1757
6 628

-259 921 -278 953 -324 614
-51 848 -49 766 -57 780
-11 533 -11 048 -13799
-63 381 -60 814 -71579

-323302 -339767  -396 193

-7771

-884 165 -809 721 -532 506

-891936 -809721  -532506

-163688 -183750  -242 800

-163 688 -183 750 -242 800

-125 062 -120 000 -120 000

-125062 -120000 -120000
-11 417 -12 400 -9 821
-12 333 -7 600 -6 800
-23 750 -20 000 -16 621

-1527738 -1473238 -1308 120
-1063371 -955898 -1177219

-507 657 -330 891 -499 145
-1571029 -1286789 -1676364

Muutos TS2 tuh.

%

-100
42,2

-76,8

7,7
7,7
-74,7

16,4

16,4

16,1
24,9
17,7
16,6

-34,2
-34,2

32,1
32,1

-20,8
-10,5
-16,9
-11,2
23,2
50,8
30,3

2024

93
24
117

14
14
131

-325

-325

-58
-14
-72
-396

-533
-533

-243
-243

-120
-120

-10

-17
-1308
-1177

-499
-1676

TS3 tuh.
2025

93
24
117

14
14
131

-325

-325

-58
-14
-72
-396

-533
-533

-243
-243

-120
-120

-10

-17
-1308
-1177

-499
-1676
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114 Tilapalvelu
11.5 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 viililla
Yleista

Kustannuspaineet ovat kovat: Lihes kaikkien ostopalvelujen hinnat ovat nousseet sekd sahkon, Jiammon ja
veden hinnoissa on korotuksia tai korotuspaineita. Vuoden 2022 aikana energian, koneiden ja laitteiden
kustannukset ovat nousseet merkittavisti. Merkittava osa kiinteistdista siirtyy hyvinvointialueen
vuokrattaviksi vuoden 2023 aikana.

Alijadmaa talousarvioon tuottaa edelleen tyhjilldédn tai vajaakéytolld olevat kiinteistot. Alijaddmaisia
kiinteistdjd ovat Kédsityokeskus, Harhala kuntoutumiskoti, Hepokoti (korkea poisto remonteista johtuen),
Jaikon tilat, Luotolansaaren kalasatamarakennus, torikahvio seka tyhjéksi jaéinyt paloasema.

Talousarviovuonna vanhan paloaseman realisointi on tirked tavoite. Harhala —kiinteiston myynti on myos
ajankohtainen. Vuonna 2023 jatketaan valtuuston hyviksymén omistajapoliittisen ohjelman toteuttamista.

Hyvinvointialueen vuokratuotot sisdltavit myds siivoukselle jyvitettdvia ulkoisia tuottoja kaupungintalon,
miekkarinteen paivahoitokeskuksen, keskuskoulun seké siivoustiimin jakamattomien menojen osalta
yhteensd 22.557 euroa, silld niitd kuluja ei ole kirjattu sisdiseksi menoksi tilapalvelulle

Henkilostosuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat

Toiminnassa noudatetaan henkildstosuunnitelmaa, kun tyontekiji jaa eldkkeelle tai sanoutuu irti tydstddn,
tarkastellaan henkildmuutokset aina tapauskohtaisesti. Tilapalvelulla on hyviaksytty
henkildstosuunnitelma lautakunnassa, jota on toteutettu vaiheittain ja tullaan toteuttamaan vuoden 2023
aikana. Vuodelle 2023 on lisitty resurssia VV A:n kohteisiin. Tilapalvelu varautuu hyvinvointialueen
muutoksen myd6td ottamaan vastuun kunnille jdévisti keskusvarastotoiminnasta ja talousarvioon on
varattu médrdraha varastotyontekijén palkkaamiseen.

Liséksi tavoitteena toteuttaa henkildston resursointia, tehokkuutta ja péivitetddn paivystyssopimus.
Muutoksilla tavoitellaan yhtd aikaa kiinteistonhoidon laadun paranemista ja tavoitettavuutta, mutta myos
ostopalvelujen vihentdmista.

Investoinnit

Uimahalliin toteutetaan peruskorjauskorjaustditd sekd tavoitteena toteuttaa aurinkopaneelijirjestelmén
kéyttoonotto. Savivuorella tuulimyllyn uudelleenrakennus. Kaupungintalon osalta jatketaan
peruskorjausta valtuuston linjauksen mukaisesti. Kymdnkosken koulun tiivistyskorjaukset, joiden
tavoitteena on turvata kiyttdjille terveelliset ja turvalliset tydskentely ja harrastus tilat. Perustetaan ja
paivitetdén varastohallinnan kokonaisuus. Nuorisotalon ikkunan ummistus remontti jatkuu viimeiselle
sivulle. Koneiden ja laitehankintojen osalta hankitaan robottiruohonleikkureita, ajoneuvoja, sekd uusitaan
kalustoa tarvittavalta osalta.

Riskit

Riskind toiminnassa on ylléttavét ja ennalta odottamattomat remontit ja vikaantumiset. Téllaiset
tapahtumat kuormittavat pahimmassa tapauksessa koko tilapalvelun taloutta sekd organisaatiota.
Organisaation henkilostomiéran viahdisyys on my®ds riski, ja esimerkiksi ékilliset poissaolot vaikuttavat
suoraan tehtidvien hoitamiseen. Varsinkin loma-aikoina sairauslomat kasvattavat méardaikaisten
tyontekijoiden midria ja heiddn vastuutaan. Taloudelliset riskit liittyvét ensisijaisesti vuokraustoiminnan
muutoksiin. Akilliset korjaukset on suojattu taloudellisesti vakuuttamalla, mutta aina on mahdollista etti
vahinkojen realisoituessa vakuutusyhtiolld ei ole korvausvastuuta.
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Tiimin keskeiset tavoitteet ja mittarit:

e Tavoitteena on parantaa kaikkien kiinteistdjen kierratysastetta, kiinnittamalla huomiota yhdessa kayttdjien
kanssa varsinkin sekajatteen synnyn viahentamiseen kierratysta lisadamalla. Myos energiatehokkuusratkaisuja
kehitelldan kaikissa tilapalvelujen kiinteistoissa

o Mittarina jatemaksujen pienentyminen vuositasolla
o Mittarina sahkdnkulutuksen pienentyminen vuositasolla

e Tavoitteena on myos kiinnittda huomiota palvelun laatuun ja tehokkuuteen
o Mittarina palvelupyyntdihin vastausaika

Tilapalvelun Tp2021 B2022 B2023 muutos %
talousarvio
tulot +4.656.988€ | 5.132.731€ 6.564.988 € 27,9
menot 3282.895€ | -3.352.058,93€ | -4.314.155€ 28,9
toimintakate 1.374.093 1.780.673 € 2.250.833 26,0
poistot _1.807.884 € | -1.929.729.00€ | -1.996.880 3,5
tilikauden tulos |  -433.790 € _149.056 € 253.953 2276,3




11.6 Tilapalvelu — talousarvio 2023

1415 TILAPALVELU

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkil6sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2021

176 452
543 483
3076 567
3796501
39153

4025783

22593
4048 375
7 884 029

-2516 630
43747
43 498
-2429 385

-498 948
-106 873
-605 821
-3 035 206

-212
-1467 346
-1467 558

-1824 510
-1824 510

-266 221
-4761
-270 982
-6 598 255
1285774
-1 868 938
-583 164

Ed.bud;j
2022

3090231
1057729
4147 960

4 364 807

4 364 807
8512 767

-2 646 801

-2 646 801

-462 562
-102 706
-565 268
-3 212 069

-1485 537
-1485 537

-1770 608
-1770 608

-325 344
-5 200
-330 544
-6 798 758
1714 009
-1971 851
-257 842

Bud;.
2023

1955313
335904
2291217
4254

5594 210

5594 210
7 889 681

-1497 071

-1497 071

-267 162
-63 799
-330 961
-1828 032

-1912 665
-1912 665

-1728 268
-1728 268

-171 960
-5350
-177 310
-5 646 275
2243 406
-2012 010
231 396

Muutos TS2 tuh.

%

-36,7
-68,2
-44,8

100

28,2

28,2
-7,3

-43,4

-43,4

-42,2
-37,9
-41,5
-43,1

28,8
28,8

2,4
2,4

-47,1
2,9
-46,4
17
30,9

-189,7

2024

1955
336
2291

5594

5594
7 890

-1497

-1497

-267
-64
-331
-1828

-1913
-1913

-1728
-1728

-172

-177
-5 646
2243
-2012
231
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TS3 tuh.
2025

1955
336
2291

5594

5594
7 890

-1497

-1497

-267
-64
-331
-1828

-1913
-1913

-1728
-1728

-172

-177
-5 646
2243
-2012
231



11.7 Ruoka- ja puhtauspalvelut

PUHTAUSPALVELUT

Yleista:

Vuoden 2023 alusta osa toiminnoista ja henkilokunnasta siirtyy hyvinvointialueelle.

Vuosi 2023 tulee olemaan muutosten vuosi kunnissa ja niiden toimintojen suunnittelussa ja jarjestamisessa.
Puhtauspalveluihin jaava esihenkilo siirtyy kiinteistopaallikon alaisuuteen.

Puhtauspalveluissa vuonna 2023 on yksi esihenkild, jonka palkkakustannusten ovat jaettu Viitasaari 60 % ja
Pihtipudas 40 %. Viitasaari ostaa Pihtiputaalta esihenkilopalvelut.

Puhtauspalveluissa kdytetdaan kotimaisia puhdistusaineita ja mahdollisimman paljon kierratetysta
materiaaleista tehtyja tuotteita.

Uusia kohteita on Tuulentuvan- ja Pappilantien paivakodin siivous.

Hyvinvointialueelle kuuluvia siivouskuluja ei ole kirjattu menoksi tilapalvelulle, vaikka myds siivouskulujen
osuus on sisalla tilapalvelun ao. vuokratuotoissa. Tasta syysta kaupungintalon, miekkarinteen
paivahoitokeskuksen, keskuskoulun seka siivoustiimin jakamattomien erien osalta siivoustiimin tulos on
negatiivinen. Tilapalvelun talousarvio sisaltda siis siivouspalvelulle jyvitettavia tuloja yhteensa 22.557 euroa.

Puhtauspalvelun tavoitteet ja mittarit:

e Kustannustehokkuuden sdilyttdaminen ja toiminnan kehittdminen
Insta 800 siivouksen teknisen laadun arviointi- ja mittausjarjestelman kayttéonotto.
o Laatutarkastukset 1 kertaa/ vuosi /kohde.

Riskit:

Sairauslomat, koneiden hajoaminen
Mahdolliset epidemiat
Tyoaika ei riita siivouksen laadun arviointi- ja mittausjarjestelmaa.

Puhtauspalvelun Tp2021 B2022 B2023 muutos %
talousarvio
tulot 1.520.681,26 € | 1.554.541 € 672.440 € 56,7
menot “1.498.422,15€ | -1.547.526 € ~681.790 € -55.,9
poistot 21.701,42 € _8.381 13207 € 13
tilikauden tulos 557,69 € -1.366 22557 € 23
RUOKAPALVELUT
Yleista

Ruokapalveluihin vuosi 2023 on muutosten vuosi. Kuntaan jii sivistyspalvelun ateriapalvelut,
varhaiskasvatus ja koululaiset. Kuntassa on yksi esihenkild, joka vastaa ruokapalveluiden toiminnasta
kustannustehokkaasti ja hdn toimii kiinteistopdallikon alaisuudessa.

Ruokapalvelut toimivat ravitsemissuosituksia noudattaen, seki ajatellen ymparistondkokulmaa. Lahiruoka

on ruokapalvelua ohjaava termi, joka ohjaa kdyttimaan paikallisia tuotteita ja kehittiméén niiden
saatavuutta. Ruokapalveluiden tulee jatkossa kehittdd toimintaansa tehokkaaksi ja ergonomia ndkdkulmat
huomioiden. Ruokapalveluun uutena kohteena tulee Pappilantien pédivikoti. Kuljettajan ja
toimistotyontekijidn yhteinen toimi, josta ruoankuljetusta 40% tydajasta ja tilapalvelun ja
yhdyskuntatekniikan toimistotditd 60%.

Ruokapalvelun tavoitteet ja mittarit:

e Powerestan toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto



e Kustannustehokkaan ja ergonomisen toiminnan kehittdminen
e Esihenkilon kouluttaminen hankintojen kilpailuttamiseen

Riskit:

e Sairauslomat, koneiden hajoaminen

e Eiaikaa kehittamiseen, henkil6stdvaje
e (Osaamisvaje
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Ruokapalvelun Tp2021 B2022 B2023 muutos %
talousarvio
tulot 1.706.359,83 € | 1.825.495 € 652.253 € -64.3
menot -1.815.403,91 € [ -1.904.174 € -650.330 € -65,8
poistot -39.353,04 € -33.741 € -1.923€ -2
tilikauden tulos | -148.397,12 € -112.420 € 0€ -100
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11.8 Maankaytto

Yleista

Maankéytto pitda siséllddan kaavoituksen sekd mittaustoimen kustannukset. Vuonna 2023 aluearkkitehti
keskittyy Pihtiputaan tuulivoimakaavoihin jolloin resurssia ei ole kiytdssa Viitasaarella. Maankdyton
médrdrahoissa on huomioitu mahdolliset elakditymiset keskeisissé viranhaltijoissa.

119 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 viililla

Kaavoituksen painopistealueet

e Keskustan alueen osayleiskaava ehdotusvaiheeseen, hyvaksynta 2023.

e llmolahden ampuradan yleiskaava siirtyi vuodelta 2022 vuodelle 2023.

o Keiteleen lansipuolen rantayleiskaavan asiakirjojen valmistelu ehdotusvaiheeseen

Kartoitus

e Kartoitustehtavat muodostuvat edellda mainittujen asemakaavojen sekd muitten maakayton-,
yhdyskuntatekniikan- ja talonrakennukseen liittyvien suunnitelmien lahtdaineistojen tuottamisesta,
ajantasaistamisesta seka suunnitelmien maastoon merkitsemisesta. Tehtaviin kuuluu mm. pohja-, osoite-
seka johtokarttojen yllapito ja kiinteistorekisterin paivittaminen.

e Omana tyona laadittavien asemakaavojen ja tiesuunnitelmien piirtdminen / ja osittainen suunnittelu seka
katualueitten lohkomisten ldhtdaineistojen tuottaminen.

e Tehtdvana on dronekopterilla tuotettava aineisto jota tarjotaan tytaryhteisdille ja yhteistyokumppaneille.

Maankayton tavoitteet ja mittarit

Tavoitteena on saada maankdayton tiimin organisoituminen valmiiksi vuoden 2023 aikana.

(Yleisend pidemmén aikavélin tavoitteena on my0s toteuttaa tietovarantoa yhteistyossa
yhdyskuntatekniikan tiimin kanssa. Tietovaranto sisdltdd mm. erilaisia rakennetun infran mééria ja laatua
kuvaavia rekistereitd ja lahtotietoja joita voidaan jatkossa hyodyntda kunnossapito- ja
palvelutasosuunnitelmien laadinnassa. )

Tavoitteita mitataan seuraavilla mittareilla:
e valmistuneet kaavat (maara ja laatu) / vireilld olevat kaavahankkeet (kpl)
e valmistuneet muut hankkeet (maara ja laatu) / vireilld olevat muut hankkeet (kpl)

Maankayton Tp2021 B2022 B2023 muutos %
talousarvio
tulot 847,19 € 0 0
menot -218.602,67 € -258.021 € -270.939 € 5
tilikauden tulos -217.755,48 € -258.021 € -270.939 € 5




11.10 Maankaytto — talousarvio 2023

1445 MAANKAYTTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2021

847
847
847

-130 468
5692
-124 775

-25934

-5561
-31 495
156 270

-58 827
-58 827

-3506
-3506

-218 603
-217 755
-217 755

Ed.budj
2022

-126 360

-126 360

-22543
-5003
-27 546
-153 906

-94 715
-94 715

-8 000
-8 000

-1 000
-400

-1 400
-258 021
-258 021
-258 021

Budj.
2023

-132 074

-132 074

-22 036
-5262
-27 298
-159 372

-103 167
-103 167

-7 000
-7 000

-1 000
-400

-1 400
-270939
-270939
-270939

Muutos
%

4,5

4,5

2,2
5,2
0,9
3,6

8,9
8,9

-12,5
-12,5

TS2 tuh.
2024

-132

-132

-22

-27
-159

-103
-103

71

TS3 tuh.
2025

-132

-132

-22

-27
-159

-103
-103
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11.11 Muut tekniset palvelut

11.12 Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 viililla

Tilojen hallinnointi, asuntotoimi, elinkeinoelimén tukipalvelut, tilahankkeet

Viitasaaren kaupungin tilapalvelu ylldpitdd ja huoltaa ldhes kaikkia kaupungin omistamia rakennuksia.
Tilapalvelun kustannusarviossa on jokaiselle tilapalvelun kiinteistdlle oma kustannuspaikka. Kaikilla
tilapalvelun kiinteist6illa on kdytosta riippuen, oma, nimetty kidyttovastaava ja vastuutaho hallinnoinnin
osalta. Kéytannossa tilan kdyttija / vuokralainen hallinnoi kidytdssdén olevia tiloja tilapalvelun taas
huolehtiessa kiinteiston kunnossapidosta omistamiensa kiinteistdjen osalta.

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy hallinnoi omistamiaan vuokrataloyhtion asuntoja sekéd kaupungin
suoraomisteisia asuntoja. Tilapalvelu myy VVA:lle kiinteistonhoitopalvelut. Kaupungin omistaman
asunnon tyhjennyttyé, asunto pyritdin myyméaan markkinahintaan.

Elinkeinoeldmén tukipalveluita hoitaa Witas Oy sekd Viitasaaren yrityspalvelu Oy. Viitasaaren
yrityspalvelu hallinnoi omistamiaan tiloja. Kaupungilla on suorassa omistuksessaan muutamia yritys-,
liikke- ja teollisuustila ja niitd hallinnoi tilapalvelu. Tilapalvelu myy kiinteistohoitopalveluita Wiitaseudun
yrityspalveluille.

Viitasaaren kaupunki omistaa osan Viitasaaren koulutuskiinteistd oy:std. Yhtio hallinnoi kiinteistoa
osoitteessa Teollisuustie 9. Tilapalvelu myy kohteelle / yhtidlle kiinteistonhoidon. Vuoden 2023 aikana
on tarkoitus siirtda kiinteiston omistus 100 % Viitasaaren kaupungille.

Uudet tilahankkeet kiynnistetdin aina tarveselvitykselld ja mikili hanke todetaan tarpeelliseksi jatketaan
hankkeen valmistelua lineaarisesti edeten rakennushankkeiden eri vaiheiden (hankesuunnittelupaatos,
hankesuunnittelu, investointipadtds, luonnossuunnittelu, rakentamispaitos, toteutussuunnittelu) kautta
lopulta rakentamiseen ja valmiin tilan kdyttéonottoon.

Vuodelle 2023 on budjetoitu valtuustoaloiteen tekojddkentdn rakentamisesta 12.6.2017 § 81 aiheutuvia
hankesuunnittelukustannuksia. Lisdksi on varattu rahoitusta pdivikodin rakentamisen hankesuunnitteluun.

Muut tekniset Tp2021 B2022 B2023 muutos %
palvelut
tulot 164.200,08 € 166.115 € 0 2100
menot 216652400 € | -730.794 € 230.000 € 295.9
poistot 1128426 € J1.284 € 0 2100
tilikauden tulos | -3.608,18 € 2565.963 € 230.000 € 94,7




KULJETUKSET

Yleisti

Kuljetus poistuu vuoden 2023 alusta. Kuljetus on suoraan ruokapalveluiden menokohdassa ja palvelu
ostetaan ulkopuoliselta palvelun tuottajalta.

Kuljetuspalvelun Tp2021 B2022 B2023 muutos %
talousarvio
tulot 164.200,08 € 166.115 € 00,00
menot 166.524,00€ | -164.831 € 00,00
poistot _128426 € _1284 € 00,00
tilikauden tulos -3.608,18 € 0€ 00,00
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1446 MUUT TEKNISET PALVELUT VTS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tilinp.
2021

164 200
164 200
164 200

-102 531
-6 636
72

-109 095

-20 668
-4 437
-25105
-134 200

-605 280
-4 309
-609 588

-11743
-11743

-13 240
-2535
-15775
-771 307
-607 107
-1284
-608 391

Muut tekniset palvelut — talousarvio 2023

Ed.budj

2022

166 115

166 115
166 115

-109 438

-109 438

-19 524
-4 335
-23 859
-133 297

-565 963
-6 802
-572 765

-6 800
-6 800

-15732
-2 200
-17 932
-730 794
-564 679
-1284
-565 963

Bud;. Muutos
2023 %

-100

-100
-100

-30 000 -72,6

-30 000 -72,6
-100
-100
-100
-30 000 -77,5
-100
-100
-100

-100
-100

-100
-100
-100
-95,9
-94,7
-100
-94,7

-30 000
-30 000

-30 000

TS2 tuh.
2024

-30

-30

-30

-30
-30
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TS3 tuh.
2025

-30

-30

-30

-30
-30



11.14 Tekninen toimiala — talousarvio 2023
1040 TEKNINEN LAUTAKUNTA Tilinp. Ed.bud;j
2021 2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 574 436 415 000

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 543483 3321686

Muut suoritteiden myyntituotot 3340383 1136459
Myyntituotot 4458302 4873145
Tuet ja avustukset 39153

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 4025879 4364 807

Muut toimintatuotot 39463 13 000
Muut toimintatuotot 4065342 4377807
TOIMINTATUOTOT 8562797 9250952
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -3108 190 -3 253343

Jaksotetut palkat ja palkkiot 46 674

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 50 198

Palkat ja palkkiot -3011319 -3253343

Henkilosivukulut

Elakekulut -615173 -570771

Muut henkilsivukulut -132198 -126728

Henkil6sivukulut -747 371 -697 499
Henkilostokulut -3758 690 -3950842
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -613262  -565 963

Muiden palvelujen ostot -2471080 -2453 349
Palvelujen ostot -3084 342 -3019312
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2008 408 -1976 758
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2008 408 -1976 758
Avustukset

Avustukset yhteisoille -125062 -120000
Avustukset -125062 -120000
Muut toimintakulut

Vuokrat -332974  -396 815

Muut toimintakulut -20324 -15900
Muut toimintakulut -353298 -412715
TOIMINTAKULUT -9329799 -9479 627
TOIMINTAKATE/JAAMA -767 002  -228 675
Poistot ja arvonalentumiset -2377 879 -2304026
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -3144 882 -2532701

Bud,.
2023

2 048214
416 886

2 465 100
4254

5594 210

14 000
5608 210
8077 564

-2080 196

-2 080 196

-362 898
-86 661
-449 559
-2529755

-2 619 265
-2 619 265

-1985 368
-1 985 368

-120 000
-120 000

-225113
-13 050
-238 163
-7 492 551
585013
-2511 155
-1926 142

Muutos TS2 tuh.

%

-100
-38,3
-63,3
-49,4

100

28,2
7,7
28,1
12,7

-36,1

-36,1

-36,4
-31,6
-35,5

-36

-100
6,8
-13,2

0,4
0,4

-43,3
-17,9
-42,3
21
-355,8

-23,9

2024

2048
417
2 465

5594

14
5608
8078

-2 080

-2 080

-363

-450
-2 530

-2619
-2 619

-1985
-1 985

-120
-120

-225
-13
-238
-7 493
585
-2511
-1926
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TS3 tuh.
2025

2048
417
2 465

5594

14
5608
8078

-2 080

-2 080

-363
-87
-450
-2530

-2 619
-2619

-1985
-1985

-120
-120

-225
-13
-238
-7 493
585
-2511
-1926



12. Ymparistotoimi

Viitasaaren kaupunkistrategiaan kytkeytyviit tavoitteet:

76

Strategian paamaara (kaupunkistrategia)

Painopistealue
2023 ja
suunnittelukausi

Mittari/seuranta

Kestdvasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Kaupungin kestavan
kehityksen
toimikunnan tyohon
osallistuminen

kokouksiin osallistuminen, toimikunnan
tekemat kestavaa kehitysta edistavat
toimenpiteet/esitykset kaupungin
hallitukselle

Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva
kuntalainen - Kehitetdan palveluhenkista ja
sujuvaa toimintakulttuuria,

asukkaiden tiedonsaantia ja asiointia.

3. Viestinta ja
tiedottaminen

Julkaistut uutiset kotisivuilla ja somessa,
neuvonnan maara (niiltd osin, kuin kirjataan)

Kestdvasti ja rohkeasti

kehittyva Viitasaari - Kehitetdan
henkilostéjohtamista panostamalla
rekrytointiosaamiseen, tyokykytoimintaan ja
esimiesjohtamiseen.

5. Henkil6sto

Henkilostoresurssivaje (taytetyt ja
tayttdmatta jadneet sijaisuudet)

Kestdvasti ja rohkeasti
kehittyva Viitasaari - Kehitetaan digitaalisia
seka mobiili- ja etdpalveluja.

1. Sahkoinen asiointi
ja sahkoiset tydkalut

Rakennusvalvonnan sahkoisen luvanhaun
osuuden kehitys

Kestavasti ja rohkeasti

kehittyva Viitasaari - Uudistetaan kaupungin
johtamisjarjestelmaa, arvioidaan
alueyhteistyon muotoja ja tehdaan linjaukset
kdyttoéonotosta.

4. Yhteistyo

Yhteistydsopimukset, yhteistydpalaverit,
yhteistoimintasopimuksen laajentuminen

12.1

050000

Hallintopalvelut

Toiminnalliset muutokset vuosien 2022 — 2023 viililla

Hallinnon kuluihin on siséllytetty tavanomaisten toimintakulujen liséksi kuluja, jotka ovat
toimialan yhteismenoja, eivétkd kohdistu suoraan mihinkéén tulosyksikkoon.

Hallintopalveluiden kuluihin siséltyvit luottamushenkiléiden kokouskulut ja -palkkiot seka
matkat, koulutus- ja ansionmenetyskorvaukset. Hallintopalvelujen kustannuspaikkaan on
siséllytetty 40 % toimialajohtajan palkasta ja 60 % ympéristotoimen kanslistin palkasta seka
20 % lupasihteerin palkasta. Myds koko ympiristotoimen henkildstdon tyohyvinvointia
edistdvddn toimintaan ja koko toimialan yhteiseen varautumiseen liittyvat kulut kuuluvat
hallinnon alle. Hallintopalveluiden talousarvio hieman pienenee (-1,4 %, 1 300 e).

Hallintopalvelujen kokonaismenot ovat 93 906 euroa, josta Viitasaaren osuus on 20 150

curoa.
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051100 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimintakuluihin sisdltyy kolmen rakennustarkastajan palkkakulut seka
70 % lupasihteerin, 15 % toimialajohtajan ja 10 % ympéristdtoimen kanslistin
palkkakuluista. Muiden tavanomaisten toimintamenojen liséksi talousarvioon sisiltyy myos
sisdiset erdt (vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.).

Sahkdisen lupapalvelun Lupapisteen laskutustapa muuttui ja jatkossa Lupapisteen
ohjelmistoraha on budjetoitu kokonaisuudessaan suoraan ympéristotoimen kéyttdtalouteen.
Vuoden 2022 talousarviosta ohjelmistokulut olivat jddneet kokonaan budjetoimatta, joten
edellisvuoden talousarvioon verrattuna ICT-palveluihin on varattu n. 55 000 euroa
enemmain rahaa. Lupapisteen osalta on kdynnissd Kuntaliiton vetdma projekti, jossa pienille
kunnille epdoikeudenmukaista ohjelmistohinnoittelua pyritddn muuttamaan. Osa asioinnin
maksuista peritddn asiakkaalta lupamaksussa, mutta ilmoitettuja tulevia korotuksia ei
asiakasmaksuilla pystytd kokonaisuudessaan kattamaan. Rakennusvalvonnan kustannukset
nousevat ohjelmisto- ja henkildstokulujen osalta (palkankorotukset) seké sisdiset erien
osalta noin 10 000 euroa, perusturvan siirtyessd hyvinvointialueelle.

Rakennusvalvonnan lupatulot on budjetoitu varovaisesti 110 000 euroon. Rakentaminen on
mm. materiaalien kallistumisen ja epdvakaan maailmantilanteen vuoksi hiljentynyt eiki
tuulivoimarakentaminen etene luvitukseen kovinkaan nopeasti. Lupatuloja on talousarviossa
laskettu 30 000 euroa edellisvuodesta kuluvan vuoden toteuman perusteella.

Kunnilta saatavaa myyntituloa on budjetoitu 40 000 euroa Karstulan kunnan kanssa tehdyn
rakennusvalvonnan palveluiden tuottamista koskevan sopimuksen perusteella.

Rakennusvalvontaan on vuodelle 2023 kirjattu poistoja yhteensé 14 389 euroa:

- v. 2020 25 000 euron investointi ohjelmistopdivitys koskien rakennusluokituksen
uudistusta, poistot vuodelle 2023 7639 euroa

- v. 2022 20 250 euron investointi Louhen rakennusluokitus- ja VTJ-PHT-kéyttd6notto,
poistot vuodelle 2023 6750 e

Rakennusvalvonnan talousarvio kasvaa merkittdvasti edellisvuoteen verrattuna, noin 95 000
euroa eli 80 % edellisvuodesta. On kuitenkin huomioitava, ettd vuoden 2022 talousarviosta
on jadnyt budjetoimatta ohjelmistokulut, joille on edelleen ilmoitettu korotukset vuodelle
2023 (yht. 55 000 e). Samanaikaisesti lupatuloja on maailmantilanteen vuoksi jouduttu
laskemaan 30 000 e ja sisdiset kulut (ATK-, henkildsto-, palkanlaskenta- ja hallintopalvelut)
ovat kasvaneet 10 000 euroa.

Rakennusvalvonnan nettomeno vuonna 2023 on 212 650 euroa, josta Viitasaaren osuus
on 85 172 euroa.

051110 Ympiéristonsuojelu

Ympiéristonsuojelun toimintakuluihin siséltyy kahden ympéristosihteerin palkkakulut seka
varauksena mahdollisesti laajentuvan toiminta-alueen myo6té palkattavan kolmannen
ympdristosihteerin palkkakulu. Vuoden 2022 talousarvioon oli varattu jo uuden viran
palkkakulut puolen vuoden osalta, mutta viran tiyttiminen ei toteudu vield vuonna 2022.
Lisédksi ympdristonsuojelun henkildstomenoihin sisdltyy 15 % toimialajohtajan palkasta
sekd 10 % ympéristotoimen kanslistin ja lupasihteerin palkkakuluista.

Ympaéristonsuojelun lupatuloihin on budjetoitu tulevalle vuodelle 60 000 euroa kuluvan
vuoden toteuma-arvion sekd mahdollisen uuden kunnan liittymisen perusteella. Toimialueen
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laajeneminen mahdollistaisi uuden viran perustamisen, sill talla hetkelld resurssivaje on
0,5 htv:td ja alueen laajenemisen seurauksena yhteensa 1 htv. Lisdresurssilla pystyttdisiin
tekemddn mm. valvontasuunnitelman mukaisia maksullisia tarkastuksia, joihin ei talla
hetkelld ole aikaa ja laajemmalta toimialueelta tulisi myds enemmaén lupa- ja valvontatuloja
kokonaisuudessaan. Toimialueen laajentuminen pienentdisi kuntien maksuosuuksia.

Tarkastuksilla toisinaan tarvittava poliisin virka-apu on muuttunut maksulliseksi ja sitd
varten on varattu 1000 euroa. Taksassa on mahdollistettu virka-avun kustannusten
periminen asiakkaalta. Muiden tavanomaisten toimintamenojen liséksi talousarvioon
sisdltyy myos sisdiset erdt (vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.). Siséisissd erissd on
kasvua noin 5000 euroa. Liséksi henkilostokulut (virka ja palkankorotukset) kasvavat noin
10 000 euroa. Ympéristonsuojelun nettomenot kasvavat kokonaisuudessaan n. 6 000 euroa
eli 3,6 %.

Ympiristonsuojelun nettomenot ovat 170 582 euroa, josta Viitasaaren osuus on 68 323
euroa.

051120 Ympiristoterveysvalvonta

Ympiristoterveysvalvonnan toimintakuluihin sisdltyy viiden ympéristotarkastajan
palkkakulut, 15 % toimialajohtajan palkasta ja 10 % ymparistétoimen kanslistin
palkkakuluista.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen lisdksi talousarvioon sisdltyy myos sisdiset erét
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.).

Ympiristoterveysvalvonnan tulobudjettia korotetaan 10 000 eurolla kuluvan vuoden
toteuman perusteella. Tuloarvio vuodelle 2023 on 110 000 euroa.
Ympiristoterveysvalvonnalla on yhteistydsopimus Laukaan yhteistoiminta-alueen kanssa ja
mm. yhteisprojekteja ja tarkastuksia varten on varattu rahaa yhteensé noin 4 000 euroa.

Ymparistoterveysvalvonnan talousarviossa on 2,6 % (8000 e) kasvua edellisvuoteen.
Korotus johtuu pééosin sisdisten kustannusten (ATK-, henkildsto-, palkanlaskenta- ja
hallintopalvelut) kasvusta.

Ympéristoterveysvalvonnan nettomenot ovat 320 210 euroa, josta Viitasaaren osuus on
69 303 euroa.

051130 Eldinldakinta

Eldinladkinnén toimintakuluihin sisdltyy 8,3 eldinldékarin viran palkkakulut. Virat on
sijoitettu siten, ettd Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan paivystysalueella on 4 virkaa ja
Saarijarven, Karstulan, Kannonkosken, Kyyjérven ja Kivijarven alueella 3,8
kunnaneldinldékarin virkaa seké lisdksi 0,5 kiertdvin eldinladkéarin virka. Lisdksi sijaisia on
tarpeen kéyttdd mm. vuosilomien aikana. Sijaisten palkkoihin on budjetoitu likimain
edellisvuoden talousarviota vastaava maari. Eldinladkinnén kuluihin on lisdtty myds 15 %
toimialajohtajan palkasta, 10 % ympdiristotoimen kanslistin palkkakuluista sekd 20 %
vastaavana eldinladkérind toimivan valvontaeldinladkarin palkkakuluista. Eldinladkareiden
palkkakuluja nostaa liittokohtainen sopimus praktiikkatulojen KuEL- ja VARHE-maksujen
suorittamisesta kunnan varoista. Virkaehtosopimuksen mukaisesti pdivystyskorvauksia on
korotettu merkittavésti.

Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan kunnaneldinldikéreiden vastaanotot siirtyivét lokakuun
alusta 2021 Pihtiputaan yhteisvastaanottotiloihin. Yhteisvastaanoton on jo havaittu
vaikuttavan positiivisesti sijaisten saantiin.
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Eldinlddkinnén kuluihin siséltyy lisdksi hyotyeldinten omistajille maksettava avustus
matkakustannuksista ja kiyntipalkkiosta (subventiot). Eldinladkéreiden
koulutusmaiarirahoja on lisitty, jotta eldinlddkéreille voidaan mahdollistaa véhintdan
osallistuminen valtakunnallisille eldinladkéripdiville. Muiden tavanomaisten
toimintamenojen liséksi talousarvioon sisdltyy myos sisdiset erdt (vuokrat, kirjanpito,
palkanlaskenta ym.), joissa on suuria korotuksia.

Eldinladkintdén on vuodelle 2023 kirjattu poistoja 13 244 euroa:
- v. 2021 38 776,86 euron investointi Pihtiputaan uuden yhteisvastaanoton kalustamiseen,
poistot vuodelle 2023 13 244 e

Eldinladkinnédn budjetti kasvaa n. 13 % edellisvuodesta eli n. 122 000 euroa. Kasvu selittyy
pitkalti henkildstokulujen nousulla, n. 94 000 euroa. Henkilostokulujen kasvu johtuu
palkan- ja pdivystyskorvausten korotuksista ja 0,2 htv:n lisdyksestéd (vastaavan eldinlddkarin
palkkamenot). Muita isoja nousuja ovat sisdisten erien kasvu n. 21 000 euroa, koulutus

3 000 euroa ja kalusto 5000 euroa (raha peritdédn klinikkamaksuina asiakkailta).

Eldinladkinndn nettomenot ovat 1 060 531 euroa, josta Viitasaaren osuus on 155 578
euroa.

051150 Eldinsuojelu

Eldinsuojelun toimintakuluihin siséltyy 1,8 valvontaeldinldakérin palkkakulut, joista valtio
maksaa pddosan. Valtion osuudeksi on arvioitu 119 000 euroa. Valtion korvaamiin tehtdviin
siséltyy eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, mutta lisdksi valvontaeldinladkarit tekevat laitos-
ja alkutuotannon valvontaa. Toinen valvontaeldinlddkéri hoitaa myds vastaavan
eldinlddkarin tehtivia ja 0,2 htv:n osuus tdydesti virasta on tilidity eldinlddkintdan. Talla
hetkelld on arvioitu, ettd eldinsuojelu- ja eldintautivalvontaan kdytetddn 1 htv:td (valtion
korvaamat tehtévit) ja muihin tehtdviin 0,8 htv:td, mika ei vuosilomat yms. huomioiden
kuitenkaan riitd laitosvalvonnan ja alkutuotannon valvonnan suorittamiseen.

Keski-Suomen ympéristdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueilla on keskindinen sopimus
eldinsuojelun ja eldintautilain mukaisten valvontatehtévien hoitamisesta. Kaytannossa
Pohjoisen Keski-Suomen ja Laukaan yksikot tekevit sopimuksen puitteissa tiivistd
yhteistyotd. Tyotd tehddén vastavuoroisesti ja kustannukset maksaa padosin valtio.
Mahdollisiin jaddviin kuluihin on varattu rahaa 1000 euroa. Eldinsuojelutehtdvissé toisinaan
tarvittava poliisin virka-apu on muuttunut maksulliseksi ja myos sithen on varattu 2000
euroa tulevalle vuodelle.

Muiden tavanomaisten toimintamenojen lisdksi talousarvioon sisdltyy myos sisdiset erit
(vuokrat, kirjanpito, palkanlaskenta ym.), joissa on kasvua noin 4 000 euroa. Liséksi kasvua
on henkildstokuluissa (n. 23 000 euroa) toisen valvontaeldinlddkarin aloitettua uudessa
virassa 2022. Kokonaisuudessaan eldinsuojelun talousarvio kasvaa edellisvuodesta n.

29 000 euroa eli 72 %.

Eldinsuojelun valtionosuuden jilkeen kuntien maksuosuudeksi jaa yhteensd 69 020 euroa,
josta Viitasaaren osuus on 14 938 euroa.

Yhteenveto toimialan kokonaiskustannuksista

Ymparistotoimen yhteenlasketut toimintakulut vuodelle 2023 ovat 2 350 766 euroa, josta
yhteistoiminta-alueen toimintakate/jaama on yhteensi 1 926 899 euroa (nettokustannus).
Vastaava summa vuoden 2022 budjetissa oli 1 687 759 euroa. Nettokustannus on 14 % eli
239 000 euroa suurempi, kuin edellisen vuoden budjetissa.



Viitasaaren osuus ympéristotoimen nettomenoista on 413 464 euroa (345 321 euroa v.

2022 talousarviossa).

12.2 Ympiristolautakunta — talousarvio 2023
Tilinp. Ed.budj
2021 2022

1050 YMPARISTOLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

1213968
11535
1225503

288 256
288 256
71944
1585703

-1 245 817
-30 567
20111
-1256 273

-323 413
-54 650
-378 063
-1634 336

-184 447
-184 447

-15 137
-15 137

-22 890
-22 890

-101 242
-7 584
-108 826
-1 965 636
-379 932
-10 541
-390 473

1371500
12 500
1384 000

290 000
290 000
105 000
1779 000

-1378 440

-1378 440

-310 138
-54 588
-364 726
-1743 166

-11 000
-162 394
-173 394

-23 650
-23 650

-27 000
-27 000

-134 349
-4 200
-138 549
-2 105759
-326 759
-25 000
-351 759

Budj.
2023

1553435
12 500
1565935

280 000
280 000
119 000
1964 935

-1476 000

-1476 000

-325971
-77 830
-403 801
-1879 801

-7 000
-278 999
-285999

-27 100
-27 100

-25 000
-25 000

-127 666
-5 200
-132 866
-2350 766
-385 831
-27 633
-413 464

Muutos TS2 tuh.

%

13,3

13,1

-3,4
-3,4
13,3
10,5

7,1

7,1

51
42,6
10,7

7,8

-36,4
71,8
64,9

14,6
14,6

-7,4
7,4

23,8
-4,1
11,6
18,1
10,5
17,5

2024

1553
13
1566

280
280
119
1965

-1476

-1476

-326
-78
-404
-1 880

-279
-286

-27
-27

-25
-25

-128

-133
-2351
-386
-28
-413
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TS3 tuh.
2025

1553
13
1566

280
280
119
1965

-1476

-1476

-326
-78
-404
-1 880

-279
-286

-27
-27

-25
-25

-128

-133
-2351
-386
-28
-413
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YMPARISTOTOIMEN KUNTAKOHTAISET KUSTANNUKSET VUODELLE 2023

Elainlaak. Kustan- Kaikki
Ympaéristo- | El&inlaak. | (hyoty- Elain- nukset yhteensa/

Asukas- Eldin- | Hallinto- | Rakennus- | Ympdriston-| terveys- |(asukas- |eldin- l1aékinta Eldin- |yhteensa TALOUS- Vertailu

luku yksikko kulut valvonta suojelu valvonta | kohtainen | maara yhteensa | suojelu | (ilman hal- ARVIO v. 2022
Kunta 31.12.2021 | v. 2021 (€) (€) (€) (€) 30 %) 70 %) (€) (€) lintokuluja) v. 2023 talousarvio
Saarijarvi 9117 16 033 | 20 807 104 092 | 103425 | 176189 | 279614 | 22437 | 406 142 426 949 391 411
Viitasaari 6 070 7 891 20 150 85171 68 323 69 303 68 859 | 86719 155579 | 14938 | 393 314 413 464 345 321
Pihtipudas 3873 19788 | 21162 54 345 43 594 44 219 43 936 | 217 451 261 387 9 531 413 076 434 239 375 035
Karstula 3774 6713 8 656 43 089 42813 | 73771 116 584 9 288 168 961 177 617 168 646
Kinnula 1581 7 336 8 221 22 184 17 795 18 051 17935 | 80617 98 552 3 891 160 474 168 695 144 116

Kannonkoski 1311 3284 5241 18 396 14 756 14 968 14 872 | 36 084 50 957 3 226 102 303 107 544 92 202
Kyyjarvi 1232 4 823 5903 17 287 13 867 14 066 13976 | 53 001 66 977 3032 115 230 121 133 105 001

Kivijarvi 1088 1687 3765 15 266 12 246 12 422 12342 | 18539 30 881 2678 73494 77 259 66 027
Yhteensa 28 046 67 554 | 93906 | 212 650 170 582 320 210 1060531 | 69020 | 1832993 | 1926 899 1687 759

Jako-osuudet on laskettu nettomenoista (lupa- yms. maksut huomioitu luvuissa).
Kustannusarvion pohjana on v. 2022 talousarvio huomioiden toteutumavertailun seuranta ja arvioitu toiminta vuodelle 2022.

Elainldaakinnan kuntakohtaiset jakoperusteet: 30 % asukasluku ja 70 % hyotyeldinyksikot v. 2021 lopussa (hyOtyeldinmaarat on saatu
ruokavirastosta).

Hallinnon kuntakohtaiset jakoperusteet muodostuvat hallinnon talousarviosta prosentuaalisesti kertoimena kuntakohtainen kokonaissumma
ilman hallintokulua.

Terveydensuojelun, ymparistonsuojelun, rakennusvalvonnan ja elainsuojelun kustannusten jakoperusteena on kaytetty asukaslukua.
Asukasluvut on saatu 31.12.2021 tilastokeskuksesta.
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13.Investoinnit 2023

INVESTOINNIT VIITASAARI 2023 (-2026) / 1000€

INVESTOINNIT VIITASAARI 2023 (-2026) / 1000€

TOIMIALA JA INVESTOINTIKOHDE

Kiinted omaisuus

TS 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

yht 2022 - 2026

Menot | Tulot

Menot

Tulot

Menot Tulot

Menot Tulot

Kiinteist6jen osto ja myynti 100

Vanhan Viitasaaren kehittdminen/yhteiskoulu 390

Huopanan kirjailijaresidenssi 50 35

Irtain omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0

Ohjelmisto- ja laitteistopaivitykset

Talonrakennus

Paivakeskuksen piha-alueiden toteutus 10

Lehtolan korjaukset 100 30

TK / Sairaalan korjaukset 100 1000

Irtaimisto ja Muut 0 0 0 0 0 0 0 0
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Talonrakennus 125 0 2010 1010
Museorakennukset 30 10 10
Koliman leirikeskus 20

Nuorisotalon korjaukset 25

Kyménkosken koulu 50

Uuden paivakodin rakentaminen 2000 1000
Irtaimisto ja Muut 156 0 0 0
Lukion kalusto ja IT hankinnat 15

Perusopetuksen IT hankinnat 30

Koliman leirikeskuksen leikkivalineet 15

Metsatydmuseon perusnayttelyn uusiminen 25

Uimahallin kahvion kalusteiden uusinta 15

Savivuoren laskettelukeskuksen hankinnat 30

Varhaiskasvatuksen irtaimisto ja IT-hankinnat 26

Talonrakennus 0 0 0 0
Irtaimisto ja Muut 0 0 0 0
Talonrakennus 620 245 415 450
Uimahallin aurinkopaneelit ja peruskorjaus ja suunnittelua 100 50
Kaupungintalo peruskorjaus 200 400 400
Késityokeskus 25 15

Oljyntorjuntavaraston rakentaminen 245 245

Varastotoiminta 50

Tiet ym. 1420 0 1035 1135
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Isoahontien kevyen liikenteen vayla 470

Kolkyn teollisuusalue 295 275

Haukirinne 500 300 500 200
Kaavateiden peruskorjaus ja paallystaminen 370 360 280 300
Katuvalaistus 50 50 50 50
Hulevedet 30 30 30 30
Puistot, torit, lilkuntapaikat ja muut yl.alueet 240 0 160 125 140
Maankaatopaikan rakentaminen ja luvitus 30

Venesatamat ja rantautumispaikat 40 40 40
Tori, puistot ja yleiset alueet 30 30

Leikkipuistot 60 60 50 50
Liikunta-alueet, -paikat ja uimarannat 80 50 45 40
Voimailusalin varusteet 10 10
Irtaimisto ja Muut 268 0 120 185 80
Puhtauspalvelun koneet ja laitteet 15

Ruokapalvelun koneet ja laitteet 45

Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet 90 30 35 30
Liikuntapaikkojen koneet ja laitteet 48 40 100 50
Tilapalvelun koneet ja laitteet 70 50 50

TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

yht 2023-2026
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14.Investointien seliteosa 2023

KAUPUNGINHALLITUS

Kiinteistdjen osto ja myynti: vuosittain varattava maararaha
Vanhan Viitasaaren kehittaminen: V.2023 hankesuunnitelman mukainen toteutus.

Huopanan kirjailija residenssi: Tulevien rahoitusohjelmakausien haku. Avustussumma 70%
kokonaissummasta. Haku vuonna 2023 ja suunnittelu 2023 toteutus 2024.

HYVINVOINTIALUE

Paivakeskus: piha-alueen viihtyisyyden ja toiminnallisuuden parantaminen viriketoimintaan. Pakella n.
1000hl16 / kk osallistujia viriketoimintaan. 19t€ maanrakennus, 21t€ rakennustekniikka, 11t€ istutukset,
6t€ sahko + Ivi 9t€. Toteutus vuosien 2022 - 2023 aikana. (HV).

Lehtolan korjaukset: Iv-koneen vaihtaminen, paarakennuksen katon maalaus, pihan vedenohjauksen
parantaminen, kattojen korjauksia suunnitelmavuosille seka jaahdytys.

Sairaalan korjaukset: ilmanvaihtokoneiden uusintaa, ilmanvaihtokoneet vanhanaikaisia, jotka
elinkaarensa paassa.Uusinta 2022-2023. Vuonna 2025 toteutetaan kuntotutkimuksen mukaisia
korjauksia, 1M€ on arvio, kustannus tarkentuu. Vesiputkistoon investoitava.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Museorakennukset:

2022: Palaneen tuulimyllyn korvaaminen

2023: Kunnolliset alueopasteet kohteisiin ja reittien merkinta maastoon. 2023: nakétornin korjaus
Tulevina vuosina pienta korjausta vuosittain.

Koliman leirikeskus:, 2023: talotekniikka

Nuorisotalo: 2023 ikkunakorjaukset jatkuu, 2023 teatterin akustiikkalevyjen uusinta ja akustiikan
suunnitelmallinen parantaminen.

Kymodnkosken koulu: v.2023. Ryhmiksen siirtdminen koulun tiloihin? , 2023 lammitysjarjestelman
muutosten suunnittelu v.2023. Seinan ja lattian ulkoreunan tiivistaminen

Uusi paivakoti: Varhaiskasvatuksen tilatarpeiden ratkaiseminen

Lukion kalusto: Tietokoneet (15t€)
Perusopetuksen IT hankinnat: Tietokoneita
Koliman leirikeskuksen valineet: leikkivalineita
Metsatydmuseo: Lokakuussa avustushaku.

Uimahallin kahvio: Suunnitelmavuosille 15t€, kalusteet alkuperaiset

Savivuoren laskettelukeskus: v. 2023 esitetty lumitykin hankintaa, hinta noin 20t€. liséksi kaapeliojan
kaivuu, jatekulut, viimeistely ja lisatydvaraus noin 10t€.

Varhaiskasvatuksen kalusto: 1) IT-hankintasuunnitelman mukainen kalusto: ipadit, lapparit, tulostimet
ja televisiot. 2) muu kalusto

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Uimahalli: 2023 aurinkopanelit seka Peruskorjauksen suunnittelu, 2024-2025 peruskorjaus. Kustannus
tarkentuu 2022 kuntotutkimuksen valmistuttua.

Kaupungintalon korjaukset: Peruskorjauksen jatkaminen v.2023 julkisivujen peruskorjaus, 2024 -
2025: talotekniikka, jaahdytys ym.

Kasityokeskus: . v.2023-2024 kasityokeskuksen korjauksia, pintaremonttia

Oljyntorjuntavarasto: Oljyntorjuntavarastoa ei rakennettu uuden paloaseman yhteyteen
dljysuojarahaston avustusehtojen vuoksi rakennusurakan mukana. Oljysuojarahaston perusteiden
mukaan Osr-avustukset voidaan siirtda uuteen rakennukseen. Pelastuslaitos on sitoutunut maksamaan
jaljella olevan osr-avustuksen ja uuden dljytorjuntavaraston erotuksen mukaisen summan. Kaupunki
pyrkii myymaan vuoden 2022 aikana vanha paloasema siten, etta tontilla ei ole enda pelastuslaitoksen
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toimintoja. Nettokustannukset 0€, tulot + menot.

Varastotoiminta: Varastotoiminnan perustainen ja paivittaminen

Isoahon kevytvayla: Suunnittelu kdynnissa, toteuttamissopimus

Kdlkyn teollisuusalueen rakentaminen:

2021: Poratien rakentaminen ilman valaistusta

2022: (TekLa 24.11. §89) + valaistus

2024: Kdlkynvuorentie: suunnitelmat ja kadun rakentaminen mahdollisesti PL 550-280 valaistuksineen.
Hulevesien ohjaus

2025: Kélkynvuorentie: kadun rakentaminen loppuun mahd. PL 280-20 valaistuksineen, Edellisvuosien
viimeistelyt, Tonttien tasausta

Haukirinne: Kaavoituksen valmistettua uuden alueen rakentamista. Summat tarkentuvat suunnittelun
edetessa. 2021: Puistoalueen polkulinjojen raivausta, puiden taimien istutus alueelle ""jemmaan™ ja
alueen verkkoaita, P alue ja infokyltti (15t€), 2022: v. 2021 tyét jatkuvat - Kaavoitus, katusuunnitelmat,
hulevesisuunnitelmat ja alueen tasaussuunnitelmat (kaivumaat huomioiden) kaavan ehdotusvaiheesta.
2023: Varissalmentien jatkon rakentaminen ja Salonpaantien jatkon kunnostus, puiston viimeistely
(soratiet + kevarit asfaltilla?), Mantymetsan istutus. 2024: Yhdystien rakentaminen valille Salonpaantie
- leikkialue (soratie + kevytvayla asfalttia?), 2025: Korttelitien, puiston ja yhteispihan rakentaminen,
2026: Leikkialueen ja sataman rakentaminen

Kaavateiden peruskorjaus: Nykyista katuverkkoa yhteensa yli 50km, lisaksi kevytvaylat noin 30km ja
sillat.Suuri osa perustettu kevyesti. Vuosittain tarve saneerata seka perustuksiin saakka, ettd myos
pelkkien pinnoitteiden yms. osalta. Tassa kustannuspaikassa ei mukana uusi, rakennettava katuverkko.
Vuosittain: Suunnitelmat, Liikennemerkit (lakimuutos, puutteet, huonokuntoiset), liikenneturvallisuuden
parantamisen pienet toimenpiteet, kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman pienet toimenpiteet jne..
Lista on jatkuvasti/ vuosittain tarpeen mukaan paivittyva.

Alustava kaavateiden saneeraussuunnitelma:

2023: Hiekantien asfaltti 40.000€, likorintien loppupaa alikululle 20.000€, Peltisepankuja arvio 80.000€,
Ukontie osa 1 arvio 150.000€, mahdollisesti pienet parannustoimet koulutielle ja mustasuon
teollisuusalueen teille sekd muut vuosittaiset valttamattéomat korjaukset arvio 80.000€,

2024: Tyovaentalontie arvio 320.000€,

2025: Kuusitie arvio 130.000€, Hepokankaantie arvio 110.000¢€,

2026->: Ellilantie, Kennaantie, Ukontie osa 2, Kivitie, Rantatie, Koulutie...

Katuvalaistus: Vuosittain eteneva projekti, jossa korjataan, saneerataan, kaapeloidaan seka myos
toteutetaan uutta tarpeen ja maararahan mukaan. My6és mahdolliset yhteiskaapeloinnit (elenia).
Kohteita suunnitelmavuosille mm. Kylakuntien tievalaistuksen muuttaminen LED tekniikalle, led
tekniikan paivitys yleisesti, valaistusten saneerauskohteita mm. Huhtatie — Kaivotie —Vallunkuja
kevytvaylineen, Jurvansalontien loppu, Oskarinkuja, kevyen liikenteen vayla Savilahdentielta
Kurkelantielle, kevyen liikenteen reitti Pirkkolantieltda, Joutsenkuja, Veikontie, Etelaahontie,Laiduntie...

Hulevedet: Hulevesien hallinta, taajamatulvat. Kohteiden suunnittelu ja toteutus. Parhaimmillaan
vaikutukset tulvien hallinnan ohella myds virkistyskayttd ja maisemanhoito / vetovoima. Kohteet
suunnitellaan vuosittain havaitun tarpeen mukaan. esim. Keskustan alueen linjojen ja liityntakaivojen
suunnittelua ja toteutusta, Mustasuon EV alue, Savivuoren hulevesialueet, Laskettelijantien ojien
muutokset, Mustasuontien hulelinjaston kunnostukset, hulevesiallas Hiekantien ja Makitien vesille yms.
muita ojien peruskunnostuksia ja rumpujen uusimisia.

Maankaatopaikan rakentaminen: Vastaanottopaikan ja lajittelupaikan perustaminen ja luvitus
Mustasuon/Kélkyn alueelle (siirto vuodelta 2021)

Venesatamat ja rantautumispaikat: Varustelu ja laiturien, poijujen ja puomien korjausta ja uusintaa
Maararahaa varataan jatkossa tarpeen mukaan joka toinen vuosi. 2023 mm. Pihkurin sataman
laiturimuutokset, Hietalan maapenkereen siistiminen seka myllarinpuiston sataman pienet
parannustyot.

Tori, puistot ja yleiset alueet: Kalusteita, varusteita (penkit, roskikset), opasteita, polkujen ja
ymparistdjen korjauksia, istutusalueiden uusimista yms. kehitysta jatkuvana projektina. Maararaha
varataan tarpeen mukaan tarvittaessa joka toinen vuosi. 2023 mm Tanholinin kukkapenkki, Viitasaari
teksti, levahdyspenkkeja ja puistoroskiksia.

Leikkipuistot: Puistojen paivittaminen ja kunnostaminen palvelutasoasiakirjan mukaisesti
Liikunta-alueiden parannukset: vuosittaisia korjauksia ja investointeja seka varustehankintaa tarpeen
mukaan . 2023: katsomon uusiminen urheilukentalle, keskusluistelukentan valaistusmuutos,



Skeittiparkin parannukset, graffitiseinia, Lisaksi Savivuoren liikunta-alueen infran kunnostusta ja
kehittamistd (Huom. Savivuoren laskettelukeskuksen investoinnit Sivistystoimen alla).
Voimailusalin varusteet: 2 vuoden valein kalustopaivityksia ja -korjauksia tarpeen seka
asiakastoiveiden mukaan

Puhtauspalvelun koneet ja laitteet: v.2023 (uimahalli imuri, pyykkikone yms)

Ruokapalvelun koneet ja laitteet: v.2023 pikajaahdytyskaappi, burlodgen uusiminen, kaksikammioinen
painekeittokaappi)

Yhdyskuntatekniikan koneet ja laitteet: Kalustohankintaa ja vaihtoa vuosittain tarpeen mukaan. 2023:
auton vaihto, pienkoneiden vaihtoa, traktorin vaihto, mahdollisesti toinen sahkopyora 2024:
pienkoneiden vaihtoa, 2025: auton vaihto, pienkoneiden vaihtoa

Liikuntapaikkojen koneet ja laitteet seka liikkuntavalineet: 2023: Rataimuri (15t€ valiraha), Seivaskasan
uusinta (33t€) ym. 2024: Kubotan vaihto ym. 2025: Auton vaihto, traktorin vaihto 2026: Monkijan vaihto,
kelaleikkurin uusinta.

Liikuntapaikoilla tarve olisi myds (mutta ei hinnoiteltu vuosille): Patjakasa korkeushyppypaikalle (16t€),
Juoksuradan estepukit (5t€)

Tilapalvelun koneet ja laitteet: jatelavojen lahisiirtoon lavoja seka koukkulavavaunu (vaunu
yhteiskayttdéon yhd. tek.). Huoltoautojen uusinta v.2023 - 2024.
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15.Rahoituslaskelma 2023

Viitasaaren kaupunki

Rahoituslaskelma vuodelle 2023

RAHOITUSLASKELMA

Kassavirta/vars.tnta ja Investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate
TULORAHOITUS
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusomaisuuden investoinnit
INVESTOINNIT

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

LAINAKANNAN MUUTOKSET

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

KASSAVAROJEN MUUTOS

2 689 853
2 689 853

-3 369 000
280 000
-3 089 000

-399 147

1359 147
-960 000
0

399 147

399 147

0

Investointiohjelman mukaiset investoinnit rahoitetaan pitkaaikaisella

lainoituksella.
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16. Allekirjoitukset

Hannu Aho
Sivistyslautakunta

Sisko Linna
Tekninen lautakunta

Pirjo Gronholm-Paananen
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Janne Kinnunen
Kaupunginjohtaja

Juho Tenhunen
Teknisen toimen toimialajohtaja

Ari-Jukka Kasma
Talousjohtaja
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Paivi Vuorio
Ympiristolautakunta

Sisko Linna
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Niina Rautanen
Sivistystoimen toimialajohtaja

Sari Flyktman
Ympiristotoimen toimialajohtaja



