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WIITAUNIONI

1 YLEISTA

Laki tydnantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) velvoittaa kunta-
tyonantajat laatimaan koko henkiléstéa koskevan henkildstd- ja koulutussuunnitelman vuosittain.
Lain tavoitteena on edistda osaamisen kehittamista, varautumista muutoksiin ja tyéurien pidenty-
mistd seka parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya. Henkiléstésuunnittelun tavoitteena on tuottaa
vaadittavat palvelut laadukkaasti siten, ettd tehtavassa on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla
oikeaa ty6ta tekemassa. Huolellinen henkilostésuunnittelu on avain kestévaan ja kustannustehok-
kaaseen toimintaan ja se toimii myds vélineena talousarvion laadinnassa. Liséksi vuoden 2014
alussa voimaan tullut, ns. ammatillisen osaamisen kehittamisen lakipaketti edellyttéda, ettd kunta
laatii yhteistoimintaa noudattaen henkildsté- ja koulutussuunnitelman ammatillisen osaamisen ke-
hittamiseksi.

Yhteistoimintalain mukaisesti suunniteimasta tulee kayda ilmi ainakin:

e toteutuneiden maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden méaara seka arvio ndiden kehittymises-
ta

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

o yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyckyvyttdmyysuhan alaisten ja ikaéntynei-
den tyékykya seka ty6ttomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta

o arvio koko henkilostén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista seka vuosittainen koulutussuunnitelma henkiléstoryhmittai-
nen seka

e 1-4 kohdissa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettely.

Henkildsts- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi siséllyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tyénan-
taja hankkii henkildstélleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun
lain 37 b §:n mukaista tyéllistymista edistdvaa valmennusta tai koulutusta. Koulutussuunnittelulla
edistetaan henkiléstdn osaamisen kehittdmista, varautumista muutoksiin, tuottavuutta ja kilpailuky-
kya. Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittdmisen tukena, mutta ei oikeuta yksittaista tyon-
tekijaa osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilén lupaa koulutukseen. Esihenkild vastaa siita,
ettd koulutukseen on olemassa méaarérahat ja arvioi myos tarpeen koulutukselle. Koulutussuunni-
telma laaditaan seuraavalle vuodelle ja se tulee paivittda ajantasaiseksi kalenterivuoden aikana
muutoksien yhteydessa. Henkilésté- ja koulutussuunniteiman toteutumista seurataan vuosittain
laadittavassa henkilostéraportissa.
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2 HENKILOSTON MAARA

Kunnan henkilostomaarasta ja -rakenteesta raportoidaan vuosittain henkiléstéraportissa, joka val-
mistuu tilinpaatoksen yhteydessa. Wiitaunionin kunnissa on ollut tyéssa vuositasolla 1000 tydnteki-
jaa. Tyontekijéiden péivittdinen kokonaisméaara vaihtelee esimerkiksi sijaisten palkkaamisen vaihte-
lun vuoksi.

2016 12017 [2018 2019|2020 [2001 |
Palvelussuhteet:

Vakituiset 758 753 758 752 727 744
Madraaikaiset [Ek] 199 193 207 221 153
Tyollistetyt 45 40
Oppisopimus 3 8
Yhteensd 31.12. eLE] 952 951 959 996 945

Pihtipudas 325 324 331 264 227 212
Viitasaari 660 655 659 780 769 733
Yhteensd 985 979 990 1044 996 945

Taulukko 1. Henkilostdon maara (Henkilostoraportti 2021)

Henkilostdomaaraltdan suurin Wiitaunionin palvelualueista on ollut perusturva, jossa on tydskennel-
lyt I&hes puolet Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin henkiloston yhteismaarasta.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Muutos 2020-2021

Hall. Tukip. Maat-

ha 35 38 36 37 1
505 511 461 434 -27
Sivistystoimi 253 266 262 264 2
Tekninen toimi 172 163 159 148 -11
Ymparistotoimi 25 25 30 28 -2

Taulukko 2. Wiitaunioni, henkilostén maara toimialoittain (Henkilostoraportti 2021)
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2.1 Viitasaari, henkildston méaran jakautuminen toimialoittain

Viitasaaren kaupungin palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 733 henkildéd. Tassa lukumaéarassa
ovat mukana seka vakituiset ettd maaraaikaiset tyéntekijat.

Viitasaari
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m Vakituiset 5 96 85 26 350
w Maaraaikaiset 32 5 60 12 2 84 8

® Vakituiset w Maariaikaiset

Kuvio 1. Viitasaari, henkiléston jakautuminen toimialoittain, hlda (Henkilostéraportti 2021)
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Kuvio 2. Viitasaari, maaraaikaisen ja vakituisen henkildston jakautuminen toimialoittain vuonna 2022 (%
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Henkilétyovuosikertyma kuvaa henkildston keskimaaraistd maaraa ja tasoittaa kausivaihteluita.
Lokakuussa 2022 kaupungin henkilétydvuosien (HTV) kokonaismaara oli 707,46 . Henkilétyévuo-
sien kokonaisméaaraan on laskettu kaikkien tdissa olleiden henkildiden palvelussuhteiden kalente-
ripdivat, eika siina ole huomioitu palkattomia poissaolopaivia.

Henkilotyovuodet, Viitasaari 2022-2024
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14,1 13,35 o o I.I 23 243 ‘I |
0 ——— I =% - =
Yleishallinto Sivistystoimi Perusturva Tekninen toimi Ymparistotoimi Yhteensa

W Tilanne 10/2022 ®TA2023 =TS 2024
Kuvio 3. Viitasaari, henkilotydvuodet 2022-2022. (1 htv = taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyskentely)
Vuonna 2023 kaupungin henkilétydvuosien maara vahenee oleellisesti hyvinvointialueiden vuoksi

kun perusturvan henkildsté seké teknisen toimialan ruoka- ja puhtauspalvelujen sote-yksikdissé
tydskenteleva henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle.
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Kuvio 4. Viitasaari, maaraaikaisen ja vakituisen henkiloston jakautuminen toimialoittain vuonna 2023 (%)

2.2 Pihtipudas, henkilostén méaran jakautuminen toimialoittain

Pihtiputaan kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 212 henkiloa. Tassa lukumaarassa
ovat mukana seka vakituiset ettd maaraaikaiset tyontekijat.
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Kuvio 5. Pihtipudas, henkiléston maara toimialoittain, hiéa (Henkilostéraportti 2021)
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Kuvio 6. Pihtipudas, maaraaikaisen ja vakituisen henkiléston jakautuminen toimialoittain vuonna 2022 (%)

Henkildtyovuosikertymd kuvaa henkiléston keskimaaraista maaraa ja tasoittaa kausivaihtelui
Lokakuussa 2022 kunnan henkildtyévuosien kokonaismaéara on 208,98. Henkilétyévuosien k
naismaaraan on laskettu kaikkien tdissa olleiden henkildiden palvelussuhteiden kalenterip
eika siina ole huomioitu palkattomia poissaolopaivia.
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Kuvio 7. Pihtipudas, henkilotydvuodet 2022-2024. (1 htv = taytta tydaikaa tekevan henkildn koko vuoden tydskentely)

Vuonna 2023 kunnan henkilétyévuosien maara vahenee noin 27 henkilétyévuodella hyvinvointi-
alueen vuoksi.

Henkil6tydvuodet, Pihtipudas
arvio 2023

2 Yleishallinto = Sivistystoimi = Tekninen toimi

Kuvio 8. Pihtipudas, maaraaikaisen ja vakituisen henkiloston jakautuminen toimialoittain vuonna 2023 (%)

3 HENKILOSTON IKARAKENNE JA ELAKOITYMINEN

Wiitaunionin tydntekijdiden keski-ika on noussut vuosittain. Pihtiputaalla henkiléston keski-ika vu
den 2021 lopussa oli syntymavuoden mukaan noin 47 vuotta ja Viitasaarella 44 vuotta.
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W Vakituisen henkiloston ikdrakenne kunnittain
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Kuvio 9. Vakituisen henkildston ikarakenne kunnittain (Henkiléstéraportti 2021)

Henkiléston ikarakenteesta johtuen seuraavan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi osa
saavuttaa henkilokohtaisen eldkeikdnsa. Tyourien pidentymisesta huolimatta tulee varautua kas-
vavaan vaihtuvuuteen ja tata kautta myos osaamisen siirtamiseen.

Kuntien eldkevakuutuksen ikdperusteiset eldkelajit ovat vanhuuseléake ja osittainen varhennettu
vanhuuselake. Tydkyvyttdémyyden perusteella mydnnetaan tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttémyys-
elakkeet. Kuntoutustuki ja osakuntoutustuki ovat méaaraaikaisia tyokyvyttémyyseléakkeita. Tyéura-
elake on eldkeuudistuksen myéta tullut uusi elakevaihtoehto. Tyduraeldke on tarkoitettu niille, joi-
den tyékyky on heikentynyt pysyvasti. Tahdn syyna voi olla esimerkiksi sairaus, vika tai vamma ja
vanhuuselékeiké ei ole vield tayttynyt ja takana on pitka tybura. Varsinaista yhta alinta vanhuus-
elakeikaa ei siis ole, vaan jokaisella ikdluokalla on vanhuuseldkeikansa. Tyodntekija paattaa itse
elakkeelle jadmisen ajankohdan ja alimman mahdollisen eldkeién.

Elakoditymisten yhteydesséa pyritdan varmistamaan ns. hiljaisen tiedon siirtyminen tyéntekijélté toi-
selle. Toisaalta elakditymisten myéta avoimeksi tulevien vakanssien tayttéa arvioidaan aina ta-
pauskohtaisesti. Mahdollisuuksien mukaan osa tehtavista voidaan mys hoitaa uusia toimintamal-
leja ja tybtapoja hydédyntaen tehtavajarjestelyjen avulla.

3.1 Viitasaari, eldkdéityvan henkiloston maara

Kevan ennusteen mukaan Viitasaaren kaupungin palveluksesta elakkeelle siirtyy noin kaksi
menta tyontekijaa vuodessa (ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja osatyok
tomyyselakkeelle siirtyvat henkilét). Vuonna 2021 elakkeelle siirtyi 11 henkil64.
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Kuvio 10. Viitasaari, elakoitymisennuste vuosille 2022-2040 (Keva)
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Elakoéitymisten ennakointi vuositasolia on haastavaa. Kuntien elakevakuutuksen ammattiryhmittai-
sessa elakditymisennusteessa seuraavan viiden vuoden aikana elékoéitymisté tapahtuu erityisesti
opettajien ja kiinteistonhuollon henkiléstéssa.

Eldkoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka — 2022-2026 - 2027-2031 == 2032-2036 - 2037-2041
Peruskoulun ylaluokkien ja ... Il [
Sairaala- ja laitosapulaiset NN . |
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Avustavat keittiotyontekijat I =
§ Koulunkayntiavustajat [N |
2 Yleissihteerit [—— =
Erityisopettajat i

Kiinteistéhuollon tyontekijat | =
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Eldk6ityminen, %

Kuvio 11. Viitasaari, elakoitymisennuste % ammattinimikkeittain (Keva)

3.2 Pihtipudas, elakoityvan henkiloston maara

Kevan ennusteen mukaan Pihtiputaan palveluksesta elakkeelle siirtyy noin 6-8 tydntekijaa vuo
sa (ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatyékyvyttomyyselakkeelle sii
henkilét). Vuonna 2021 elakkeelle siirtyi 7 henkil6a.
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Kuvio 12. Pihtipudas, elékéitymisennuste vuosille 2022-2040 (Keva)
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Kuntien eldkevakuutuksen ammattiryhmittdisessa elakoditymisennusteessa seuraavan viiden vuo-
den aikana elakoitymistéd tapahtuu erityisesti ruoka- ja puhtauspalvelun, opettajien ja kiinteistén-
huollon henkiléstéssa.

Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Kuvio 13. Pihtipudas, elakéitymisennuste % ammattinimikkeittain (Keva)

4 TOIMINTAPERIAATTEET

4.1 Tyésuhdemuotojen kayton periaatteet
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ibt] AR A \(itA8 44 en kaupungin henkildstd on paasaantoisesti toistaiseksi voimassa
ngf spa/AAVv Iﬁfémakiintuneeseen palveluntarpeeseen tarvittava henkilosté palkataan
kunnissa tyésopimuslain ja viranhaltijalain mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhtei-
siin. Maaraaikainen palvelussuhde edellyttaa perusteltua syyté tai henkilén omaa pyyntéa (tyéso-
pimuslaki 1 luku 3 § ja laki kunnallisesta viranhaltijasta 2 luku 3). Maéraaikaisia palvelussuhteita
kaytetdan vain lain mukaisin perustein. N&itd perusteita ovat mm. tyén luonne / projektityo, sijai-
suus, avoimen viran hoito tai viranhaltijan/tyontekijan oma pyyntd. Jokaiseen maaraaikaiseen tyo-
sopimukseen ja virkaméaaraykseen merkitaan syy méaaraaikaisuuden perusteista, esimerkiksi "tois-
tuva sijainen” ei ole riittdva maaraaikaisuuden peruste.

Suurin osa kuntien tehtavista on kokoaikaisia. Osa-aikaiset tehtdvét pyritaan tayttamaan siten, etta
yhdelle henkilélle saadaan kokoaikainen palvelussuhde, mikali mahdollista. Suurimmat ammatti-
ryhmét, jotka tyon luonteesta johtuen ovat osa-aikaisia, ovat koulunkaynninohjaajat. Viitasaaren
kaupunki ja Pihtiputaan kunta tyénantajina tarjoavat tyésopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain
mukaisesti osa-aikaisille tydntekijoilleen lisatyota, mikali lisatydn teettdmistarvetta ilmenee.

Aina vakituisiin tehtaviin rekrytoitaessa tulee pohtia, sailyyké tehtdvankuva samanlaisena, vai onko
siihen tarvetta tehda muutoksia. Lisaksi tarkistetaan, millaista osaamista tarvitaan tehtavassa ja
yksikdssd seké nykyhetkena etta tulevaisuudessa. Huolellinen rekrytoinnin suunnittelu tuottaa par-
haan tuloksen. Rekrytoinnissa on toimittava tarkasti mahdollisimman hyvéan lopputuloksen saavut-
tamiseksi, jotta kuntien henkilésto on jo lahtokohdiltaan osaavaa ja tyokykyista.

Osa-aikaty6tad kéytetdaan kunnissa myos tyokyvyn ja tydssa jaksamisen tukena seka perheen ja
tydelaman yhteensovittamisen keinona. Osatyokykyisille tyontekijdille tehdaan tyoterveyshuollon
kanssa yhteistyéssa kevennettyja tydnkuvia, jotka voivat olla myds osa-aikaisia. Lisaksi kunnassa
hyddynnetéén osasairauspaivarahan kayttoa, jolloin esimerkiksi pitkalta sairauslomalta paluu tihin
voidaan rakentaa asteittaiseksi. lkaantyvien tyontekijdiden osalta kaytdssa on osittainen varhen-
nettu vanhuuseldke (ent. osa-aikaeldke). Osittaisen perhevapaan avulla helpotetaan lapsiperhei-
den tydn ja perheen yhteensovittamista. Osa-aikatyén tekeminen omassa yksikdssé ei saa kuor-
mittaa liiallisesti tydyksikén muita tyontekijoita, tasta syysta tydntekijan ja tyénantajan tulee selvit-
t4a yhdessa osa-aikatyén mahdollisuutta muissa yksikoisséd, mikéli se ei ole mahdollista henkilon
omassa tyopisteessa.

Etatyéta voidaan tehda silloin, kun se on tyén luonteen vuoksi mahdollista. Etatyostd sovitaan aina
erikseen tyéntekijan ja tyénantajan valilla ja sen osalta noudatetaan Wiitaunionin etatydohjeistusta
(hyvaksytty kunnan- ja kaupunginhallituksissa 1.11.2021).

4.2 Tybdkyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tydntekijoiden tyékyvyn ylldpitdmin
sekd osatyokykyisten tyollistimisen periaatteet

Henkiléston tydkykya tuetaan erilaisin toimenpitein, joita ohjaavat yhdenmukaisesti sovitut pe
teet ja toimintamallit sek& suunnitelmallinen tySterveysyhteistyd. Tavoitteena on tukea henkil
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M8 qigtiVAgtiota, ennaltaehkaista sairauspoissaoloja seka l6ytaa tyossa jatka-

él . |kun tyokyky on heikentynyt. Tyéhyvinvoinnin johtaminen on strate-
gista toimintaa, mika tulisi perustua tiedolla johtamiseen. Henkiléstén tyokykyisyyttd seurataan
saanndllisesti yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Tyotyytyvaisyyskyselysta ja tybolojen arvi-
oinnista saatavaa tietoa sekéa tyoterveyshuollon raportteja hyédynnetaan tyékykyriskien ennakoin-
nissa, tydolojen kehittdamisessa ja toimenpiteiden suuntaamisessa tyokykyriskisséa oleville.

Kuntien tyontekijdiden tydkykya tuetaan vuosittain tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukai-
sesti. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain. Kunnassa toteutetaan lakis&a-
teisia terveystarkastuksia seka tyépaikkakayntien yhteydessa sahkaisia terveyskyselyita, joilla pyri-
taan ennakoimaan ja tunnistamaan tyékykya uhkaavia tekijoita ja edistamaan tyontekijoiden tyo- ja
toimintakuntoa. Tyéterveyshuollossa seurataan osatyokykyisten tyotekijoiden terveydentilaa ja
tyossé selviytymista ja pidetaan tarvittaessa yhdessé tyontekijan ja tyonantajan kanssa tyéterveys-
neuvotteluja. Lisdksi on mahdollista ohjata tydéntekija kunnan liikkuntaneuvontaan (hanke kaynnis-
sé&). Uutta tyota terveydellisista syista eli uudelleensijoituksia tehdaan myos yhdessa tyéterveys-
huollon kanssa. Rekrytoinneissa tulisikin aina ensisijaisesti huomioida mahdolliset omat sisaiset
uudelleensijoittamisen tarpeet.

Esihenkildiden tulisi seurata oman henkildstonséa tyokyvyn tilaa esimerkiksi kehityskeskusteluiden
avulla. Talla tavoin esihenkilt pysyisivat ajan tasalla henkiléstonsa tyékyvysta ja voisivat puuttua
haasteisiin mahdollisimman varhain, jotta paastaisiin reagoinnista ennakointiin. Varhaisen tuen
keskustelut tulisi kdyda matalalla kynnyksella, esimerkiksi kun tyéntekijan sairauspoissaolot ylitt4-
vat vuositasolla 14 paivaa. Sairauspoissaolojen maara on edelleen haaste ja sen suhteen tehdaan
jatkuvaa panostusta tydhyvinvoinnin ja tyékykyprosessien kehittamiseen. Sairauspoissaolot, kuten
muutkin poissaolot, luovat yleensa "kaksoismiehitysta”, mika sitoo henkiléstéresursseja ja heiken-
taa osaltaan henkiloston tuottavuutta. Tarkedna toimintatapana on kaytéssa myos korvaavan tyén
mahdollisuus. Tydntekija voi kyeta terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tekeméaan véliaikai-
sesti joitakin muita kuin omia tehtaviaan tai rajatusti omia tehtaviaan jaamatta sairauslomalle. Mal-
lien kayttd ja tydkyvyn tukeminen ovat osa esihenkiloty6td, jossa esihenkilén rooli korostuu. Tavoit-
teena on, ettd mallit ja niiden sujuva kayttd muodostuvat osaksi paivittaisjohtamista.

Tyokyvyttdmyyseldkemaksu on korvannut aiemman varhe-maksun. Tyokyvyttémyyseldkemaksuun
voi tyénantaja vaikuttaa omilla tydssa jaksamisen tukemistoimenpiteilld. Jokainen uusi tyékyvytto-
myyseldke tai kuntoutustuki vaikuttaa tydnantajan tyokyvyttomyysriskikertoimen suuruuteen. Toi-
saalta taytta tyokyvyttdmyyselaketta edeltdva osatydkyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi va-
hentaa eldkemenoa.

Ty6nantajan lakisaateinen velvollisuus (tydturvallisuuslaki 738/2002) on huolehtia tydntekijdiden
terveydesta ja turvallisuudesta tydssa. Fyysisten ja psykososiaalisten tydolojen saannéllinen ja ak-
tiivinen arviointi seka jatkuva kehittdminen varmistavat edella mainittujen tavoitteiden toteutumisen.
Terveellisten ja turvallisten tydolojen kehittdminen on tyénantajan ja tydntekijéiden valista

yhteistoimintaa, jonka tuloksena myds henkildston kokemus tyShyvinvoinnistaan paranee ja
sujuu toivotulla seka tuloksellisella tavalla.

4.3 Osaamisen johtamisen periaatteet
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/ Eilat 4885"8eka nykyisen osaamisen etté tulevan osaamistarpeen kartoittami-
ng a. "IA aNkT@ﬁierehdytyksessé vastuu on aina esihenkildlla, vaikka varsinaisena
opastajana olisikin tyékaveri. Tehtavaan perehdyttdminen ei koske vain uusia tyontekijoita: pereh-
dyttamista tarvitaan myos silloin, kun tyéntekija siirtyy uusiin tehtéviin tai palaa tydhon pitkan pois-

saolon jalkeen. Perehdytykseen liittyvat koulutukset eivat oikeuta tydnantajaa koulutuskorvauk-
seen.

Vuosittain jokaisen tyéntekijan kanssa kaytdvassa kehityskeskustelussa kéydaan lapi perustehta-
va, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyvé osaamisen
kehittaminen ja koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyonteki-
j6ita, jotka eivét itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu. Henkildstén ajantasainen osaaminen on or-
ganisaation keskeinen menestystekija. Koulutussuunnitelma sisaltaa jokaisen toimialan oman vuo-
sittain paivitettdvan koulutussuunnitelman. Osaamistarpeet kartoitetaan siis ennen kaikkea kehi-
tyskeskustelujen yhteydessa. Tavoitteena on, ettd esihenkildt seuraavat jokaisen tyéntekijan
osaamista ja sen kehittymista ja etté jokainen tyontekija yllapitad omaa ammattitaitoaan. Osaami-
sen kehittamiselld tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa, tydyhteisdssé ja yhteistyOver-
kostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Kunta tyénantajana voi hakea tyéttémyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta koulutussuunnitel-
maan kirjatuista koulutuksista. Koulutuksen tulee liittya tyéntekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin
tydnantajan palveluksessa. Koulutuksen tulee olla ohjattua ja kontrolloitua, ja koulutukseen kayte-
tyn ajan tulee olla todennettavissa. Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myos lakisaateis-
ten vaatimusten tayttdmiseen, esimerkiksi tyossa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voi-
daan jarjestaa myos verkkokoulutuksena.

Korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja se voi koostua useasta kou-
lutusjaksosta (kesto vahintaan tunti). Koulutuskorvauksen maéaré on enintédén kolme koulutuspai-
vaaltyéntekija/vuosi. Kunta hakee korvausta erilliselld hakemuksella takautuvasti vuosittain tyot-
témyysvakuutusrahastolta (korvaus = 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta). Koulutuskor-
vauksen ulkopuolelle jaavia koulutuksia ovat ammattiyhdistys- ja tydsuojeluvaltuutetun koulutus,
vapaa-ajalla kaytéavat koulutukset ja vesopaivat tai kehittdmispaivat (jos ei sisélla koulutusta).

4.4 Yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen henkildstopolitiikan periaatteet

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen kuuluu kaikille tyéyhteison jasenille. Ketaan ei saa
syrjia ian, etnisen tai kansallisen alkuperén, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mie-
lipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henki-
l66n liittyvan syyn perusteella. Sukupuoleen perustuvasta syrjinnan kiellosta sdadetaan naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986).

Kaikilla tyéntekijéilla tulee olla mahdollisuus hakeutua kykyjensad mukaisiin tyétehtaviin ilman, e
sukupuolelle epétyypilliset valinnat herattaisivat tydyhteisossa vastustusta. Lisaksi palkkausjérj
telmat perustuvat siihen, etta tyosta maksettava palkka perustuu, ja se maaritelldan tehtavan
tivuuden perusteella. Naisille ja miehille maksetaan samaa palkkaa vaativuudeltaan samanlai
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af'farkoita palkkasyrjintaa. Erot voivat johtua esimerkiksi henkilékohtai-
sja tai tybolosuhteisiin liittyvista seikoista.

Eri-ikgisten tydntekijdiden tarpeet ja elamanvaiheet otetaan huomioon tehtavajarjestelyissa. Perhe-
elaman joustojen hyédyntdminen ei saa ilman objektiivisesti arvioiden hyvéksyttavas syytéa vaikut-
taa tyontekijan kouluttautumismahdollisuuksiin, eikd se saa myoskaan vaikuttaa tyontekijan hoidet-
tavina olevien tehtdvien vaativuuteen ja laatuun. Vanhempien tyontekijéiden osaamista vélitetdan
nuoremmille ja elékeidn I&hestyessé tydntekijan tydnkuvaa tarkistetaan siten, etta hanelle jaa aikaa
siirtdd osaamistaan muille tydyhteison jasenille.

5 PALVELUTUOTANNON OSTOPALVELUT / ULKOPUOLINEN TYOVOIMA

Vakinaiseen tai maaraaikaiseen palvelussuhteeseen palkatun henkiloston lisaksi tai sijaan kayte-
taan myos ostopalveluina hankittavaa henkildstéresurssia. Ostopalvelujen kokonaiskustannusta ei
ole mahdollista suoraan muuntaa henkilétyévuosiksi.

5.1 Viitasaari, ostopalvelut

Perusturvan toimialan ulkopuolisen tyévoiman kayttoa ostopalveluina ja arvioita kustannuksista
vuoden 2022 ajalta ei ole tdhan suunnitelmaan kirjattu, koska perusturva siirtyy osaksi Hyvinvointi-
aluetta 1.1.2023. Ulkopuolisen tyévoiman kaytt6a ei siten ole ko. toimialalta enés vuonna 2023.

Sivistystoimen toimialalla on ulkopuolista tyévoimaa kaytetty ostopalveluina seuraavasti:
- Koulupsykologi. Varaus vuodelle 2022 ollut 48 732 euroa. Ylistysta syntyy 17 500 euroa,
koska 8 p/kk sijaan on ostettu 9-10 pv/kk, suuren tarpeen vuoksi.
- Edlan hoiva- ja terapiaosasto. Varaus vuodelle 2022 ollut 49 723 euroa, tydsséa 20 pv/kk.

5.2 Pihtipudas, ostopalvelut

Sivistystoimen toimialalla on ulkopuolista tydvoimaa kaytetty ostopalveluina seuraavasti:
- Koulupsykologi. Varaus vuodelle 2022 ollut 71 181 euroa, tydssa 10 pv/kk.

6 HENKILOSTOON VAIKUTTAVAT MUUTOKSET VUONNA 2023

Henkilostojohtamisen tulee perustua Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin kuntastrategioi-
hin ja arvoihin. Henkildstéjohtamisen tavoitteena on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsté.
Tarkoituksena on, ettd kunnat toimivat hyvéana ja vastuullisena tyénantajana. Vuosi 2022 sisélsi
henkilostdjohtamisen ndkdkulmasta tiettyjen henkilstoprosessien selkeyttamista seka henkildsto-
poliittisten linjausten uudistamista (ohjaavat kaikkea ty6nantaja- ja esihenkilétoimintaa). Henkilds-
téjohtamisen tulee perustua Pihtiputaan kunnan ja Viitasaaren kaupungin kuntastrategioihin ja ta-
voitteena on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto.

Kevaalld 2020 alkanut koronapandemia on vaikuttanut edelleen varsinkin perusturvan toimial
Vaikka pandemia on saatu yleisesti jo osittain taltutettua, on henkilostod joutunut edelleen jo
maan seka potilaiden ettd henkildkunnan sairastumisten myo6ta. Poikkeavat olot ovat ede
osoittaneet, miten tarkedd on vahvistaa hyvaa johtamista, jotta ty&ssa viihtyvyys ja jaksa
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SKRIVH T2 W8hyvinvoinnin edistaminen ei ole irrallinen sarja toimenpiteita vaan
ﬁi&ﬁista ja tyéntekoa. Se on suunniteimallista, pitkdjanteista ja enna-
koivaa toimintaa. Vuonna 2022 on kiinnitetty erityisesti huomiota henkiléstén tyéhyvinvoinnin ja
tydssé jaksamisen tukemiseen. Kevan osarahoittaman "Tietoa, taitoa ja tahtoa’-hankkeen myéta
on kiinnitetty huomiota tyén ja tyokyvyn psykososiaalisiin kuormitustekijéihin. Henkiléstén tydkyvyn
ja tydhyvinvoinnin yllapitoa on myds tuettu ePassi-henkiléstéedun korottamisella 300 euroon. Ta-
mé on ollut palkkio henkiloston jaksamisesta koronapandemian aikana.

Sairauspoissaolojen maara on edelleen korkealla tasolla. Tilanteeseen on osaltaan vaikuttanut
myds koronapandemia. Jos henkilostén sairauspoissaolot védhenevét, kertoo se samalla henkilos-
totuottavuuden kasvusta. Henkiléstétuottavuuden kasvuun voidaan vaikuttaa laadukkaalla, vuoro-
vaikutteisella esihenkilétyélia kehittaen henkiléston osaamista, motivaatiota ja tyékykyad. Syksylla
2021 toteutetun tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksista on laadittu tarvittaessa yksikkékohtaisesti suunni-
teltuja toimenpiteitd. Vuonna 2022 henkiléstd vastasi "Tietoa, taitoa ja tahtoa’- hankkeen Tydn
kuormitustekijat —kyselyyn. Kyselyn tulokset huomioidaan henkiléstéjohtamista suunniteltaessa
vuodelle 2023. Vuonna 2021 toteutettu tyotyytyvaisyyskysely on paatetty toteuttaa joka toinen vuo-
si, seuraavan kerran vuonna 2023.

Vuonna 2022 toimintaan ja tekemiseen on vaikuttanut hyvinvointialueuudistukseen liittyva valmis-
telutyd. Muutoksen valmistelu tarkoittaa erittain suuren henkilostémaaran liikkkeen luovutusta uudel-
le organisaatiolle vuoden 2023 alusta. Kaikki perusturvan tyontekijat siirtyvét hyvinvointialueen
tyontekijoiksi ja tukipalvelutehtavissa tyoskentelevat henkildt, joiden tybtehtavista vahintaan puolet
kohdentuu siirtyviin toimintoihin. Tukipalveluiksi katsotaan kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mintaa tukevat tehtdvat, kuten esimerkiksi ruoka- ja puhtauspalvelut, talous-, palkka- ja ICT-
palvelu. Tiedonkeruuta hyvinvointialueelle yhteistoimintaneuvotteluineen on toteutettu koko vuosi
2022.

Henkildstén saatavuus ja osaavan henkiléston pysyvyys ovat olleet myds vuonna 2022 erityisia
haasteita perusturvan toimialla. Pulaa osaavasta henkilostosta on ollut mm. hoitajista, sairaanhoi-
tajista, sosiaalitydntekijodista ja psykologeista.

Uutta henkil®stéa on pyritty saamaan mm. maaraaikaisella rekrytointilisalla ja kaupungin vuokra-
asuntojen hinta-alennuksella. Avoinna olevia ja hakuun tulevia tydpaikkoja on markkinoitu niin so-
siaalisessa mediassa kuin messuilla ja rekrytointitapahtumissa.

Wiitaunionin paattyessa vuoden 2023 loppuun on vuonna 2022 aloitettu organisaatiouudistusten
suunnittelu seka Viitasaaren kaupungissa etta Pihtiputaan kunnassa. Kesakuussa 2022 kaupun-
gin- ja kunnanvaltuustot paattivat alustavasti molempien uusista luottamusmies- ja viranhaltijaor-
ganisaatioista. Lopulliset paatokset uusista organisaatiorakenteista ja johtamisjérjestelmista teh-
daan alkuvuodesta 2023.

Sivistystoimen merkitys ja asema muuttuvat perusturvan siirtyessa hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta, jolloin sivistystoimesta tulee suurin toimiala. Wiitaunionin palvelutuotantosopimuk
lakkaaminen 31.12.2023 on kadynnistanyt sivistystoimen organisaation henkiléstéresurssien uu
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W@ mﬁ { "”iikana henkildstéresurssit jarjestelladan vastaamaan vuonna 2024
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Teknisen toimialan henkiléstdmaara muuttuu oleellisesti hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa
1.1.2023, kun hyvinvointialueelle siirtyvat ne tukipalvelutehtavissa tydskentelevat henkilét, joiden
ty6tehtavistad vahintaan puolet kohdentuu siirtyviin toimintoihin. Teknisella toimialalla naméa henkilét
tyéskentelevét ruoka- ja - ja puhtauspalveluissa. Resurssien riittdvyyden turvaaminen Wiitaunionin
jalkeisessa organisoitumisessa on yksi toimialan keskeisia tehtavia henkiléstéhallinnon osalta
vuonna 2023.

Ymparistétoimeen tullaan tarvitsemaan yksi ymparistdsihteeri lisda, mikali Karstula liittyy mukaan.

Talousarvioesitykseen sisaltyy ePassi-hyvinvointietu, 100 euroa / henkild / vuosi. Lisdksi toimialoja
on velvoitettu varaamaan maararahoja omaan tyhy-toimintaan (30 euroa / henkild).

7 KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE 2023

Tavoite: Henkiléston tyén ja osaamisen kehittiminen

Hyva henkiléstésuunnittelu on yksi kuntien tarkeimpia prosesseja, joilla suunnitellaan henkilésté-
voimavarojen kayttd ja ennakoidaan tarvittava osaaminen. Henkiléston tyon ja osaamisen kehitts-
misen tulee osaltaan tukea kunnan / kaupungin oman strategian toteutumista. Henkiléstokoulutuk-
siin tullaan sisallyttdmaan aikaisempaa enemman kunnan / kaupungin oman strategian toteuttami-
seen liittyvaa koulutusta.

Kehityskeskustelu on olennainen tyéhyvinvoinnin johtamisen prosessi (esihenkild lasna tyéntekijal-
le). Kehityskeskustelun tarkeimpana tavoitteena on varmistaa tyontekijan tyéssad onnistumisen
edellytykset ja lisata keskindistd ymmarrysta tyon tavoitteista seka vahvistaa organisaation ja tyén-
tekijan valistad sitoutumista. Vuonna 2021 on aloitettu Wiitaunionin tyéntekijéiden tehtavankuvien
paivitykset. Naiden valmistuttua luodaan vuonna 2023 systemaattinen, kokonaisarviontiin perustu-
va tyén vaativuuden arvioinnin jarjestelma.

Rekrytoinneissa tulee ennakoida tyén pysyvyys ja tuleva osaamistarve. Henkiloéstén luonnollisen
poistuman (eldkoityminen ja irtisanoutuminen) yhteydessa arvioidaan rekrytoinnin ja osaamistason
tarve. Tama tarkoittaa sita, ettd tayttdluvan saaminen, edellyttdd aina ajantasaisen tehtdvanku-
vauksen olemassaoloa, talousarvioon varattujen maararahojen riittavyytta seka perusteluja esi-
merkiksi tuottavuuden, tehokkuuden tai vaikuttavuuden nakokulmista.

Toimenpide/keinot Seuranta/mittarit
Ty6nantajakuvan kirkastaminen Hakijamaara
Rekrytoinnin  suunnitelmallisuus ja te- | Keskitetty rekrytointi
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Tavoite: Esihenkiléiden ja johtamisen kehittiminen

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman tavoitteena on nykyistd enemman tulevaisuuteen suuntautu-
va ja palvelutarpeita vastaava henkilostéresurssisuunnittelu. Suunnittelun tarkeys korostuu varsin-
kin organisaation ja sen toiminnan muutostilanteissa. Purettaessa Wiitaunionia ja rakennettaessa
uusia organisaatioita tulee muutosjohtamisen osaaminen ja sen kehittdminen olemaan téarkea hen-
kiléstojohtamisen painopistealueista.

Hyvén esihenkildtydn tulee toteutua kaikissa palvelussuhteen elinkaaren vaiheissa. Yksi johtami-
sen kehittdmisen tavoite onkin elinkaariajattelun kehittdminen (rekrytointi, perehdyttéminen, toimi-
minen erilaisissa palvelussuhteen aikaisissa tilanteissa, palvelussuhteen paattyminen, 1ahtékyselyn
toteuttaminen).

Vuonna 2021 syksylla aloitettu esihenkilovalmennus paattyy marraskuussa 2022. Hankkeen tavoit-
teena on oliut luoda vuorovaikutteinen tyékulttuuri, missa hyva johtaminen seké osaava ja motivoi-
tunut henkildstd ovat keskeisesss asemassa. Esihenkilét mahdollistavat myds henkiléstén kehitty-
misen ja varmistavat yksikkénsa tyontekijoiden onnistumisen tyéssdan. Samalla esihenkildiden
kehittymista tehtavisséan tuetaan erilaisin tavoin. Hankkeesta saadut kokemukset ja tulokset vai-
kuttaneet positiivisesti myos tyohteisdjen kokemaan tyéhyvinvointiin.

Toimenpide/keinot Seuranta/mittarit

Esihenkildvalmennus Valmennuksen toteutuminen

Tiimitreffit 2023

Tyotyytyvaisyyskysely 2023

Tavoite: Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn ylldpidon kehittdminen

Ty6hyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyé ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi. Tyéhyvinvointia lisddavat muun muassa hyvé ja motivoiva johtaminen seka tyéyhteison
ilmapiiri ja tydntekijéiden ammattitaito. Tyon kuormittavuuteen ja henkiléston jaksamiseen vaikutta-
vat henkiléstéresursoinnin lisdksi myés monet muut tekijat, kuten vuorotyén vuorosuunnittelu, er-
gonominen tyorytmi, tyontekijan oma terveys, tydyhteisén toimivuus seka yksikon toiminnan orga-
nisointi ja johtaminen.

Henkiléstén hyvinvoinnin ja tyékyvyn johtaminen on eri toimijoiden yhteisty6ta, jonka tavoitteena on
henkildston tyo- ja toimintakyvyn sailyminen koko tyéelaman ajan.

Tyo6kykyjohtaminen on osa johtamisty6ta, jossa esihenkildlla on tarkeé rooli. Jokaisella tyonteki
on my6s vastuu itsensé ja omien voimavarojensa johtamisesta ja omasta terveydestaan. Hen
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llist§"0¥allistua ja vaikuttaa oman tydyhteisénsa muutosten suunnitteluun,
@ sallisuutta muutos- ja suunnittelutyé on haastavaa.
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Toimenpide/keinot Seuranta/mittarit

Tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin paran- | Suomen rakennerahasto-ohjelman (ESR)
taminen — hankkeen mahdollinen toteutuminen
Palautuminen tydsta Terveysperusteiset sairauspoissaolot

Sivutoimiluvat ja —ilmoitukset (seuranta)
Yksikkdkohtaisten toimenpiteiden laadin- | Toteutuneet toimenpiteet

ta tyotyytyvaisyyskyselyn pohjalta
Siséisen tiedonkulun parantaminen Tyo6tyytyvéisyyskysely 2023

Vuoden 2023 henkildstéjohtamisen tarkeana tavoiteenna ja painopistealueena on edelld mainittu-
jen lisdksi riskien ja vaarojen arviointi kaikissa yksikoissa. Arviointiin tullaan ostamaan sahkdéinen
ohjelma ulkopuoliselta palveluntuottajalta, mikali kustannus arvioidaan taloudellisesti jarkevéksi
(tarjous voidaan pyytaa vasta vuoden 2022 loppupuolella, kun vuoden 2023 henkildstémaarat tas-
mentyvat).






