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1. Johdanto

Wiitaunionin henkiléstéraportti on Viitasaaren kaupungin ja
Pintiputaan  kunnan muodostaman  Wiitaunionin  koko
organisaatiota kasittdva raportti. Yhteistoimintasopimuksen
mukaan Wiitaunionissa palvelukunta jarjestaa
kansalaiskunnalle sen tarvitsemia palveluja. Palvelutuotanto
on sovittu yhteisesti hoidettavaksi is&antakuntamallin
mukaisesti kuntien sopiman tyonjaon pohjalta. Viitasaaren
kaupunki vastasi viel& vuonna 2022 perusturvan, teknisen
toimen sekd ymparistdétoimen palveluista ja Pihtiputaan kunta
sivistystoimen, hallinnon tukipalveluista ja
maataloushallinnosta. 1.1.2023 perusturva siirtyi
likkeenluovutuksella hyvinvointialueelle.

Henkil6storaportin tarkoituksena on tukea
henkilostbjohtamista, paatoksentekoa seka henkilbston ja
tyoyhteisdjen kehittdmista. Henkilostoraportissa kuvataan
kunnan henkilostovoimavaraa  tilastoaineiston  avulla.
Tilastotiedoilla voidaan antaa kuva henkiloston maarasta,
rakenteesta, poissaoloista ja henkilostokustannuksista.

Vuonna 2022 koronapandemiaa oli yha, mutta ei enaa siina
maarin, ettd tyot oltaisiin  jouduttu tekemé&an valilla
pakotetustikin etana. Etatybajasta on kuitenkin saatu hyvia
kokemuksia, joita on hyodynnetty ja etatydbn johtamista
kehitetty. MyOs digitaalisten tyovalineiden (kuten Teams-
jarjestelmén) kayttéa on lisatty ja talla on saavutettu mm.
tybajan kayton suhteen tehokkuutta, kun kokouksiin ja
palavereihin siirtymisiin kuluva aika on saastetty. Toisaalta
kasvokkaisia kohtaamisia oli jo kaivattu. Toimintakaytantona
kokoontuminen valilla etanad ja valilla kasvokkain on koettu
hyvin toimivaksi.

ilmoitettu 31.12.2022
koko kalenterivuodelta

Henkil6storaportin -~ tiedot  on
poikkileikkaustilanteen mukaan tai
2022.
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2. Henkiloston maara ja rakenne

» Henkilostomaara kattaa kuntaan palvelussuhteessa olevan < Wiitaunionin henkilostomaara vaheni oleellisesti

henkiloston. Henkilostén kokonaismé&éarassa ja rakenteessa 1.1.2023  lukien  hyvinvointialueiden  vuoksi.
tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntaa Perusturvan henkilostd seka teknisen toimialan
henkilostéresurssien kohdentamisessa ja ruoka- ja  puhtauspalvelujen  sote-yksikdissa
henkildstésuunnittelussa. tydskenteleva henkilo siirtyi liikkeenluovutuksella

. . I y : hyvinvointialueille.
« Wiitaunionin  henkilostoraporttin -~ on  koottu  tiedot W

palvelusuhteiden maarastd vuodesta 2018 vuoteen 2022.
Vakituisella palvelussuhteella tarkoitetaan vakinaisia virkoja
ja toistaiseksi voimassa olevia tyOsuhteita. Henkildlla
saattaa siis olla useita palvelussuhteita jos han on
virkavapaalla/ tyOlomalla omasta tehtavastaan ja hoitaa
sijaisena toista tehtdvaa. Yhta tehtavdd kohden voi olla
useampi palvelussuhde, jos tehtavan vakituinen tyontekija
on esimerkiksi vanhempainvapaalla, opintovapaalla tai
vuorotteluvapaalla ja tehtdvad on palkattu hoitamaan
sijainen. Henkiloston lukuméaaralla tarkoitetaan vuoden 2022
viimeisena pdaivand voimassa olevien palvelussuhteiden

maaraa.
 Kuvattu koko henkiloéstd, pois Ilukien sivutoimiset
tuntiopettajat ja omaishoitajat. /
VIMASAARI  PIHTIPUDAS
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2.1 Henkiloston maara toimialoittain

2018 2019 2020 2021 2022 Muutos

Hall. Tukip. Maatha 35 38 36 37 37 0
Perusturva 505 511 461 434 408 -26
Sivistystoimi 253 266 262 264 297 33
Tekninen toimi 172 163 159 148 160 12
Ymparistotoimi 25 25 30 27 28 1

Wiitaunionin henkilostomaara kunnittain
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2.2 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Vakituisen henkiloston ikarakenne, Viitasaari Vakituisen henkiloston ikirakenne, Pihtipudas
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» Wiitaunionin tyontekijoiden keski-ikéd on noussut vuosittain. Pihtiputaalla ja Viitasaarella vakituisen henkiloston keski-ikd syntymavuoden
mukaan oli vuonna 2022 noin 48 vuotta.

« Pihtiputaalta elékdityi vuoden 2022 aikana kuusi henkil6a ja Viitasaarelta 20 henkiloa.

+ Vakituisessa palvelussuhteessa olevista tyontekijoista miehia on 15 % ja naisia 85 %.

+ Elakejarjestelman uudistus tuli voimaan vuoden 2017 alusta. Uudistuksessa vanhuuseldkeika nousee vuodesta 2017 portaittain kolme kuukautta vuodessa, kunnes
vanhuuselakeian alaraja on 65 vuotta. Uudet eldkeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneita ja nuorempia. Vuonna 1962 syntyneet ovat ensimmainen ikaluokka,
joka jad vanhuuseldkkeelle 65-vuotiaana. Ennen vuotta 1955 syntyneet siirtyvat vanhuuselékkeelle edelleen 63—68-vuotiaina, tybhistoriaan ja ammattiin perustuva

ns. henkilékohtainen elékeika tayttyy useimmilla 64 vuoden iassa.
/ VITASAARI  PIHTIPUDAS
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3. Salrauspoissaolot

Sairauspoissaolot kunnittain
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Pihtiputaan kunnan koko henkiléston sairauspoissaolojen
maara vuonna 2022 oli 2933 kalenteripaivaa, eli 13,2
pv/hl6/v. Edellisena vuonna méaaré oli 4246 kalenteripaivaa,
eli 14,5 pv/hlo/v.

Viitasaaren kaupungin koko henkiloston sairauspoissaolojen
maara vuonna 2022 oli 12 215 kalenteripaivaa, eli 17,3
pv/hlé/v. Edellisend vuonna maara oli 12 906 paivaa, el
16,9 pv/hl6/v.

Yhden sairauspoissaolopaivan hinta on noin 350 euroa
(laskennallinen). Flunssan ja vatsataudin kaltaisten
sairauksien syntyyn tyopaikka ei voi juurikaan vaikuttaa. Sen
sijaan monien muiden oireiden esiintymista, sairauksien
pahenemista ja tydkyvyn alenemista voidaan usein estaa
tydoloja muokkaamalla.

Vuodelle 2022 leimallista on ollut edelleen
koronapandemian ja normaalien vuosittaisten infektiotautien
aiheuttama poissaolo. Toisaalta pienet oireet, mitka eivat
normaalisti aiheuta tyOkyvyttomyytta, ovat nyt
koronapandemian leviamisen estamiseksi aiheuttaneet
poissaoloja.

Henkilostojohtaja Katri Lehti
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Sairauspoissaolot diagnoosipaaryhmittain
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3.1 Sairauspoissaolot toimialoittain

Wiitaunionin tyontekijoiden sairauspoissaolot toimialoittain
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Wiitaunionissa on kaytdssd korvaavan tyon toimintamalli.
Korvaavan tyon toimintamallissa tyontekija on sairauden tai
tapaturman vuoksi estynyt tekemasta vakiintunutta ty6taan,
mutta kykenee terveyttddn tai toipumistaan vaarantamatta
tekemaan valiaikaisesti muuta tyota. Korvaava tyo voi olla omaa
tyotd kevennettynd, jotakin muuta ty6td, oman tyon
perehdyttamista varahenkilélle, oman ammattitaidon
kehittamistd kouluttautumalla, tms. Korvaava ty0 ei voi olla
ristiriidassa tyontekijan osaamisen kanssa.

Wiitaunionissa on sovittu tyokyvyn varhaisen tuen toimintamalli.
Tyokyvyn varhaisen tuen toimenpiteilla pyritaan palauttamaan
tyontekijan tyOkyky ja ehkaisemaan tyokyvyttdmyys. Tyokyvyn
varhaisen tuen Kkeskustelussa esihenkil6 Ja tyontekija
kartoittavat, miten tyokykyongelma nakyy tydssa, mitka ovat
tyotekijan voimavarat ja mita muutoksia tyossa pitdd tehda.
Sovitut toimenpiteet toteutetaan ja niiden vaikutusta seurataan.
Jos varhaisen tuen keskustelu ja tyOpaikan toimenpiteet eivat
riitd, pidetddn ns. tyoterveysneuvottelu, johon tyontekija,
esihenkild ja  tyoterveyshuollon  edustaja  osallistuvat.
Neuvottelussa sovitaan tybkykya vastaavista toistd ja
tyojarjestelyista.

WIITAUNIONI
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TyOtapaturmat toimialoittain

3.2 Tyotapaturmat
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Ymparistotoimi
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TyOtapaturmien maara on saatu vahenemaan
yhteen kolmannekseen vuoden 2018
lukumaarasta. Tyotapaturmia tapahtui vuonna
2022 16 kappaletta ja ne kaikki tapahtuivat
tyOmatkalla.

TyoOtapaturmapaivien edellisen vuoden nousu on
saatu laskemaan. TyoOtapaturmapaivia Kkertyi
vuonna 2021 yhteensd 599 paivaa. Vuonna
2022 tydtapaturmapaiva kertyi 314 paivaa.

Wiitaunionin  henkilostopolitikan [&ht6kohtana
on, ettd kaikki tapaturmat torjutaan ennakolta.
Tapaturman sattuessa tybnantaja yhdessa
tyontekijan kanssa selvittaa tapaturman ja siihen
johtaneet tekijat estddkseen samanlaisen
vahingon tapahtumisen uudelleen.

WIITAUNIONI



4. Tyohyvinvointl

Wiitaunionissa toteutettiin Kevan ty6elaman kehittamisrahan
osarahoituksen turvin tyohyvinvointihanke, "Tietoa, taitoa ja
tahtoa”. Hankkeen keskeisena tuloksena tunnistettiin
muutoksia tydyhteisdissa tyon psykososiaalisten
kuormitustekijéiden hallinnan lisaantymisen ja tyon
voimavarojen vahvistumisen nakokulmasta. Ennakoivan
tyourajohtamisen koulutuksesta esihenkilot saivat uusia
l&hestymistapoja ja kattavan tyokalupaketin tyohyvinvoinnin
ja tyokyvyn johtamiseen seka vertaistukea ja
voimaantumista.

Wiitaunionin kunnat tukivat tydntekijoiden hyvinvoinnin
edistamista myontamalla yhteensa 300 euroa/tybntekija
tukea liikkunta- ja hyvinvointi- seka kulttuuripalveluihin. Talla
korotetulla summalla haluttiin myos palkita henkiloston
jaksamista ja venymista koronapandemian aikana.

Tydymparistdon ergonomiaa on parannettu edelleen
yhteistydsséa tyoterveyshuollon kanssa. Tyofysioterapeutin
suosittelemia ergonomia tyévalineita, kuten sahko6poytia,
seisontamattoja ja ergonomiaa tukevia tyotuoleja hankitaan
tarpeen mukaan jatkuvasti.

Ty6hyvinvointiin on panostettu myo6s paikallisin sopimuksin,
kuten esimerkiksi sopimalla lepotauon pitdminen tydajalla
erikseen sopimuksessa mainituissa tyotehtavissa
tyoskenteleville, joilla ei ole mahdollisuutta pitda
yhtamittaista, vahintddn 30 minuutin pituista lepotaukoa
tyOpéaivan aikana.

Tyoyksikoiden yhdessa tekemisté on tuettu rahallisesti
myontamalla 30 euroal/tyontekija tydhyvinvointirahaa,
yhdessa kaytettavaksi. Talla tuella on haluttu vahvistaa
yhteiséllisyyden tunnetta ja vahvistaa tyOyhteison yhdessa
tekemisen positiivista ilmapiiria.

Myo6s mahdollisuus tehda osittain etatyoté vahvistaa
henkilon tydhyvinvointia. Osittainen etatydskentely antaa
tyontekijalle tarvittaessa mahdollisuuden yhteen sovittaa
tyon- ja muun eldman aikataulullisia haasteita.

Wiitaunionissa palkitaan henkildstoa pitkista tyourista ja
merkkipaivina. Kaytdssa on muistamiset 20 vuoden
tyomerkkipaivina, 50- ja 60-ikavuotispaivina, elakkeelle
lahdettaessa ja pitkdaikaisen palvelusuhteen paattyessa 10
— 30 vuoden palvelusta.

WIITAUNIONI
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5. Osaamisen kehittaminen

Koulutuspaivat kunnittain

2019 2020 2021
210 130 146
866 760 739

Pihtipudas Viitasaari

2022
210
458

Vuonna 2022 ammatillisia jatko- ja tAydennyskoulutuspaivia oli
Pihtiputaan kunnan palveluksessa olevilla 210 paivaa, kun niita
edellisend vuonna oli 146 péaivaa.

Vuonna 2022 ammatillisia jatko- ja tAydennyskoulutuspaivia oli
Viitasaaren kaupungin palveluksessa olevilla 458 paivaa, kun
niitd edellisena vuonna oli 739 paivaa.

Koronapandemia on edelleen vaikuttanut merkittavasti
koulutuspaivien maaraan. Lahes kaikki koulutukset ovat
etakoulutuksia ja kestoltaan alle 1 paivan.

Wiitaunionin johtoryhman linjauksen mukaan koulutuksen
tarkoituksena on yllapitaa ja edistaa ammatillista osaamista,
mutta erityishuomio koulutuksen valinnassa tulee olla
tuottavuuden parantaminen. Liséksi tulee pohtia, miten
koulutuksessa saatu osaaminen saadaan koko organisaation
osaamiseksi. Ty0ssa ja tydyhteisbssa oppimista mm. pari- ja
tiimityoskentelyssa hyddynnetaan asiakaspalautteiden kasittelyn
ja tyOkierron avulla. Esihenkilot paattavat alaistensa
lyhytkestoiseen koulutukseen osallistumisesta ja myontavat
osallistumisen mahdollistamiseksi paasaantoisesti palkallista
vapaata. Kunnassa kannustetaan henkildstba omaehtoiseen
itsensa kehittdmiseen.

WIITAUNIONI
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6. Henkilostokustannukset

VIITASAARI % 2020 % 2021 % 2022 %
Yleishallinto 3,9 1028 300 3,9 1123 536 4,2 1278 557 4,5
Perusturva 62,5 16 487 775 61,8 15761 975 59,3 16 633 071 58,7
Sivistystoimi 18,9 5096 300 19,1 5443 148 20,5 5985 763 211
Tekninen toimi 10,6 2 887 462 10,8 3011318 11,3 3169 066 11,2
Ympadristotoimi 4,1 1185378 4,4 1256 272 4,7 1280551 4,5
Yhteensa 100,0 26 685 215 100,0 26 596 249 100,0 28 347 008 100,0
PIHTIPUDAS % 2020 % 2021 % 2022 %
Yleishallinto 15,6 1041 939 14,9 1160617 15,4 1231840 15,6
Sivistystoimi 57,9 4159 369 59,4 4417 134 58,6 4643 762 58,9
Tekninen toimi 26,5 1799 686 25,7 1954 987 26,0 2 008 305 25,5
Yhteensa 100,0 7 000 994 100,0 7532738 100,0 7 883 907 100,0

WITTAUNIONI
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6.1a Palkkakustannukset
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6.1b Palkkakustannukset
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6.2 Palkattomat vapaapaivat

Palkattomat vapaapaivat

2019 2020
606 689
273 183
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2021
257
110

2022
196
114

Vuodesta 2009 lukien Wiitaunionissa on suositeltu
henkilostolle palkattomien vapaiden kayttamista
periaatteena, ettd mikali henkilo pitaa palkattomia vapaita 5
pv ja sijaista ei tarvitse palkata, niin hdn saa korvauksena
yhden palkallisen vapaapaivan. Jarjestelm& on voimassa
toistaiseksi.

Pihtiputaalla on pidetty vuoden 2022 aikana palkattomia
vapaapaivia 114 paivaa, 2021 palkattomia vapaapadivia oli
110.

Viitasaarella on pidetty vuoden 2022 aikana palkattomia
vapaapaivia 196, 2021 palkattomia vapaapéaivida oli 257
paivaa.
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6.3 Tyoterveyshuollon kustannukset
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Tyoterveyshuollon kustannukset
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Tyonantajalle voidaan korvata 60 % hyvaksyttavista
kustannuksista, jos tyGnantaja, tyontekijat ja
tyoterveyshuolto ovat yhteistydssa sopineet tyokyvyn
hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen kaytannoéista, joita
toteutetaan tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteisena
toimintana. Wiitaunionissa on valmisteltu ja hyvéaksytty
yhteistydss&d varhaisen tuen ja tehostetun tuen malli
tyokykyongelmissa.

Kela korvaa sairaanhoitosopimukseen kuuluvista menoista
50 % ja lakisaateisen tyoterveyshuollon kustannuksista 60
%.

TyoterveysAalto  aloitti  1.12.2022  monituottajamallin
toteuttamisen yhdessa Mehildisen, Terveystalon ja
Pihlajalinnan kanssa. Taméa tarkoittaa Wiitaunionissa sit4,
ettd TyOterveysAalto tuottaa edelleen  Wiitaunionin
henkildston tydterveyshuollon palvelut, mutta alihankintana
Mehildiseltd ja Ymparistotoimen osalta Saarijarvella

WITTAUNIONI
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/. Yhteilstoiminta

Yhteistoimintaneuvotteluita on ollut vuonna 2022 aikana
koskien mm. Wiitaunionin purkautumista ja uusien
toimintamallien vaikutusta tydyhteisdihin, hyvinvointialueelle
henkildstotietojen luovuttamista ja siirtosopimusten
sopimista.

Liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle siirtyvid henkilGita
koskevat paikalliset sopimukset, kuten sopimukset
tyOaikapankista, ladkareiden, hammaslaékarien ja
hammashoitajien toimenpidepalkkioista, ylipitkista
tyovuoroista seké halytysrahasta ja tuplavuorokorvauksesta
irtisanottiin vuoden loppuun mennessa.

Paikallisia neuvotteluita oli useita, koskien mm.
rekrytointilisan maksamista, varhaiskasvatuksen
tyOaikapankin kayttoonottoa ja kuntaan jaavien
ruokapalvelutyontekijoiden tybaikamuutoksia.

Yhteisty6toimikuntaan kuuluivat henkiléstdjohtaja asioiden
esittelijand, edustukset henkilostojarjestoista (JUKO, Tehy,
Super, JHL, Jyty), molemmat kuntajohtajat seka Pihtiputaan
kunnanhallituksen ja Viitasaaren kaupunginhallituksen kaksi
edustajaa/kunta.

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tydnantajan ja henkildston
valistd jatkuvaa vuorovaikutusta ja neuvottelua asioista,
jotka vaikuttavat henkildston asemaan ja tybhon. Se on osa
henkildstdjohtamista; toimintapa, jolla tydyhteisbén asioita
hoidetaan.

Pakollisesta yhteistoimintamenettelystda on saadetty lailla.
Yksittaista tyontekijdd koskeva asia kasitellaan ensisijaisesti
tyontekijan ja esihenkilon valilla. (Valiton yhteistoiminta)

Edustuksellisessa yhteistoiminnassa kasitelladn henkilostéa
laajasti ja yleisesti koskevat yhteistoiminta-asiat.

WIITAUNIONI

Henkilostojohtaja Katri Lehti



8. Tyosuojelu

» Tyo6suojelutoimikunnan kokouksia oli vuonna 2022 vain
kaksi. Sen lisaksi hoidettiin sahkdpostitse vuoden 2023
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman hyvaksynta.
Ty6suojelutoimikunta ei kokoontunut syksylla, silla silloin ei
ollut kasiteltavia asioita.

« Wiitaunionissa siséilma-asiat hoidetaan erillisesséa
sisailmatyoryhméssa, joka osaltaan vahentaa tarvetta
kokoontua ty6suojelutoimikunnalla.

* Vuonna 2022 pidettiin myos tydsuojelutarkastuksia seka
erilliset tyoterveyshuollon tydpajat.

Tyoturvallisuustoiminnan  osa-alue, riskienarviointi  ja
vaarojen kartoittaminen, huomioitiin tyopaikoilla
koronapandemian leimaamana vuonna, muuttuneessa
tilanteessa, viruksen nakdkulmasta. Riskienarviointi tehdaan
kirjallisesti ja siind huomioidaan moninaiset asiat, kuten
altistumisriski, kasihygienia, suojaetaisyys,
henkilonsuojaimet, tilojen kaytdn rajaus, siivous, riskiryhmat,
psykososiaalinen kuormitus, etadtyd ja sairastuminen
tyopaikalla.

Hairintd on jarjestelmallista ja jatkuvaa kielteista toimintaa tai
kayttaytymista. Paadosin tapahtumat olivat ristiriitoja
tyoyhteis0ssa tyontekijoiden tai tyontekijdn ja esimiehen
valilla.

Tyossé koettu vakivalta tai sen uhka vaikuttavat kielteisesti
tyontekijan hyvinvointiin. Opetus- ja hoitoalan henkil6ston
kokemukset vakivallasta ja sen uhasta ovat kasvaneet
jonkin verran viime vuosina.

WIITAUNIONI

6.6.2023 Henkilostojohtaja Katri Lehti



Yhteystiedot:

Henkilostdjohtaja Katri Lehti
Puh. 040 542 6071

Sahkoposti: katri.lehti@viitasaari.fi



