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1 YLEISTA

Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007) velvoittaa kuntatyonantajat laatimaan koko henkilostoa koskevan henkilosto- ja
koulutussuunnitelman vuosittain. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kayda ilmi kunnan
koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyokyvyttomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita

koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan tyonantaja
hankkii henkilostolleen tyosopimuslain 7 luvun 13 §:n kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
annetun lain 37 b §n mukaista tyollistymista edistdvaa valmennusta ja koulutusta.
Koulutussuunnittelulla edistetaan henkiloston osaamisen kehittamista, varautumista muutoksiin,
tuottavuutta ja kilpailukykya. Koulutussuunnitelma toimii osaamisen kehittamisen tukena, mutta ei
oikeuta yksittaista tyontekijaa osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilon lupaa koulutukseen.
Koulutussuunnitelma laaditaan seuraavalle vuodelle ja se tulee paivittaa ajantasaiseksi

kalenterivuoden aikana muutoksien yhteydessa.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:

1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tyonantajan on pyydettdessa selvitettava, miten
jatkossa on tarkoitus yllapitda pidempaan osaamisen kehittamista vaille jaaneiden tyontekijoiden
ammatillista osaamista.

Henkilosto- ja  koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain laadittavassa
henkilostoraportissa.
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2 HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Viitasaaren  kaupungin  henkilostomaarasta ja  —rakenteesta raportoidaan  vuosittain
henkilostoraportissa, joka valmistuu tilinpaatoksen vyhteydessa. Henkiloston maara vaheni
oleellisesti 1.1.2023 lukien hyvinvointialueiden perustamisen vuoksi. Perusturvan henkilosto seka
teknisen toimialan ruoka- ja puhtauspalvelujen sote-yksikoissa tyoskenteleva henkilosto siirtyi
liikkeenluovutuksella Keski-Suomen Hyvinvointialueen palvelukseen. Tydntekijoiden paivittainen
kokonaismaara vaihtelee esimerkiksi sijaisten palkkaamisen vaihtelun vuoksi. Henkilostomaaraltaan
suurin toimiala on 1.1.2023 alkaen ollut Sivistystoimi.

Tarkasteltaessa henkiloston maaraa ja rakennetta on tassa Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa

kaytetty tarkasteluaikana vuoden viimeista paivaa. Vuoden 2023 tarkastelussa on kaytetty
paivamaaraa 30.9.2023.

Yleishallinto 9 5 6 9 9
Sivistystoimi 144 149 162 164 174
Tekninen toimi 95 94 96 103 61
Ymparistotoimi 26 29 27 29 28
Tyollistetyt 27 39 29 26 33
Perusturva 476 455 445 408 0
Yhteensa 777 771 765 739 305

Taulukko 1. Henkilostomaaran kehitys toimialoittain 2019 - 2023
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Kuvio 1. Henkilostomaaran kehitys toimialoittain 2019 — 2023
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Maaraaikaisten ja vakituisten palvelussuhteiden kehityksessa on havaittavissa selvasti Perusturvan
henkildston siirtyminen liikkkeenluovutuksella Hyvinvointialueen palvelukseen.

Palvelussuhteet 2019 2020 2021 2022 2023
Maaraaikaiset 176 168 164 147 81
Vakituiset 572 559 564 552 190
Tyollistetyt 27 39 29 26 28
Oppisopimus 2 5 8 14 6
Yhteensa 777 771 765 739 305

Taulukko 2. Palvelussuhteiden maaran kehitys 2019 — 2023
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Kuvio 2. Palvelussuhteiden maaran kehitys 2019-2023

Henkilotyovuosikertyma kuvaa henkiloston keskimaaradista maaraa ja tasoittaa kausivaihteluita.
Paivamaaralla 30.9.2023 Viitasaaren kaupungin henkilotyovuosien (HTV) maara oli 283,63.

Henkilotyovuosien arvioitu kehittyminen toimialoittain on esitelty taman Henkilosto- ja
koulutussuunnitelman liitteissa.
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Wiitaunioni, kuntapariyhteistyd Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan kesken paattyy
31.12.2023. Viitasaaren kaupungin organisaatiota uudistetaan 1.1.2024. Toimialojen tilalle
perustetaan

- Hallintopalveluiden palvelualue, johon sisaltyy
o Taloushallinto ja raportointi

Henkildstohallinto

Paatoksenteon tuki

Asiakirjahallinto ja arkistointi

O O O O

Tietohallinto ja tietosuoja

- Elinvoimapalveluiden palvelualue, johon sisaltyy

o Johtaminen, strategia ja edunvalvonta

o Kuntademokratia ja osallisuus

o Valmius ja varautuminen

o Viestinta, markkinointi ja matkailu

o Tyollisyyspalvelut

o Konserniyhtiot (henkilostoa ei kasitella tassa henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa.

Kaupunginhallitus koordinoi tytaryhtididen elinvoimatyota)

- Elinympariston ja asumisen palvelualue, johon sisaltyy
o Maankaytto ja kaavoitus

Asuminen ja asuinymparisto

Rakennuttaminen ja infra

Kiinteistojen yllapito

Ruoka- ja puhtauspalvelut

o O O O O

Liikuntapaikat, puistot, reitistot ja muut yleiset alueet

- Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue, johon sisaltyy

o Opetus- ja kasvatuspalvelut
= Varhaiskasvatus
= Perusopetus
= Lukio
= Muu tutkinto- ja harrastustavoitteinen koulutus: opistotoiminta,

korkeakouluyhteisty6, etaopetus

o Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
= Liikunta- ja kulttuuripalvelut
= Perhe- ja nuorisopalvelut

= Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen



= Kotouttaminen

- Ymparistopalveluiden palvelualue , johon sisaltyy
o Lupa- ja valvontaviranomainen

Ymparistonsuojelu

Rakennusvalvonta

Terveysvalvonta

Ymparistoterveysvalvonta

O O O O O

Eldinlaakinta ja eldinsuojelu

3 HENKILOSTON IKARAKENNE JA ELAKOITYMINEN
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Viitasaaren kaupungin vakituisten tyontekijoiden keski-ika (lokakuussa 2023) on 48,9 vuotta.

Henkiloston ikarakenteeseen ei ollut hyvinvointialueelle liikkkeenluovutuksella siirtyneen vakituisen

henkiloston ikarakenteella vaikutusta.

Vakituisen henkiléston ikdrakenne tyo- ja
virkaehtosopimuksittain vuonna 2023
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Kuvio 3. Vakituisen henkiloston ikarakenne tyo- ja virkaehtosopimuksittain

Vuonna 2022 elakkeelle siirtyi yhteensa 28 henkil6a, joista tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneita oli

kahdeksan. Kaikkien elakkeelle siirtyneiden henkildiden keski-ika oli 62,2 vuotta. Vanhuuseldkkeelle
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siirtyneiden keski-ika oli 64,5 vuotta. Viiden seuraavan vuoden elakoitymisennuste on 66 henkil6a,
jonka prosentuaalinen osuus henkilostosta on 22,3.

Eldkoitymisennuste
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Kuvio 4. Elakoéitymisennuste vuosille 2024 — 2043 (Keva)

Elakoitymisen  ennustaminen  vuositasolla on  haastavaa. Kuntien elakevakuutuksen
ammattiryhmittaisessa elakoitymistilanteessa seuraavan viiden vuoden aikana elakoitymista
tapahtuu erityisesti ammattiluokissa sairaala- ja laitosapulaiset, perhepaivahoitajat, luokanopettajat

seka henkilokohtaiset avustajat.
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Kuvio 5. Elakoitymisennuste % ammattinimikkeittain (Keva)

4 TOIMINTAPERIAATTEET

4.1 Tyésuhdemuotojen kayton periaatteet

Viitasaaren kaupungin henkilostdé on paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa. Vakiintuneeseen palveluntarpeeseen tarvittava henkilostéo palkataan
tyosopimuslain ja viranhaltijalain mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin.
Maaraaikainen palvelussuhde edellyttda perusteltua syytd tai henkilon omaa pyyntoa
(tyosopimuslaki 1 luku 3 § ja laki kunnallisesta viranhaltijasta 2 luku 3). Maaraaikaisia
palvelussuhteita kaytetdaan vain lain mukaisin perustein. Naitd perusteita ovat mm. tyén luonne /
projektityd, sijaisuus, avoimen viran hoito tai viranhaltijan / tyontekijan oma pyyntd. Jokaiseen
maaraaikaiseen tyosopimukseen ja virkamaaraykseen merkitaan syy maaraaikaisuuden perusteista,

esimerkiksi "toistuva sijainen” ei ole riittava maaraaikaisuuden peruste.

Suurin osa kaupungin tehtavista on kokoaikaisia. Osa-aikaiset tehtavat pyritdan tayttamaan siten,
ettd yhdelle henkildlle saadaan kokoaikainen palvelussuhde, mikali mahdollista. Suurimmat
ammattiryhmat, jotka tyon luonteesta johtuen ovat osa-aikaisia, ovat koulunkaynninohjaajat.
Viitasaaren kaupunki tyonantajana tarjoaa tyosopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain mukaisesti
osa-aikaisille tyontekijoilleen lisatyota, mikali lisatyon teettamistarvetta ilmenee.
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Aina vakituisiin tehtaviin rekrytoitaessa tulee pohtia, sailyyko tehtavankuva samanlaisena, vai onko
siihen tarvetta tehda muutoksia. Lisaksi tarkistetaan, millaista osaamista tarvitaan tehtavassa ja
yksikossa seka nykyhetkena etta tulevaisuudessa. Huolellinen rekrytoinnin suunnittelu tuottaa
parhaan tuloksen. Rekrytoinnissa on toimittava tarkasti mahdollisimman hyvan lopputuloksen

saavuttamiseksi, jotta kuntien henkilosto on jo lahtokohdiltaan osaavaa ja tyokyista.

Osa-aikatyota kaytetdaan myos tyokyvyn ja tydssa jaksamisen tukena seka perheen ja tyoelaman
yhteensovittamisen keinona. Osatyokykyisille tyontekijoille tehdaan tyoterveyshuollon kanssa
yhteistydssa kevennettyja tyonkuvia, jotka voivat olla myoOs osa-aikaisia. Lisaksi kaupungissa
hyodynnetaan osasairauspaivarahan kayttoa, jolloin esimerkiksi pitkalta sairauslomalta paluu toihin
voidaan rakentaa asteittaiseksi. lkaantyvien tyontekijoiden osalta kaytdéssa on osittainen
varhennettu vanhuuseldake (ent. osa-aikaelake). Osittaisen perhevapaan avulla helpotetaan
lapsiperheiden tyon ja perheen yhteensovittamista. Osa-aikatyon tekeminen omassa yksikossa ei
saa kuormittaa liiallisesti tyoyksikon muita tyontekijoita, tasta syysta tyontekijan ja tyonantajan tulee
selvittaa yhdessa osa-aikatydn mahdollisuutta muissa yksikoissa, mikali se ei ole mahdollista
henkilon omassa tyopisteessa.

Etatyota voidaan tehda silloin, kun se on tyon luonteen vuoksi mahdollista. Etatyosta sovitaan aina
erikseen tyontekijan ja tyonantajan valilla ja sen osalta noudatetaan Viitasaaren kaupungin
etatyoohjeistusta.

4.2 Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokyvyn yllapitaminen seka
osatyokykyisten tyollistamisen periaatteet

Henkiloston tyokykya tuetaan erilaisin toimenpitein, joita ohjaavat yhdenmukaisesti sovitut
periaatteet ja toimintamallit seka suunnitelmallinen tyoterveysyhteisty6. Tavoitteena on tukea
henkiloston tyokykya, osaamista ja motivaatiota, ennaltaehkaista sairauspoissaoloja seka |oytaa
tyOssa jatkamista tukevia ratkaisuja silloin, kun tyokyky on heikentynyt. Tyéhyvinvoinnin johtaminen
on strategista toimintaa, minka tulisi perustua tiedolla johtamiseen. Henkiloston tyokykyisyytta
seurataan saannollisesti yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Tyotyytyvaisyyskyselysta ja
tyoolojen arvioinnista saatavaa tietoa seka tyoterveyshuollon raportteja hyodynnetaan
tyokykyriskien ennakoinnissa, tyoolojen kehittamisessa ja toimenpiteiden suuntaamisessa
tyokykyriskissa oleville.

Viitasaaren kaupungin tyontekijoiden tyokykya tuetaan vuosittain  tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetaan vuosittain.
Kaupungissa toteutetaan lakisaateisia terveystarkastuksia seka tyopaikkakayntien yhteydessa
sahkdisia terveyskyselyja, joilla pyritaan ennakoimaan ja tunnistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita
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ja edistamaan tyontekijoiden tyo- ja toimintakuntoa. Tyoterveyshuollossa seurataan
osatyokykyisten tyontekijoiden terveydentilaa ja tydssa selviytymista ja pidetaan tarvittaessa
yhdessa tyontekijan ja tyonantajan kanssa tyoterveysneuvotteluja. Uutta tyota terveydellisista
syista eli uudelleensijoituksia tehdaan myos yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Rekrytoinneissa

tulisikin aina ensisijaisesti huomioida mahdolliset omat sisaiset uudelleensijoittamisen tarpeet.

Esihenkiloiden tulisi seurata oman henkilostonsa tyokyvyn tilaa esimerkiksi kehityskeskusteluiden
avulla. Talla tavoin esihenkilot pysyisivat ajan tasalla henkilostonsa tyokyvysta ja voisivat puuttua
haasteisiin mahdollisimman varhain, jotta paastaisiin reagoinnista ennakointiin. Varhaisen tuen
keskustelut tulisi kayda matalalla kynnyksella, esimerkiksi kun tyontekijan sairauspoissaolot ylittavat
vuositasolla 14 paivaa. Sairauspoissaolot, kuten muutkin poissaolot, luovat vyleensa
"kaksoismiehitysta”, mika sitoo henkilostoresursseja ja heikentaa osaltaan henkiloston tuottavuutta.
Tarkeana toimintatapana on kaytdossa myos korvaavan tyon mahdollisuus. Tyontekija voi kyeta
terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti joitakin muita kuin omia
tehtdviaan tai rajatusti omia tehtavidaan jaamatta sairauslomalle. Mallien kayttd ja tyokyvyn
tukeminen ovat osa esihenkilotyota, jossa esihenkilon rooli korostuu. Tavoitteena on, etta mallit ja

niiden sujuva kayttd muodostuvat osaksi paivittaisjohtamista.

Tyokyvyttomyyseldakemaksu on korvannut aiemman varhe-maksun. Tyokyvyttomyyselakemaksuun
voi tyonantaja vaikuttaa omilla tydssa jaksamisen tukemistoimenpiteilla. Jokainen uusi
tyokyvyttomyyselake tai kuntoutustuki vaikuttaa tyonantajan tyokyvyttomyysriskikertoimen
suuruuteen. Toisaalta taytta tyokyvyttomyyselaketta edeltava osatyokyvyttomyyselake tai

osakuntoutustuki voi vahentaa elakemenoa.

Tyo6turvallisuuslain  (738/2002) tarkoituksena on parantaa tyoymparistod ja tyodolosuhteita
tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja vyllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua
tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja
henkisen terveyden haittoja. Fyysisten ja psykososiaalisten tydolojen jatkuva saannollinen ja
aktiivinen arviointi seka jatkuva kehittdminen varmistavat edellda mainittujen tavoitteiden
toteutumisen. Terveellisten ja turvallisten tyoolojen kehittaminen on tyonantajan ja tyontekijoiden
valista yhteistoimintaa, jonka tuloksena myds henkiloston kokemus tyohyvinvoinnistaan paranee ja
ty0 sujuu toivotulla seka tuloksellisella tavalla.

4.3 Osaamisen johtamisen periaatteet

Esihenkildo on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Tyonopastuksessa ja perehdytyksessa vastuu on aina esihenkilolla, vaikka
varsinaisena opastajana olisikin tydkaveri. Tehtavaan perehdyttaminen ei koske vain uusia

10
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tyontekijoita: perehdyttamista tarvitaan myos silloin, kun tyontekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa
tyohon pitkan poissaolon jalkeen. Perehdytykseen liittyvat koulutukset eivat oikeuta tyOnantajaa
koulutuskorvaukseen.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi perustehtava,
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tyon organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen
kehittaminen ja koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita
tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti koulutukseen hakeudu. Henkiloston ajantasainen osaaminen
on organisaation keskeinen menestystekija. Koulutussuunnitelma sisaltaa jokaisen toimialan oman
vuosittain paivitettavan koulutussuunnitelman. Osaamistarpeet kartoitetaan siis ennen kaikkea
kehityskeskustelujen yhteydessa. Tavoitteena on, etta esihenkilot seuraavat jokaisen tyontekijan
osaamista ja sen kehittymista ja etta jokainen tyontekija yllapitda omaa ammattitaitoaan. Osaamisen
kehittamisella  tarkoitetaan  koulutuksen lisaksi  kaikkea  tyossa, tyoyhteisossa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Kaupunki  voi  tyonantajana hakea  tyottomyysvakuutusrahastolta  koulutuskorvausta
koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista. Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai
tuleviin tyotehtaviin tyonantajan palveluksessa. Koulutuksen tulee olla ohjattua ja kontrolloitua, ja
koulutuksen kaytetyn ajan tulee olla todennettavissa. Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata
myos lakisaateisten vaatimusten tayttamiseen, esimerkiksi tydssa tarvittavien lupien
suorittamiseen. Koulutus voidaan jarjestaa verkkokoulutuksena.

Korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on kuusi tuntia ja se voi koostua useasta
koulutusjaksosta (kesto vahintaan tunti). Koulutuskorvauksen maara on enintddn kolme
koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi. Kaupunki hakee korvausta erillisellda hakemuksella takautuvasti
vuosittain tyottomyysvakuutusrahastolta (korvaus = 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta).
Koulutuskorvauksen ulkopuolelle jaavia koulutuksia ovat ammattiyhdistys- ja tyosuojeluvaltuutetun
koulutus, vapaa-ajalla kaytavat koulutukset ja veso-paivat tai kehittamispaivat (jos ei sisalla
koulutusta).

4.4 Yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen henkilostopolitiikan periaatteet

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen kuuluu kaikille tyéyhteison jasenille. Ketdan ei saa
syrjia ian, etnisen tai kansallisen alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkiloon liittyvan syyn perusteella. Sukupuoleen perustuvasta syrjinnan kiellosta saadetaan
naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986).
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Kaikilla tyontekijoilla tulee olla mahdollisuus hakeutua kykyjensa mukaisiin tyotehtaviin ilman, etta
sukupuolelle  epatyypilliset valinnat herattaisivat tyoyhteisossa  vastustusta. Lisaksi
palkkausjarjestelmat perustuvat siihen, etta tyosta maksettava palkka perustuu, ja se maaritellaan
tehtavan vaativuuden perusteella. Naisille, miehille ja muun sukupuolisille maksetaan samaa palkkaa
vaativuudeltaan samanlaisesta tyosta. Erilaiset palkat eivat tarkoita palkkasyrjintaa. Erot voivat
johtua esimerkiksi henkilokohtaisesta tyosuorituksesta, tyoajasta tai tyoolosuhteisiin liittyvista

seikoista.

Eri-ikaisten tyontekijoiden tarpeet ja elamanvaiheet otetaan huomioon tehtavajarjestelyissa. Perhe-
elaman joustojen hyodyntaminen ei saa ilman objektiivisesti arvioiden hyvaksyttavaa syyta
vaikuttaa tyontekijan kouluttautumismahdollisuuksiin, eika se saa myodskaan vaikuttaa tyontekijan
hoidettavina olevien tehtavien vaativuuteen ja laatuun. Vanhempien tyontekijoiden osaamista
valitetaan nuoremmille ja elakeian lahestyessa tyonkuvaa tarkistetaan siten, etta hanelle jaa aikaa
siirtda osaamistaan muille tydyhteison jasenille.

5. Palvelutuotannon ostopalvelut / ulkopuolinen tyévoima

Vakinaiseen tai maaraaikaiseen palvelusuhteeseen palkatun henkildston lisaksi tai sijaan voidaan
kayttaa myos ostopalveluina hankittavaa henkildstoresurssia. Ostopalvelujen kokonaiskustannusta

ei ole mahdollista suoraan muuntaa henkilotyovuosiksi.

Vuonna 2023 Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan muodostama Wiitaunioni sisalsi myos
kuntien yhteista henkilost6a, joista jokainen palaa isantakuntansa henkilostoon 1.1.2024 lukien.
Isantakuntana Viitasaarelle palaa yksi henkild.

Vuonna 2024 Viitasaaren kaupunki ostaa Pihtiputaan kunnalta Elinympariston ja asumisen
palvelualueelle siivoustydnohjaajan palvelun seka Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden palvelualueelle
Musiikkiopiston rehtorin palvelun.

6 Henkilostoon vaikuttavat muutokset vuonna 2024

Henkilostojohtamisen tulee perustua Viitasaaren kaupungin strategiaan ja arvoihin.
Henkilostojohtamisen tavoitteena on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto. Tarkoituksena

on, etta kaupunki toimii hyvana ja vastuullisena tyénantajana.

Vuosi 2023 alkoi huomattavasti pienemmalla henkilostomaaralla Perusturvan henkiloston ja

Teknisen toimialan ruoka- ja puhtauspalvelujen sote-yksikdissa tyoskentelevan henkiloston
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siirtyessa liikkeenluovutuksella Keski-Suomen Hyvinvointialueen palvelukseen. Tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin edistamiseksi toteutettiin Euroopan Sosiaalirahaston 80 prosenttisesti kustantama
hanke, “Vahvuuksista voimaa ja virtaa muutoksen aalloille”. Hankkeen tavoitteena oli tukea
Wiitaunionin henkilostoa ja johtoa tulevassa muutoksessa ja muutoksen kirkastamisessa seka
heidan tyohyvinvointiaan ja jaksamista muutosprosessin aikana. Tavoitteena oli myos hankkeen
toimenpiteiden kautta vahvistaa henkiloston uudistumis- ja muutoskyvykkyytta muutoksessa
selviytymisen, tyohyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseksi. Henkiloston tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin
yllapitoa on myds tuettu 100 euron ePassi-henkildstéedulla.

Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin loka-marraskuun aikana, Kevan
tyohyvinvointikyselylla. Tyohyvinvointikyselyyn vastasi 62 henkilda, vastausprosentti oli 23,4%.
Kyselyn vastausten perusteella kartoitetaan osaamisen kehittamisen tarpeita seka suunnitellaan
vuoden 2024 painopisteet osaamisen kehittamiseen ja tyohyvinvointiin.

Sairauspoissaolojen maara on laskenut vuoteen 2022 verrattuna. Vertailussa on kuitenkin tarpeen
huomioida, etta henkiloston maara on myos muuttunut oleellisesti vuodesta 2022. Henkilotasolla
sairauspoissaolopaivia oli tammi-lokakuussa vuonna 2022 14,1 tyopaivaa / henkild, samainen luku
lokakuun loppuun mennessa vuonna 2023 oli 9,9 tyopaivaa / henkilo.

Sairauspoissaolopiivat 1-10/2023

90
80
70
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40

30
10 I I I
10

5 1 | -

0 pv 1-3 pv 4-9 pv 10 29 pv \-"ll 30 pv
W Henkilot 26 79 10
M Poissaolot % 0 11 24 31 34

m Henkilot % = Poissaolot %
Kuvio 6. Sairauspoissaolojen kehitys 1-10 /2023 (TyoterveysAalto)

Vuoden 2023 ensimmaisten kymmenen kuukauden aikana (1.1.-31.10.2023) 79 prosentilla
henkilostosta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja. 1 % henkilostosta muodostaa 34 % koko

organisaation sairauspoissaloloista.

Suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja on tuki- ja liikkuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet.
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Sairauspoissaolopaivat diagnoosipdaryhmittain

Muut 1852

361

Bl 57
6

Hengityselinten sairaudet

Mielenterveyden ja kdyttdytymisen hairiot — 2434

Tekijoita jotka vaikuttavat terveydentilaan (Z- o 1.1-31.10.2022
koodit) | 23 ¥1.1-31.10.2023
S ' . 56
Silméan ja sen apuelinten sairaudet 31
Vammat, myrkytykset sek deraat muut ulkoisten F 708
syiden seuraukset 48
Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen 2053
sairaudet 113

Kuvio 7. Sairauspoissaolopaivat diagnoosipaaryhmittain (TyoterveysAalto)

Vuosi 2023 oli vanhan paattamista ja uuden suunnittelua seka rakentamista, silla Wiitaunioni,
Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan kuntapariyhteisty6, paattyy 31.12.2023. Yhteisten
toimien ja virkojen tilalle perustettiin ja tullaan perustamaan Viitasaaren kaupungin omat toimet ja
virat. Naita ovat mm. talous- ja tietohallintojohtajan virka, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
palvelualuejohtajan virka, henkilostojohtajan maaraaikainen virka seka hyvinvointikoordinaattorin
toimi. Vuonna 2023 Viitasaaren kaupunki rekrytoi mydés mm. uuden kaupunginjohtajan,
varhaiskasvatusjohtajan, lukion rehtorin seka paivakodinjohtajat.

Viitasaaren kaupunki tulee ulkoistamaan 1.1.2024 alkaen talous- ja palkkahallinnon Keski-Suomen
Monetra Oy:lle seka tietohallinnon ohjelmat ja jarjestelmat Kuntien Tiera Oy:lle. Henkilostoon talla ei
ole vaikutuksia, silla kyseiset toimet jarjestettiin Wiitaunionin aikana Viitasaarelle Pihtiputaan
kunnan henkiloston voimin. Uudet tietojarjestelmat ja —ohjelmat seka toimintatavat tulevat

vaatimaan henkilostolta oman osaamisen kehittamista ja totuttujen toimintatapojen muuttamista.

7 KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE 2024

Jokaisen Viitasaaren kaupungin henkilostoon kuuluvan tyon ja sen kehittamisen tulee perustua
kaupungin strategiaan ja arvoihin.
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Tavoite: Uusien tietojarjestelmien ja -ohjelmien osaaminen seka uusien toimintatapojen
omaksuminen

Hyva henkilostosuunnittelu on vyksi kaupungin tarkeimpia prosesseja, jolla suunnitellaan
henkiléstovoimavarojen kaytto ja ennakoidaan tarvittava osaaminen.

Koko henkilostoa koskeva kehittamistoimenpide vuodelle 2024 on uusien tietojarjestelmien ja —
ohjelmien osaaminen seka uusien toimintatapojen omaksuminen. Uusia tietojarjestelmia ja —
ohjelmia tulee talous- ja tietohallintoon seka palkka- ja henkilostohallintoon. Tama tuo mukanaan
myos uusia toimintatapoja, silla monet aiemmin kaytossa olleet toimintatavat (kuten
tyovuorosuunnittelu ja tydajanseuranta) yhdenmukaistetaan ja digitalisoidaan myods niiltd osin,

joissa aiemmin seurantaa on tehty paperilla tai erillisilla taulukoilla.

Tavoite: Henkiloston tyon ja osaamisen kehittdminen

Henkiloston tyon ja osaamisen kehittamisen tulee osaltaan tukea kaupungin oman strategian
toteutumista. Henkilostokoulutuksiin tullaan sisallyttamaan kaupungin strategian toteuttamiseen
littyvaa koulutusta.

Kehityskeskustelu on olennainen tyohyvinvoinnin johtamisen prosessi (esihenkilo lasna
tyontekijalle). Kehityskeskustelun tarkeimpana tavoitteena on varmistaa tyontekijan tyossa
onnistumisen edellytykset ja lisata keskindista ymmarrysta tyOn tavoitteista seka vahvistaa
organisaation ja tyontekijan valista sitoutumista.

Rekrytoinneissa tulee ennakoida tyon pysyvyys ja tuleva osaamistarve. Henkiloston luonnollisen
poistuman (eldkdityminen ja irtisanoutuminen) yhteydessa arvioidaan rekrytoinnin ja osaamistason
tarve. Tama tarkoittaa sita, etta tayttdluvan saaminen edellyttaa aina ajantasaisen
tehtavakuvauksen olemassaoloa, talousarvioon varattujen maararahojen riittavyytta seka

perusteluja esimerkiksi tuottavuuden, tehokkuuden tai vaikuttavuuden nakokulmista.

Tavoite: Esihenkildiden tyon ja johtamisen kehittdminen

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tavoitteena on nykyista enemman tulevaisuuteen suuntaava ja
palvelutarpeita vastaava henkilostéresurssisuunnittelu. Suunnittelun tarkeys korostuu varsinkin
organisaation ja sen toiminnan muutostilanteissa. Purettaessa Wiitaunionia ja rakennettaessa uutta
organisaatiota tulee muutosjohtamisen osaaminen ja sen kehittaminen olemaan tarkea
henkilostojohtamisen painopistealueista.

Hyvan esihenkilotyon tulee toteutua kaikissa palvelussuhteen elinkaaren vaiheissa. Yksi johtamisen

kehittamisen tavoite onkin elinkaariajattelun kehittaminen (rekrytointi, perehdyttaminen, toimiminen
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erilaisissa palvelussuhteen aikaisissa tilanteissa, palvelussuhteen paattyminen, lahtokyselyn
toteuttaminen).

Tavoite: Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapidon kehittaminen

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi. Tyohyvinvointia lisaavat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tyoyhteison
ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito. Tyon kuormittavuuteen ja henkiloston jaksamiseen
vaikuttavat henkilostoresurssoinnin lisaksi myos monet muut tekijat, kuten vuorotyon suunnittelu,
ergonominen tyorytmi, tyontekijan oma terveys, tyoyhteison toimivuus seka yksikon toiminnan
organisointi ja johtaminen.

Henkiloston hyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen on eri toimijoiden yhteistyota, jonka tavoitteena
on henkildston ty6- ja toimintakyvyn sailyminen koko tydelaman ajan. Tydkykyjohtaminen on osa
johtamistyota, jossa esihenkilolla on tarkea rooli. Jokaisella tyontekijalla on myos vastuu itsesta ja
omien voimavarojensa johtamisesta ja omasta terveydestaan. Henkilostolla tulee olla mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa oman tyoyhteisonsa muutosten suunnitteluun, koska ilman henkiléston omaa
osallisuutta muutos- ja suunnitteluty6 on haastavaa.
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HALLINTOPALVELUIDEN JA ELINVOIMAPALVELUIDEN PALVELUALUEET

KESKUSHALLINTO TA 2023
Kaupunginjohtaja 1
Kaupunginsihteeri 1
Talous- ja tietohallintojohtaja 0,6
Toimistosihteeri, hallinto 1
Viestintdsuunnittelija 1
Projektipaallikko 2,6
Tukipalvelut

. . 0,6
Talousjohtaja
Henkildstojohtaja 0,6
Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspaallikko 1
TyOpajaohjaaja 1

10,4
Yhteensa
TS 2025 TS 2026

HALLINTOPALVELUT TA 2024
Kaupunginjohtaja 1
Kaupunginsihteeri 0,8
Henkilostojohtaja 0,6
Talous- ja Tietohallintojohtaja 1
Toimistosihteeri 2
Hallintopalveluiden
palvelualuejohtaja 0,4
Tiedonhallintasihteeri 1
Yhteenséa 6,8
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ELINVOIMAPALVELUT TA 2024 TS 2025 TS 2026
Viestintdsuunnittelija 1 1 1
Tyollisyyspaallikkd 1 1 1
TyOpajan ohjaaja 1 1 1
Vastaava  ohjaaja  (Nuorten

tybpaja) 1 1 1
Yhteensa 4 4 4
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TA TS TS TS
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2023 2024 2025 2026
Palvelualuejohtaja 0,6 1 1 1
Hyvinvointikoordinaattori 0,2 1 1 1
Toimistosihteeri 0,42 1 1 1
Toimistosihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3
Toimistosihteeri 0 0,5 0 0
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1
Perhepaivahoidon ohjaaja 1 0 0 0
Toimistosihteeri 1 1,5 1,5 1,5
Paivakodinjohtaja 2 2 2 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 7 7
Ryhmaperhepaivahoitaja 9 13 13 13
Perhepaivahoitaja (omassa kodissa) 7 4 4 4
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 13 16 16 16
Ryhmaavustaja 4 6 6 6
Henkilokohtainen avustaja 3 5 3 3
Hoitoapulainen 15 2 2 2
Lukio
Rehtori 1 1 1 1
Lehtori 5 5
Tuntiopettaja 2 2 2 2
Toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7 0,7
Haapaniemen koulu
Rehtori 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Esiluokanopettaja 2 2 2 2
Luokanopettaja 12 12 12 12
Aineenopettaja 19 19 19 19
Eritysopettaja 5 5 5 5
Koulunkéynninohjaaja 15 15 15 15
Huopanan koulu
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Koulunjohtaja (oto) D D D 1)
Luokanopettaja 3 3 3 3
Erityisluokanopettaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Kiertava kieltenopettaja 0,4 0,5 0,5 0,5
Koulunkaynninohjaaja 0,86 0,86 0,86 0,86
Kymonkosken koulu

Koulunjohtaja (oto) D D D 1)
Luokanopettaja 2 2 2 2
Erityisluokanopettaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Kiertava kieltenopettaja 0,6 0,6 0,6 0,6
koulunkaynninohjaaja 2,2 2 2 2
Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimi

Vapaa-aikatoimenjohtaja 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,7 1 1 1
Uinninvalvoja-uimaopettaja 3 3 3 3
Nuorisotydntekija 1 1 1 1
Nuorisotyontekija-asuntolanvalvoja 1 1 1 1
Liikuntaneuvoja 0,6 0,6 0,6 0,6
Tybpajaohjaaja 1 1 1 1
Nuorten tydpaja tyollistetyt 51 5 5 5
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1
Viitasaaren alueen musiikkiopisto

Rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Virkaopettaja 2 2 2 2
Paatoiminen tuntiopettaja 4 4 4 4
Yhteensa
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Vastuualue:

Hallinto jal

lautakunta Nykytila 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tekninen johtaja /

palvelualuejohtaja 0,6 1 1 1
Toimistosihteeri 0,55 0,55 0,55 0,55
Energiainsindori

(Hinku) 0 1 1 0
Vastuualue:

Kuntatekniikka /

infra

yhdyskuntateknii

kka

Vastuualueiden

paallikko 0,5 1 1 1
Vastuualueiden

tyonjohtaja 1 1 1 1
Liikuntapaikkamest

ari 1 1 1 1
Kuljettaja 0,33 0,33 0,33 0,33
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2
Liikuntapaikkojen

hoitaja 2 2 2 2
Puisto-puutarha ja

katutiimin

tyontekijat (useita

nimikkeita) 4,7 4,7 4,7 4,7
Vastuualue:

Tilapalvelut

Kiinteistopaallikko 0,6 1 1 1
Kiinteistérakennus

mestari 1 1 1 1
Kiinteistbnhoidon

tyonjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Kiinteistonhoitaja 8,5 9 9 9
Kirvesmies 2,5 2 2 2
Maalari 1 1 1 1
Varastonhoitaja 1 1 1 1
LVI-asentaja 1 1 1 1
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Kausityontekijat

15

1,5

1,5

Vastuualue:
Ruoka- ja
puhtauspalvelut

Puhtauspalveluohj
aaja

0,5

Ravitsemis- ja
puhtauspalvelun
esihenkilo

Laitoshuoltaja

14,45

Ravitsemistyontekij
5

Yhdistelmatyontekij
5

Kuljettaja

0,4

0,4

0,4

0,3

VVastuualue:
Maankaytto

Kaavoittaja

Kaupunginarkkiteht
[

Kartoittaja

Piirtaja

Elinymparistén ja|
asumisen
palvelualue
yhteensa

54,35

62,75

62,3

59,2

23



LIITE 4

YMPARISTOPALVELUIDEN PALVELUALUE

CP.ER . .g .

Nykytila 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Hallinto
Toimialajohtaja 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Lupasihteeri 1 1 1 1
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja 3 3 3 3
Ymparisténsuojelu
Ympaéristosihteeri 3 2 2 2
Ymparistoterveysvalvonta
Vastaava
ymparistoterveystarkastaja 1 1 1 1
Ympaéristoterveystarkastaja 4 4,5 4,5 4,5
Eldainlaakinta
Kunnanelainlaakari 8,3 8,3 8,3 8,3
Vastaava elainlaakari 0,2 0,2 0,2 0,2
Eldinsuojelu
Valvontaelainlaakari 1,8 1,8 1,8 1,8
Yhteenséa 24,3 23,8 23,8 23,8
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Keskeiset osaamistarpeet

Miten tehdaan?

Koko henkilokunta

Uudet asiahallinnan,
henkiléstéhallinnon ym.
ohjelmistojen koulutukset

Kaupungin yhteisesti jarjestamat
koulutukset

Hallintopalveluiden
henkil6sto

Lait ja asetukset, yleishallinnon
kehittdminen

Ministerididen ja Kuntaliiton
koulutukset; yhteistydverkostojen
koulutukset

Uudet luottamushenkilot

Perehtyminen kaupungin
strategiaan ja organisaatioon

Jarjestetaan yhteinen
koulutuspaiva

ELINVOIMAPALVELUT

Tyollisyyspalvelut

te-palvelujen kuntiin siirtyminen

osallistutaan koulutuksiin ja
seminaareihin

ea-koulutus

typ-tyd muutokset

ohjausty6

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTIPALVELUT

Esihenkil ot

Esihenkil6tyon vahvistaminen

Esihenkildiden koulutus- ja
valmennusohjelma

Personec F ESS -kayttdonotto

Palveluntarjoajan koulutus

Koko henkilokunta

M2-kayttoonotto

Palveluntarjoajan koulutus

Hallinto

Palvelualuejohtaja

Lait ja asetukset, sivistys- ja
hyvinvointipalvelujen
kehittdminen

OPH:n, OKM:n, AVIL:n ja
Kuntaliiton koulutukset

Toimistosihteeri

Uusiutuvat ohjelmistot

Palveluntarjoajien koulutukset

Hyvinvointikoordinaattori

Hyte-tydn kehittaminen

AVI:n, OKM:n ja THL:n
koulutukset

Varhaiskasvatus

Koko henkilokunta

Lasten ja vanhempien
osallisuuden lisaaminen

Aiheen lapikayntia pysakki-
illoissa, materiaalin jako, yhteiset
toimintatavat asiaan liittyen.
Lyhyet koulutukset.

EA-koulutus

Yhteinen koulutus

CGl Vesa -ohjelmiston
kayttoonotto

Toimistosihteerit kouluttautuvat ja
edelleen kouluttavat
henkilokuntaa.

Varhaiskasvatusjohtaja

Lait ja asetukset, uusiutuvat
ohjelmistot

OPH:n, OKM:n, AVI:n,
Kuntaliiton ja palveluntarjoajien
koulutukset
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Toimistosihteeri

Uusiutuvat ohjelmistot

Palveluntarjoajien koulutukset

Perusopetus

Rehtori/koulunjohtajat

Lait, asetukset, uusiutuvat
ohjelmistot

OPH:n, OKM:n, AVI:n,
Kuntaliiton ja palveluntarjoajien
koulutukset

Viestinta, aineosaaminen,
pedagoginen osaaminen,

Opettajat digitaalinen osaaminen Veso-koulutukset
S2-0saaminen JYU:n S2-seutuopinnot
Viestinta, oppilaan kohtaaminen, | Tarjonnan mukaan, esihenkilén
Ohjaajat haastavat tilanteet kanssa sopien.

Toimistosihteeri

Uusiutuvat ohjelmistot

Palveluntarjoajien koulutukset

Lukio

Rehtori

Lait, asetukset, uusiutuvat
ohjelmistot

OPH:n, OKM:n, AVI:n,
Kuntaliiton ja palveluntarjoajien
koulutukset

Toimistosihteeri

Uusiutuvat ohjelmistot

Palveluntarjoajien koulutukset

Opettajat

Hyvinvointioppiminen

1 veso aiheesta kaikille +
yhteista keskustelua/tekemista

Viestinndn vuorovaikutteisuus

1 veso aiheesta kaikille

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisotiimi EA-osaamisen ajantasaisuus EA-koulutukset
AVI:n, Into ry:n, OKM:n
Nuorisotoimen ajankohtaiset koulutukset, Nuorisotyon paivat,
asiat tyOpajapaivat, etsivan tyon paivat
Excel- ja PowerPoint -
Office-osaaminen koulutukset
Seksuaalivdhemmistjen ja
seksuaalisten suuntausten
Nuorisotyo+etsiva ymmarryksen lisdaminen,
nuorisotyo tukeminen, tiedon jakaminen Seta ry:n ja AVI:n koulutukset

Nepsy-osaaminen lisaaminen,
ratkaisukeskeinen tydskentely

Em. Aiheiden koulutukset

Mielen sairauksien osaaminen
kehittaminen (erit. masennus ja
ahdistus)

Em. Aiheiden koulutukset

Puheeksi ottaminen

Koulutukset

Positiivinen psykologia ja -
pedagogiikka

Koulutukset

Nuorten tydpaja

Ohjaus- ja valmennusosaamisen
kehittaminen

Em. Aiheiden koulutukset

Paivittyvan laitteiston hallinta

Laitteiston ja kaluston
uusiutuessa aiheeseen liittyva
koulutus
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Nuorten tydpaja+etsiva
nuorisotyo

Ajokortti tydelamaan- tai
vastaava kouluttajaosaaminen

Em. Kouluttajakoulutus

Liikuntaneuvoja

Ikdantyneiden mielen hyvinvointi,
psyykkinen ja fyysinen
toimintakyky seka ikdantyneiden
ravitsemus -osaamisen
lisdaminen

Esim. Ik&instituutin ja UKK-
instituutin koulutukset

Liikuntaneuvonnan
palveluketjumallin kehittdminen

Benchmarkkaus/tutustuminen
muiden kuntien
liikuntaneuvontaan

Eril.sairarauksiin liittyvat seka
likuntarajoitteisten
likuntaneuvontaan liittyvan
osaamisen lisddminen

Em. Aiheiden tasmakoulutukset

Nuorisotyontekijat

Nuorisotyontekijdiden osaamisen
kehittdminen suhteessa
muuttuvaan toimintakenttaa.
Ennakoiva tydote, ongelmiin
puuttuminen, digitaalisten
alustojen hyddyntaminen,
tyOpajatoiminnan
monipuolistaminen

Muuttuvan nuorisotyon
huomioiminen, ennakoivan
tydotteen hallinta, uusien
virtausten ja digitaalisuuden
haltuunotto, AVIn jarjestamat
ajankohtaistilaisuudet, etsivan
nuorisotydn paivat, Nuori 2022-
tapahtuma, NEPSY-koulutus
etsiville tyontekijoille, alueelliset
ja valtakunnalliset tybpajapaivat

Uinninvalvoja-
uimaopettajat

Uinninvalvoja-uimaopettajien
koulutus

Suomen Uimaopetus- ja
Hengenpelastusliiton
ajankohtaiskoulutukset
turvallisuudesta ja uimahallien
hygieniasta, hengenpelastuksen
paikalliset testit, valtakunnalliset
uimahallipaivat

Toimistosihteeri

Toimistosihteerin tehtavien
ajankohtaiskoulutukset

Toimistoalan koulutukset, jotka
koskevat erityisesti vapaa-
aikasektoria (mm. taideteos- ja
museoesinerekisterit, tilojen
varausjarjestelmat, seuraverkko
tmv.

Vapaa-aikatoimenjohtaja

Vapaa-aikatoimenjohtajan
tehtavien ajankohtaiskoulutukset

AVIn ajankohtaiset kulttuuri-
likunta- ja nuorisotilaisuudet mm.
rahoitus-, hanke- ja
avustusjarjestelyihin, OKM-
vetoiset ajankohtaistapahtumat,
TAIKEN jarjestamat kulttuurialan
tapaamiset, valtakunnalliset ja
maakunnalliset tapaamiset.

Musiikkiopisto

Opettajat

Instrumenttikohtaiset
lisdkoulutukset ja uuteen
opetussuunnitelmaan liittyvat
aihe-alueet

Tarjonnan ja tarpeen mukaan,
sovitaan esihenkilon kanssa
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Henkilokunta

Maankaytto

Markkinointikoulutus

Yhteinen koulutus Viitaseudun
opiston henkilokunnan kanssa,
hyddynnetaan paikallisia

palvelun tarjoajia / kouluttajia

Kaupungin arkkitehti

ammattitaidon yllapito ja
kehittaminen mm.QCIS

saanndlliset alan koulutukset,
ohjelmistokoulutukset

ammattitaidon yllapito ja

saannolliset alan koulutukset,

Kartoittaja kehittdminen mm.QCIS ohjelmistokoulutukset
Tilapalvelu

Kiinteistbnhoitajat/Rakennu | Leikkivalineiden

styontekijat turvatarkastuskoulutus Kurssi
Kiinteisténhoitajat/Rakennu

styOntekijat Rikkakasvien myrkytyskoulutus | Kurssi
Kiinteistbnhoitajat/Rakennu

styontekijat Taloudellinen ajokurssi Kurssi

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan tiimi

Tieturvakortti

verkkokoulutus, kaikki kayvat,
uusitaan 3-5v vélein

Tulityokortti

kaikki vakituiset kayvat, uusitaan
3-5v vélein

Tyoturvakortti kaikki vakituiset kayvat, uusitaan
3-5v vélein
EA1 kurssi jokaisesta tiimista vah. 1 hlo kay,

uusitaan 3 v. valein

Qqis koulutus

Tyobnjohtaja ja
yhdyskuntatekniikan paallikko
kouluttautuvat

Sitowise kuntapalvelimeen
liittyvat koulutukset

Tyonjohtaja, yhdyskuntatekniikan
paallikkd seka tarvittaessa
likuntapaikkamestarit
kouluttautuvat

Sitowise kuntapalvelimeen
littyvat kayttajakoulutukset

Vakituinen henkilosto
koulutetaan yhdyskuntatekniikan
paallikbn ja tydnjohtajan toimesta

Yleinen tietoteknisten laitteiden
kaytto

Tarjotaan vakituiselle
henkilostolle mahdollisuus
osallistua kansalaisopiston kautta
yksildopetukseen

Huoltokirjaohjelma spotilla
koulutukset

Tyonjohtaja, yhdyskuntatekniikan
paallikkd seka tarvittaessa
likuntapaikkamestarit
kouluttautuvat. Webinaareja
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Huoltokirjaohjelma spotilla
kayttajakoulutukset

Vakituinen henkilosto
koulutetaan yhdyskuntatekniikan
paallikdn ja tydnjohtajan toimesta

Hankintaosaaminen

TyoOnjohtaja, yhdyskuntatekniikan
paallikko seké tarvittaessa
likuntapaikkamestarit
kouluttautuvat hyédyntamalla
hallintoakatemian
koulutuslisenssia

Substanssiosaaminen,
lainsdaadannon muutokset,
kaytannon tyohon liittyvat

Tyo6njohtaja, yhdyskuntatekniikan
paallikkd seka tarvittaessa
likuntapaikkamestarit
kouluttautuvat hyédyntamalla
hallintoakatemian
koulutuslisenssia seka
tarvittavassa laajuudessa muita
asiantuntijakoulutuksia

Ammattitaidon yllapito ja
kehittdminen

Tarkastellaan tarpeen mukaan
kuunnellen henkil6stén
omaehtoisia ehdotuksia.
Hankitaan ammattikirjallisuutta
tarpeen mukaan tyon tueksi.
Mahdollisesti messu ja
tapahtuma- ja muut vierailut

Mahdollinen
tybdajanseurantajarjestelma

Kaikki tydsuhteessa olevat
kayvat

Esihenkilokoulutukset
(henkildstohallinto)

Tyo6njohtaja, yhdyskuntatekniikan
paallikkd seka

likuntapaikkamestarit
kouluttautuvat
Muut Tapauskohtaisesti
Ruokapalvelut
Ravitsemustyontekijat Jamix-koulutus koulutus

Puhtauspalvelut

Uimahallin laitoshuoltajat

Uusille tyontekijoille
hygieniakoulutus

Siivoustyonohjaaja kouluttaa,
testi Puhtausala.fi kautta

Kaikkien kohteiden
laitoshuoltajat

Siivouskone-, siivoustarvike- ja
siivousainekoulutukset

Koko tiimille jarjestetaan
koulutustilaisuudet aiheista

YMPARISTOPALVELUT

Koko henkilostd

Uudet asiahallinnan,
henkiléstdhallinnon ym.
ohjelmistojen koulutukset

Kaupungin yhteisesti jarjestamat
koulutukset

EA1l

Tavoitteena vahintdan 1
kouluttautuja/tiimi

29



CP.ER . .g .

Esihenkilot

Esihenkildiden koulutus

Kaupungin mahdollisesti
yhteisesti jarjestama koulutus.

Hallinto

Toimistosihteeri ja
tarvittaessa lupasihteeri

Arkistointi ja asiakirjahallinta

Seurataan koulutustarjontaa ja
osallistutaan soveltuviin.

Lupasihteeri, tarvittaessa
my6s toimistosihteeri ja
toimialajohtaja

Lupapiste ja Louhi

Ohjelmantoimittajan tarjoamat
koulutukset.

Toimialajohtaja

Muuttuvien lakisaadosten hallinta
ja ammattitaidon yllapito.
Y hteistyoverkostojen yllapito.

Kuntaliitto/ELY/AVI/Ruokavirasto
ym. jarjestamaét koulutukset ja
tilaisuudet.

Rakennusvalvonta

Muuttuvien lakisdadosten hallinta
(erit. uusi rakentamislaki) ja

Kuntaliiton yms. tarjoama
koulutus. Tarvittaessa myds muu
maksullinen koulutus, mikali
julkista koulutusta ei ole tarjolla.
Muu rakennustarkastajien itse
ehdottama ja ammattitaidon

Rakennustarkastajat ammattitaidon yllapito kehittdmista tukeva koulutus.
Ohjelmantoimittajan tarjoamat
Rakennustarkastajat Lupapiste ja Louhi koulutukset.

Ymparisténsuojelu

Ymparistosihteerit

Muuttuvien lakisaadosten hallinta
ja ammattitaidon yllapito

ELY/AVI yms. antama koulutus,
Lammin paivat. Muu
ymparistosihteerien itse
ehdottama ja ammattitaidon
kehittAmisté tukeva koulutus
(esim. ymparistorikokset).

Ymparistosihteerit

Tieturva 1

lImainen Vaylaviraston
verkkokoulutus, tarvittaessa
paivitys.

Ymparistdterveysvalvont
a

Ympaéristoterveystarkastaja
t

Muuttuvien lakisaadosten hallinta
ja ammattitaidon yllapito

Ruokavirasto/AVI yms. antama
koulutus, Ymparistokustannus
Oy:n jarjestama koulutus. Muu
ymparistoterveystarkastajien itse
ehdottama ja ammattitaidon
kehittdmisté tukeva koulutus.

Elainlaakinta

Kunnanelainlaakarit

Muuttuvien lakisaadosten hallinta
ja ammattitaidon yllapito

Elainlaakaripaivat,
Ruokavirasto/AVI jarjestama
koulutus, AVI:n tydkokoukset.
Muu eldinlaékareiden itse
ehdottama ja ammattitaidon
kehittamista tukeva koulutus.;
osallistuminen tyojarjestelyjen
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puitteissa huomioiden
vastavuoroisuus.

Eldinsuojelu

Valvontaelainlaakarit

Lainsdadosten hallinta ja
ammattitaidon yllapito, erit.
vastustettavat elaintaudit

Ruokavirasto/AVI yms.
jarjestama koulutus ja
elainladkaripaivat. Muu
elainladkareiden itse ehdottama
ja ammattitaidon kehittamista
tukeva koulutus.
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