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Tilinpaatoksen laadinnasta

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain (410/2015), kirjanpitolain (1336/1997)
ja kuntalain 112 § § momentin nojalla annetun valtioneuvoston asetuksen tarkempia saannoksia.
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja saanndsten sovelta-
misesta.

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun
mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasi-
teltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikea
jariittava kuva kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olen-
naisuusperiaatteen mukaisesti. Tata varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta pai-
valta kuin kunnan tilinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tulos-
laskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaa-
tokseen.

Kuntalain 115 §n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakerto-
muksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakadisesta tulevasta kehityksesta
seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Tilinpaatosvuosi 2023 jaa suomalaisille kunnille mieleen historiallisena vuotena, jolloin hyvinvoin-
tialueet aloittivat Suomessa toimintansa. Meille Viitasaarella vuosi 2023 jaa mieleen myos viimei-
sena Wiitaunionin yhteistoimintavuotena. Suuria muutoksia, lyhyessa ajassa.

Verohantia ja muuttuvia valtionosuuksia

Sote-uudistus muutti merkittavasti seka kuntien menoja etta tuloja vuonna 2023. Kunnat tekivat
viime vuonna ennatysvahvan vuosikatteen ja tilikauden tuloksen, niin myds Viitasaaren kaupunki.
Vuosikatteemme oli vuonna 2023 huima 6,308 miljoonaa euroa. Tilikauden tuloksemme oli reilusti
ylijddmainen, ollen 2,715 miljoonaa euroa.

Vuodet eivat kuitenkaan ole veljeksia, eivatka soten tuomat taloudelliset muutokset pysyvia. Konk-
reettinen esimerkki tulomuutoksesta on Viitasaaren valtionosuusvertailu vuosien 2023 ja 2024 va-
lilla. Vuonna 2024 saamme yli kaksi miljoonaa euroa vahemmanvaltionosuuksia kuinvuonna2023.
Tama haastoi vuoden 2024 talousarvion laadintaa, positiivisesta tilikaudesta 2023 huolimatta.

Kertaluonteiset erat paransivat vuonna 2023 suomalaisten kuntien verorahoitusta miljardeilla eu-
roilla. Naiden lisaksi “verohannat” taydensivatentisestaan kuntien verotuloja. Tulokseen vaikuttivat
myos takaisinperittavien valtionosuuksien positiivinen tulosvaikutus, joka ylsi perati 0,5 miljardiin
euroon. Ilman kertaluonteisia eria olisi suomalaisten kuntien tilinpaatoskausi 2023 ollut lievasti ne-
gatiivinen ja vuosikate romahtanut.

Pikkasen vauhdikkaampi vuosi 2023
Entapa sitten vuosi 2023 toiminnan nakokulmasta?

Vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla toteutettiin avainhenkilorekrytointeja; talous- ja tietohal-
lintojohtajan seka kaupunginjohtajan virat taytettiin kevaalla 2023 ja Sallan kanssa paasimmekin
hyppaamaan liikkuvaan junaan alkukesasta.

Henkilostomme on vertaansa vailla. Wiitaunionin purkamisen valmistelu seka kolmen ulkoistus-
projektin valmistelu pitivat vuonna 2023 huolen siita, etta tyot eivat kenellakaan loppuneet vahin-
gossakaan kesken.

Uudistimme syksyn aikana myos kaupunkiorganisaation rakennetta siten, etta se vastaa entista pa-
remmin tulevaisuuden kaupungin tehtavakenttaan seka toiminnan tavoitteisiin. Pohjoinen Keski-
Suomi jarjestaytyi yhteiseksi tyollisyysalueeksi tulevaan TE-uudistukseen liittyen. Haimme — ja
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saimme merkittavia hankerahoituksia esimerkiksi Logistiikkakeskus Wiilon infrahankkeeseen, ve-
sistomatkailuhankkeeseen seka tayden hankerahoituksen kahdeksan kunnan yhteiseen ilmasto-
suunnitelmatyohon. Kavimme aktiivista keskustelua tuulivoimasta, otimme kayttoon uuden pyora-
tien, uudistimme leikkipuistoja ja vietimme Valon Viitasaarta Huopanankosken mystisessa syysil-
lassa. Teimme kaupunkina paljon asioita; pienia ja suuria, mutta sellaisia, etta niilla on vaikutus
kaupunkilaistenarkeen,joko nyttai pidemmalla aikavalilla. Vuoden aikana kaupunginhallitus paatt
yli 300 asiaa.

Tata kirjoittaessani takanani on reilut yndeksan kuukautta kaupunginjohtajan virassa. Aika on men-
nyt hurjaa vauhtia ja olen viihtynyt erittain hyvin. Mutta mikapa tassa on viihtyessa. Kiitos arvok-
kaasta tydsta ja hienosta vuodesta 2023 koko henkilostolle, luottamushenkiloille ja sidosryhmille.
Jatketaan yhdessa kohti uusia tavoitteita, yhdessa kaupunkimme parhaaksi!

Viitasaarella 5.3.2024
Helena Vuopionpera-Kovanen

Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Viitasaaren kaupunginvaltuusto ja Pihtiputaan kunnanvaltuusto paattivat kesakuussa 2022 irtisa-
noa Viitasaaren kaupunginja Pihtiputaan kunnan yhteistydsopimuksen siten, etta sopimuksen mu-
kainen kuntien yhteistoiminta paattyy 1.1.2024 lukien. Samalla valtuustot totesivat, etta yhteisten
viranhaltijoidenja henkiloston siirtyminen peruskuntiintapahtuu liik keenluovutusperiaatteiden mu-
kaisesti 1.1.2024.

Vuonna 2023 Wiitaunionin purkamisen valmistelua tehtiin tiiviisti. Kaupunginhallitus paatti vuoden
2022 lopussa ja vuoden 2023 alussa siita, ettd vuoden 2024 alusta alkaen kaupungin henkilosto-
hallinto, kirjanpito seka IT-ymparisto ulkoistetaan. Toimijoiksi henkilostohallinnon ja kirjanpidon
osalta valikoitui Monetra Keski-Suomi Oy ja IT-ympariston osalta Kuntien Tiera Oy. Muutokset
edellyttivat pitkia kayttoonottoprosessejaja vaativat paljon henkilostoresurssia. Wiitaunionin pur-
kautumiseen ja etenkin siihen liittyvien ulkoistusprojektien taytantoonpanoon oli varauduttu mer-
kittavalla maararahalla. Toteumatilikaudelta 2023 jai kuitenkin alle 60 prosenttiin, mutta on selvaa,
etta osa kuluista kirjautuu vasta vuoden 2024 toteumiin.

Kevaan 2023 kuluessa Viitasaarelle palkattiin oma talous- ja tietohallintojohtaja seka aluelukion
purkuun Lliittyen oma lukion rehtori, jotka molemmat aloittivat toukokuussa 2023. Naiden lisaksi
rekrytointeja tehtiin sivistys- ja hyvinvointipalveluissa; vuoden aikana palkattiin uusi sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualuejohtaja, uusi paivakodinjohtaja, hyvinvointikoordinaattori seka varhaiskas-
vatusjohtaja. Naiden rekrytointien taustalla oli osittain se, etta tukipalveluiden seka sivistystoimen
ollessa Pihtiputaan vastuulla, jai tehtavia hoitanut henkilostoé vuodenvaihteessa Pihtiputaan kun-
nan tyontekijoiksi /viranhaltijoiksi.

Loppuvuodesta 2023 rekrytoitiin myds viransijainen ymparistojohtajan tehtavaan seka kaynnistet-
tiin teknisen johtajan eli elinympariston- ja asumisen palvelualuejohtajan rekrytointi, aiemman vi-
ranhaltijan siirtyessa kaupungin sataprosenttiseen tytaryhtion. Wiitaseudun Yrityspalvelut Oyn
toimitusjohtajaksi.

Viitasaaren kaupunginjohtajana toiminut Janne Kinnunen siirtyi uusiin tehtaviin vuoden 2022 lo-
pulla. Kaupunginjohtajan virkaa hoidettiin kevaan 2023 ajan sisaisin virkajarjestelyin siten, etta vt.
kaupunginjohtajana toimi kaupunginsihteeri Tiina Honkanen. Uuden kaupunginjohtajan rekrytointi-
prosessi saatiin loppuun maaliskuussa 2023 ja uusi kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kova-
nen aloitti kesakuussa 2023.

Wiitaunionin yhteinen johtoryhma toimi vuoden 2023 loppuun, mutta sen ohessa molemmat kun-
nat perustivat omat johtoryhmansa, jotka johtivat operatiivisen toiminnan osalta purkautumisen
valmistelua. Viitasaaren johtoryhma kokoontuu viikoittain ja johtavien viranhaltijoiden lisaksi siihen
osallistuvat konserniyhtididen toimitusjohtajat seka viestintasuunnittelija.

Muutokseen valmistauduttiin myds luottamushenkiloorganisaation nakokulmasta. Kaupunginval-
tuusto perusti loppukevaasta 2023 suunnittelulautakunnat valmistelemaan Wiitaunionin jalkeista
aikaa. Sivistys- ja hyvinvoinnin suunnittelulautakunnan tehtavana syksyn 2023 aikana oli tukea uu-
den organisaation rakentamista seka valmistella tulevaa talousarviota, samoin elinympariston- ja
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asumisen suunnittelulautakunnan. Suunnittelulautakunnilla ei ollut vuoden 2023 aikana taytta lau-
takunnan toimivaltaa, vaan ne toimivat ohjaavina toimielimina. Varsinaisesta paatoksenteosta vas-
tasivat vuoden 2023 loppuun yhteislautakunnat. Suunnittelulautakunnat muuttuivat varsinaisiksi
lautakunniksi vuoden 2024 alusta.

Alkusyksyn aikana kaupunginvaltuusto paatti paivitetysta organisaatiorakenteesta, jonka myota
kaupungin roolia palveluorganisaationa korostettiin. Toimialat muuttuivat palvelualueiksija palve-
lualueiden vastuita paivitettiin vastamaan entista paremmin soten jalkeisen kaupungin tehtavia
seka tulevaisuuden elinvoimatarpeita. Toimialajohtajat muuttuivat palvelualuejohtajiksi vuoden
2024 alusta.

Viitasaaren kaupunkitoimii edelleen isantakuntana ymparistoterveydenhuollon, ymparistonsuoje-
lun ja rakennusvalvonnan yhteistoiminta-alueelle, johon Viitasaaren kaupungin lisaksi kuuluvat
Pihtiputaan, Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Kivijarven ja Kyyjarven kunnat seka Saarijarven
kaupunki. Ymparistolautakunnassa on edustus kaikista yhteistoiminta-alueen kunnista, eika siihen
tullut muutoksia Wiitaunionin purkautumisen myaota.

VIITASAARI pikkasen Fﬂ"ﬂ"{ﬂb periferia

Organisaatiorakenne vuoden 2024 alusta alkaen
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2023 -31.5.2025
Puheenjohtaja Sisko Linna (SDP)
| varapuheenjohtaja Elina Makinen (KESK)

Il varapuheenjohtaja Hannu Suni (KD)

Kaupunginhallituksen kokoonpano vuonna 2023

Tehtava Varajasen
Puheenjohtaja: Pirjo Gronholm-Paananen (KESK) Anu Paananen (KESK)
Varapuheenjohtaja: Hilma Vepsalainen (SDP) Leena Niskanen (SDP)
Jasen: Tuija Tuikkanen (KESK) Seppo Pietilainen (KESK)
Jasen: Jussi Kananen (KESK) Leila Haiko (KESK)
Jasen: Seppo Kauppinen (KESK) Jorma Kekkonen (KESK)
Jasen: Ilpo Manninen (PS) Mika Heinonen (PS)
Jasen: Risto Rossi (SDP) Mauno Niskanen (SDP)
Jasen: Teuvo Ruuhi (KOK) Mervi Rihto (KOK)

Jasen: Outi Vornanen (SDP) Veikko Lindlof (SDP)

Vuonna 2023 tilivelvollisia toimielimia ja viranhaltijoita olivat:

Kaupunginhallitus, esittelija: vt. kaupunginjohtaja Tiina Honkanen (30.5.2023 saakka), kaupungin-
johtaja Helena Vuopionpera-Kovanen, (1.6.2023 alkaen).

Sivistyslautakunta (yhteislautakunta), esittelija: sivistystoimen toimialajohtaja Niina Rautanen
(ajalla 1.1.-30.6.2023 vs. sivistystoimen toimialajohtaja Miia Kuusela).

Tekninen lautakunta (yhteislautakunta), esittelija: tekninen johtaja Juho Tenhunen.
Ymparistolautakunta (yhteislautakunta), esittelija: ymparistétoimen toimialajohtaja Sari Flyktman.

Muut tilivelvolliset viranhaltijat: talousjohtaja Ari-Jukka Kasma, henkilostojohtaja Katri Lehti.
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessa joulukuussa 2023 todettiin, etta Suomen ta-
loudellinen tilanne oli alkuvuonna ennakkoarvioita heikompi ja tuotanto vaheni vuoden mittaan
selvasti. Bruttokansantuotteen arveltiin supistuvan 0,5 prosenttia. Heikoin tilanne on rakentami-
sessa, mutta myos palvelujen hyva kasvu on pysahtynyt. Kdannetta kasvuun kuitenkin odotetaan,
ja siihen vetoapua maailmankaupan kasvusta.

Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023 aikana. Sen odotetaan olevan vuonna 2024 keski-
maarin enaa 2 prosenttia, paasyyna energian hintojen lasku. Inflaation hidastumisen myota myos
korot kaantyvat laskuun, mika piristaa asuntomarkkinoita ja rakentamista.

Tuotannon laskun myo6ta tydvoiman kysynta vahenee ja tyollisten maara kaantyy laskuun. Vuonna
2024 tyollisyys vahenee tilapaisesti ja tyollisyysaste laskee. Arvion mukaan tyotuntien maara su-
pistuu enemman kuin tyollisyyden, koska yritykset vastaavat heikkoon tyévoiman kysyntaan paa-
osin lomautuksin seka muihin tyovoimajoustoihin turvautumalla mieluummin kuin irtisanomisin.

Heikko talouskehitys pitaa julkisyhteisojen alijaamat syvina. Hyvinvointialueet suunnittelevat noin
0,3 miljardin euron sopeutustoimia. Myos kuntahallinnon ennustetaan olevan lahivuodet alijaa-
mainen. Valtion ja paikallishallinnon alijaamien seka hitaan talouskasvun seurauksena velkasuhde
jatkaa kasvuaan eika ole kaantymassa laskuun nakopiirissa olevalla talouden kehityksella.

Kuntatalouden nakyma on sote-uudistuksen jalkimainingeissa viela epaselva erityisesti valtion-
osuusjarjestelman muutosten vuoksi. Marraskuussa 2023 Valtiovarainministerio ilmoitti muutok-
sista kuntakohtaisiin valtionosuuslaskelmiin, vuoden 2022 verotuksen valmistuttua. Laskelmapai-
vityksessa kasvaneiden sote-kustannusten ja lopullisten verotietojen perusteella kuntien valtion-
osuuksien maara on vahenemassa merkittavasti aikaisemmin arvioidusta vuodesta 2025 alkaen.

Tulevien vuosien valtionosuusennusteet ovat haasteellisia ja edellyttavat menojen tasapainotusta
suhteessa heikentyvaan tulorahoitukseen. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uu-
distuksen valmistelu on aloitettu elokuussa 2023.

Lahde:

Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, talvi 2023. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-452-3
Valtiovarainministerio: tiedote 23.11.2023 https://vm.fi/-/kuntakohtaiset-sote-rahoituslaskelmat-seka-valti-
onosuuslaskelmat-on-julkaistu
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupunkikonserni olivuoden 2023 alussa hyvintoisenlainenkuinvuoden 2022 lopussa. Perusturva
tukipalveluineen siirtyi vuodenvaihteessa kaupungilta Keski-Suomen hyvinvointialueelle, ja palve-
lujen ostot Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta ja Keski-Suomen pelastuslaitokselta paattyivat. Kau-
pungin osuus sairaanhoitopiirin kuntayhtymasta poistui konsernikokonaisuudesta. Sote -uudistus
pienensi kaupungin konsernitasetta yhteensa 25,684 milj. eurolla. Samalla konsernin lainakanta
puolittui.

Sote-uudistus muutti myos kaupungin tulorahoituksen rakenteen. Kaikkien kuntien kunnallisvero-
prosentti laski, kun hyvinvointialueiden rahoitukseen napattiin kaikilta tasaisesti 12,64 prosenttiyk-
sikkoa. Samalla peruspalvelujen valtionosuuksista lahti sote-menoja vastaava osuus valtionosuuk-
sista. Aiempaa suurempi osuus kaupungin toiminnasta rahoitetaan nyt verotuloilla.

Historiallinen muutos heijastui talouden suunnitteluun ja seurantaan. Kaupungin talousarviota vuo-
delle 2023 on syksylla 2022 valmisteltu yhtaaikaisesti sote-muutoksen kanssa ja silloin kaytetta-
vissa olleilla tiedoilla. Osa muutosvaikutuksista tdsmentyi vasta vuoden 2023 aikana ja tasmenty-
mattdmia asioita esim. valtionosuuksissa oli viela seuraavan vuoden 2024 talousarviovalmistelus-
sakin. Viimeistaan tilinpaatosvaiheessa on voinut todeta, ettda uudenlaisen kunnan ensimmaisena
toimintavuonna monet taloustiedot ja tunnusluvut eivat ole vertailukelpoisia entiseen.

1.1.5 Kaupungin henkilosto

Viitasaaren kaupungin henkilostomaara vaheni merkittavasti vuoden 2023 alkaessa, kun perus-
turvan ja osa teknisen toimen henkilostosta siirtyi lilkkkeenluovutuksella Keski-Suomen hyvinvoin-
tialueen palvelukseen. Muutoksen vuoksi henkilostoa koskevat tilinpaatostiedot ja tunnusluvut
muuttuivat merkittavasti.

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2023 oli 283 henkiléa, mika oli 60 % edellista vuodenvaih-
detta vahemman. Palkkojaja palkkioita henkilosivukuluineen maksettiin tilikaudella 13.708.929
euroa, mika oli 61,5 % edellisvuotta vahemman. My0s sairauspoissaolojen maara vaheni merkit-
tavasti: vuonna 2023 sairauspoissaolopaivia henkilod kohden oli 9,9 pv/hlo, kun edellisvuonna sa-
mainen luku oli 14,1 pv/hlo.

Kaupungin henkilostoa koskevat muut tiedot esitetaan erillisena henkilostokertomuksena, joka
saatetaan valtuuston kasiteltavaksi samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Viitasaari liittyi Hinku-kunnaksi kaupunginvaltuuston
paatoksella lokakuussa 2022. Hinku on hiilineutraa-
liutta tavoittelevien kuntien yhteistyoverkosto, joka tar-
joaa jasenilleen tietoa ja tukea ilmastotyohon. Hinku-
kunnilla on yhteinen tavoite, joka on 80 % paastova-
hennys vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Hinku-verkostoon liityttaessa kaupunki sitoutui taytta-
maan vuoden kuluessa liittymisesta seuraavat Hinku-
kriteerit:

1. Kunta ottaa kasvihuonekaasupaastonakokulman
huomioon kaikessa merkittavassa paatoksenteossaan.

2. Kunta liittyy tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja Kuntaliiton valiseen sopimukseen,
jossa ne sitoutuvat Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.
Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen liittyvat kunnat liittavat ensisijaisesti asuinrakennus-
kantansa asuinkiinteistdja koskevaan toimenpideohjelmaan.

3. Kunnanjohtaja tai hanen nimeamansa muu kunnan tyontekija toimii Hinku-verkoston johtoryh-
man jasenena.

4. Kunta nimeaa yhteyshenkilon, joka toimii tiedonvalittdjana kunnan ja SYKE:n valilla. Viitasaaren
yhteyshenkild on viestintasuunnittelija Markus Kauppinen.

5. Kunta perustaa Hinku-tyoryhman, jossa on edustettuna tarkeimmat hallinnonalat. Tyéryhma
pyrkii aktiivisesti vahentamaan eri hallinnonalojen toiminnasta aiheutuvia kasvihuonekaasupaas-
toja. Viitasaarella Hinku-tyoryhma on kaupungin kestavan kehityksen toimikunta.

6. Tyoryhma ja yhteyshenkilo vastaavat seuraavista tehtavista:

e Kunnalle laaditaan vuosittain suunnitelma paastoja vahentavista investoinneista. Inves-
toinnit hyvaksytaan seuraavan vuoden talousarviossa.

e Kunnalle laaditaan vuosittain hillintatoimien suunnitelma, joka osoittaa, milla toimenpi-
teilla ja investoinneilla kasvihuonekaasupaastoja pyritaan vahentamaan koko kunnan alu-
eella. Suunnitelma sisaltaa suunnitellut investoinnit seka keinoja asukkaiden ja paikallisten
yritysten aktivoimiseen.

e Kunnan alueella toteutuneet merkittavimmat hillintatoimet kootaan vuosittain ja julkais-
taan kunnan verkkosivuilla. Viitasaarella on kaytossa Viitasaaren ilmastovahti -palvelu.
Tieto tehdyista toimista toimitetaan myos SYKE:lle.

o Kunnan henkilostolle ja kunnanvaltuustolle tiedotetaan vuosittain hankkeen saavutuksista.

e Alueen asukkaille, yrityksille seka maa- ja metsatalousyrittajille viestitaan ilmastonmuu-
toksen hillinnan mahdollisuuksista.

@.Eg . .E .
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Vuonna 2023 Viitasaaren kaupunki sai Ymparistoministeriosta sataprosenttisen omarahoituksen
kahdeksan kunnan ilmastosuunnitelmien laadintaan. Hanketta ohjaa Pohjoisen Keski-Suomen ym-
paristopalvelut.

1.1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2024 tulee olemaan uuden toimintamallin kayttoonoton aikaa, sen ollessa ensimmainen
vuosi Wiitaunionin purkautumisen jalkeen.

Vuosien 2023 ja 2024 talousarvioiden valilla Viitasaaren kaupungin valtionosuudet heikentyvat
jopa lahes 2 miljoonaa euroa. Kaupungin taloudelle tama on keskeisimpia haasteita, silla valtion-
osuuksien heikko kehitys ulottuu myos suunnitelmavuosiin. Tasta syysta kaupunginhallitus linjasi
20.11.2023, etta kaupunki kaynnistaa vuonna 2024 tasapainotusohjelman, jolla reagoidaan hei-
kentyvaan tulorahoitukseen. Tilinpaatoksen 2023 valmistuessa tyoskentely on jo kaynnistetty.

Ottaen huomioon tamanhetkisethaasteetkuntataloudessaympari maanViitasaarenkaupungilla ei
kuitenkaan ole erityista aihetta huoleen, silla tase on vahva eika kuntatalouden arviointimenettelyn
kriteeristo tayty miltaan osin.

Kaupungin vakiluku laskee hiljalleen. Vuoden 2023 ennakkotilastossa vaestokehitys nayttaa kui-
tenkin myonteisemmalta kuin syksylla 2021 laaditussa vaestoennusteessa.
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Kaupunkistrategiassa on linjattu yhdeksi tavoitteeksi, ettd vuonna 2035 Viitasaari on 10.000 asuk-
kaan ja kausiasukkaan elinvoimainen, luonnon voimavaroja kestavasti hyodyntava, kasvava seutu-
keskus. Kunnan vakiluku on vuoden 2023 tilastoissa vahentynyt ja oli joulukuun lopussa 5.879
henkiloa. Kausiasukkaita on noin 3.000. Asukaskehityksen kaantaminen positiiviseksi on merkitta-
via tavoitteita tuleville vuosille.

Tyollisyyskehityksen nakokulmasta lokakuun 2023 tilastot nayttaytyvat haasteellisena. Tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli lokakuun tilastoissa 11,1 %. Tyollisyyskehitykseen vai-
kuttavatmyos talouden haasteellinen tilanneja sen vaikutus yrityksiin. Tyollisyysuudistukseen val-

mistautuminen ja sen vaikutukset kuntien rahoitukseen on huomioitava erityisesti talousarviovuo-
den 2024 aikana.

Viitasaaren kaupunginhallitus kaynnisti 20.11.2023 pidetyssa kokouksessaan Karhukorven tuuli-
voimaosayleiskaavankaavoituksen,joka toteutuessaan toisi 20 tuulimyllyn puiston Viitasaaren Vii-
takankaalle. Suunnitellun investoinninarvoon noin 205 miljoonaa euroa. Mikali hanke toteutuu, tuo
se kaupungille kiinteistoverotuloja arviolta 475.000 euroa vuodessa. Lisdaksi se tuo yhteisovero-
tuottoja seka tyollistavan vaikutuksen.

TE-palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2025 alussa. Tata ennen vuoden 2023 alusta voimaan astu-
nut hyvinvointialueuudistus muutti tyollisyyden hoidon kenttaa niin etta kuntouttava tyotoiminta ja
sosiaalinen kuntoutus siirtyivat hyvinvointialueelle. Tyollisyyspalveluita varten perustetaan uusi
ty6llisyysalue pohjoisen Keski-Suomen kuntien kesken. Tyéllisyysalueen vastuukuntana toimii Aa-
nekosken kaupunki.

Vuonna 2024 on tulossa voimaan useita tyottomyysturvaan vaikuttavia lakimuutoksia. Vuoden
alussa tulee voimaan lomakorvaukseen, omavastuuaikaan, indekseihin, lapsikorotuksiin, suoja-
osuuteen ja tyossaoloehtoihin liittyvia uudistuksia.

Eduskunta hyvaksyirakentamislain ja siihen liittyvat lakimuutokset 1.3.2023 ja laki tulee voimaan
1.1.2025. Rakentamislain muutos tuo digitalisaatiomuutoksia kaavoitukseen, rakennusluvanvarai-
suuteen seka siirtaa rakennusvalvontaviranomaisen roolia jatkuvan valvonnan suuntaan.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Viitasaaren kaupungin toiminnassa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeita.

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdis-
tetun 10.000 asukkaan ja kausiasukkaan yhteismaaran toteutuminen vuoteen 2035 mennessa. Vii-
tasaaren vakiluku vahenivuosien 2022ja 2023 yhteensa -72 henkilolla ja oli vuoden 2023 lopussa
yhteensa 5.879 henkil6a. Vapaa-ajan asukkaiden maara on noin 3.000 henkiléa. Kaupungilla on
paljon tehtavaa, jotta strategiaan asetettu tavoite saadaan seuraavan 11 vuoden aikana taytettya.
Tavoitteen saavuttamiseen sisaltyy paljon epavarmuustekijoita. Palvelutarpeiden vaheneminen ja
kaupungin heikentyva rahoituspohja haastavat kaupungin palveluiden jarjestamista.
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Toiminnalliset riskit koskevat mm. paivittaista toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia, henkilos-
ton osaamista ja saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsaadannon muutoksia. Toiminnallisia ris-
keja on pyritty vahentamaan siirtymalla esimerkiksi ulkoisten palveluntarjoajien tuottamiin tukipal-
veluihin talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinnon palveluiden osalta. Tama muutos pienentaa
henkiloriskia, silla suuremmilla toimijoilla on paremmat varahenkiléjarjestelmat kuin pienilla kun-
nilla ja kaupungeilla. Samalla varmistetaan myos tukipalvelujen laatua ja ajanmukaisuutta.

Toiminnallistenriskiennakokulmasta keskeista on myos tiedonhallinta, tietoturva ja tietosuoja seka
niiden ajantasaisuus ja kouluttaminen myo6s organisaation sisalla. Tahan on pyritty puuttumaan
myos tietohallinnon ulkoistusprojektin yhteydessa.

Henkiloston saatavuus on jatkuva toiminnallinen haaste, korostuen erityisesti hyvinvointialueella
mutta myo6s kaupunkiorganisaatiossa. Hyvan tyonantajamaineen yllapitaminen on yksi keskeinen
riskien lieventdja. Toiminnallinen riski heijastuu myos palveluihin, ja toiminnallisen riskin ehkaise-
misen osalta on tarkeaa tehda esimerkiksi yhteistyota rekrytointien nakokulmasta hyvinvointialu-
een kanssa, jotta lahipalvelut voidaan tulevaisuudessakin turvata.

Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen, investointei-
hin ja rahoitukseen. Taloudellisista riskeista yksi keskeisimmista liittyy tulorahoitukseen eli valtion-
osuuksien kehittymiseen. Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen on asettanut kuntien perus-
palvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhman toimikau-
delle 31.8.2023-31.12.2025. Tyéryhman tehtavana on arvioida kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusjarjestelman kehittamistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin.

Kunnilla on uusi rooli peruspalvelujen jarjestamisessa, kun sosiaali- ja terveys- seka pelastuspal-
velujen jarjestaminen on siirtynyt hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta ja vastaavastity6- ja elin-
keinopalvelut siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta. Muutokset tulevat vaikuttamaan kuntien val-
tionosuuksiin, jotka jo nyt nayttavat suunnitelmavuosille heikkenevilta, aiheuttaen talouden tasa-
painotustarpeen menojen suhteessa tuloihin.

Seka toiminnalliseksi etta taloudelliseksi riskiksi voidaan laskea myo6s sote-kiinteistojen yhtioitta-
minen. Kaupunki on vuokrannut hyvinvointialueelle 19.112 neliometria toimitiloja, joiden vuokra-
sopimus on tehty voimaanpanolain mukaisesti kolmeksi vuodeksi. Taman lisaksi niihin on vuoden
optiomahdollisuus, joka sekin tulee laista. Jos kaupunki tulevaisuudessa kuitenkin jatkaa toimitilo-
jen hallintaa, ottaa roolin kiinteistokehittdjana ja vuokraa omistuksessaan olevia kiinteistoja hyvin-
vointialueille, toiminta tulee kuntalain mukaan yhtioittaa. Myos sopimusehdot, tarkeimpana vuok-
rataso, sovitaan tuolloin uudelleen. Tahan liittyva valmistelu muodostaa merkittavantoiminnallisen
riskin, silla mikali hyvinvointialueen vuokraama tilatarve vahenee lahivuosina, vaikuttaa se myos
vuokratulojen maaraan eli kaupungin tulorahoitukseen. Mygs kiinteistomassa yllapitokuluineen on
taloudellinen riski, silla valtaosassa tiloja on investointi- ja korjaustarpeita tulevaisuudessa. Taman
riskin toteutumiseen vaikuttavat merkittavasti Keski-Suomen hyvinvointialueen kevaalla 2024 te-
kemat palveluverkkopaatokset.

Taloudellista riskia liittyy toiminnan ja investointien lainarahoitukseen. Kaupungin lainakanta on
kohtuullinen, mutta korkojen nousun mahdollinen jatkuminen kasvattaa korkoriskia edelleen.
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Maksuvalmiuden varmistamista ja taloussuunnitelman 2024-2026 investointien rahoitusta on
suunniteltava huolella.

Taloudellisena riskina voidaan nahda myos kaupungin paaomitukset ja takaukset konserniyhtioille.
Esimerkiksi Viitasaaren Vuokra-asuntojen vieraasta padaomasta kaupungin takaamaa on lahes 10
miljoonaa euroa. Kuitenkin yhtion vuokra-asuntojen tayttéaste on merkittava. Kunnalla on mahdol-
lisuus antaa takaus kilpailutilanteessa markkinoilla olevan yhteison velasta tai muusta sitoumuk-
sesta, mikali yhteiso kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien javaltion yhteisessa maa-
raysvallassa. Kaikissa tilanteissa, rippumatta takauksen saajayhteison omistussuhteista ja siita toi-
miiko saaja kilpailutilanteessa markkinoilla vai ei, kunnantulee ottaa huomioon, ettei kunnan myon-
tama takaus saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista.

Kunta ei saa myontaa takausta, jos takaukseen sisaltyy merkittava taloudellinenriski. Kunnan edut
tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla. Vastavakuuksien ei tarvitse kattaa koko takauk-
seen liittyvaa riskia vaan riittaa, etta ne kattavat kunnan riskien nakokulmasta riittavan osan. Kai-
kissa tilanteissa kunnan tulee ottaa huomioon EU:n valtiontukisaannokset.

Oikeudellista riskia liittyy keskeneraisiin oikeudenkaynteihin ja muihin mahdollisiin viranomaisen
toimenpiteisiin. Talla hetkellda on kaynnissa kaksi keskeneraista riita-asiaa, molemmat Keski-Suo-
men hyvinvointialueen kanssa.

Viitasaaren kaupunki paatti 3.7.2023 § 157 yhdessa Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Konneve-
den, Kyyjarven, Laukaan, Luhangan, Multian, Muuramen, Petajaveden, Pihtiputaan ja Uuraisten
kuntien seka Keuruun, Saarijarven ja Adnekosken kaupunkien kanssa yhtya Hankasalmen kunnan
jattamaan valitukseen Hameenlinnan hallinto-oikeudelle Keski-Suomen hyvinvointialueen valtuus-
ton paatoksesta 13.06.2023 § 50 "Keski-Suomen sairaan hoitopiirintilinpaatos ja toimintakertomus
vuodelta 2022". Valituksessa kunnat esittivat hallinto-oikeudelle ko. hyvinvointialueen paatoksen
kumoamista. Valitus tehtiin, koska hyvinvointialueen valtuusto sairaanhoitopiirin tilinpaatosta kasi-
tellessaan paatti olla laittamatta taytantoon kuntayhtymavaltuuston 17.6.2022 tekeman paatok-
sen peruspaaoman alentamisesta. Kyseinen sairaanhoitopiirin paatos on lainvoimainen. Valituk-
sesta on annettu vastine Hameenlinnan hallinto-oikeuteen, eika siita ole viela saatu ratkaisua. Kol-
mas alijdamaera, johon valitus liittyy, on Viitasaaren kaupungin osalta reilu 602.000 euroa.

Toinen keskenerainen riita-asia liittyy varhaiskasvatuksen jarjestamiseen ja kustannuksiin lasten-
suojelun sijoitustilanteissa. Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kunnilla ja hyvinvointialueella on
eriavat nakemykset vuoden 2023 osalta siita, vastaako lastensuojelulain nojalla sijoitetun lapsen
varhaiskasvatuksen kustannuksista lapsen kotikunta vai lapsen kunnan alueella olevaan sijaishuol-
topaikkaan sijoittanut hyvinvointialue. Lainsaadantoaon 1.1.2024 alkaen selkiytetty siten, etta var-
haiskasvatuksen jarjestaminen ja rahoitus kuuluu my®os sijoitettujen lasten osalta kotikunnalle. La-
kia ei kuitenkaan voida soveltaa takautuvasti vuoden 2023 kustannuksiin.

Lakimuutoksen valmisteluaineistossa Kuntaliittoja Hyvil Oy ovat ilmaisseetkantansa vuonna 2023
voimassa olleen saantelyn osalta niin, etta kunnat ovat oikeutettuja laskuttamaan sijoittajahyvin-
vointialueita ennen muuta lastensuojelulain 16 b §:n 1 momentin ja sen viimeisen virkkeen nojalla.
Jarjestojen arvion mukaan hallintoriidat varhaiskasvatuksen kustannusten suhteen ovatmahdollisia
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epaselvantilanteen vuoksi. On mahdollista, etta ko. asiaatullaan kasittelemaan hallintoriita-asiana.

Viitasaaren kaupungin osalta kyse on noin 33.000 euron saatavasta joko hyvinvointialueelta tai
kotikunnalta.

Vahinkoriskien varalta huolehditaan kaupungin vakuutusturvan ajanmukaisuudesta. Tyoéturvalli-
suusriskien arvioinnissa ja hallinnassa kaytetaan Tyoturvallisuustutkaa.
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1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lakien saannoksia, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja omaisuus ja voimavarat turvataan. Lisaksi sisai-
sen valvonnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa. Sisainen valvonta on

0sa organisaation jokapaivaista toimintaa.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamista ja hallintaa, joilla ar-
vioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niita uhkaavia riskeja. Sisai-
seen valvontaan kuuluu sisainen tarkastus, jonka tehtavana on varmentaa sisaisen valvonnan toi-
mivuus.

Vuonna 2023 voimassa olleen hallintosaannon 102 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa koko-
naisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy sisaista valvontaaja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta sisainen valvonta ja riskien-
hallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakerto-
muksessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatok-
sista, selvityksen konsernivalvonnasta seka merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Lautakunnat vastaavat sisaisen valvonnanja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. Lautakunnat raportoivat hallitukselle sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Kaupunginjohtaja
seka toimialueiden ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisi-
aan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toi-
mintayksikoiden esihenkilot vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallin-
nan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisestija riippumattomasti sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa toi-
menpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisadiset tarkastajat raportoivat kaupunginhalli-
tukselle seka asianomaisille lautakunnille loppuvuodesta 2023. Sisainen tarkastus kiinnitti
vuonna 2023 huomiota kaupungin hankintojen toteutukseen ja kehittamistarpeisiin.

Toimialojen antamat selvitykset sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta sisaltyvat
toimintakertomukseen. Ne antavat kohtuullisen varmuuden siita, etta kaupungin toiminnassa on
noudatettu saannoksia, maarayksia ja paatoksia. Hankintapaatokset on tehty hallintosaannoén mu-
kaisen viranhaltijan ja toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapaatosten seuran-
nalla. Lautakunnatja kaupunginhallitus ovat seuranneet talouskehitysta kuukausittain seka talou-
den ja toiminnan kehitysta osavuosikatsauksissa. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoi-
dossa on noudatettu hallintosaantoa. Sopimukset on tallennettu kaupungin asianhallintajarjestel-
maan.
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1.3 Tilikauden tulos ja toiminnan rahoitus

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan
lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttoon). Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan Lly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikatteen ja poistojen vertailussa tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulora-

hoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalen-
tumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintame-
nosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Tilinpaatoksen liitetiedossa 11 annetaan selvitys
suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaaraisten poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta.

Vuosikate euroa/asukas on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarai-
nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitear-
voa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan
laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen
tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden ti-
linpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Esitys tilikauden tuloksen ka-
sittelysta on toimintakertomuksen kohdassa 1.7.
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TULOSLASKELMA 2023 2022
ulkoinen 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8 349 35 232
Myyntituotot 2925 254322
Maksutuotot 448 5001
Tuet ja avustukset 1102 2 647
Muut toimintatuotot 3874 2163
Toimintakulut -24 269 -84 807
Henkilostokulut -13 709 -35592
Palvelujen ostot -6 241 -40 101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 487 -4 634
Avustukset 732 -2 197
Muut toimintakulut -1 099 -2284
Toimintakate -15920 -49 575
Verotulot 12 793 23 462
Valtionosuudet 9734 27 734
Rahoitustuotot ja -kulut -299 244
Korkotuotot 126 370
Muut rahoitustuotot 59 55
Korkokulut -418 91
Muut rahoituskulut -66 -90
Vuosikate 6 308 1866
Poistot ja arvonalentumiset -2 819 -2 842
Satunnaiset erat -175 0
Tilikauden tulos 2715 -976
Vapaaehtoiset varaukset -/+ -2713 0
Tilikauden yli-/ alijgama 2 -976
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / toimintamenot, % 34,40 % 41,54 %
Vuosikate / Poistot, % 223,76 % 65,66 %
Vuosikate, €/asukas 1073 314
Asukasm3ara 5879 5951

Toimintatulojen osuus toimintamenojen rahoituksesta oli aiempaa pienempi.

Vuosikatteella arvioituna kaupungin tulorahoitus riitti hyvin kattamaan poistot.
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien netto-
maara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muu-
tosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen

muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, jonka positiivinen (ylijaamai-
nen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyk-
siin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja jou-
dutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
Valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata in-
vestointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman inves-
tointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainan-
lyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai va-
hentdmaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvo-
paperit seka rahatja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan tilikauden tuloslaskelman toimin-
takuluista, korko- ja rahoituskuluista seka rahoituslaskelman investointimenoista, antolainauk-
sesta ja lainanlyhennyksista.
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RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 5368 1839
Vuosikate 6 308 1866
Satunnaiset erat -775 0
Tulorahoituksen korjauserat -166 -27
Investointien rahavirta -2 330 -2 556
Investointimenot -2 707 -2 831
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 220
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 277 55
Toiminnan ja investointien rahavirta 3038 -717
Antolainauksen muutokset 0 -861
Antolainasaamisten lisdys 0 -2 003
Antolainasaamisten vihennys 0 1142
Lainakannan muutokset -1617 -645
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 22
Pitkdaikaisten lainojen viahennys -617 -668
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 0
Oman p&&oman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 927 2 059
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -356 -60
Vaihto-omaisuuden muutos 0 6
Saamisten muutos 4 250 -2 160
Korottomien velkojen muutos -5 822 4273
Rahoituksen rahavirta -3 544 553
Rahavarojen muutos -507 -165
Rahavarat 31.12. 12 300 12 806
Rahavarat 1.1. -12 806 -12 971
Rahavarojen muutos -507 -165
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1723 695 15 382 967
Investointien tulorahoitus, % 241,94 % 71,47 %
Laskennallinen lainanhoitokate 6,43 1,23
Kassan riittavyys, pv 160 52
Asukasmaara 5879 5951

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli edelleen positiivinen.
Tulorahoitus riitti hyvin kattamaan investoinnit.

Lainanhoitokyky oli hyva, samoin kassan riittavyys.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padaoman lisaykset ja palautuk-
set kayvatilmi rahoituslaskelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavarai-
suutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa

kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikava-
lilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus = 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttoétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toiminta-
tuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien va-
lisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama = Edellisten tilikausien yli-/alijagdma + Tilikauden yli-/alijadma

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaama), euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu kertynyt yli- tai ali-
jaama tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa. Lainakantaan lasketaan talloin
koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin va-
hennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut
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Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastui-
den maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisojen investointien rahoittamiseen.

TASE 2023 2022
1000 € 1000 €
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT 52720 54 998
| Aineettomat hyédykkeet 12 61
Aineettomat oikeudet 12 61
Il Aineelliset hyodykkeet 42 589 42 963
Maa- ja vesialueet 5225 5159
Rakennukset 29921 30 383
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 575 5032
Koneet ja kalusto 714 665
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 155 1724
Il Sijoitukset 10 118 11974
Osakkeet ja osuudet 8118 9974
Muut lainasaamiset 2 000 2 000
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5 4
Lahjoitusrahastojen varat 5 4
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 108 18 906
| Vaihto-omaisuus 41
Aineet ja tarvikkeet 41
Il Saamiset 1809 6 059
Pitkaaikaiset saamiset 504 609
Myyntisaamiset 504 609
Lyhytaikaiset saamiset 1304 5450
Myyntisaamiset 580 2431
Lainasaamiset 125 137
Siirtosaamiset 599 2 882
Il Rahoitusarvopaperit 9753 9691
Osakkeet ja osuudet 9753 9 691
IV Rahat ja pankkisaamiset 2 546 3116
VASTAAVAA 66 834 73 908
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TASE 2023 2022
1000€ 1000 €
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 48 697 47 700
| Peruspaioma 22 057 21061
Il Arvonkorotusrahasto 266 266
[l Muut omat rahastot 33 33
IV Edellisten tilikausien ylijaama 26 339 27 315
V Tilikauden yli-/alijaama 2 -976
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2713
Vapaaehtoiset varaukset 2713
C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 159 514
Valtion toimeksiannot 14 30
Lahjoitusrahastojen pddomat 130 162
Muut toimeksiantojen padomat 15 321
E VIERAS PAAOMA 15 265 25694
| Pitk3aikainen 4453 5067
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3950 4 550
Lainat julkisyhteisgilta 109 122
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 395 395
Il Lyhytaikainen 10 811 20627
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 600 7600
Lainat julkisyhteisgiltad 13 16
Saadut ennakot 15 5
Ostovelat 2017 7625
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 756 1186
Siirtovelat 1410 4195
VASTATTAVAA 66 834 73 908

Tavoitteet ja tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 76,94 % 64,54 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,39 % 29,72 %
Kertynyt ylijaama, 1000 € 26 341 26 339
Kertynyt ylijaama, €/asukas 4 481 4 426
Lainakanta 31.12., 1000 € 10 671 12 288
Lainakanta 31.12., €/asukas 1815 2 065
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 10 718 12 812
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 1823 2153
Lainasaamiset, 1000 € 2 000 2 000
Asukasmaara 5879 5951

Kaupungin omavaraisuusaste parani edellisvuodesta hyvalle tasolle.
Suhteellisen velkaantuneisuuden kasvu johtui kayttotulojen muutoksesta. Lainakanta pieneni.

Taseeseen kertynytylijaama antaa edelleen hyvan taloudellisen liikkumavaran tuleville vuosille.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Koko-
naistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT pLIPE]
1000€
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 8 349
Verotulot 12 793
Valtionosuudet 9734
Korkotuotot 126
Muut rahoitustuotot 59
Satunnaiset tuotot 45
Tulorahoituksen korjauserdt
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -166
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 277
Kokonaistulot yhteensa 31316
MENOT
Toiminta
Toimintakulut -24 269
Korkokulut -418
Muut rahoituskulut -66
Satunnaiset kulut -819
Investoinnit
Investointimenot -2 707
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen vidhennys -617
Lyhytaikaisten lainojen vidhennys -1 000
Kokonaismenot yhteensé -29 895
Tasmaytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot 1421
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 1421

Toiminnanja investointien tulot riittivat hyvin kattamaan toiminnan, investointien ja rahoitustoi-
minnan menot ilman uutta lainarahoitusta.
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpaatokseen sisiltyvat yhteisot

Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytaryhteiso on yhteiso, jossa kun-
nalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Osakkuusyhteisdssa kunnalla on huomattava
vaikutusvalta eli mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudellisten ja operatiivisten paatosten
tekemiseen, mutta ei kuitenkaan konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa. Kuntayhtyma yhdis-
telldan aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siita, mika on kunnan osuus kuntayhty-
man varoista ja velvoitteista.

Konsernitilinpaatoksessa siihen yhdisteltavia yhteisoja pyritaan kuvaamaan siten kuin ne muodos-
taisivat yhden kirjanpitovelvollisen. Kaupungin konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisot
ja kuntayhtymat, osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty.

Kaupunki on jasenena seuraavissa tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa seka osakkuusyhteisoissa:

Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
eViitasaaren Vuokra- eAinekosken ¢Viitasaaren Liikenne-
asunnot Oy 100 % ammatillisen koulutuksen kiinteistd Oy 27,65 %
e Wiitaseudun kuntayhtymad 12,36 % eAs Oy Pihkurinsuu 21,69
Yrityspalvelu Oy 100 % eKeski-Suomen liitto %
eWitas Oy 100 % kuntayhtyma 2,80 % ePohjoisen Keski-Suomen
eKeskitien Kauppa- Verkkopalvelut Oy 20,00
kiinteisto Oy 100 % %
eViitasaaren Koulutus- eSammakkokangas Oy
kiinteisto Oy 76,00 % 11,49 %

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:n yhtiojarjestyksen mukainen toimiala on rakennuttaa, omistaa ja
hallita kiinteistoja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa, myyda ja vuokrata alueita, raken-

nuksia, huoneistoja ja osakkeita, antaa vuok-

ralle kiinteistdja ja huoneistoja seka harjoittaa

kiinteistojen ja vuokratonteilla olevien raken-

nusten isannodinti- ja huoltotoimintaa. .
A
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Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n yhtidjarjestyksen mukai-
nen toimiala on harjoittaa yritysten kehittamistoimintaa,
kehittaa ja valittaa tuoteideoita, tuotantomenetelmia,
markkinointiyhteyksig, liikkeenjohdollista tai muita taitoja,
sijoittaa riskipaaomaa ja antaa takauksia toimiville ja pe-
Wiitaseudun Yrityspalvelu rustettaville yrityksille seka harjoittaa naihin aloihin liitty-
vaa toimintaa myos projektitoiminnan avulla. Yhtio voi
myos rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja yrittajien
kayttoon luovutettavaksi vuokraoikeuden tai myynnin kautta seka omistaa kiinteistoyhtididen
osakkeita. Yhtio voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Witas Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toiminnan tarkoituksena on Viitasaaren elinkeinoela-
man edistaminen ja kehittaminen ja sen tuotanto- ja toimialarakenteen monipuolistaminen. Tar-
koitusperiensa toteuttamiseksi yhtio voi toimia yhteistydssa myos Viitasaaren ulkopuolella toimi-
vien yritysten ja yhteiséjen kanssa. Yhtion toimialana on

harjoittaa yritysten kehittamistoimintaa, kehittaa ja valit-

taa tuoteideoita, tuotantomenetelmia, markkinointiyh-

teyksia, lilkkkeenjohdollisia tai muita taitoja, sijoittaa riski- g

paaomaa ja antaa takauksia toimiville ja perustettaville )A W’tas Oy
yrityksille seka harjoittaa naihin aloihin liittyva toimintaa

myos projektitoiminnan avulla. Yhtio voi omistaa ja hallita

arvopapereita.

Keskitien Kauppakiinteistdo Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen toimiala on omistaa ja hallita Viita-
saaren kunnan Haapaniemen kylassa kortteliin n:o 67 ja rakennuspaikalle n:o 2 rakennettavaa lii-
ketaloa seka kauppakirjalla 13.3.1986 Harhala Rn:o 5:49 nimisesta tilasta ostettua noin 700 m?2
suuruista maaraalaa ja kahden 16.7.1985 tehdyn vuokrasopimuksen siirron mukaista tonttia sa-
massa korttelissa.

Viitasaaren Koulutuskiinteisto Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen toimiala on omistaa ja hallita Vii-
tasaaren kaupungin omistamasta Viitapelto Rn:o 1:439 nimisesta tilasta erotetulla rakennuskaa-
van tontin mukaisella maaraalalla (1,57 ha) olevaa koulutus- ja opetustarkoitukseen rakennettua
rakennusta.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Viitasaaren kaupunkikonserni koostuu kaupungin omasta palvelutuotannosta, tytaryhteisoista ja
muista yhteisoista. Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Valtuusto maarittelee kaupunkikonsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset lin-
jaukset. Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia, vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta ja
seuraa seka ohjaa tytaryhteisoja ja omistajapolitiikkaa niin kuin jaljempana maarataan.

Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Kaupunginjohta-
jan johtamisty0 tapahtuu linjaorganisaatiossa palvelualuejohtajien kanssa yhteistyossa.
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Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniyhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja siita raportointia.

Kaupungin konserniohjauksen periaatteet on maaritelty konserniohjeessa (Kvalt 13.6.2022 § 50)
seka hallintosdaannossa. Tytaryhtioille asetetaan vuosittain toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytar-
yhtiot asettavat seuraavat tunnusluvut talousarviovuodelle ja raportoivat niista tilinpaatoksen yh-
teydessa: liikevaihto. tilikauden tulos, kaupungin takaukset, omavaraisuusaste ja maksuvalmius.

Konserniyhtididen tehtava on soveltuvin osin seurata ja noudattaa kaupungin hyvaksymaa kau-
punkistrategiaa. Sen lisaksi tytaryhteisoille kaupunki asettaa erikseen nimettavat kaupunkistrate-
gian toteutumista varmistavat tavoitteet, joita seurataan. Perustavoitteena on mahdollistaa kunta-
laisille ja yrityksille paremmat palvelut yhdessa konserniyhtididen kanssa. Konserniyhteisojen toi-
minnan on tuettava kaupungin strategian toteuttamista ja tuotava kaupungille lisdarvoa toimin-
nallaan, edistaen kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin konsernijohto seuraa konsernitavoitteiden toteutumista seka yhtididen omien strategi-
oiden toteutumista vuosittain konsernipalavereissa seka tilinpaatoksen yhteydessa. Kaupungin-

valtuusto on hyvaksynyt kaupungin omistajapolitiikan vuonna 2018 ja konserniohjeen vuonna
2022.

Viitasaaren omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan periaatteet sille, millaisissa tehtavissa ja
hankkeissa kaupunki on mukana omistajanaja sijoittajana, miksi kaupunki toimii omistajana ja mil-
laisia omistukselle asetettavia tuotto- ja muita kehitystavoitteita asetetaan.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2023 kehittamisyhtio Witas Oy siirtyi osakkuusyhtiosta kaupungin taysin omistamaksi ty-
taryhtioksi Kinnulan,Kivijarvenja Pihtiputaankuntienirtaantuessa yhtion omistuksesta. Kehittamis-
yhtio Witas Oy:ssa aloitti kaksi yritysneuvojaa vuoden 2023 alussa. Kehittamisyhtio on ollut mer-
kittavassa roolissa kaupungin JFT-investointihankkeiden hakuprosessissa seka paikallisten yritys-
ten investointihankkeiden valmistelun tukena. Vuoden aikana yhtio paivitti strategiaansa. Keksin-
tojen viikkoa ei vuonna 2023 jarjestetty.

Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy valitsi vuoden 2023 lopussa uuden toimitusjohtajan ja kaupungin
teknisena johtajana toiminutJuho Tenhunen siirtyi toimitusjohtajan tehtavaan helmikuussa 2024.
Yhtion valmistelema hallihanke paikalliselle yritykselle valmistui vuoden 2023 alussa. Wiitaseudun
Yrityspalvelut Oy:n yksi olennaisimmista toimista oli Wiitaseudun Logistiikkakeskus Wiilon ja siihen
liittyvan JTF-hankkeen valmistelutyd. Vuoden aikana yhtio paivitti strategiaansa.

Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy osti vuoden 2023 lopulla Gradian osuuden kiinteistosta.

Viitasaaren Vuokra-asunnot suoritti vuoden aikana perustehtavaansa ja vuokra-asuntojen taytto-
aste oli korkea. Yhtio suoritti vuoden aikana kiinteistojen kunnossapitoa, suurimpana hankkeena oli
Kurkelan kiinteistojen vesikattojen kunnostus. Lisaksi yhtio teki alaskirjauksen Kaenkuja 2 -kiinteis-
tosta.
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1.6.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin tulevaan kehitykseen vaikuttaa Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy:n nakokulmasta kaupun-
gin meneillaan oleva Logistiikkakeskus Wiilo —hanke. Kaupungin saama hankerahoitus kohdistuu
infraan ja tulevina vuosina on suunniteltava myos logistiikkakeskuksen seka palvelukeskuksen to-
teutus.

Kehittamisyhtio Witas Oy on kehittanyt sijoittumispalvelukonseptia, joka sitoo yhteen konserniyh-
tiot ja kaupungin. Toimintamallilla pyritdan entisestaan parantamaan ja helpottamaan yritysten si-
joittumista Viitasaarelle. Witas ja Viitasaaren kaupunki ovat myo6s vuonna 2024 mukana Viitasaa-
ren kasvupolulla eli sparrausohjelmassa, joka tukee niita yrityksia, jotka haluavat kasvattaa ja ke-
hittaa toimintaansa. Yrittdjille kasvupolku on maksuton.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konserniohjeella luodaan raamit Viitasaari-konserniin kuuluvien yhteisojen omistajaoh-
jaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osakkuusyh-
teisojen jakuntayhtymien omistajaohjauksessa. Kaupunginhallitus on lisaksi hyvaksynyt30.6.2014
§ 186 Hyvan hallintojajohtamistapa -ohjeet (Corporate Governance),jota kaupunkikonserniin kuu-
luvat tytaryhteisét noudattavat toiminnassaan. Konserniohje ja Corporate Governance -ohje ovat
omistajan tyokaluja omistustensa ohjaamiseen. Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, etta
kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti. Ohjeiden tarkoituksena on tukea kau-
punkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta konsernia voidaan johtaaja
ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjaustaja konserninyhteistyota on tiivistetty siten, etta myosisompien konserniyhtididen
toimitusjohtajat ovat mukana kaupungin johtoryhman tyodskentelyssa.

Vuoden 2023 aikana konserniyhtitita on kuultu kaupunginhallituksessa eri teemojen mukaan ja li-
saksi konserniyhtiotovatantaneetomatlausuntonsa osavuosikatsausten yhteydessa seka kaupun-
ginhallitukselle etta valtuustolle.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000€
Toimintatuotot 11 655 57 560
Toimintakulut -28 902 -105 717
Toimintakate -17 247 -48 156
Verotulot 12 727 23401
Valtionosuudet 11 997 29928
Rahoitustuotot ja -kulut -487 142
Korkotuotot 187 360
Muut rahoitustuotot 73 249
Korkokulut 679 -360
Muut rahoituskulut -67 -107
Vuosikate 6990 5315
Poistot ja arvonalentumiset -3 834 -5 205
Suunnitelman mukaiset poistot -3 834 -5 205
Satunnaiset erat -I75 348
Tilikauden tulos 2381 457
Tilinpaatossiirrot -2714 1
Tilikauden yli-/ alijgama -332 458
* Vertailutieto korjattu
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / toimintamenot, % 40,32 % 54,45 %
Vuosikate / Poistot, % 182,31 % 102,10 %
Vuosikate, €/asukas 1189 893
Asukasmaara 5879 5951

Toimintatulojen osuus toimintamenojen rahoituksesta oli aiempaa pienempi.

Vuosikatteella arvioituna tulorahoitus riitti hyvin kattamaan poistot.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
N ES N ES
Toiminnan rahavirta 6 050 5636
Vuosikate 6990 5315
Satunnaiset erat =775 348
Tulorahoituksen korjauserat -166 -26
Investointien rahavirta -2 609 -3 548
Investointimenot -3 149 -3 833
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 220
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 440 65
Toiminnan ja investointien rahavirta 3441 2088
Antolainauksen muutokset 0 -861
Antolainasaamisten lisdys 0 1142
Antolainasaamisten vihennys 0 -2 003
Lainakannan muutokset -2 238 -656
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 2 487
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1238 -3143
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 0
Oman piddoman muutokset -435 -18
Muut maksuvalmiuden muutokset -1414 -677
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -187 -60
Vaihto-omaisuuden muutos 46 18
Saamisten muutos 4 606 -5 120
Korottomien velkojen muutos -5 879 4 485
Rahoituksen rahavirta -4 086 -2212
Rahavarojen muutos -645 -125
Rahavarat 31.12. 15709 16 461
Rahavarat 1.1. -16 355 -16 585
Rahavarojen muutos -645 -125

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3 5 vuodelta - -

Investointien tulorahoitus, % 229,25 % 147,10 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3,31 0,99
Kassan riittavyys, pv 175 56

Toiminnan ja investointien rahavirta oli edellisvuotta parempi. Konsernirakenteen muutoksen
vuoksi vertailukelpoista rahavirran kertymaa viidelta vuodelta ei voida esittaa.

Tulorahoitus riitti hyvin kattamaan investoinnit.

Lainanhoitokyky parani edellisvuodesta selvasti, samoin kassan riittavyys.
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KONSERNITASE (lyhennetty) 2023 2022
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 57 116 78 666
| Aineettomat hyodykkeet 228 2132
Aineettomat oikeudet 209 2103
Muut pitkdvaikutteiset menot 19 29
Il Aineelliset hyddykkeet 55 656 74 424
Maa- ja vesialueet 6111 6 839
Rakennukset 41 464 58 319
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 628 5745
Koneet ja kalusto 981 1676
Muut aineelliset hyddykkeet 253 59
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 220 1787
Il Sijoitukset 1232 2110
Osakkuusyhteiséosuudet 509 509
Osakkeet ja osuudet 711 1527
Muut saamiset 11 74
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 156 364
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 964 27 482
| Vaihto-omaisuus 41 361
Il Saamiset 2212 10 660
Pitkdaikaiset saamiset 520 625
Lyhytaikaiset saamiset 1692 10035
Il Rahoitusarvopaperit 10 807 10 654
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 905 5 807
VASTAAVAA 75 236 106 512
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 48 172 44 643
| Peruspadaoma 22 057 21061
Il Arvonkorotusrahasto 586 586
IV Muut omat rahastot 356 366
V Edellisten tilikausien yli-/alijgama 22793 22171
VI Tilikauden yli-/alijagama 2 381 458
B VAHEMMISTOOSUUDET 147 147
C PAKOLLISET VARAUKSET 0 747
Muut pakolliset varaukset 0 747
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 518 875
E VIERAS PAAOMA 26 399 60 101
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 12 474 32725
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 403 403
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 8223 10104
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 5299 16 870
VASTATTAVAA 75 236 106 512
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 64,22 % 42,05 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,57 % 54,20 %
Kertynyt ylijaama, 1000 € 25174 22 629
Kertynyt ylijdgama, €/asukas 4282 3803
Lainakanta 31.12., 1000 € 20 698 42 828
Lainakanta 31.12., €/asukas 3521 7 197
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 20 698 42 828
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 3521 7 197
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasmaara 5879 5951

Konsernin omavaraisuusaste parani edellisvuodesta hyvalle tasolle.

Suhteellisen velkaantuneisuuden kasvu johtui kayttotulojen muutoksesta. Konsernin lainakanta oli

yli puolet edellisvuotta pienempi.

Konsernitaseeseen kertynyt ylijaama vahvistui ja antaa edelleen hyvan taloudellisen liikkkumava-
ran tuleville vuosille.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotus

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjai-
mellisesti tuloksen kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijaama -tilille. Vapaaehtoisten varausten ja rahastojen lisayksia voi
paasaantoisesti tehda enintaan tilikauden tuloksen osoittaman ylijaaman verran.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston yleisohjeissa todetaan, etta vapaaehtoisista
varauksista tulee kunnassa kysymykseen lahinna investointivaraus, joka saadaan tehda tulevien
tilikausien poistonalaisten pysyvien vastaavien hankintamenoa varten. Investointivarauksen avulla
kunta voi varautua tulevina vuosina tehtavaan kuntatalouden kannalta merkittavaan investointiin
keraamalla sita varten tuloja etukateen. Investointivaraus voidaan muodostaa vain kunnan talous-
suunnitelmassa yksiloityyn kohteeseen eika investointivarausta voi kartuttaa tai purkaa tilikauden
tuloksen tasaamiseksi ilman, etta siirtojen perustana on suunnitellut investointinankkeet tai niiden
toteutuminen. Investointivaraus tuloutetaan viimeistaan tilikaudella, jona hyodyke hankitaan tai
jolloin hyodykkeesta aletaan tehda suunnitelman mukaisia poistoja.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 2.714.548,52 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1) Tehdaan investointivaraukset 1.300.000 euroa logistiikkakeskus Wiilo -hankkeeseen,
800.000 euroa paivakotihankkeeseen ja 613.000 euroa uimahallin peruskorjaukseen eli
siirretaan yhteensa 2.713.000 euroa taseen vapaaehtoisiin varauksiin. Kyseiset hankkeet
sisaltyvat taloussuunnitelman 2024-2026 investointiosaan.

2) Siirretaan tilikauden ylijaama 1.548,52 euroa taseeseen tilikauden ylijaama -tilille.

Kaupungin rahoitusasema on edelleen vahva: taseessa on kumulatiivista ylijaamaa kaikkiaan
26.340.872,02 euroa. Taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa eivatka kuntalain 118 §:n mukaiset
kuntatalouden arviointimenettelyn kaynnistamisen kriteerit miltdan muiltakaan osin tayty.

Vuosille 2024-2026 laadittu taloussuunnitelma on ylijaamainen, mutta valmistelun yhteydessa
todettiin monenlaisia kuntatalouden muutospaineita lahivuosille. Kaupunginhallituksen
20.11.2023 tekeman linjauksen mukaisesti on vuoden 2024 alussa kaynnistetty talouden tasapai-
notustyo, jolla reagoidaan heikentyvaan tulorahoitukseen. Samassa yhteydessa arvioidaan, an-
taako vuoden 2023 talousarvion huomattavasti odotettua positiivisempi toteutuminen aihetta
vuoden 2024 talousarvion tarkasteluun kuluvan vuoden aikana.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toi-
minnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategia on otettava huomioon kunnan talousar-
vion ja -suunnitelman laadinnassa.

Viitasaaren kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2022-2026 ja se on hyvaksytty 12.9.2022.

VIITASAARI @&&a/&m IQHMWL{QL pzmgzhm

VISIO 2035 |

1. Virea elinkeinoelama

ja monipuolinen
Vuonna 2035 Viitasaari on 10 000 tySpaikkatarjonta

asukkaan ja kausiasukkaan elinvoiman
elinvoimainen, luonnon voimavaroja tukijalkana.

kestavasti hyddyntava, kasvava Viihtyis3a asumista

Toiminta-ajatus: seutukesicis. keskustasta kyliin.

Edistamme asukkaidemme
hyvinvointia, sivistysta ja
alueemme elinvoimaa
laajassa yhteistydssa.

Arvomme:
Vastuullisesti, rohkeasti ja
avoimesti.

)
===

Tavoitteena
hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen.
Kestavasti ja
rohkeasti kehittyva
Viitasaari.
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Vuoden 2023 talousarviossa asetettujen kaupunkistrategian ja toimialojen strategisten tavoittei-

den seka kaupunkikonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen esitetaan seuraavissa taulu-

koissa.
TALOUS TA 2023 TOT
Vuosikate €/as 459 1.083
Lainamaara €/as -1.929 -1.815
ELINVOIMA TA 2023 TOT
Uudet yritykset 55 53
, joista varsinaista yritystoimintaa 30 29
Nettomuutto kuntaan 5 -10
Kuntabarometri: elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana 3,52 -
HYVINVOIVA KUNTALAINEN TA 2023 TOT
Tyomarkkinatuen maksuosuus € > 200.000 182.109
Tyomarkkinatukimaksua kerryttavat tyottomat 40 ka. 33
Tyottomyysprosentti 9,6 10,7
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KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARI: TAVOITE

Virea elinkeinoelama
ja monipuolinen tyo-
paikkatarjonta elin-
voiman tukijalkana

Aktiivinen kehitysyh-
tion omistajaohjaus

Yritysten liikevaihto:
Kasvu korkeampi kuin
maakunnassa keski-
maarin

Yritysten liva las-
kussa, tilasto saata-
villa kesak/203 asti

Kehitysyhtion ja kau-
pungin EAKR ja inves-
tointihankkeet

Hankkeiden luku-
maara:3+ 1

2 hanketta paattyy,
2 uutta alkaa +
Witas ja Sydan-
suomessa yhteis-

etayhteydella

etayhteyksin

hankkeet
Viihtyisaa asumista Valokuidun edistami- K/E: K K
keskustasta kyliin nen yhteistydssa ope-
raattorin kanssa
Kylien markkinointitoi-  Yhteismarkkinoinnissa 10
menpiteet mukana olleiden kyla-
kuntien lukumaara: 4
Asuntopoliittinen oh-  K/E: K E
jelma
Hyvinvoivaja osallis- | Osallisuussuunnitel- K/E: K K
tuva kuntalainen man tekeminen K/E: K K
Palveluliikennesuunni-
telma ja liilkenteen
kaynnistaminen
Kestavasti ja rohke- Digitaalisten palvelui- K/E: K K
asti kehittyva Viita- den kehittaminen, ICT
saari uudistus
Rekrymessut Viitasaa- K/E: K E
rella
Sisaiset palaverit Kokousten lkm: 50 % K
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARI: TAVOITE

Virea elinkeinoelama
ja monipuolinen tyo-
paikkatarjonta elin-
voiman tukijalkana

Yrittajyyskasvatus ja
paikallisyrittajyyden
tukeminen

Yrityskylavierailut
Oppisopimuskoulutus-
selvityksen toteutta-
minen

Paikallisiin yrityksiin
kaytetyt varat hankin-
noissa

Toteutettu

Ei ole saatu yhteis-
tyokumppania.
Huomioitu kilpailu-
tuksissa.

Hyvinvoivaja osallis-
tuva kuntalainen

Sivistystoimen, hyvin-
vointialueen ja muiden
kunnan toimialojen
yhteisty0, osallisuu-
den ja hyvinvoinnin
edistaminen

Tapaamiset
Monialaiset tyoryhmat
Hankkeet

Myonnetyt avustukset
Projektit

Investoinnit

Lakisaateiset neu-
vottelut, alueelliset
tapaamiset. Uutena
tyoryhmana EPT
(1/2 ltk). Useita
hankkeita ja avus-
tuksia: perusopetus
3, lukio 2, varhais-
kasvatus 3, vapaa-
aika 3, opistot 2,
aluekirjasto 4. Ai-
kamme musiikki -
keskus esiselvitys-
tyo.

Kestavasti ja rohke-
asti kehittyva Viita-
saari

Uuden organisaatio-
mallin luominen vuo-
delle 2024

Suunnitteluyhteistyon
toteutuminen aikatau-
lussa

Oikea-aikaiset ja -suh-
taiset rekrytoinnit

Varhaiskasvatuksen
uusi, paikallinen or-
ganisaatio aloitta-
nut 5/23. Aluelu-
kiotoiminta lakan-
nut 6/23. Viitasaa-
ren lukion rehtorin
virka perustettu
1/23. Rekrytointi-
paatokset 4/23 ltk.
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TEKNINEN TOIMIALA

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARI: TAVOITE

Virea elinkeinoelama
ja monipuolinen tyo-
paikkatarjonta

Maapoliittinen ohjelma
2024

Strategian/ohjelman
hyvaksyminen kpl/
valtuustokausi

Hyvaksytty

Kiinteistostrategian
paivitys 2023

Strategian/ohjelman
hyvaksyminen kpl/
valtuustokausi

Tilatarveselvitys
valmistunut. Tyo
jatkuu 2024

Viihtyisaa asumista
keskustasta kyliin

Yksityistiemaararaho-
jen tarkastelu 2023

Yksityistiemaararaho-
jen kaytto

Talousarviokasitte-
lyn yhteydessa

Hyvinvoivaja osallis-
tuva kuntalainen

Osallistuva budjetointi
2023

Osallisuustyéryhman
perustaminen

Ei ehditty toteuttaa

Kestavasti ja rohke-
asti kehittyva Viita-
saari

Kaupungin kestavan
kehityksen toimikun-
nan tyohon osallistu-
minen

Toimikunnan esitykset
kpl/ vuosi

Mukana tyoryh-
massa
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YMPARISTOTOIMI

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARI: TAVOITE

Hyvinvoivaja osallis-
tuva kuntalainen

Viestinta ja tiedottami-
nen

Julkaistut uutiset koti-
sivuilla ja somessa
Neuvonnan maara

Erit. akuuteista asi-
oista tiedottamista.

Kestavasti ja rohke-
asti kehittyva Viita-
saari

Kaupungin kestavan
kehityksen toimikun-
nan tyohon osallistu-
minen

Kokouksiin osallistu-
minen

Toimikunnan tekemat
kestavaa kehitysta
edistavat toimenpiteet
/ esitykset kaupungin-
hallitukselle

Tyohon osallistuttu.
Seudullinen ilmas-
tohanke. Hinku-ta-
paaminen Aane-
kosken kanssa.

Henkilosto

Henkilostoresurssivaje
(taytetyt ja taytta-
matta jaaneet sijaisuu-
det)

Sijaisuudet saatu
taytettya, tilanne
parantunut. Puoli-
kas virka ymparis-
toterveysvalvon-
taan perustettu.
Resurssia ymparis-
tonsuojeluun ei
saatu.

Sahkoinen asiointi ja
sahkoiset tyokalut

Rakennusvalvonnan
sahkoisen luvanhaun
osuuden kehitys

Paperisia hakemuk-
sia 10/245 kpl (4,1
%)

Alueyhteistyo

Yhteistyosopimukset
Yhteistyopalaverit
Yhteistoimintasopi-
muksen laajentuminen

Seudullinen ilmas-
tohanke. Yhteistyo-
palavereita ~10.
Karstulan rava liit-
tyminen toteutuu,
Saarijarven
ymp.suojelu selvi-
tys etenee.
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VIITASAAREN VUOKRA-ASUNNOT OY

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARI: TAVOITE

Liikevaihto 2.172.165 € 2.303.847 €

Tilikauden tulos 7.969 € 7€

Kaupungin takaus 8.804.074 € 9.648.834 €

Omavaraisuusaste -

Maksuvalmius - 0,5

Viihtyisaa asumista Kayttoaste: taso 90 % 86 %

keskustasta kyliin Joustava asiointi Asiakaspalautteet, asia- Tulos: hyva
vuokra-asuntoyhtiossa kaskyselytulokset: Tu- (4, otanta)

lokset tasolla "hyva”

Sahkoisen asioinnin
kehittaminen edelleen

Sahkoinen asiointi
kattaa noin 95 %

asioinnista
Toimiva kiinteiston- Asiakaspalautteet, asia- Tulos: hyva
hoito kaskyselytulokset: Tu- (4, otanta)
lokset tasolla "hyva”
Asukastyytyvaisyys Asiakaspalautteet, asia- Tulos: hyva
kaskyselytulokset: Tu- (4, otanta)

lokset tasolla "hyva”

Kestavasti ja rohke-
asti kehittyva Viita-
saari

Asuntokannan kehitta-
minen kestavalla ta-
valla (ml uudisraken-
taminen)

Yhtion kannattavuus:
Yhtio pystyy toimimaan
tulorahoituksella (mak-
suvalmius, yhtion oma
paaoma positiivinen)

Maksuvalmius 0,5
OPO suhteellisen
hyvalla tasolla
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WIITASEUDUN YRITYSPALVELU OY

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARI: TAVOITE

Liikevaihto 800.000 € 843.918,59 €
Tilikauden tulos 50.000 € 17.703,46 €
Kaupungin takaus 2.344.000 € 2.186.000 €
Omavaraisuusaste >50 % 65 %
Maksuvalmius >1

Virea elinkeinoelama Logistiikkakeskus Rakentamispaatos ole- Kylla

ja monipuolinen tyo- massa: K 1.vaihe

paikkatarjonta elin-
voiman tukijalkana

Uutta tuotantotilaa

Aurinkovoimala

Olemassa olevien tilo-
jen saneeraus

Yrittajayhteistyo

Rakentamispaatokset
olemassa: 500 m?2

Rakentamispaatos ole-
massa: K

Saneeraussuunnitelma
koko rakennuskannalle
olemassa: K

Tapaamiset: 2 krt/
VUoSi

On jo kayttoon-
otettu

Ei
Aiesopimusvaihe

Ei
Valmista syksylla

Kylla
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WITAS OY

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARI: TAVOITE

Liikevaihto 800.000 € 746.000
Tilikauden tulos 10.000 € -14.741
Kaupungin takaus - -
Omavaraisuusaste 80 % 65 %
Maksuvalmius 1 24
Virea elinkeinoelama Neuvontapalvelut Perustettujen yritysten 29

ja monipuolinen tyo-
paikkatarjonta elin-
voiman tukijalkana

yritysten perustami-
seen

maara: Yli 20 kpl per
vuosi (varsinaiset yrityk-
set pl. yhtiomuodon
muutokset yms.)

Neuvontapalvelut
kaikkiin elinkaaren
vaiheisiin

Kaupungin alueelle tul-
lut hanke- / yritysrahoi-
tus: Euroa per tuki-
muoto per vuosi, erilai-
set panos-tuotos —suh-
teet

Yritystuet n. 2 mil-
jeuroa, Hanketuet
Witas 1,2 milj euroa.
Kaupunki; Wiilo; 3,1
milj.euroa, Vesisto-
matkailu 400 Teuroa.

Asiakastyytyvaisyys

Toiminta ja sita mit-
taava vuotuinen kysely,
kuntabarometri joka toi-
nen vuosi: Kiitettava
taso

Kysely kesken, Kii-
tettava asiakastyyty-
vaisyys, kuntabaro
2024.

Neuvonta- ja kehi-
tyspalvelut

Yritysten liikevaihto:
Kasvuprosentti K-S lii-
ton tilastossa

-13,2%, Q3 2023

Neuvonta- ja kehi-
tyspalvelut

Tyopaikkojen luku-
maara: Kasvuprosentti
K-S liiton tilastossa

-0,3%, Q3 2023
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VIITASAAREN KOULUTUSKIINTEISTO OY

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARI: TAVOITE
Liikevaihto 268.650 € 186.869,88
Tilikauden tulos 1.000 € -4.034,6
Kaupungin takaus -
Omavaraisuusaste >96 % 94,5
Maksuvalmius >1

Yhtion omistusjarjes- Osakekauppatoteutettu K

telyt: Gradian osakkei- 31.12.

den osto yhtiolle

Kiinteiston tilojen kun-
nossapitaminen

Vuokratilat pidetaan
tehokkaasti taynna

Korjaustoimenpiteet
hoidetaan ajoissa: K

Vuokratut tilat m?2: Tilat
taynna

KESKITIEN KAUPPAKIINTEISTO OY

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARI: TAVOITE
Liikevaihto 67518 €
Tilikauden tulos 0€

Kaupungin takaus 100.000 €
Omavaraisuusaste >90 %
Maksuvalmius 5,56

Kiinteisto palvelee
kaupungin tyollisyys-
yksikon ja hyvinvointi-
alueen kuntouttavan
tyotoiminnan tilatar-
peita

Kiinteistosta puolet
kaupungin ja puolet hy-
vinvointialueen kay-
tossa: K

Varautumisen ja huol-
tovarmuuden kehitta-
minen

Sahko- ja lammityskat-
koihin varautuminen:
Hairioton toiminta

Kiinteistossa ediste-
taan kiertotaloutta

K/E: K
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoitta-
nut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen. Vuoden 2023 ta-
lousarvio on ollut kayttotalouden osalta sitova prosesseittain eli silla tasolla, jolla kaupunginval-
tuusto on myontanyt maararahan ja tuloarvion seka vahvistanut tavoitteet. Valtuusto on hyvaksy-
nyt talousarvion nettoperusteisesti.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poik-
keamat ja niiden syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

2.2.1 Kaupunginhallituksen toimiala

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja
koordinoi kaupungin paatoksentekoa, organisaation ja palveluiden suunnittelua ja kehittamista
seka taloutta siten, etta kaupunki kehittyy kaupungin toiminta-ajatuksen ja valtuuston maarittele-
mien tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen toimialan talousarviokokonaisuudet olivat yleishallinto, tukipalvelut seka
elinkeino- ja maataloustoimi. Maararahavarauksia kaytettiin myo6s kaupungin uuden ICT-ymparis-
ton suunnitteluun ja rakentamiseen Wiitaunionin yhteistyon paattyessa 31.12.2023, maa- ja met-
satilojen hoitamiseen seka etatyotila Lennattimen yllapitoon.

Yleishallinto

Yleishallinto vastaa luottamushenkilétoiminnan ja luottamuselinten tyoskentelyedellytysten yh-
teensovittamisesta seka kaytannon hallinnon ja talouden hoidosta. Yleishallintoon kuuluvat koko-
naisuudet olivat:

- Vaalit

- Tilintarkastus

- Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka naiden alainen henkilo-
kunta

- Kaupunginhallituksen toimikunnat (sisaltaen mm. Kestavan kehityksen toimikunnan, Van-
husneuvoston, Vammaisneuvoston ja Veteraanitoimikunnan menot seka Nuorisovaltuus-
ton kokouspalkkiot)

- Tyollistaminen

- Hankkeet
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Muutoksia kaupunkiorganisaatioon

Vuonna 2023 valmisteltiin 1.1.2024 voimaan astunut kaupungin organisaatiomuutos niin luotta-
mushenkilo- kuin henkilostoorganisaationkin osalta. Lopullinen paatos poliittisesta ja operatiivi-
sesta organisaatiosta tehtiin valtuustossa 11.9.2023. Tata ennen oli jo kevaalla 2023 toteutettu
avainhenkilorekrytoinneista talous- ja tietohallintojohtajan seka lukion rehtorin rekrytoinnit. Uu-
den organisaation hyvaksymisen jalkeen avattiin myds sivistys- ja hyvinvointipalvelujen palvelu-
aluejohtajan rekrytointi. Viitasaaren uusi kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen otti kau-
pungin ohjat kasiinsa 1.6.2023 alkaen ja alkuvuosi hoidettiin sijaisjarjestelyin.

Kaupunginhallitus ja uudet suunnittelulautakunnat tyostivat johtavien viranhaltijoiden kanssa syk-
sylla 2023 uutta hallintosaantoa ja strategian toimeenpano-ohjelmaa seka talousarviota vuodelle
2024. Kaupungin oma hallintosaanto, jossa huomioitiin uuden toimielin- ja henkilostoorganisaa-
tion tehtavat ja ratkaisuvalta hyvaksyttiin syksylla 2023. Opistotoiminnan ja kirjastopalveluiden
osalta paatettiin jatkaa yhteistoimintaa Pihtiputaan kunnan kanssa ja valmisteltiin palveluita kos-
kevat yhteistoimintasopimukset kuntien paatettavaksi.

Yleishallinnon operatiivinen organisaatio jaettiin vuoden 2024 alusta hallintopalveluihin ja elin-
voimapalveluihin. Hallintopalveluihin sisallytettiin paatoksenteon tukipalvelut, henkilostopalvelut,
talouspalvelut ja tietohallintopalvelut. Vuonna 2023 talous- ja tietohallinnon seka henkilostohal-
linnon tukipalvelut jarjesti kaupungille viela Pihtiputaan kunta, mutta samanaikaisesti suunnitel-
tiin ja valmisteltiin kaupungin tukipalvelujen hankkimista vuoden 2024 alusta lahtien Kuntien
Tiera Oy:lta ja Monetra Keski-Suomi Oy:lta seka otettiin kayttoon palveluhankintojen edellyttamat
uudet ohjelmat. Myds kaupungin asiakirjahallinnon ja tiedonhallinnan kannalta keskeinen asian-
hallintajarjestelma paivitettiin uuteen versioon ja hyvaksyttiin kaupungin tiedonohjaussuunni-
telma. Vuodenvaihteessa korostui henkilokunnan koulutus uusien ohjelmien kayttamiseen.

Keskeisia asioita paatoksenteossa

Tammikuussa 2023 kaupunginhallitus asetti maapoliittisen tyoryhman valmistelemaan kaupungin
maapoliittiset linjaukset. Kaupungin ensimmainen valtuustokausittain tarkastettava maapoliittinen
ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa. Samoin paivitettiin asuin- seka teollisuus- ja liike-
tonttien hinnoittelu. Toukokuussa kaupunginhallitus asetti tyoryhman laatimaan Viitasaaren kau-
pungin asunto-ohjelman, jossa selvitetdan mm. asuntorakentamisen tarve Viitasaarella. Tama tyo
on viela kesken.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kesakuussa aiesopimuksen aurinkovoimalan perustamisesta Viitasaa-
relle ja paatti, etta Viitasaaren kaupunki osallistuu Pohjoisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma -
hankkeeseen seka hyvaksyi osaltaan hankehakemuksen. Viitasaaren kaup unginvaltuusto on liitty-
nyt Hinku-verkostoon vuonna 2022 ja samalla sitoutunut tavoittelemaan 80 % prosentin paasto-
vahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Kunnat pyrkivat vahentamaan ilmas-
topaastojaan muun muassa lisaamalla uusiutuvan energian kayttoa ja parantamalla energiate-
hokkuutta.
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Marraskuussa kaupunginhallitus paatti kaynnistaa oikeusvaikutteisen Karhukorven tuulivoimaosa-
yleiskaavan laatimisen ja hyvaksya tahan liittyvan kaavoituksen kaynnistamissopimuksen. Paatok-
sestd valitettiin myohemmin hallinto-oikeuteen.

19.6.2023 kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti, etta Viitasaaren kaupunki lahtee osaksi pe-
rustettavaa pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysaluetta yhdessa Adnekosken, Pihtiputaan, Kannon-
kosken, Karstulan, Kinnulan, Kivijarven, Kyyjarven, Konneveden, Uuraisten, Laukaan ja Hankasal-
men kuntien kanssa. Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen yhteistoimintasopimus ja palvelui-
den jarjestamissuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa lokakuussa 2023.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle kaupunki paatti
vuonna 2022 jatetyn valtuustoaloitteen pohjalta turvata erityisesti haja-asutusalueella asuvien
ikaihmisten kotona selviytymisen. Gubbe Sydanystavat yhtion kanssa tehtiin puolen vuoden sopi-
mus seuran ja palvelujen tarjoamisesta kotonaan asuville vanhuksille kotiaskareisiin tyollistamala
samalla paikallisia nuoria kevytyrittajina. Kaupunki varasi lisarahoitusta veteraanien ja veteraanien
leskien hyvinvointiseteleihin ja lahjoitusvaroja kaytettiin kotonaan asuvien yli 90-vuotiaiden kun-
talaisten hyvinvointiseteleihin.

Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssatehtiin myos tiivista yhteistyota mm. ikaihmisten avoimen
paivatoiminnan palvelujen jatkamiseksi yhdessa sivistystoimen ja tyollisyyspalvelujen kanssa.
Vanhusten paivakeskukselle hankittiin alytaulu ja jarjestettiin paivatoimintaa kaupungin palkkaa-
min henkildstévoimavaroin. Lisaksi huhtikuussa aloitettiin konsulttiselvitys kaupungin palvelulii-
kenteen jarjestamisesta kuntalaisille. Selvityksen tekemiseen saatiin 50 % valtionavustus.

Kaupungin palveluliikennesuunnitelma hyvaksyttiin loppuvuodesta 2023 ja liikennaitsijan kilpai-
lutus kaynnistettiin alkuvuodesta 2024. Joukkoliikennepalveluja ELY-keskuksen ja Pihtiputaan
kunnan seka Aanekosken kaupungin kanssa jatkettiin toisen asteen opiskelijoiden kulkuyhteyk-
sien turvaamiseksi.

Viitasaaren vaikuttamistoimielimet ja Keski-Suomen hyvinvointialueen osallisuusedustajat osallis-
tuivat Viitasaaren kaupungin osallisuussuunnitelman laadintaan, joka hyvaksyttiin valtuustossa
13.11.2023. Samalla valtuusto valtuutti sivistys- ja hyvinvointipalvelujen palvelualueen vastaa-
maan osallisuustyosta ja asettamaan kaupungin osallisuustyoryhman, joka maarittaa suunnitel-
man pohjalta tulevan vuoden osallisuustoimenpiteet.

Nuorisovaltuuston esitykset nuorten vaikuttamismahdollisuuksista huomioitiin osittain kaupungin
uuden hallintosaannon valmistelussa. Nuorisovaltuuston esitys Pride-liputuksesta kirvoitti vilk-
kaan keskustelun kaupunginhallituksessa.

Maaliskuussa 2022 Venajan aloittaman hyokkayssodan takia saapui Viitasaarelle tilapaisen suo-
jelun statuksella kuntamalliin 50 ukrainalaista. Ukrainalaisten tilapaista suojelua tarvitsevien ko-
touttamisen osalta kaupungilla oli kuntamallisopimus voimassa 31.12.2023 saakka Adnekosken
vastaanottokeskuksen kanssa. Kuntamallissa asuneista suurin osa haki kotikunnan Viitasaarelta
vuoden 2023 loppuun mennessa.
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Valtio maksaa kotoutumislain mukaisia korvauksia maahanmuuttajista aiheutuviin kustannuksiin
kunnille ja hyvinvointialueille. Laskennallista korvausta on maksettu 1.3.2023 alkaen kunnille ja
hyvinvointialueille my0s tilapaista suojelua saavista henkiloista, joilla on kotikunta. Kunnalle mak-
settavien korvausten edellytyksena on, etta kunnalla on kotouttamisohjelma ja ELY -keskuksen
kanssa tehty sopimus kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistamisesta. Viitasaaren kau-
punki on tehnytvuonna 2016 kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistamisesta toistaiseksi
voimassa olevan sopimuksen ELY-keskuksen kanssa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.12.2023
kaupungin oman kotouttamisohjelman.

Kylakuntien valokuituverkon suunnittelusta ja rahoittamisesta neuvoteltiin useaan otteeseen kau-
pungin hankekumppanin ja rahoittajien kanssa. Kylien markkinointitoimenpiteita edistettiin Digi-
keskuksen yhdessa kylayhdistysten kanssa tuottamilla kylien omilla verkkosivuilla, joiden yllapito-
maksut kaupunki otti vastuulleen. Kylayhdistyksille myonnettiin kehittamisavustuksia ja lammitys-
avustuksia yhteensa 32.000 euroa ja valirahoitusta maaseudun kehittamishankkeisiin lahes
40.000 euroa.

Kevaalla 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit, joissa viitasaarelaisten aanestysaktiivisuus jai maa-
kunnan heikoimmaksi. Vuoden 2024 presidentinvaalia varten asetettiin vaalilautakunnat ja vaali-
toimikunta seka paatettiin ennakkoaanestyksen ja vaalipaivan aanestyksen aanestyspaikat. Viita-
saarella on kolme aanestysaluetta.

\\ Viestinta ja markkinointi
f/ Vuoden 2023 alusta kaupungilla on tyoskennellyt 100 %

tyosuhteessa oleva viestintasuunnittelija, jonka ansiosta
kaupungin sisaista ja ulkoista viestintaa on voitu kehittaa
]

viela entisestaan. Viestintasuunnittelijan tehtaviin kuuluu

A I I N myos etatyokeskus Lennattimen toiminnasta huolehtiminen.
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Kaupungin hankevuosi 2023

Kaupunginhallituksen alaisuudessa tehtiin vuoden 2023 aikana my0s aktiivista hanketyota.

Pikkasen enemman liiketoimintaa

Viitasaaren kaupunki hallinnoi ajalla 1.4.2021-30.6.2023 EAKR-rahoitteista Pikkasen enemman
liiketoimintaa -hanketta, jonka keskeisena tavoitteena oli edistaa Viitasaaren keskustassa toimi-
vien yritysten uudenlaisten, erityisesti rikkaasta paikalliskulttuurista kumpuavien, verkostona tuo-
tettavien tuotteiden ja palveluiden kaupallistamista seka luoda uutta yritystoimintaa keskustan
alueelle. Hankkeen ulkopuolisena investointina saneerattiin Viitasaaren keskustassa sijaitseva
vanha yhteiskoulu.

Hankkeessa luotiin myos Lyhty Viitasaaren kasikirja, jossa markkinointinimeksi kokonaisuudelle
valikoitui Lyhty Viitasaari. Ensimmaiset yritykset kaynnistivat toimintansa Lyhty Viitasaaren ti-
loissa alkuvuodesta 2023.

Hankkeen aikana saavutettiin myos valittomia tuloksia:

e Yhteiskoulun palveluaihio, joka loi pohjaa yritystoiminnan suunnittelulle tiloissa;

e Lyhty Viitasaaren ensivaiheen tuote- ja palvelukonseptin ideointi ja kehittaminen;

e Pikkasen paremman palvelun kasikirja;

e Opas tapahtumille — monikanavaisen markkinoinnin tekeminen;

e Alustavat suunnitelmat Toisinnakemisen festivaalista seka PeriFeria —kaupunkijuhlan jar-
jestamisests;

e Kolme lisatyn todellisuuden toteutussuunnitelmaa kaupunkikuvan elavoittamiseksi ja
houkuttelevuuden lisaamiseksi;

e Lyhty Viitasaaren viestinnan tyokalut ja brandikasikirja.

Tilinpaatoksessa 2023 "pikkasen enemman liiketoimintaa” -kustannuspaikkaan talousarviossa
2023 kirjattu tulo- ja menoennuste poikkesivat toteutuneesta, kuitenkin siten, etta hankkeen lop-
pumaksatuksessa hanketulot ja hankemenot menivat ldhes tasan. Tulokertyma toteutui talousar-
vioon kirjattua paremmin, mika osaltaan selittaa toimintatuottojen hyvaa kehitysta.

Hanke paattyi kesakuussa 2023. Hankkeen projektipaallikkona toimi kesakuun 2023 loppuun asti

& LYHTY
N VIITASAARI]

Hannu Nevala.
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Digikeskus

Syyskuussa 2021 startannut ja elokuun loppuun
2023 jatkanut EAKR-rahoitteinen Digikeskus-hanke

toimi osana kaupungin toimintaa aina vuoden 2023
loppuun saakka. Kaupunki omarahoitti Digikeskuksen
toimintaa hankerahoituksen paatyttya syyskuusta jou-
lukuun 2023 loppuun. Vuoden 2024 alusta Digikes-
kukseen liittyva hanketoiminta siirtyi kehittamisyhtio
Witas Oy:n hallinnointiin Maaseuturahaston "Kette-

rien kokeilujen elinvoimahautomo” -hankkeen myota.
Vuoden 2023 loppuun saakka Digikeskuksella oli
kaksi tyontekijaa, joista projektipaallikkona toimi

Teemu Vuorela ja projektiasiantuntijana Mirva Jantti.

Digikeskus- hankkeessa luotiin toimintamalli maaseutualueen digitalisaation ja osaamisen kehit-
tamiseen. Digikeskuksesta on hankkeen myota muodostunut digitaalisen osaamisen keskus, joka
tukee digitalisaation omaksumista alueella seka uusien digitaalisten tuotteiden, palveluiden ja yri-
tysten syntymista. Toimintamalli on dokumentoitu helposti jaettavaan, joka mahdollistaa tulosten
levittamisen myos muille alueille. Digikeskuksessa on tarjolla monipuolinen valikoima valineita,
kuten VR-laseja, 3D-tulostimia, tietokoneita ja studiotiloja. Tilat ja teknologiat kannustavat kayt-
tajia oppimaan uusia taitoja ja hyodyntamaan digitalisaatiota omassa toiminnassaan. Tilat ovat
vapaasti kaikkien kaytettavissa. Tilat on suunniteltu helposti lahestyttaviksi ja laitteiden ohjelmis-
tot valittu kaytettavyyden perusteella.

Digikeskus on innostanut ja tukenut digitalisaation hyodyntamista alueen eri toimijoiden keskuu-
dessa, ja se on houkutellut toiminnallaan yhteistyokumppaneita ympari Suomea. Hankkeen avulla
my0s alueen yrittajat ja toimijat ovat kehittaneet digitaitojaan. Digikeskuksen tarjoamat tilat, lait-
teet, valmennukset ja tapahtumat ovat houkutelleet esiin my0s piilevaa digiosaamista, erityisesti
nuorten keskuudessa. Digikeskuksen toiminnan avulla alueelle on syntynyt nuorten perustamia
digitaalisuutta hyodyntavia kevytyrittdjia, jotka nayttavat suuntaa alueen elinkeinoelaman moni-
puolistamisessa ja digitalisaation mahdollisuuksien hyodyntamisessa. Hanke on auttanut synnyt-
tamaan uusia digitaalisia tuotteita, palveluita ja yrityksia. Lisaksi se on tuonut JAMK:n TKI-toimin-
taa alueelle.

Hanke pysyi hankeajalla budjetissa. Tulokertyma toteutui talousarvioon kirjattua paremmin, mika
osaltaan selittaa toimintatuottojen hyvaa kehitysta.
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Viitasaari menestyi syk- Kuntien perusrakenteen investoinnit yritysten toimintaedellytyksiin
sylla 2023 vahvasti Euroo-

pan Unionin Oikeudenmu-

kaisen siirtyman rahaston

(JTF) rahoitushaussa, kuten

viereisesta kuvaajasta il-

menee.

Wi itaseudun logistiikkakeskus Wiilo

Viitasaaren kaupunki sai elokuussa JTF-rahastosta myonteisen rahoituspaatoksen Wiitaseudun
logistiikkakeskus Wiilo -hankkeeseen. JTF-rahoitus kattaa enintdan 70 prosenttia eli noin 3,125
miljoonaa euroa hankkeeseen kuuluvien téiden kustannuksista. Kaupungin osuus hankkeen kus-
tannuksista on 30 prosenttia eli noin 1,340 miljoonaa euroa, johon kaupunginvaltuusto sitoutui
kevaalla 2023. Kokonaisuudessaan hanke on siis lahes 4,5 miljoonan euron suuruinen ja silla to-
teutetaan alueen ydintoimintojen vaatimat maanrakennus- ja pintatyot seka alueen yhdyskunta-
tekniikka. Myohemmin alueelle on tarkoitus rakentaa myos varsinaisia toimitiloja, mutta ne eivat
toteudu nyt saadun JTF-hankerahoituksen kautta.

Hanke kaynnistyi syyskuussa 2023 ja jat-
kuu vuoden 2025 loppuun. Hankejohta-

jana toimii Sampo Siik, joka toimi vuoden
2023 loppuun saakka Wiitaseudun Yritys-
palvelu Oy:n toimitusjohtajana.

Vesistéomatkailuhanke

Viitasaari sai vuonna 2023 JTF-rahoitusta myos toiseen merkittavaan hankekokonaisuuteen, noin
700.000 euron vesistomatkailun hankkeeseen. Tasta JTF-kattaa enintdan 70 prosenttia, joka on
noin 490.000 euroa. Taman lisaksi kaupunginvaltuusto on kevaalla 2023 sitoutunut omarahoitus-
osuudella 30 prosentin hankekustannuksiin, jotka ovat enintdaan 210.000 euroa.

Viitasaarella on runsaasti erilaisia vesistoretkikohteita, joita yllapitavat ja ovat yllapitaneet eri ta-
hot. Hankkeen aikana neljaan rantautumispaikkaan Keitele-jarvella ja yhteen Muuruejarvella teh-
daan uusia rakenteita tai kunnostetaan entisia. Kaikista vesistoretkikohteiden toimenpiteista neu-
votellaan Metsahallituksen kanssa, ja tarkat toteuttamismuodot tasmentyvat neuvotteluiden

myota. Hankesuunnitelmassa Keiteleen Honkasaareen on myos kaavailtu eramaasaunan rakenta-

mista.
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Tyollisyyspalvelut

Viitasaaren kaupungin tyollisyysyksikko vastaa kaupungin pitkaaikaistyottomien tyollistamistoi-
mista ja tyokokeilujen jarjestamisesta, tyollisyysmaararahojen kaytosta, kuntien maksamasta tyo-
markkinatuen maksuosuudesta, seka hallinnoi Pohjoisen Keski-Suomen TYP-toimintaa.

Tyollisyysyksikon tehtavana on tyollistda viitasaarelaisia pitkaaikaistyottomia keskimaarin 25
henkiloa kuukaudessa palkkatuella tai oppisopimuksella Tuunaripajalle, kaupungin toimipisteisiin
tai tyontekijan siirtona toisen tyonjarjestajan palvelukseen siten etta heidan tyossaoloehtonsa
tayttyy. Yksikko jarjestaa myos tyokokeiluja eri toimipisteisiin. Tuunaripaja toimii kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaisestija jarjestaa kaupungintalon kahvitukset ja erikseen sovittuja kaupun-
gin kohteiden siivouksia. Tavoitteena on, etta pajalla tyoskentelee vuositasolla noin 30 henkiloa
joko palkkatukityossa tai tyokokeilussa. Tyollisyysyksikko on avoin uusille asioille ja ihmisille ja
edistaa toiminnassa yhteistyota ja yhteisollisyytta yli organisaatiorajojen, seka pyrimme paranta-
maan tiedonkulkua ja yhteistyota elinkeinoelaman toimijoiden kanssa. Toiminnan tavoitteena tyol-
lisyysyksikon asiakkaiden (tyontekijoiden) seka taloudellisen, etta sosiaalisen hyvinvoinnin lisaan-
tyminen.

Tyollistettyja on ollut palkkatuella kuukausittain keskimaarin 25 henkiloa. Yhteensa palvelujen
piirissa on ollut 65 henkiloa. Tyollistetyt ovat tyollistyneet ulkoaluetoihin, liikkuntapaikoille, tilapal-
velulle, keittiolle, koululle, vanhusten paivakeskukselle, Tuunaripajalle ja Savivuoren nakotornille.
Tyollisyysyksikon kautta hoidettiin kesalla 2023 Savivuoren nakétornin kahvio ja lipunmyynti.
Tyontekijan siirtoja toisen tyonjarjestajan palvelukseen oli alle viisi, samoin kuin oppisopimuksia.
Oppisopimukset jatkuvat vuodelle 2024. Kuntouttava tyotoiminta siirtyi vuoden 2023 alussa
Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuulle, joten aikaisemmin toteutettua ryhmatoimintaa ei voitu
enaa toteuttaa. Tuunaripajalla on tyoskennellyt vuositasolla 32 henkiloa, joko palkkatuella, tyoko-
keilussa tai molemmissa. Paikko-osaamistodistuksia kirjoitettiin nelja.

Tyollistamisen ja Tuunari pajan, toiminnan yhteenlasketuksi toimintatuotoksi vuonna 2023 arvioi-
tiin saatavan 288.400 €. Toteutumaksi muodostui 292.364 €. Toimintatuottoja saatiin 3.964 €
enemman kuin oli arvioitu. Ylitys koostui paaosin Savivuoren kioskin ja kahvitusten tuotoista. Toi-
mintatuottoja vahensi 1.7.2023 tullut palkkatukiuudistus, jonka jalkeen palkkatukea on saanut
enaa bruttopalkkaan, ei sivukuluihin eika lomarahoihin. Toimintakuluja arvioitiin menevan -
880.485 €. Toteutuma oli -784.029 £, joten toimintakuluja meni 96.456 € vahemman kuin arvioi-
tiin. Toimintakuluja vahensi tyollistettyjen heikko saatavuus alkuvuodesta, joka vaikutti osa ltaan
myos toimintatuottoihin. Tyollistamisen toimintakate oli 84,8 %, ja Tuunaripajan 76,8 %.

Kuntouttavan tyotoiminnan siirtyminen Hyvinvointialueelle merkitsi toiminnan vahenemista Viita-
saarella. Kuntouttavassa tyotoiminnassa on ollut Typpi-rekisterin mukaan alle viisi henkiloa (v.
22,19 henkiloa, 2021 21, 2020, 29;v.2019, 25). Viitasaaren kaupungin tyomarkkinatukimaksut
kasvoivat vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022 12 %, 182.109, 38 €. Tyomarkkinatuen maksu-
osuutta maksettiin n. 30 €/asukas, mika oli Keski-Suomen kuntien toiseksi alhaisin.

Keski- Suomen maakunnan keskimaarainen tyottomyysprosentti oli vuonna 2023, 12,2 %
(v.2022, 11,5 %). Vuoden 2023 lopussa Keski- Suomessa oli 17 617 (v. 2022,15 171) tyotonta
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tyonhakijaa. Keski-Suomessa pitkaaikaistyottomien osuus kaikista tyéttomista oli 31,5 % (5319
henkiloa) kun se edellisenavuonna oli 38,4 %. Viitasaaren kaupungin vuoden 2023 tyottomyys-
asteen keskiarvo oli 10,7 % (v. 2022, 9,4 %). Viitasaaren tyottomyysaste oli vuoden kk-keskiar-
voissa koko maan (9,8 %) suurempi ja Keski-Suomen (12,2 %) arvoja pienempi.

Viitasaarella oli tyottomia tyonhakijoita tammi-joulukuussa keskiarvolla laskettuna 257 kuukau-
dessa (v. 2022, 278). Tyottomista oli miehia 68 % ja naisia 32 %. Alle 25—vuotiaita 13 % tyotto-
mista. Yli 50-vuotiaita 44 % tyottomista, pitkaaikaistyottomia 23 % tyottomista, seka vammaisia
ja pitkaaikaissairaita 20 % tyottomista.

viitasaari: tyottomat/pitkdaikaistyottomat/tyomarkkinatuenmaksuosuutta kerryttavat 2022
2023
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Pitkdaikaistydtmdmia 2022 —Pitkdaikaistydmdimia 2023

Keski-Suomen liiton tilastojen mukaanv. 2022, Viitasaarella oli tyopaikkoja 2193, joista julkisella
sektorilla 719 ja yksityisella sektorilla 1470. Tyopaikkaomavaraisuus vuonna 2022 oli 104 %.

Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tavoitteena on edistaa tyottomien
tyollistymista tarjoamalla heidan palvelutarpeensa mukaisia tyovoimapalveluita, seka sosiaali -
terveys- ja kuntoutuspalveluja. V. 2023 Keski-Suomen hyvinvointialue tuli TYP-lain muutoksen
mukaisesti toiminnan jarjestdjaksi kuntien sijaan. TYP-toiminnalla on johtoryhma, jonka puheen-
johtajana toimii Viitasaaren kaupunginjohtaja. TYP-johtoryhma kokoontui vuonna 2023 nelja ker-
taa. Viitasaaren kaupungin tyollisyyspaallikko toimii pohjoisen Keski-Suomen monialaisen yhteis-
palvelun TYP:n johtajana. TYP-tyontekijat ovat pitaneet kuukausittain Teams-palavereja (11)
TYP-johtajan kutsumana. TYP-johtaja on valtakunnallisessa TYP-ty0jaostossa varajasenenaja ha-
nelld on paasy ja puhe- ja esitysoikeus seka TYP-tyojaoston etta -ohjausryhman kokouksissa.
TYP-tyojaosto on kokoontunut paasaantoisesti kuukausittain ja TYP-ohjausryhma nelja kertaa
vuonna 2023. TYP-johtajilla on oma valtakunnallinen verkosto, joka on kokoontunut noin kerran
kuukaudessa.

Pohjoisen Keski-Suomen Typ-verkoston aktiivisia asiakkaita 31.12.2023 oli TYPPI- jarjestelmassa
203, joista viitasaarelaisia 27,49 %. Viitasaarella on TYP:ssa aloittanut vuonna 2023, 16 uutta

asiakasta, asiakkaita kaikkiaan 58. Asiakkaat ovat saaneet asiakaspalveluita 972 (v. 2022, 414).
Suurin osa toteutuneista asiakaspalveluista oli yhteydenottoja (kirje, puhelu yms.) 48,41 %ja ta-
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paamisia/ohjauksia 34,2 %. Paattyneita asiakkuuksia Viitasaarella oli vuonna 2023, 29. Suurim-

mat paattymissyyt ovat olleet, asiakasta ei tavoitettu/ei tietoa 42,86 %, seka siirtynyt takaisin TE-
toimiston asiakkaaksi 20,69 %.
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Tukipalvelut

Tukipalvelut tuotettiin Wiitaunionin toimintamallin mukaisesti keskitetysti Pihtiputaan kunnassa
vuoden 2023 loppuun saakka. Kuntapariyhteistyon purkautuessa kaupungin talous- ja palkkahal-
linnon palvelut ulkoistettiin Monetra Keski-Suomi Oy:lle ja tietohallinnon palvelut Kuntien Tiera
Oy:lle. Ulkoistusten kayttoonottoprojektit toteutettiin vuoden loppupuoliskolla, siirtymavaiheet
jatkuvat vuodenvaihteen yli.

Vuonna 2023 tukipalveluiden menoihin sisaltyivat henkilostohallinnon, hallintopalvelujen, atk-
palvelujen, monistamon seka taloushallinnon menot. Atk- ja hallintopalvelujen menot on jaettu
ilman poistoja hallintokunnille tydasemien lukumaaran suhteessa. Henkildostohallinnon menot on
jaettu palkansaajien lukumaaran suhteessa. Monistamon menot on jaettu kayton suhteessa. Ta-
loushallinnon menot on jaettu tositteiden suhteessa.

Taloushallinnossa toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin. Laskujen kirjaaminen sujui viiveetta
ja toimialoilla oli kaytossa ajantasaiset raportit toiminnan kehittymisesta. Toiminta oli taloudellista
ja kustannukset laskivat hieman henkilostojarjestelyista johtuen. Tietohallinnon laite- ja ohjelmis-
tohankinnat menivat yli budjetin johtuen Wiitaunionin purkautumisesta ja siita johtuvista jarjestel-
mien suunniteltua suuremmista paivityksista.

Henkilostojohtamisen tiimi tuotti toimialoille ja Wiitaunionin kansalaiskunnille henkilostohallin-
non palveluja palkka- ja palvelussuhdeasioissa, henkiloston kehittamisessa, henkilostosuunnitte-
lussa ja rekrytoinnissa, tyosuojelussa ja tyoturvallisuudessa, yhteistoiminnassa, tyoterveyshuollon
jarjestamisessa seka muissa henkilostopalveluissa kuten tyky-toiminnassa.

Wiitaunionin purkautumisesta aiheutuvat organisaatiomuutokset toteutettiin annetun aikataulun
mukaisesti. Muutosjohtamista kehitettiin ESR-rahoitteisen VAMU- "Vahvuuksista voimaa ja virtaa
muutoksen aalloille” -hankkeen kautta seka esihenkildiden kuukausittaisilla TiimiTreffit-koulutuk-
silla.

Henkilostojohtaminen perustui kaupungin strategiaan ja arvoihin. Henkilostokoulutuksia ja -tilai-
suuksia jarjestettiin henkilostoinfoina ja esihenkiloiden TiimiTreffeilla. Koulutusten sisallot raken-
nettiin strategisten paamaarien mukaisiksi.

Kaupungissa otettiin kayttoon Tyoterveyslaitoksen maksuton Tyoturvallisuustutka, jonka avulla
tunnistetaan tyopaikkojen vaaroja ja kuormitustekijoita, arvioidaan niiden aiheuttamia riskeja ja
maaritetaan toimenpiteita riskien hallitsemiseen. Tyosuojelutoimikunta ja sisailmatoimikunta ko-
koontuivat saannollisesti koko vuoden ajan.

Tyoehtosopimuksiin kuuluvien TVA-jarjestelmien kehittaminen ja kayttoonotto paatettiin siirtaa
Wiitaunionin purkautumisen vuoksi vuodelle 2024. Siirtopaatosta puolsi myos se, etta kyseisen
jarjestelman kehittaminen ja kayttoonotto nahtiin vain Viitasaarella oleelliseksi ja se, etta yhteis-
tyotoimikunnan kaikki tyontekijoiden edustajat jaivat 1.1.2024 Pihtiputaan kuntaan ja Viitasaarella
aloittivat uudet 1.1.2024 alkaen. Yhteistoimintaneuvotteluita TVA-jarjestelmien kayttéonotosta ei
olisi ollut asianmukaista aloittaa viela vuoden 2023 aikana.
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Tyohyvinvointietuna tarjottiin koko henkilostolle 100 euron arvoinen ePassi liikuntaan, kulttuuriin
ja hyvinvointiin. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa oli aktiivista. Tyoterveyshuoltosopimus ja toi-
mintasuunnitelma paivitettiin.

Henkilostoohjeiden paivitys ja muuttaminen kuntakohtaiseksi paatettiin siirtaa vuodelle 2024,
silla niihin oli tulossa kuntakohtaisia eroja. Wiitaunionin yhteisia ohjeita noudatetaan, kunnes kau-
pungin omat henkilostoohjeet ovat valmiit ja hyvaksytyt.

Henkilostojohtamista toteutettiin edelleen yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen henkilostopolitiikan
periaatteiden mukaisesti. Riskienhallintaa toteutettiin tyosuojelutoimikunnan ja sisailmatoimikun-
nan toimesta saannollisine kokouksineen koko vuoden ajan. Riskienhallinnan toteutumista osoit-
taa osaltaan myos henkiloston tyokyvyn parantuminen.

Elinkeino- ja maataloustoimi

Kaupunki ostaa elinkeino- ja matkailupalvelut kaupunkikonserniin kuuluvalta kehittamisyhtio
Witas Oy:lta, jonka toiminnasta on kerrottu edella kohdissa 1.6 ja 2.1.

Pihtiputaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Karstula, Kinnula, Kivijarvi,
Kyyjarvi, Pihtipudas ja Viitasaari. Hallinnoivana kuntana toimii Pihtipudas.

Maaseutuhallinto hoitaa kaikki kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa saadetyt tehtavat
ja palvelut, joista keskeisimpia ovat maatalouden tukijarjestelmiin, riistavahinkoihin, peruslohkore-
kisteriin ja elaintenpitajarekisteriin liittyvat tehtavat, hukkakauralakiin perustuvat tehtavat seka
valmiussuunnitelmat (VAP-viljelijat). Toiminta jarjestetdaan hajautetusti, jokaisessa sopimuskun-
nassa on toimipiste. Viitasaaren toimipiste on ollut avoinna paasaantoisesti viisi paivaa viikossa.

Maaseutuhallinnon kustannukset on jaettu sopimuskuntien kesken toimintavuotta edeltavan vuo-
den peltoalojen suhteessa. Toimitilat sopimuskunnat antoivat maaseutuhallinnolle korvauksetta.
Vuonna 2023 Viitasaaren maksuosuuden perusteena oli 6.080,19 peltohehtaaria ja maksuosuus
oli 23,72 %. Tukea hakeneita maatiloja oli Viitasaarella 150, joille maksettiin tukia 3.896.544,40
euroa.

Kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen toteutumisen seka yhteistoiminta-alueen talouden ja
toiminnan seurantaa varten on perustettu yhteistoimintaryhma, johon sopimuskunnat ovat nimen-
neet valtuustokaudelle kukin yhden jasenen ja hanelle varajasenen. Vuonna 2023 ryhma kokoon-
tui kaksi kertaa.

Lomituspalvelut tuottaa Keuruun kaupunki. Viitasaaren kaupunki on tukenut maksullista lomit-
taja-apua Viitasaarelaisten maatalousyrittajien tyossajaksamisen ja maatalouslomittajien tyollis-
tymisen edistamiseksi. Tukea on maksettu de minimis -tukena 3 euroa/tunti, enintdan 60 tun-
tia/vuosi/yrittdja. Tukea myonnettiin 16 yrittajalle yhteensa 2.407,29 euroa.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Kaupunginhallituksen nimeamat sisaiset tarkastajat toimivat objektiivisesti ja riippumattomasti
kaupunginhallituksen alaisuudessa. Sisainen tarkastus tukee kaupungin johtoa sisdisen valvonnan
toteuttamisessa arvioimalla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta, toimivuutta ja riit-
tavyytta. Sisaiset tarkastajat raportoivat kaupungin hankintojen tilasta ja kehittamistarpeista kau-
punginhallitukselle joulukuussa.

Keskeisen riskin kaupunkiorganisaatiolle muodosti toimintavuonna uuden ICT-ympariston suun-
nittelun ja toteuttamisen onnistuminen organisaatiomuutoksen ja avainhenkiloévaihdosten yhtey-
dessd, mutta vuoden 2024 puolella nayttaa siltd, ettd muutoksessa onnistuttiin.

Tyollisyyspalveluissa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita olivat talousarvion seu-
ranta ja kassatoiminnan laskenta kuukausittain, kehityskeskustelu tyontekijan kanssa, perehdytys-
kansion seka palo- ja pelastussuunnitelman paivitys, Riski-Arvi Tuunaripajalla, inventaario Tuu-
naripajalla seka Keskitien Kauppakiinteistdé Oy:n hallituksen tutustumiskaynti kiinteistoon ja siella
toteutettavaan toimintaan.

Tietosuojan ja tietoturvallisuuden riskiarviointi on tehty vuoden 2023 alussa.

Talousarvion toteutumisvertailu: Yleishallinto

YLEISHALLINTO TA muutettu POIKKEAMA
ulkoinen ja sisdinen 2023 euroa %
Toimintatulot 1017 108 1017 108 1682 268 665160 65,4 %
Myyntitulot 483 077 483 077 798 289 315212 653 %
Tuet ja avustukset 469 031 469 031 811 906 342875 73,1%
Muut toimintatulot 65 000 65 000 72074 7074 109%
Toimintamenot -4794 047 -4 825 247 -4 932 225 -106 978 2,2%
Henkilostomenot -1 962 475 -1 962 475 -1984 578 -22 103 1,1%
Palvelujen ostot -2 144 745 -2175945 -1912 780 263165 -12,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 050 -44 050 -102 920 58870 133,6%
Avustukset -288 000 -288 000 -326 259 38259 133%
Muut toimintamenot -354 777 -354 777 -605 689 -250912 70,7 %
Toimintakate -3 776 939 -3 808 139 -3 249 957 558 182 -14,7 %
Laskennalliset kustannukset -28 026 -28 026 -30 068 -2 042 73 %
Poistot ja arvonalentumiset -28 026 -28 026 -30 068 -2 042 7,3 %
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0
Kokonaiskustannukset -4 822 073 -4 853 273 -4 962 293 -109 020 2,2%
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2.2.2 Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, nuoriso-, lii-
kunta- ja kulttuuripalveluiden, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen seka kirjastotoimin-
nan jarjestamisesta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuudesta ja kotouttami-
sesta.

Sivistyslautakunta toimii varhaiskasvatuslain, perusopetuslain, lukiolain, kulttuuri -, liikkunta- ja
nuorisolainsaadannon mukaisena toimielimena seka vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusope-
tuksesta seka kirjastotoiminnasta vastaavana toimielimena. Sivistyslautakunta vastaa sivistyspal-
veluiden kehittamisestd, talouden seurannasta, organisoinnista, arvioinnista ja valvonnasta.

Wiitaunionin sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana 12 kertaa ja teki 118 paatosta. Lauta-
kuntaan kuului kahdeksan jasenta, nelja kummastakin kunnasta. Lautakunnan puheenjohtajana
toimi Hannu Aho Pihtiputaalta ja varapuheenjohtajana Mauno Niskanen Viitasaarelta. Molempien
kuntien nuorisovaltuustojen edustajilla oli lautakunnassa lasnaolo- ja puheoikeus.

Syksyn 2023 ajan kokoontui kaupungin oma sivistyksen ja hyvinvoinnin suunnittelulautakunta.
Suunnittelulautakunnalla ei ollut varsinaista paatosvaltaa vaan sen tehtavana oli arvioida ja suun-
nitella kaupunkistrategian toimeenpano-ohjelma toimialalle, laatia vuoden 2024 talousarvio lau-
takunnalle seka suunnitella toimialan sisainen ratkaisuvalta ja henkilostoorganisaatio vuoden
2024 hallintosaantoon. Suunnittelulautakunnan puheenjohtajana toimi Paivi Vuorio. Suunnittelu-
lautakunta jatkoi kaupungin sivistys- ja hyvinvointilautakuntana vuoden 2024 alusta.

Wiitaunionin sivistystoimen toimialajohtajan virkaa hoitivat 1.1-30.6.2023 vs. toimialajohtaja Miia
Kuusela ja 1.7.-31.12.2023 toimialajohtaja Niina Rautanen.

Wiitaunionin sisadinen tarkastus kasitteli vuonna 2023 aluelukion toimintaa. Pihtiputaan ja Viita-
saaren yhteinen aluelukio lakkasi 3.6.2023.

Sivistys- ja hyvinvointijohtajan katsaus vuoteen 2023

Vuotta 2023 leimasi Wiitaunionin kuntapariyhteistyon paattyminen. Yhteisista viranhaltijoista

luovuttiin vuoden 2023 loppuun mennessa ja sivistystoimen oma organisaatio aloitti vuoden
2024 alusta.

Wiitaunionin palvelusopimuksen mukaiset sivistystoimen painopistealueet vuodelle 2023 toteu-
tuivat seuraavasti:

1. Uuden organisaatiomallin luominen vuodelle 2024

Vuosi 2023 oli Wiitaunionin palvelutuotannon viimeinen vuosi ja sivistystoimen organisaa-
tiossa tehtiin useita muutoksia.

Wiitaunionin varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilu paattyi 30.4.2023. Sen myo6ta Viita-
saarelle perustettiin oma varhaiskasvatusjohtajan virka ja kaksi paivakodinjohtajan tointa.
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3.

Varhaiskasvatusjohtaja ja paivakodinjohtaja aloittivat 1.5.2023 ja toinen paivakodinjohtaja
1.8.2023.

Aluelukion toiminta lakkasi ja Viitasaaren lukio aloitti toimintansa 1.6.2023. Viitasaaren
lukiolle perustettiin oma rehtorin virka 1.5.2023 alkaen.

Viitasaaren sivistys- ja hyvinvointilautakunta aloitti suunnittelulautakuntana 1.6.2023.

Sivistystoimen, hyvinvointialueen ja kunnan muiden toimialojen valinen yhteistyo, osalli-
suuden ja hyvinvoinnin edistaminen

Perusturvan palvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta sivistystoimen
koordinoitavaksi jaavat mm. kotouttaminen ja ehkaiseva paihdetyo. Tehtavat ovat paitsi
toimialoja lapaisevia myos hyvinvointialueen palveluja hyodyntavia.

Wiitaunionin kotouttamiskoordinaattori tydskenteli vuoden 2023 loppuun saakka. Vastuu
kotouttamisesta ja ehkaisevasta paihdetyosta siirtyi sivistystoimeen vuoden 2023 aikana.

Yrittajyyskasvatus ja paikallisyrittajyyden tukeminen

Perusopetuksen 6.- ja 9.-luokkalaiset osallistuivat yrityskylatoimintaan ja vierailivat Yritys-
kylassa lukuvuoden aikana. Perusopetuksen oppikirjahankinnat tehtiin paikallisen kirja-
kauppayrittajan kautta. Myos muissa hankinnoissa pyrittiin suosimaan paikallisia toimijoita.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Toimenpiteet Toiminnan tavoite / Toteuma
arviointi
Hyvinvoiva Yhteisollisyys, osallista- | Kuntalaiskysely Ei kyselya.

lapsi/ oppilas/
kuntalainen

minen

Lapsiparlamentti

Ei lapsiparlamenttia.

Hyvinvoiva Kehityskeskustelut Toteutuminen 100 % Toimialajohtajan vaih-
henkilosto dosten vuoksi toteutui
vain osittain.
Sisainen viestinta Tiimipalaverit Keskimaarin kerran
kuukaudessa
Henkiloston koulutus Koulutussuunnitelman Toteutunut.
mukaan
Sairauspoissaolot Poissaolopv. lkm / hl6 O | Ei saatavilla.
Laadukkaat Pateva henkilokunta Toteutuminen 100 % 100 %
palvelut
Asiakastyytyvaisyysky- | Toteutuminen 100 % Ei kyselya
sely
Toiminnan Nettokustannukset €/as. 19,53 €/as.
taloudellisuus | (5951)
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakoti Marjametsassa, Tuulentuvassa, Taikataskussa, Miekka-
rinteen paivahoitokeskuksessa, Kulmalan, Muksumaen ja Tenavataskun ryhmaperhepaivahoitoyk-
sikOissa seka omassa kodissa jarjestettavana perhepaivahoitona.

Varhaiskasvatuksen piirissa on talla hetkella noin 160 lasta.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve on syntyvyyden laskusta huolimatta kasvanut. Vuonna 2022

avattiin kaksi uutta yksikkoa, jotka nostivat henkilostokustannuksia. Lisaksi lakimuutos kolmipor-
taisesta tuesta tuli voimaan 1.8.2022. Myos perhevapaauudistus ja asiakasmaksujen indeksitar-
kistus vaikuttavat toimintatuottoihin.

Patevan henkiloston rekrytoinnissa on haasteita, joten tyontekijoita kannustetaan kouluttautu-

maan tyonohella. Yhteistyossa Viitasaaren Poken kanssa jarjestetaan raataloitya oppisopimus-

koulutusta. Vuonna 2023 valmistui 4 lastenhoitajaa ja vuonna 2024 kaksi tyontekijaa opiskelee
edelleen.

Vuonna 2018 voimaan tullut uusi varhaiskasvatuslaki muuttaa kelpoisuusvaatimuksia viimeistaan
vuonna 2030. Taman lakimuutoksen vuoksi henkilokuntaa kannustetaan kouluttautumaan ja pa-
tevoitymaan.

Wiitaunionin varhaiskasvatuksen organisaatiokokeilu paattyi 30.4.2023. Sen myota Viitasaarelle
perustettiin oma varhaiskasvatusjohtajan virka ja kaksi paivakodin johtajan tointa. Uusi organisaa-
tio aloitti 1.5.2023 niin, etta toinen paivakodin johtajista aloitti 1.8.2023. Muuta henkilostoa tama
ei lisannyt.

Henkildoston hyvinvoinnista ja tyotiimien toimivuudesta huolehditaan tarvittavalla tyonohjauksella.

Avoin varhaiskasvatus Perhetuvalla palvelee kuntalisan ohella kotihoidossa olevia lapsia ja per-
heita. Avoimen toimintaa on lisatty, lasten kerhoja ja perhepaivia on jokaiselle viikon paivalle.

Talouden tulos Ta 2023 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 216.815 257.204 -40.389 118,6 %
Toimintakulut -3.565.317 |[-3.432.196 |[-133.121 96,3 %
Toimintakate -3.348.502 [-3.174991 |[-173511 94,8 %
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva
lapsi/ oppilas/
kuntalainen

Varhaiskasvatuksen kayttoaste %

100 % /90 %

Yhteisollisyys, osallistaminen

Lapsen osallisuuden nakyvaksi teke-
minen. Arviointi tiimeittain.
Osallisuuden arviointi tiimeissa. To-
teutuu tiimien arvioinneissa.

Riittavan tuen tarjoaminen, varhainen
tuki

Lapset puheeksi-menetelman tarjoami-
nen mahdollisimman monelle lapselle /
vanhemmalle.

Kolmiportaisen tuen toteutuminen ja
hallintopaatokset, toteutuu 100 %.
LP-keskustelu tarjotaan varhaiskas-
vatussuunnitelman yhteydessa.

Varhaiskasvatuspaikan tarjoaminen

Varhaiskasvatuspaikka saatu jarjes-
tymaan lakisaateisessa ajassa.

Hyvinvoiva
henkilosto

Kehityskeskustelut

Toteutuminen 100 %

Sisainen viestinta

Henkilokohtaiset kaupungin sahko-
postit, suora viestinta esihenkiloilta
tyontekijoille, viestit ja puhelut.

Henkiloston koulutus

Koulutussuunnitelman mukainen.
Patevoitymiskoulutukset (oppisopi-
mus), lyhyita koulutuksia (OPH, AV,
ym.)

Sairauspoissaolot

Tavoite poissaolot 0/hl6, mutta ly-
hyita sairauspoissaoloja ja myos pi-
dempia jonkin terveydellisen toi-
menpiteen vuoksi.

Laadukkaat
palvelut

Pateva henkilokunta

Tavoite 100 %
Toteutuminen 90 %

Asiakastyytyvaisyyskysely

Vanhemmat ja lapset

Pedagoginen laatu

Jokaisessa tiimissa tiimisopimus ja
sen arviointi, toteutuu 100 %.
Varhaiskasvatussuunnitelma jokai-
selle lapselle, toteutuu 100 %.
SAK-ajan toteutuminen, toteutuu
90 %. (SAK: suunnittelu, arviointi,
kehittaminen)

Toiminnan
taloudellisuus

Nettokustannukset e / as. (5951)

533,52 e/as.
Laadukas mutta taloudellinen var-
haiskasvatus.
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Opetustoimi
Opetustoimi muodostuu esi- ja perusopetuksesta seka toisen asteen lukiokoulutuksesta.
Esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran kehitys (20.9.2023)

13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 19-20 | 20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24
644 611 596 580 536 528 512 497 493 484 480
Lukion oppilasmaaran kehitys (20.9.2023)

13-14 | 14-15 | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19 | 19-20 | 20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24
108 103 95 102 106 93 99 107 110 93 86
Talouden tulos Ta 2023 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 162.683 399.503 -236.820 245,6 %
Toimintakulut -8.510.736 [-8.352.215 |-158.521 98,1 %
Toimintakate -8.348.053 -7.952.712 |-395.341 95,3 %
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Haapaniemen koulu

Vuosi toteutui paasaantoisesti suunnitellulla tavalla. Vuodelle 2023 varauduttiin toteuttamaan
valmistavaa opetusta erillisissa ryhmissa, mutta syksylla oppilaita oli ylaluokilla (7.-9. lk:t) vain
yksi ja alaluokilla (1.-6. lk:t) vain kaksi, joten valmistava opetus toteutettiin oppilaskohtaisin rat-
kaisuin. Syksylla koulunsa aloitti ennakoitua useampi vaativan erityisen tuen oppilas, jonka vuoksi
ohjaajapalkkakustannukset nousivat. Talousarvio pysyi kuitenkin varattujen maararahojen puit-

teissa.

Tavoite

Toimenpiteet

Toiminnan tavoite / arviointi

Hyvinvoiva
lapsi / oppilas
/ kuntalainen

Jatko-opintoihin sijoittuminen

100 % (lukio %)

Oman lukion ohivuoto %
Jatko-opintoihin 100 %.

Viitasaaren lukioon 17 oppilasta 44:sta.

Ap/ip osallistuminen

Osallistujamaara: Eskarissa 24 oppilasta
ja perusopetuksen puolella 38 oppilasta.

Yhteisollisyys, osallistaminen

Oppilaskunnan ja vanhempaintoimikun-
nan toiminta ja aktiivisuus: Molemmat
toimivat aktiivisesti.

Riittavan tuen tarjoaminen

Oppimisen tuen ja tuen tarpeen kasikir-
jan paivittdminen/ jalkauttaminen:
Paivitetty kevaalla (siv.ltk)

Yksilokohtaiset kohtaamiset

Vanhempainvartit ja -illat lkm
Vanhempainvartit kaytossa alaluokilla.
Vanhempainiltoja luokka- ja luokkata-
sokohtaisesti.

taloudellisuus

Hyvinvoiva Kehityskeskustelut Toteutuminen 100 %: Toteutui 90 %.
henkilosto Sisdinen viestinta Yhteydenpitovalineet, -ohjelmat ja yh-
teystiedot kunnossa: Toteutui.
Henkiloston koulutus Koulutussuunnitelman mukaan: Toteutui
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Sairauspoissaolot Keskimaara 12,97 pv/hlo
Laadukkaat Pateva henkilokunta Toteutuminen 100 %: Toteutui 100 %
palvelut Asiakastyytyvaisyyskysely Toteutuminen 100 %: Toteutui.
Toiminnan Nettokustannukset e/as. (5951) | Viitasaaren esi- ja perusopetus 1.161,74

elas.
Haapaniemen koulu: 13,317 e/oppilas
8.1.2024 tilanteen mukaan.
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Huopanan koulu

Huopanan koulussa on luokat 0-6. Kielten opettaja on yhteinen Kymonkosken koulun kanssa. Eri-
tyisopettaja (5 vvt) on yhteinen Kymonkosken koulun kanssa. Lisaksi koulunjohtajalla on erityis-
opetusta 4 vvt (on patevyys). Aamu- ja iltapaivatoimintaa 0-2 -luokkalaisille jarjestetaan maanan-
taista perjantaihin (3-10 osallistujaa). Joulukuun lopussa meilla oli 37 oppilasta, joista 34 kulje-
tusoppilaita. (Vuoden 2024 alusta oppilaita on 38, joista kuljetusoppilaita 33.) Koulunkaynninoh-
jaajia palkattiin kaksi maaraaikaista lisaa, tyosuhteet paattyvat 1.6.2024. Vanhempainyhdistys on
korona-ajan jalkeen kokoontunut satunnaisesti.

Tavoitteet Toimenpiteet Toiminnan tavoite / arviointi
Hyvinvoiva Yhteisollisyys, osallistaminen oppilaskuntatoiminta
oppilas
Hyvinvoiva Kehityskeskustelut toteutuneet osittain, normaalisti 100 %
henkilosto Sisdinen viestint3 sahkoépostit, Wilma, viikkopalaverit
Henkiloston koulutus vesot ja kiinnostuksen mukaan
Sairauspoissaolot lyhyita sairauspoissaoloja (paitsi yksi oh-
jaaja)
Laadukkaat Pateva henkilokunta lahes 100 %
palvelut Asiakastyytyvaisyyskysely vanhemmat ja lapset
Toiminnan Nettokustannukset e/as. (5951) | Viitasaaren esi- ja perusopetus 1.161,74
taloudellisuus efas.
Kokonaisbudj. toteutuma 90,3 %
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Kymonkosken koulu

Kymonkosken koulussa on luokat 0-6. Luokat muuttuivat 0-2 seka 3-6. Kieltenopettaja on yhtei-
nen Huopanan koulun kanssa. Erityisopettaja/koulunjohtaja 17 tuntia viikossa ja 5 tuntia erityis-
opettajana Huopanan koululla. [ltapaivatoimintaa jarjestetaan 0-2 luokkalaisille maanantaista

perjantaihin (ilmoittautunut 10 lasta). Koulussa oli joulukuussa 2023 30 oppilasta, joista 26 kulje-

tusoppilaita. Talla hetkella oppilaita 33, joista 29 kuljetusoppilaita. Oppilasmaara on kasvanut en-
nusteesta.

Tavoitteet Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi
Hyvinvoiva Yhteisollisyys, osallistuminen Oppilaskuntatoiminta, Valkkaritoiminta,
lapsi/oppilas kummioppilastoiminta: toimivat saan-
nollisesti. Vanhempainneuvosto ko-
koontuu pari kertaa lukuvuoden aikana.
Hyvinvoiva Kehityskeskustelut Toteutuneet osittain, normaalisti 100%
henkilosto Sisadinen viestinta Viikkopalaverit, sposti, Wilma, ilmoi-
tustaulu
Henkiloston koulutus Koulutussuunnitelman ja henkilokun-
nan omien tarpeiden ja kiinnostuksen
mukaan
Sairauspoissaolot Lyhyita sairauspoissaoloja. Huomatta-
vasti vahemman kuin edellisvuonna
Laadukkaat Pateva henkilokunta Patevyys 100%
palvelut Asiakastyytyvaisyys Vanhemmat ja lapset
Toiminnan Nettokustannukset e /as. (5951) | Viitasaaren esi- ja perusopetus
taloudellisuus 1.161,74 efas.
Kokonaisbudjettitoteuma 97,8 %
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Lukio

Viitasaaren lukiossa opiskeli 86 nuorisoasteen opiskelijaa lukuvuonna 2023-2024. Opiskelijoista
28 on Viitasaaren ulkopuolelta. Opettajia lukiossa on seitseman, joiden lisaksi kuusi Haapaniemen
koulun kanssa yhteista opettajaa. Lukiossa on yleislinjan lisaksi Viitasaaren musiikkiopiston
kanssa yhteistyossa jarjestetty musiikkilinja seka pelastus- ja turvallisuuslinja (petu). Petun ope-
tus toteutetaan Viitasaaren paloasemalla yhteistyossa Keski-Suomen pelastuslaitoksen ja Keski-
Suomen pelastusalan liiton kanssa.

Lukion merkittavin toiminnallinen muutos on ollut Wiitaunionin aluelukion toiminnan lopettami-
nen. Lukiolle avattiin oma rehtorin virka, johon valittiin 1.5.2023 alkaen FM Taimo Halme. Aluelu-
kion toiminta lakkasi 1.6.2023. Rehtorin viran perustaminen on nostanut hallintokustannuksia
maltillisesti verrattuna aikaisempaan toimintamalliin. Lukion arjen toiminnassa Wiitaunionin pur-
kautuminen ei ole juurikaan nakynyt, ja Viitasaaren lukio ja Pihtiputaan lukio ovat jarjestaneet yh-
teistoiminnassa opintojaksoja myos lukuvuonna 2023-2024. Syksylla 2023 lukiolla on aloitettu
strategiaty0, jonka on tarkoitus valmistua kevaalla 2024.

Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/arviointi

Hyvinvoiva Erityislinjojen vetovoima Pelastus- ja turvallisuuslinjan paikoista

lapsi / oppilas tayttyi 70 %. Tavoite on 100 %. Musiikkilin-

/ kuntalainen jalle hakeutui vain kolme opiskelijaa.
Oppimistulokset (yo) Kevaan 2023 kirjoituksissa jaatiin hieman

Jatko-opintoihin sijoittuminen | kansallisen keskitason alapuolelle. Syksyn
2023 kirjoituksissa sijoituttiin kansallisen
keskitason ylapuolelle.

81 % kevaalla 2023 valmistuneista on ha-
kenut jatko-opintoihin.

Riittavan tuen tarjoaminen, Opiskeluhuollon ja oppimisen tuen kasikirja
ohjaus, yksilollisyys on paivittamatta. Erityisopetuksen resurssia
on lisatty vuodella 2024 ja erityisopetuksen
toimintatapoja kehitetty.

Laadukas opetus Opiskelijoiden tyytyvaisyys opetukseen on
hyvalla tai kiitettavalla tasolla.
Hyvinvoiva Kehityskeskustelut Toteutuminen 100 %
henkilosto Sisainen viestinta Lukion sisaista viestintaa on kehitetty.

Tiera-projektissa lukion ICT-valineet uudis-
tetaan ja henkilokunnalle hankitaan puheli-
met.

Henkiloston koulutus Henkilostolle on hankittu koulutusta teko-
alyn kaytosta lukiokoulutuksessa.

Sairauspoissaolot Keskimaaraisia poissaoloja opettajilla on
alle viisi paivaa vuodessa.
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Laadukkaat Pateva henkilokunta Vuoden 2023 lopussa henkilostosta pate-

palvelut via oli 85 %. 2024 alussa patevia on 100
%.

Asiakastyytyvaisyyskysely Kaikki opiskelijat ovat vastanneet ainakin

yhteen jaksopalautekyselyyn.

Toiminnan Nettokustannukset e/as. 174,63 e /as. Kustannuksissa ei ole huomi-

taloudellisuus | (5951) oitu valtionosuutta. Lukion kustannukset
riippuvat valtionosuuksien maarasta, joka
on sidottu opiskelijamaaraan.
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Opistot

Viitaseudun opisto jarjestaa vapaan sivistystyon kansalaisopistotoimintaa. Vuoden 2023 opetus-
tuntimaara on noin 7.800 opetustuntia, josta Pihtiputaan osuus on noin 2.400 tuntia ja Viitasaaren
osuus on noin 5.400 tuntia. Musiikkiopisto antaa musiikin laajan oppimaaran mukaista taiteen pe-
rusopetusta. Musiikkiopiston talousarvioon sisaltyy 5.300 opetustuntia, joista 400 varhaisian mu-
siikkikasvatukseen.

Vuonna 2023 opistotoiminnassa on ollut paljon tilapaisia henkilostomuutoksia. Viitaseudun
opisto on jatkanut eta- ja monimuoto-opetuksen kehittamista usean kansalaisopiston yhteisessa
MOTTI-hankkeessa. Musiikkiopiston toimistotilat olivat koko vuoden tilap disesti kaupungintalolla.

Talouden tulos Ta 2023 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 102.000 161.224 -59.224 158,1 %
Toimintakulut -784.649 -800.601 15.952 102,0 %
Toimintakate -682.649 -639.377 -43.272 93,7 %

Tavoite Toimenpiteet | Toiminnan tavoite/ | Toteuma 2023
arviointi
Hyvinvoiva Yhteisollisyys, | Oppilasmaara, ta- Musiikkiopisto: Yksilooppilaat 97, mu-

lapsi / oppilas
/kuntalainen

osallistaminen

pahtumien ja kon-
serttien luku- ja ka-
vijamaarat

siikkileikkikoulu 81. Konsertteja 21,
kavijamaara niissa 569 henkea. Sape
-hankkeen myota yhdessa tekeminen
ja muiden toimipisteiden kanssa yh-
teisty0 lisaantynyt. Oppilaita ja oppi-
laiden vanhempia osallistutettu so-
men tekemiseen ja kehittamiseen.
Viitaseudun opisto: Koko vuoden
opiskelijamaara 1698, kevaalla jarjes-
tetyille tapahtumaviikoille osallistui
kavijoita hyvin. Tapahtumaviikkojen li-
saksi on jarjestetty erilaisia konsert-
teja, joista osa musiikkiopiston kanssa
yhteistydssa.

Riittavan tuen
tarjoaminen

Oppimaaran yksilol-
listaminen taiteen
perusopetuksessa.
Eri ika- ja toiminta-
ryhmille suunnattu
toiminta.

Musiikkiopiston opetussuunnitelmaa
on paivitetty. Tarjotaan oppimaaran
vksilollistamista, mika tarkoittaa sita,
ettd opetussuunnitelman mukaisiata-
voitteita voidaan tarvittaessa yksilol-
listaa. Viitaseudun opiston kurssitar-
jonnassa tuen tarpeet on huomioitu
hyvin laajasti: Erityisen tuen tarpeiden
ryhmia ja erilaisia kursseja niin lap-
sille, nuorille, tyoikaisille kuin ikaihmi-
sille.
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Hyvinvoiva Kehityskes- Tavoite 100 % Henkilostomuutosten vuoksi siirretty
henkilosto kustelut alkuvuoteen 2024.
Sisainen vies- | Yhteydenpito-vali- | Yhteystiedot ja -valineet/ohjelmat on
tinta neet, -ohjelmat ja pidetty ajan tasalla.
yhteystiedot kun-
nossa
Henkiloston Koulutussuunnitel- Henkilosto kouluttautuu oman tar-
koulutus man mukaan peensa mukaan molemmissa opis-
toissa, myos kaikille yhteisia yleis-
hyodyllisia koulutuksia on jarjestetty
niin musiikkiopistossa kuin Viitaseu-
dun opistossa.
Sairauspoissa- | Tavoite poissaolopv | Musiikkiopisto 4,5 pv/hl6 ja kansalais-
olot lukumaara/ hloé 0 opisto 1,1 pv/hlo.
Tarkoituksen- | Opettajien ja opiske- | Musiikkiopiston tilat itsessaan palve-
mukaiset ope- | lijoiden kuuleminen | levat hyvin musiikin opetusta. Kansa-
tustilat laisopiston opetustiloista osa on tar-
koituksenmukaisia, osa ei.
Laadukkaat Pateva henki- | Tavoite 100 % Tavoite on osittain tayttynyt. Molem-
palvelut lokunta missa opistoissa vakituinen henkilo-

kunta on 100 % patevaa, mutta Vii-
taseudun opistossa tavoitetta ei voida
tuntiopettajien osalta tayttaa.

Viitaseudun
opisto: Asia-
kastyytyvai-
syyskysely

Toteutetaan vuosit-
tain oppiainetta
vaihdellen

Tavoite tayttynyt, joka vuosi asiakas-
tyytyvaisyyskysely lahetetaan, ja nii-
hin vastataan hyvin.Vuonna 2023 ky-
sely lahetettiin musiikkikurssien asi-
akkaille. Asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den tulokset otetaan huomioon aina
seuraavan lukuvuoden kurssien suun-
nittelussa.

Digitalisaation

Hybridi- ja etdope-

Musiikkiopistoon on hankittu hyva

hyodyntami- tuksen kehittaminen | etaopetusvalineisto, jota hyodynne-
nen taan opetuksessa. Viitaseudun opis-
tossa osa kursseista toimii etaopetuk-
sena tai hybridina, Vuonna 2022 aloi-
tetun Kiuruveden kansalaisopiston
koordinoiman MOTTI yhteistyohan-
keen tavoite on edelleen eta- ja moni-
muoto-opetuksen kehittaminen.
Toiminnan ta- | Nettokustan- Yht. 107,44 e/as.
loudellisuus nukset e/as. Mus.op. 62,60 €/as
(5951) Kans.op 44,84 €/as
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Kirjasto

Pihtiputaan ja Viitasaaren yhteisessa aluekirjastossa oli vuonna 2023 kuusi vakituista tyontekijaa:
kirjastotoimenjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa. Aluekirjaston toimintaa
hallinnoi Pihtiputaan kunta ja kirjaston talous toteutui suunnitellusti. Aluekirjaston kavijatilastot
olivat noususuuntaiset ja myos muut kirjastonkayton aktiivisuutta osoittavat luvut olivat erinomai-
sia.

Kirjastolla oli vuonna 2023 useita aluehallintoviraston rahoittamia hankkeita, joilla kehitettiin toi-
mintaa ja tuotettiin palveluita kuntalaisille. Kaveria ei jateta -hanke paattyi kesakuussa, mutta toi-
mintaa jatkettiin Kohtaa ja kotiudu -hankkeessa. Hankkeiden kehitettiin kirjastojen digineuvonta-
ja kirjastokassipalveluita seka kirjaston roolia maahanmuuttajien kotoutumisessa. Hei, mekin lue-
taan!- ja Faktaa vai valhetta -hankkeissa keskityttiin lukutaitotyon kehittamiseen.

Talouden tulos Ta 2023 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot

Toimintakulut -411.328 -395.595 -15.733 96,2 %
Toimintakate -411.328 -395.595 -15.733 96,2 %

lapsi / oppilas/

osallistaminen

listujien maarat

Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite / Toteuma 2023
arviointi
Hyvinvoiva Yhteisollisyys ja Tapahtumien ja osal- | 135 tapahtumaa

2518 osallistujaa

kuntalainen

Riittavan tuen tar-
joaminen

Tietopalvelun ohjaus-
kerrat
Kirjastonkayton ope-
tukset lkm

toiminta paivittaista, ei tilas-
tointia
60 opetusta/1833 osallistujaa

Yhteiskunnallisen
ja kulttuurisen ak-
tiivisuuden edista-
minen

Lainaajat %/ as.luku
Fyysiset kdynnit/asu-
kasluku

29 %
10,0 /asukas

Hyvinvoiva Kehityskeskustelut | Tavoite 100 % kayty (100 %)
henkilosto Henkildston kou- | Koulutussuunnitelman | toteutunut (3,1 pvaa/tyonte-
lutus mukaan kija)
Sairauspoissaolot | Poissaolopv luku- 7,5/tyontekija
maara/hlo 0
Laadukkaat Pateva henkilo- Tavoite 100 % toteutunut (100 %)
palvelut kunta

Asiakastyytyvai-
syyskysely

Toteutetaan ja arvioi-
daan tulokset vuosit-
tain

toteutettu, asiakastyytyvaisyys
korkea

Digitalisaation
hyodyntaminen

Asiakaspalaute verk-
kokirjastosta

palaute on ollut hyvaa
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Toiminnan ta- | Nettokustannuk- 67,38 e/ Viitasaaren asukas
loudellisuus set e/as. (5951)
Kulttuuri-, lilkkunta- ja nuorisopalvelut

Nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluihin kuuluivat nuorisotalo seka kulttuurisen nuorisotyén nuo-
risotalo Kartano, etsiva nuorisotyo, nuorten tyopajatoiminta, liikkuntaneuvonta, lahiliikuntapaikat,
Viitasaari Areena, Hurrikaanihalli, uimahalli Simmari, Savivuoren ulkoilualue ja hiihtokeskus, mu-
seot, Koliman leirikeskus, vuosittaiset juhlapaiva- ja muut tapahtumat, Valon Viitasaari seka Elo-
kuvaviikko yhteistyossa Keski-Suomen Elokuvakeskuksen kanssa.

Nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut pystyttiin toimintavuoden aikana jarjestamaan kohtuulli-
sesti ja suunnitellusti. Nuorisopalvelujen osalta etsiva nuorisoty0 ja nuorten tyopaja palvelivat toi-
minnallisesti normaalin tyokaytannon mukaisesti, joskin alkuvuodesta koronatilanne vaikeutti asi-
akkuuksien saamista. Nuorisotilat pidettiin avoimena ja kokonaan uutena tilana oli kaytossa nuori-
sotalo Kartano, jossa toiminta keskittyi paaosin kulttuuriin ja toisen asteen nuorisotyohon.

Koliman leirikeskuksen kysynta pysyi hyvanaja siina nakyivat myos koronapandemian osalta lahi-
matkailun kasvuun kohdistuneet vaikutukset.

Viitasaaren nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti kertomusvuonna jarjestaen 5 tapahtumaa ja 9 ko-
kousta. Nuorisovaltuusto jarjesti toukokuussa 2023 ensimmaisen Viitasaari Pride-tapahtuman,
joka osoittautui suosituksi musiikki- ja keskustelutapahtumaksi.

Kulttuuritoimen osalta tapahtumia pystyttiin jarjestamaan normaalisti ja kulttuuritoimi oli jossain
maarin mukana kaytannossa kaikissa paikkakunnan tapahtumissa Viitasaari Festivals -yhteistyon
myota. Omista tapahtumista mittavin oli lokakuussa 2023 jarjestetty Valon Viitasaari -tapahtuma.
Vuoden mittaan toteutettu yhteistyohanke Jazz JKL Collectiven kanssa osoitti toimivuutensa ja
kumppanuutta jatketaan vuonna 2024.

Liikuntatilat pystyttiin pitamaan auki hyvin. Liikuntapaikkojen varausprosentti pysyi korkeana ja
kysynta sai uutta vauhtia koronapandemian hellitettya. Vanhan Yhteiskoulun tilojen muutossuun-
nitelmatja saneerauksen kaynnistyminen aiheuttivat vaikean tilanteen seka liikunnan etta kult-
tuurin harrastajaryhmille. Ulkoliikuntapaikat ja varsinkin Sahiksen laskettelukeskus olivat hyvalu-
misen talven takia erityisen suosittuja.

Toimintavuoden aikana jatkui syyskuussa 2021 kaynnistynyt liikkuntaneuvonta. Kolmivuotinen
hanke on saanut tuen OKM:n liikkuva aikuinen ohjelmasta. Liikuntaneuvontaa pystyttiin toteutta-
maan suunnitellusti huolimatta henkildston rekrytointiin liittyvista vaikeuksista. Kokemukset lii-
kuntaneuvonnasta puhuvat vahvasti toiminnan vakiinnuttamisen puolesta.

Toimintatuotoista merkittavin, uimahallin asiakasmaksut, toteutuivat ennakoitua paremmin. Nuo-
risopalveluissa nuorten tyopajan toimintatuotot alittuivat ja myds tyollistamisen osalta jaatiin ase-
tetuista tavoitteista. Toisaalta tyokokeilun ja kuntouttavan tyotoiminnan osuus oli suurempi. Lii-
kuntapalveluiden osalta toimintatuotoissa ylitettiin asetetut tavoitteet. Kulttuuripalveluissa ta-
pahtumien jarjestamisesta aiheutui aiempaa enemman kustannuksia ja toisaalta toimintatuotoissa
jaatiin tavoitteista.
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Kulttuuri-, nuoriso- ja lilkkuntapalveluiden toiminta-, kohde- ja erityisavustuksia myonnettiin 52

kpl. Lisaksi myonnettiin urheilustipendeja.

Talouden tulos |Ta 2023 Toteuma Muutos Toteuma
Toimintatuotot 357.036 300.137 56.899 84,1 %
Toimintakulut 1.834.970 1.696.590 -138.380 92,5 %
Toimintakate 1.477.934 1.396.454 -81.480 94,5 %

kuntalainen

lkm
Jarjestétapaamiset/v

Tavoite Toimenpiteet Toiminnan tavoite/ ar- | Toteutuma 2023
viointi

Hyvinvoiva Osallistaminen Nuorisovaltuuston ko- | 9 kokousta

lapsi / oppilas / kousten, aloitteiden 5 aloitetta

2 jarjestotapaamista

Riittavan tuen tar-
joaminen

Sovari-mittari (etsiva,
tyopaja)

Kaytossa etsivassa tyossa.
Nuorten tyopajan osalta
edelleen harkinnassa.

Laajan hyvinvointi-
kertomuksen ja -
suunnitelman laa-
dinta ja jalkautus

HV-kertomuksen ja -
suunnitelman indikaat-
toreiden kehitys seka
arviointitaulukko

Ks. Hyvinvointiraportti
2023

Hyvinvointia arkeen
Wiitaunionissa -
mallin jalkautus

Mallin arviointitaulukko

Osittain toteutunut, esim.
lilkuntaneuvonnan kautta.

syyskysely

2022 aikana

Hyvinvoiva Kehityskeskustelut | Tavoite 100 % Toteutui osittain
henkilosto Sisainen viestinta Nuorison puolustus- Ei toteutunut
kurssin toteutuminen Uimahallin henkiloston
Tiimipalaverit kuukausipalaverit (11 kpl).
Nuorisotoimi tarpeen mu-
kaan (5 kpl).
Henkiloston koulu- | Tavoite koulutussuun- | Koulutussuunnitelman mu-
tus nitelman mukaan kaan. Kaikki ei toteutunut.
Sairauspoissaolot Tavoite poissaolopv. Henkilostotilinpaatoksen
lukumaara/hlo 0 mukaisesti
Laadukkaat Pateva henkilokunta | Tavoite 100 % 90 %
palvelut Asiakastyytyvai- Toteutetaan vuoden Ei toteutunut

Digitalisaation hyo-
dyntaminen

Digitaalinen nuorisoty¢

Discord-alusta kaytossa
tarvittaessa. Kaytossa myos
Whatsapp, Facebook, In-

stagram.
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Toiminnan ta- | Nettokustannukset 248,35 €/as
loudellisuus efas. (5951)

Hyvinvointi

Hyvinvoinnin edistaminen on kuntalain mukaisesti kunnan tehtava, jota tehdaan kaikissa kunnan
yksikoissa. Sivistystoimi vastaa hyte-tyon koordinoinnista Wiitaunionin yhteisen hyvinvointikoor-
dinaattorin toimesta. Viitasaaren osuus hyvinvointikoordinaattorin toimesta vuonna 2023 oli 20
%, joka sisalsi mm. hyvinvointisuunnitelman laadinnan ja seurannan seka ehkaisevan paihdetyon
ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn koordinoinnin. Nama hyte-tyon osa-alueet eivat lisanneet vuonna
2023 kustannuksia merkittavasti.

Kotouttaminen

Kotouttamistyo siirtyi perusturvalta sivistystoimelle vuonna 2023. Kotouttamisty6 painottui sivis-
tystoimessa Ukrainan sotaa pakenevien auttamiseen ja siihen varattiin yhden projektityontekijan
ensin puolen vuoden palkka- ja muut valittomat kustannukset yhdessa Pihtiputaan kunnan
kanssa, joista Viitasaaren osuus oli 60 % (-14.226 €). Ukrainakoordinaattorin sopimusta jatkettiin
sodan jatkuessa viela vuoden 2023 loppuun ja kustannukset jakautuivat Viitasaaren ja Pihtipu-
taan kesken kuten aiemmin. Ukrainan sota heijastui myos perusopetuksen VALO -luokille (-
169.168 £). Naista oppilasta saa korotetun valtionosuuden vuonna 2024.

Talousarvion toteutumisvertailu: Sivistystoimi
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SIVISTYSTOIMI POIKKEAMA
ulkoinen ja sisdinen euroa %
Toimintatulot 848 018 1155 899 307881 36,3%
Myyntitulot 309 588 610 755 301167 97,3%
Maksutulot 179 050 168 123 -10927  -6,1%
Tuet ja avustukset 158 280 198 251 39971 253 %
Muut toimintatulot 201 100 178 769 -22331 -11,1%
Toimintamenot -15 258 408 -14 836 639 421769 -2,8%
Henkilostomenot -7 748 723 -7 654 379 94 344 -1,2%
Palvelujen ostot -4 419 425 -4 140514 278911 -6,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -512 459 -531 234 -18 775 3,7%
Avustukset -320 250 -266 608 53642 -16,7%
Muut toimintamenot -2 257 551 -2 243 904 13 647 -0,6 %
Toimintakate -14 410 390 -13 680 740 729650 -5,1%
Laskennalliset kustannukset -110 935 -122 952 -12017 10,8%
Poistot ja arvonalentumiset -110 935 -122 952 -12017 10,8%
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0
Kokonaiskustannukset -15 369 343 -14 959 591 409752 -2,7%

CJDIEE . -g .



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2023 74

2.2.3 Tekninen toimiala
Tekninen toimi

Wiitaunionin teknisessa toimessa oli vuonna 2023 seuraavat tehtavaalueet: Tilapalvelut, Yhdys-
kuntatekniikka, Maankaytto, Ruokapalvelut, Puhtauspalvelut seka Teknisen hallinto. Palveluita
tuotettiin vield vuoden 2023 ajan molempiin Wiitaunionin kuntiin, Viitasaarelle ja Pihtiputaalle.

Maailmapolitiikan epavakaus ja Ukrainan sota heijastuivat myos Viitasaarelle edelleen kohon-
neina kustannuksina erityisesti materiaalihankinnoissa. Kustannusten nousunopeus hieman leik-
kaantui vuoteen 2022 verrattuna. Elinkustannusindeksi nousi vuonna 2023 3,58 % (12:2022 ver-
sus 12:2023), kun vuonna 2022 nousu oli perati 9,13 % (12:2021 versus 12:2022).

Vuoden 2023 talousarvion laadinta-aikatauluun nahden oleellisempi elokuiden vertailuluvun
vuosi-indeksimuutos (8:2022 versus 8:2023) on perati 5,61 %. Tasta huolimatta Teknisen toimen
talous toteutui ylijaamaisena suhteessa budjettiin.

Teknisen toimen tavoitteet vuodelle 2023 olivat: kiinteistostrategian paivitys, yksityistiemaarara-
hojen tarkastelu ja osallistuva budjetointi.

Tekninen toimi Talousarvio 2023 Toteuma 2023 muutos %
tulot 7.959.297 8.465.932,48 +6,4%
menot -7.492.554 -7.066.656,60 +5,7%
toimintakate 466.743 € 1.399.275,88 € +199,8
poistot -2.511.155 € -2.638.625,35 € -51
tilikauden tulos -2.044.412 € -1.225.115 € +40,1

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Sisaisessa tarkastuksessa keskityttiin hankinta-asioihin. Sisaisen tarkastuksen suoritti kaupungin-

hallituksen edustaja paaasiassa haastattelumenetelmalla. Sisdisen tarkastuksen raportti on kasi-
telty kaupunginhallituksessa (khall §289/11.12.2023).

Teknisen toimialan yleisiksi riskeiksi oli edellisen talousarviolaadinnan yhteydessa tunnistettu:
Henkilostoresurssien riittdmattomyys, tyonkuvien/tyétehtavien laajuus ja monialaisuus seka Wii-
taunionin jalkeisessa organisoitumisessa resurssien riittavyyden turvaaminen.
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Tekninen hallinto ja lautakunta

Teknisen toimen hallinto kattaa mm. lautakunnan kokousten kustannukset, toimialajohtajan ja toi-
mistosihteerin palkat, toimistotarvikkeet ja hallinnon esihenkildiden koulutuskustannuksia. Ku-
luista sopimuksen mukaiset osuudet on laskutettu Pihtiputaan kunnalta tuloiksi. Hallinnon alle
kuuluu myos sprinklerikeskus, josta kustannukset laskutetaan osuuksien mukaan yrityksilta.

Wiitaunionin tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana kymmenen kertaa. Kirjattuja kokous-
pykalia vuoden aikana kertyi 110. Lautakuntaan kuului kahdeksan jasenta, nelja kummastakin
kunnasta. Lautakunnan puheenjohtajana toimi Sisko Linna Viitasaarelta ja varapuheenjohtajana
Jouni Riitamo Pihtiputaalta.

Teknisen lautakunnan lisaksi kokoontui ilman varsinaista paatantavaltaa Viitasaaren kaupungin
oma Elinympariston- ja asumisen palvelualueen suunnittelulautakunta kolme kertaa. Suunnittelu-
lautakunnan tehtavana oli suunnitella alkavan vuoden 2024 toimintaa ja taloutta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet vuodelle 2023 olivat talouden vakauttamisohjelman toimeenpano, sovittujen (vuodelle
2023 budjetoitujen) saastojen toteutuminen, suunniteltujen kokouksien pitaminen ja kokousten
pituudet alle 4 tuntia, Wiitaunionin organisoinnin muutosten vaikutusten tiedottaminen.

Hallinto (sis. Toteutuma 2022 | Talousarvio Toteutuma 2023 | Muutos %
sprinkleriasema) 2023

Tuotot 61.802,15 56.982 51.918,58 -89
Menot -235.693,7 -237.217 -227.821,43 -4,0
Poistot 0 0 0 0
Yhteensa -173.891,55 -180.235 -175.903,00 -2,4

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma kasiteltiin lautakunnassa 28.3.2023 §26 ja tarkastus-
kohteina olivat suunnitelman mukaan:

e Investointien kohdentaminen ja niiden toteuttaminen/toteutuminen suunnitelman mukai-
sesti
e Teknisentoimensisaisenviestinnanja palavereidentoteutuminen (kysely henkilostolle vuo-
den loppupuolella)
e Hankintojen suunnittelun ja aikataulutuksen hoitaminen seka paatosten laillisuus vuoden
2023 aikana,
e Budjetin toteuman seuranta
Sisainen tarkastus ei laatinut ja toimittanut tarkastuskertomusta yhteislautakunnalle, koska mo-
lempiin kuntiin nimitettiin omat toimialakohtaiset suunnittelulautakunnat kesalla. Sisaisen tarkas-
tuksen kohteena olevia asioita kaytiin kuitenkin lapi kokouksissa keskusteluasioissa.
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Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntateknisten palveluiden tehtavana on kaupungin yllapitamien katujen, hulevesien, puis-
tojen, yleisten alueiden, matonpesupaikkojen, satamien seka lilkunta- ja urheilualueiden huolto,
ylla- ja kunnossapito. Yllapidettavia ja kayttajaturvallisuudesta huolehdittavia kohteita on myos
haja-alueella etenkin liikuntapaikkojen ja virkistysalueiden muodossa. Yhdyskuntatekniikan paal-
likko toimi viela vuoden 2023 myos Viitasaarella toimintayksikkonsa vastuuhenkilona ja viranhal-
tijana.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kustannuksiin vaikuttavat indeksikorotukset seka polttoaineiden hinnanvaihtelut. Myos kaavatei-
den talvikunnossapito ja siita aiheutuvat kustannukset ovat aina luonnon olosuhteiden armoilla ja
siksi erittain hankalaa kustannusten arvioinnin kannalta.

Asemakaava-alueella kaupungin yllapitamia katuja on yhteensa noin 52 km, joista paallystettyjen
teiden osuus on 34 km. Kevyen liikenteen vaylia on yhteensa noin 27 km, joista paallystettyja on
noin 24 km. Talvihoidossa on jouduttu ylittamaan arvioituja kustannuksia, mutta vastaavasti on
pyritty saastamaan kesaajan kunnossapidossa. Myos katuvalaistuksen sahkon saastoohjelmasta
on saatu huomattavaa kompensaatiota kustannusten kokonaisuutta ajatellen.

Yhdyskuntatekniikan tiimin hoidettavana on mm. torialue, 9 leikkipuistoa, koirapuisto, matonpesu-
paikat, taajamassa sijaitsevat puistoalueet (n. 6 ha). Myos kaavateiden pientareiden ja valiviher-
kaistojen ruohonleikkuut kuuluvat tiimin vastuulle.

Puistojen kustannuspaikalla yleisten alueiden hoidossa kustannukset hieman ylittyivat, mika joh-
tuu paasaantoisesti puhtaanapidon seka polttoaineiden lisakustannuksista.

Kaupungin yllapitamat maksulliset venesatamat ovat myos tiimin kunnossapitovastuussa. Mak-
suttomat vierasvenesatamat; ABC:lla ja Porthanin satamassa kuuluvat myods kaupungin hoitoon.
Satamien kustannuspaikalta pystyttiin sdastamaan kayttétalouden menoja, koska v. 2023 oli kay-
tettavissa myos investointirahaa.

Tavoitteina vuodelle 2023 oli yksityistiemaararahojen tarkastelu. Kaupunki avusti vuonna 2023
rahallisesti 114 yksityistien kunnossapitoa, kunnossapitovuodelta 2022. Avustusta jaettiin 53,1 %
yllépitokustannuksista, joista korkeintaan hyvaksyttiin 800 €/km. Avustusta oli jaettavissa
120.000 euroa.

Kaupungin yllapitamat liikunta- ja urheilualueet kuuluvat myoskin yhdyskuntatekniikan tiimin alai-
suuteen. Alueisiin kuuluvat mm. keskusurheilukentta, pallokentat, luistelualueet, valaistut kunto-
radat ja hiihtoladut, laavut, kuntoportaat, senioripuisto, frisbeegolfrata, uimarannat yms., lisana
viela luontokohteiden hoidon kustannuksia, mita jaetaan kohteen luonteen mukaan tapauskohtai-
sesti eri kustannuspaikoilta.

Liikunta-alueiden kustannuspaikalla ei myoskaan ylitysta kokonaisuutena tullut.
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Yhdyskuntatekniset
palvelut yhteensa B2023 TP2023 muutos %
(kp 41300-41480)

toimintatuotot 130.901 116.175 € -11,2%
toimintakulut -1.299.670 -1.108.383 -14,7%
toiminnan kate -1.168.769 -992.207 15,1%
poistot -486.397 -537.911 -10,6%
tilikauden yli-/alijaama -1.655.166 -1.530.128 7,6%

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Riskina yhdyskuntatekniikan palveluiden toiminnassa on yllattavat ja ennalta arvaamattomat
laite- ja konerikot. Varsinkin talvisin vaihtelevat saaolosuhteet ja niilden muodostavat kulut ovat
mahdottomia ennustaa (auraus- ja hiekoitustarve). Vaikka konekantaa onkin viime vuosina uudis-
tettu, niin pienetkin rikkoontumiset siltikin toimintaa aina haittaavat.

Yhdyskuntatekniikan tiimin vakinainen henkiléstomaara ei ole kovin suuri ja viela kesalomien ja
mahdollisten sairauslomien vaikutus on merkittava. Talvisin tyot saadaan talla henkilovahvuu-
della suoritettua, mutta onneksi kesaaikana on ollut mahdollisuus saada tyontekijoita tyollisyys-
yksikon kautta ja ilman tata tyovoiman lisaysta kaikkia alueita ei pystyttaisi hoitamaan nykyisella
tasolla. Kuitenkin aina uusien kausityontekijoiden neuvonta ja ohjaus vaatii vakinaisten tyontekijoi-
den valvontaa. Ongelmana on ollut myos ajokortittomien tyontekijoiden suurehko osuus, kun tyo-
kohteet sijaitsevat eri puolilla kaupunkia.

Yhdyskuntatekniikan riskeiksi oli edellisen talousarviolaadinnan yhteydessa tunnistettu: Resurs-
sien pienuus vrt. infran maara ja kunto, vakiintunut korkea palvelutaso, kehittamistarpeet seka
PTS suunnittelun puute, ja valtakunnallinen teknisen toimialan "digiloikka”.
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Tilapalvelut
Tilapalveluiden tehtava on kaupungin omistamien kiinteistojen huolto, ylla- ja kunnossapito.
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtena tavoitteena tekniselle toimialalle oli kiinteistostrategian laadinta. Kiinteistostrategian laa-
dintaa katsottiin kuitenkin jarkevaksi viivastyttaa Hyvinvointialueiden lakisaateisen 3+1 vuokraus-
kauden jalkeisten kiinteistotarpeiden selviamiseen. Hyvinvointialueen kiinteistovuokraustarpeet
selviavat vuoden 2024 aikana. Kiinteistostrategiaa on pohjustettu tekemalla alustavia salkutuksia.
Merkittava osa kiinteistoista siirtyi hyvinvointialueen vuokrattaviksi vuoden 2023 alusta.

Lisaksi tavoitteina oli energiatehokkuuden parantaminen seka kierratyksen parantaminen, mitta-
reina jatemaksujen ja sahkonkulutuksen pienentyminen vuositasolla.

Kaikkien ostopalvelujen hinnat olivat nousseet seka sahkon, ldmmon ja veden hinnoissa oli koro-
tuksia tai korotuspaineita. Saastoja tehtiin kuitenkin sahkon kayttokuluissa (-11 %), johtuen pie-
nemmasta kayttomaarasta. Energiatehokkaita ratkaisuita haettiin mm. Led -polttimoiden vaih-
doilla, l@mpdatilojen ja ilmastoinnin saatamisilla. Kaukolammon hinta nousi merkittavasti, ja lammi-
tyskulut ylittivat budjetoidun 5,3 %. Vedenkulutus oli kokonaisuudessaan noin =5 % arvioitua va-
hemman.

Alijaamaa talousarvioon tuotti edelleen tyhjillaan tai vajaakaytolla olevat kiinteistot. Alijaamaisia
kiinteistoja olivat Kasityokeskus (Kristallisirpale), Keskitien kauppakiinteisto, Harhalan kuntoutu-
miskoti, Vanha paivakoti nyk. Kartano, Tyovaentalon ryhmis - Muksumaki (VVA Oy:n omistama) -
jaanytkirjaamatta vuokrakulut siksi poikkeamaa, Luotolansaaren kalasatamarakennus ja torikah-
vio.

Merkittavia lisatuloja muodostui mm. palvelutoiminnan myynnista. Talousarviovuonna vanha pa-
loasema realisointiin. Vuonna 2023 jatkettiin valtuuston hyvaksyman omistajapoliittisen ohjelman
toteuttamista. Henkiléstosuunnitelman mukainen toiminta aloitettiin vuonna 2023 ja se jatkuu
myos vuonna 2024.

Tilapalvelu B2022 Tp2023 muutos %
tulot 6.446.721 € 6.886.774 € 6,8
menot -4.314.155 € -4.102.080 € -4.9
toimintakate 2.132.563 € 2.784.693 € 30,6
poistot -1.996.880 € -2.074.736 € 3,9
tilikauden tulos 135.683 € 724.214 € 533,8

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Riskina toiminnassa on yllattavat ja ennalta odottamattomat remontit ja vikaantumiset. Tallaiset
tapahtumat kuormittavat pahimmassa tapauksessa koko tilapalvelun taloutta seka organisaatiota.
Organisaation henkilostomaaran vahaisyys on myos riski, ja esimerkiksi akilliset poissaolot vaikut-
tavat suoraan tehtavien hoitamiseen.
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Taloudelliset riskit liittyvat ensisijaisesti vuokraustoiminnan muutoksiin. Akilliset korjaukset on

suojattu taloudellisesti vakuuttamalla. Riskit eivat toteutuneet ainakaan siina maarin, etta olisi ol-
lut taloudellista taakkaa.
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Maankaytto

Kaavoitus on maankayton suunnittelua, jolla luodaan edellytykset yhteiskunnan eri toimintojen

sijoittamiselle. Kaavoitukseen kuuluu eriasteisten kaavojen ja niihin liittyvien selvitysten laatimi-
nen, kaava-asioiden valmistelu luottamusmiehille, vuorovaikutteisuuden hoitaminen kaavoituksen
eri vaiheissa osallisten valilla, kaavoituksesta tiedottaminen ja kaava-asioihin liittyva neuvonta.

Kartoitustehtavat muodostuvat asemakaavojen seka muiden maankayton-, yhdyskuntatekniikan-
ja talonrakennukseen liittyvien suunnitelmien lahtoaineistojen tuottamisesta, ajantasaistamisesta
seka suunnitelmien maastoon merkitsemisesta. Tehtaviin kuuluu mm. pohja-, osoite- seka johto-
karttojen yllapito ja kiinteistorekisterin paivittaminen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ilmolahden ampumaradan osayleiskaavan suunnittelualueeseen liittyvaa luontoselvitysta paivi-
tettiin kesalla 2023, joka ulottui kaava-alueeseen lisatyille uusille alueille. Kaavan hyvaksymis-
vaihe siirtyi vuoden 2024 alkuun.

Haukirinteen asemakaavan kaavaehdotusta kasiteltiin kesalla 2023. Kaavaprosessiin liittyen vuo-
den 2023 aikana alueelle tehtiin luontoselvitys, paivitettiin katusuunnitelmia ja kaavaehdotus oli
nahtavilla kesa-heindkuun vaihteessa. Hyvaksymiskasittely siirtyi alkuvuoteen 2024.

Keiteleen lansipuolen rantayleiskaavaa ei edistetty vuoden 2023 aikana. Kaava on viivastynyt,
koska Ilmolahden ampumarata-alueen yleiskaavahanke tuli tehda ensin valmiiksi. Tavoitteena on
saada Keiteleen lansipuolen rantayleiskaavaehdotus nahtaville vuoden 2024 aikana.

Keskustan alueen osayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa on paivitetty lokakuussa
2023 muun muassa aikataulun kohdalta. Tavoitteena on, ettad kaava etenisi ehdotukseen ja -hy-
vaksymiseen vuoden 2024 aikana.

Kesalla 2023 kaavoituksen alla tyoskenteli kaksi arkkitehtialan opiskelijaa kesatyontekijana, joista
toisen tyosuhde jatkui vuoden loppuun saakka.

Juhani Aho -kalamajahanketta edistettiin asemapiirroksen osalta kesatyontekijan toimesta.

Kartoittajan tointa ei saatu taytettya vuoden 2023 aikana. Mittausapua saatiin tarvittaessa Pihti-
putaan kartoittajalta.

Paikkatiedon hallintaa ja kehittamista on edistetty tehokkaasti ja koko maankayttotiimi seka yh-
dyskuntatekniikan toimihenkilot ovat olleet vahvasti mukaa pienten kuntien paikkatietohank-

keessa. Hankkeessa vastataan digitalisaation vaateisiin ja toteutetaan kuntaan mm. karttapohjai-
nen palautekanava, paikkatietopalvelin seka parannetaan kunnan karttapalvelua (Sweco). Uusi
julkinen karttapalvelu ja palautekanava on otettu kayttoon. Sisaisen karttapalvelun aineiston ka-
saus on kaynnissa. Osoitteiden laadunparannusta on tehty yhdessa rakennusvalvonnan kanssa.
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Maankaytto

kp.44300-43330 B2022 Tp2023 muutos %
tulot 0 4,03
menot -270.939 -181.496,78 -33
toimintakate -270.939 -181.492,75 -33
poistot 0 0
tilikauden tulos -270.939 -181.492,75 -33

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Sisainen tarkastus ei suorittanut sisaista tarkastusta vuonna 2023.

Maankayton toimintaan kohdistuu henkiloresurssiriski.
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Puhtauspalvelut

Puhtauspalveluiden perustehtava on tuottaa tukipalveluina muille yksikoille seuraavina palvelu-
tuotteita: yllapitosiivous, perussiivous ja remonttisiivous. Tydajan kayton suunnittelussa kaytetaan
apuna siivoustyonmitoituksia. Mitoitukset ovat pohjana siivoustyoohjeille, joiden mukaan tyot on
suunniteltu paiva- ja viikkoaikatauluun. Nain taataan tasalaatuinen ja kustannustehokas palvelu.
Puhtauspalvelut sisaltavat myos ammattisiivoukseen suunnitellut koneet, valineet ja naiden huol-
lon, puhdistusaineet, saniteettipaperit seka kasienpesuaineet ja kasihuuhteetja naiden annosteli-
jat seka eteisten vaihtomatot. Puhtauspalveluista vastaava viranhaltija 2023 oli kiinteistopaal-
likko.

Vuosi 2023 oli muutosten vuosi toimintojen suunnittelussa ja jarjestamisessa. Vuoden 2023
alusta paaosa puhtauspalveluiden toiminnoista ja henkilokunnasta siirtyi hyvinvointialueelle. Li-
saksi keskusvarastotoiminta jai hyvinvointialueelle ja kaupungille jouduttiin luomaan uusi oma
keskusvarasto. Uuden keskusvaraston vuoksi puhdistusaineisiin ja —tarvikkeisiin ja papereihin va-
rattua maararahaa on sitoutunut pohjavarastoon ja maararaha on ylittynyt 12 754 €. Maararaha-
tarpeen pitaisi tasoittua omalle tasolleen vuoden 2024 aikana.

Wiitaunionin puhtauspalveluissa vuonna 2023 oli yksi esihenkild, jonka peruskuntaoli Pihtipudas
ja palkkakustannukset jaettiin kuntien kesken (Viitasaari 60 % ja Pihtipudas 40 %). Siivoustyon
ohjaajan alaisuuteen siirrettiin myos koulujen ja paivakotien yhdistelmatyontekijat.

Henkiloston rekrytointivaikeuksien vuoksi Tuulentuvan ja Taikataskun paivakotien siivous joudut-
tiin hoitamaan ostopalveluina. Taikataskun ostopalvelu tulin. 10 000 € kalliimmaksi kuin mita se
olisi ollut omana tyona. Yksi oppisopimuskoulutus saatiin solmittua loppuvuoden aikanaja 1 hen-
kilo on saatu rekrytoitua v. 2024 puolella.

Hyvinvointialueelta laskutettavia siivouskuluja ei ole kirjattu tuloksi puhtauspalveluilla, vaikka
myos siivouskulujen osuuksia on sisalla tilapalvelun vuokratuotoissa. Tasta syysta kaupunginta-
lon, Miekkarinteen paivahoitokeskuksen, keskuskoulun seka siivoustiimin jakamattomien erien
osalta siivoustiimin tulos on negatiivinen jo talousarviota laadittaessa. Tilapalvelun talousarvio
sisaltaa siis siivouspalvelulle jyvittamattomia tuloja yhteensa 22.557 €. Lisaksi hyvinvointialue
laskutti kaupunkia tyoterveyshuollon tilojen siivouksesta reilut 6 000 £.

Lyhdyn toiminnan kaynnistyttya sielta on puhtauspalveluille tulleet kustannukset siivousvalinei-
den ja pyykkikoneen hankinnasta ja vuokramatoista. Naita ei ollut huomioitu budjetissa. Ylitys na-
kyy mm. kalustohankinnoissa.

Sisaisista kuluista henkilostohallinnon kulut olivat 14 464 € budjetoitua suuremmat. Tosin ICT,
atk ja palkanlaskentapalvelut 9 000 € pienemmat, maararahan ylitys nain ollen on 5 000 €

Tavoitteena ollut kustannustehokkuuden sailyttaminen ja toiminnan kehittaminen on saavutettu
siltd osin, etta haasteisiin pystyttiin vastaamaan ja tukipalvelut saatiin hoidettua sovitulla laadulla.
Toimipisteiden palvelusopimukset on tarkistettua asiakkaiden kanssa ja tuotettu palvelu on ollut
sovitun mukaista.
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Puhtauspalvelut .
yhteensi Toteuma Talousarvio Toteuma muutos
(kp 43310-43820) 2022 2023 2023 %
toimintatuotot 1.550.583,88 672.440 677.715,19 +0,8
toimintakulut -1.597.219.63 -681.790 -724.645,55 16,3
toiminnan kate -46.643.84 -9.350 -46.930.36 -401,9
boistot -18.821,83 13207 -10.729,56 188
tilikauden yli-/alijaama|  ~65:465.67 22557 -57.659,92 _155,6

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Sisainen tarkastus ei suorittanut sisaista tarkastusta vuonna 2023.

Tyohyvinvoinnin haasteisiin panostettiin mm. tyokokeilujen ja osapaivasairaslomien keinoin. Silti

sairauspoissaoloja oli runsaasti ja budjettiin varattu 1 henkilotyévuoden suuruinen sijaismaara-

raha ei riittanyt.

Insta 800 standardin mukaisia tarkistuksia ei ole saatu tehtya suunnitellusti puhtauspalveluiden
esimiehen ajanpuutteen takia.
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Ruokapalvelut

Tehtavana on kaupungin sivistyksen palvelualueelle koulu- ja paivakotiruokailupalveluiden tuot-
taminen. Ateriat ovat aamupala, lounas, valipala ja tarvittaessa paivallinen. Erikoisruokavaliot
huomioidaan terveydellista sysita. Ruokapalveluissa oli yksi lahiesihenkilo. Ruokapalveluista vas-
taava viranhaltijaoli vuonna 2023 kiinteistopaallikko. Ateriat kuljetetaan kaupungin omana tyona.
Aterioiden kuljetusta varten on hankittu kevaalla 2023 kuusi Scanbox -ruuankuljetusvaunuaksia.
Pienenpien paivahoidon pisteiden ateriat kuljetetaan edelleen lampolaatikoilla.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Ruokapalveluille vuosi 2023 oli muutosten vuosi. Kuntaan jaivat sivistyspuolen ateriapalvelut,
varhaiskasvatus ja koululaiset. Ruokapalveluiden talousarvio on laadittu ns. nollaperiaatteella.
Tama tarkoittaa sita, etta talousarviossa arvioidut kulut laskutetaan sisdisena tulona palvelua
kayttavilta toimialoilta ja tiimeiltd, jolloin ruokapalveluiden tulos on lahtokohtaisesti O €.

Ruokapalvelut vastaavat paivakotien ja koulujen ruokien tuottamisesta seka kouluruokailujen jar-
jestamisesta ravitsemussuositusten mukaisesti. Haapaniemen koulun keittio toimi keskuskeittiona,
josta ruoka toimitettiin jakeluna paivakodeille seka kylakoululle.

Tavoitteena oli kustannustehokkuuden sailyttaminen ja toiminnan kehittaminen. Asiakkaiden ate-
rioiden ja elintarvikkeiden tilaaminen PoweResta -ohjelman kautta sahkopostin sijaan. Henkilos-
ton tyovuorolista suunnittelu on pyritty hoitamaan mahdollisimman tehokkaasti.

Sairaslomille ja muille poissaoloille on otettu sijaiset aina kun heita vain on ollut kaytettavissa. Si-
jaisten saaminen yksikkoon oli hankalaa. Osaavaa ja ammattitaitoista henkilostoa ei ole saatavilla.
Sijaishaasteiden vuoksi tyota tehtiin valilla hyvin pienella porukalla. Palkkakuluista kaytettiin
poissaolojen vuoksi vain 75,5 % budjetoidusta, sen sijaan sijaismaararahojen kaytto oli 277,7 %
suhteessa budjetoituun. Kaikkiaan palkkakulut olivat 14,3 % alle budjetoidun. Budjetoinnissa ei
ole ollut "ilmaa”, tulos kertoo vakavasta vajaamiehityksesta ja henkiloston joustamisesta.

Ruuan hinnan noususta johtuen elintarvikekustannukset ylittyivat 17 %.

Ruokap(z;n(lr\:ﬂzt;g;teensé B2023 TP2023 muutos %
toimintatuotot 652.253 € 703.315,50 € 7,8%
toimintakulut -650.330 € -638.058,94 € 1,9 %
toiminnan kate 1923 € 65256,56 € 3293 %

poistot -1.923 € -15.248,09 € -692,9 %
tilikauden yli-/alijaama 0 50.008,47 €
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Haapanimen koulun keittiolla ja jakelukeittidissa on omavalvontasuunnitelmat. Ymparistoterveys-
tarkastajat tekevat valvontasuunnitelman mukaiset tarkastuskaynnit. Asiakkaille nahtavilla Oiva-
raportit. Pintapuhtausnaytteilla seurataan puhtaustasoa ja tulokset kirjataan omavalvontakansi-
oon. Riskit hallitaan huolellisella, ammattitaitoisella ja sitoutuneella tyoskentelyotteella. Talous-
arvion toteutumista seurataan saannollisesti.

Talousarvion toteutumisvertailu: Tekninen toimi

TEKNINEN TOIMI POIKKEAMA
ulkoinen ja sisdinen euroa %
Toimintatulot 7 959 297 8 465 932 506 635 6,4 %
Myyntitulot 2 465 100 2 450 837 -14 263 -0,6 %
Tuet ja avustukset 4 254 14 512 10258 241,1%
Muut toimintatulot 5489 943 6 000 584 510641 9,3%
Toimintamenot -7 492 554 -7 066 657 425897 -5,7%
Henkiléstomenot -2529 756 -2 253 629 276127 -10,9%
Palvelujen ostot -2 619 267 -2339613 279654 -10,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 985 368 -1 845 961 139 407 -7,0%
Avustukset -120 000 -119 827 173 -0,1%
Muut toimintamenot -238 163 -507 627 -269464 113,1%
Toimintakate 466 743 1399 276 932533 199,8%
Laskennalliset kustannukset -2 511 155 -2 638 625 -127 470 51%
Poistot ja arvonalentumiset -2 511 155 -2 638 625 -127 470 51%
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0
Kokonaiskustannukset -10 003 709 -9 705 282 298427 -3,0%
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2.2.4 Ymparistotoimi

Ymparistotoimi tuotti vuonna 2023 ymparistoterveydenhuollon palvelut kahdeksalle kunnalle (Vii-
tasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi, Saarijarvija Karstula) ja rakennusval-
vonnan ja ymparistonsuojelun palvelut kuudelle kunnalle (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kann on-
koski, Kivijarvi, Kyyjarvi). Lisaksi rakennusvalvonnan palveluita myytiin Karstulan kunnalle. Yhteis-
toiminnan vastuukuntana toimii Viitasaaren kaupunki ja paatantavaltaa kayttaa Pohjoisen Keski-
Suomen ymparistolautakunta, joka koostuu sopimuskuntien luottamushenkildista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sahkoinen asiointi ja sahkoiset tyokalut: Rakennusvalvonnan sahkdista luvanhakua kaytti vuonna
2023 lahes kaikki asiakkaat. Ainoastaan 4,4 % (12 kpl) toimitti hakemuksensa paperisena.

Lainsaadannon osaamisen vahvistaminen ja ammattitaidon yllapito: Henkiloston koulutuspai-
vista ei ole saatavilla taysin luotettavaa tietoa, mutta keskimaarin koulutuspaivia kertyi noin 4
pv/hlo, minka lisaksi henkilosto osallistui aktiivisesti osapaivaisiin koulutuksiin etdna noin 17 h/hlo
(n. 5 paivana/nlo).

Ymparistotoimelle saapui yksi hallinto-oikeuden palauttama paatos. Paatos oli kuitenkin luonteel-
taan sellainen, ettei asiaa olisi voitu ennakoida paatoksenteossa. Paatoksen mukainen oikeuskay-
tanto on otettu huomioon vastaavissa tapauksissa jatkossa.

Viestinta ja tiedottaminen: Ymparistotoimessa on sisaisen tiedonkulun parantamiseksijarjestetty
ymparistotoimen sisaisia henkilostoinfoja. Sisaista viestintaa on yleisesti ottaen myos lisatty mo-
nien hallinnollisten muutosten vuoksi.

Tiedonkulun parantamiseksi sopimuskuntiin ymparistotoimi jarjesti vuoden alusta kuntakierroksen.
Kierroksella kaytiin lapi ymparistotoimen toimintaa, taloutta, ajankohtaisia asioita ja kuntiakoskevia
erityiskysymyksia.

Ulkoisen viestinnan osalta kotisivuilla jaettiin 12 tiedotetta, joista valtaosa koski hairictilannevies-
tintaa (vesihuollon hairiotilanteet). Facebookissa jaettiin 26 julkaisua, joista myods valtaosa koski
hairictilanneviestintaa.

Yhteistyo: Yhteistoiminta-alue laajeni siten, etta Karstulan rakennusvalvonnan osalta liittymispro-
sessi kaytiin lapi vuoden 2023 aikanaja sopimus astui voimaan vuoden 2024 alusta.Vuoden aikana
kaytiin myos neuvotteluja Saarijarven ymparistonsuojelun liittamisesta y hteistoiminta-alueeseen.
Muita uusia yhteistyosopimuksia ei solmittu, mutta voimassa ovat edelleen ymparistoterveysval-
vonnan yhteisty6sopimus Laukaan ymparistoterveydenhuollon yksikon kanssa, Keski-Suomen ym-
paristoterveydenhuollon yksikoidenvalinen sopimus yhteistyosta elainsuojelunja elaintautivalvon-
nan osalta (valvontaelainlaakareiden valinen yhteisty0) ja Keski-Suomen ymparistoterveydenhuol-
lon yksikoiden sopimus pieneldainpaivystyksesta.
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Organisaation ulkopuoliseen yhteistyohon liittyvia palavereja kaytiin vuoden aikana noin 15 kap-

paletta. Luku ei sisalla normaalia toimialaan kuuluvaa sidosryhmatyota.

Henkilosto: Henkiloston jaksamista on tuettu mm. tydaikajoustoilla ja ePassi-rahalla. Ymparisto-
toimessa jarjestettiin vuoden aikana kaksi tyhy-paivaa, joihin osallistui henkilostoa kaikista tii-

meista. Samalla juhlimme ymparistotoimen 10-vuotista taivalta.

Henkilostovajausta oli ajoittain eldinlaakinnassa seka eldinsuojelussa. Kokonaisuudessaan sijaisia
saatiin kuitenkin hyvin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ymparistotoimen nettomenot toteutuivat noin 75.000 euroa pienempina kuin talousarviossa. Toi-

mintatuotot toteutuivat 35.000 euroa pienempina ja toimintamenot 111.000 euroa pienempina.

Paaosin nettomenojen alitus johtuu ymparistonsuojelun ja elainlaakinnan toimintakulujen toteutu-
misesta merkittavasti pienempina. Ymparistonsuojeluun varatun viran maararahat jatettiin kaytta-
matta, kun Karstulan liittyminen ei toteutunut. Myos elainlaakinnan toimintakuluihin vaikutti henki-
lostdomenojen toteutuminen alhaisempina, mika johtui paaosin tayttamatta jaaneista sijaisuuksista.
Rakennusvalvonnassajaatiin tulotavoitteesta, mutta toimintakuluista onnistuttiin saastamaan liki-
main puuttuvien tulojen verran. Eldinsuojelun osalta valtion korvaamia tyotehtavia ei saatu tehtya

tavoitteen mukaisesti, mika vaikutti tulojen alittumiseen. Syyna tahan olivat henkilostévaihdokset.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen
Sisainen tarkastus ei suorittanut sisaista tarkastusta vuonna 2023.

Riskien kartoituksessa esiin tulleet merkittavimmat riskit on otettu huomioon jatkuvassa toimin-
nassa.

Valmiussuunnittelun merkitys on vallitsevassa maailmantilanteessa kasvanutja tama nakyi myos
ymparistotoimen tyossa. Ymparistotoimi osallistui aktiivisesti sateilyvaaratilanteen valmiustyohon.
Myo6s ymparistotoimen valmiussuunnitelma paivitettiin vuoden 2023 aikana.

Rakennusvalvonnan lupatulojen vaheneminen onnistuttiin huomioimaan vastaavasti toimintame-
noja karsimalla.

Valvonnan kattavuuden parantamiseksi haettiinlisaresurssia valvontatyohon, seka ymparistonsuo-
jeluun etta ymparistoterveysvalvontaan. Ainoastaan ymparistoterveysvalvonta sai lisaresurssia 0,5
htv:ta.

Henkiloston saatavuus on ymparistotoimessa vuoden 2023 aikana ollut kohtuullisen hyva. Myos
eldainlaakinnassa on paasaantoisesti onnistuttu tayttamaan sijaisuudet. Vakinaisessa henkilostossa
ei tapahtunut siirtymaa muille tyonantajille. Henkilosto kayttaa aktiivisesti tarjolla olevia tyoaika-
joustoja kuten etatyota. Myos henkilokohtaiset lisat tarkistettiin vuoden aikana, milla on varmasti
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merkitysta tyopaikan pitovoiman kannalta. Tyotyytyvaisyyskyselysta ei saatu valitettavasti riitta-
vasti vastauksia, jotta tuloksia voitaisiin arvioida.

Lakisaateiset palvelut pystyttiin paaosin tuottamaan vaaditulla tavalla. Suunnitelmallisessa val-
vonnassa on edelleen puutteita ja tama vaatii myos jatkossa tyostamista.

Rakennus- Ympariston- Ymparisto-

Ha{l"l-.i;\ © valvonta suojelu terveysvalvonta EIalnI[:;llunta Elalr;::l;qe - Yhteensa
(€) (€) (€)
Toimintatuotot | TA 2023 0 150 000 60000 110 000 12500 119000 451500
(ei sis. yhteistoi- | TP 2023 0 126 076 53 491 135615 18100 77 536 415818
mintakorvauksia) | Erotys 0 23924 1509 25615 5 600 -41 464 -35 682
Ta2023 93906 362650 230 582 430210 1073031 183020 2378399
Toimintakulut TP 2023 86843 340359 183 711 451524 1026 510 173 668 2267615
Erotus 7 063 22291 41 871 -21314 46521 14352 110 784
TA 2023 93906 212650 170 582 320210 1060 531 69020 1926899
Nettomenot TP 2023 86843 214283 130 219 315909 1008 411 96 132 1851797
Erotus 7 063 -1633 40 363 4301 52120 -27 112 75102
o Ymparisto- =
Hallinto- Rakennus-  Ymparis- Elain- o s
tadat CANSIS tonmicien) terveys- l3akints Elainsuojelu  Maksuosuus Maksuosuus Erotus
valvonta (€) TP 2023 TA 2023
(€) (€) (3 © (€)

Saarijarvi 19673 102 694 265 872 31250 419 488 426 949 -7 461

Viitasaari 18 460 85 826 52 156 68 372 147 932 20 806 393 553 413 464 -19911

Pihtipudas 19 361 54 762 33279 43625 248 541 13275 412 844 434239 -21395

Karstula 8183 42 510 110854 12 936 174 483 177 617 -3 134

Kinnula 7522 22 354 13585 17 808 93709 5419 160 398 168 695 -8 297

Kannonkoski 4798 18 537 11 265 14767 48 452 4 494 102 313 107 544 -5231

Kyyjarvi 5 402 17 420 10 586 13877 63 686 4223 115194 121133 -5939

Kivijarvi 3 448 15 384 9 349 12 255 29 364 3729 73529 77 259 -3730

Talousarvion toteutumisvertailu: Ymparistotoimi

YMPARISTOTOIMI POIKKEAMA
ulkoinen ja sisdinen euroa %
Toimintatulot 1964 935 1874 062 90873 -46%
Myyntitulot 1565 935 1511297 -54638 -35%
Maksutulot 280 000 285 229 5229 19%
Tuet ja avustukset 119 000 77 536 -41 464 -34,8%
Toimintamenot -2 350 766 -2269 414 81352 -35%
Henkiléstomenot -1879 801 -1816 344 63457 -3,4%
Palvelujen ostot -285 999 -257 742 28257 99%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 100 -29 332 -2 232 8,2 %
Avustukset -25 000 -19 503 5497 -22,0%
Muut toimintamenot -132 866 -146 493 -13627 10,3 %
Toimintakate -385 831 -395 351 -9 520 2,5%
Laskennalliset kustannukset -27 633 -27 633 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset -27 633 -27 633 0 0,0 %
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0
Kokonaiskustannukset -2 378 399 -2 297 047 81352 -34%
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovat erat talousarvion tuloslaskelmaosassa ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot.

TULOSLASKELMA TA TA muutettu Toteuma Poikkeama
ulkoinen 2023 2023 2023 euroa %
Toimintatulot 7 160 994 7 160 994 8 348 962 1187968 16,6 %
Myyntitulot 2566 184 2 566 184 2925 262 359 078 14,0 %
Maksutulot 459 050 459 050 447 579 -11471 -2,5%
Tuet ja avustukset 750 565 750 565 1102 205 351 640 16,9 %
Muut toimintatulot 3385 195 3385195 3873 916 488 721 14,4 %
Toimintamenot -25 267 411 -25 298 611 -24 268 638 1029973 -4,1%
Henkilstémenot -14 120 755 -14 120 755 -13 708 929 411 826 -2,9%
Palvelujen ostot -7 211920 -7 243 120 -6 241 481 1001639 -13,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 568 977 -2 568 977 -2 487 361 81616 -3,2%
Avustukset -753 250 -753 250 -732 197 21053 -2,8%
Muut toimintamenot -612 509 -612 509 -1 098 670 -486 161 79,4 %
Toimintakate -18 106 417 -18 137 617 -15 919 676 2217941 -12,2 %
Verotulot 12 543 000 12 694 271 12 793 314 99 043 0,8 %
Valtionosuudet 9926 000 9 789 652 9733 841 -55 811 -0,6 %
Rahoitustulot ja -menot -71 000 -242 640 -299 051 -56 411 232%
Vuosikate 4291 583 4103 666 6 308 428 2204762 53,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -2677 749 -2 677749 -2 819 278 -141 529 53%
Satunnaiset erat 0 -805 067 -774 602 30 465 -3,8%
Tilikauden tulos 1613 834 620 850 2714 549 2093 698 337,2%
Vapaaehtoiset varaukset -/+ 0 -2 713 000 -2 713 000
Tilikauden yli-/ alijaama 1613 834 620 850 1549 -619 302 -99,8 %

Toimintatulot toteutuivat 1,188 milj. euroa (16,6 %) talousarviota parempina. Myyntituloihin ker-
tyi odotettua enemman kotikuntakorvauksia ja myyntituloja kunnilta, avustuksiin puolestaan han-
kerahoitusta. Muihin toimintatuloihin sisaltyi suunniteltua suurempia vuokratuloja seka kaytto-
omaisuuden myyntivoittoa. Maksutuloja kertyi hieman suunniteltua vahemman.

Toimintamenojen toteuma oli 1,030 milj. euroa (-4,1 %) talousarviota pienempi. Palvelujen ostoon
kaytettiin 1,002 milj. euroa (-13,8 %) suunniteltua vahemman: merkittavia poikkeamia oli asiakas-
palvelujen ostossa, rakennus- ja kunnossapitopalveluissa, oppilaskuljetuksissa ja hallinnon tuki-
palveluissa, myos verotuskustannukset ja yhteistoimintaosuudet toteutuivat varauksia pienem-
pina. Henkiléstomenojen poikkeama oli 0,412 milj. euroa, josta noin puolet johtui sairaus- ym.
henkilostokorvausten tuloista, joita ei ollut budjetoitu, ja toinen puoli budjetoitua pienempina to-
teutuneista henkilésivukuluista. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa oli kovaa hintojen
nousupainetta, mutta sahkon ostoon meni 0,116 milj. euroa arvioitua vahemman. Muiden toimin-
tamenojen poikkeama aiheutui tilavuokrista ja muista toimintakuluista.

Verotulot toteutuivat hieman odotettua suurempina, valtionosuudet hieman pienempina. Korko-
kulut toteutuivat merkittavasti alkuperaista ja muutettuakin talousarviota suurempina, koska kor-
kotaso nousi vuoden mittaan nopeasti.
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Toimintatulot ja verorahoitus

’ _
Toimintamenot, rahoitus ja poistot

N

= Myyntitulot

® Maksutulot

= Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

m Verotulot

m Valtionosuudet

= Henkilostomenot
= Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet ja

tavarat

Avustukset

= Muut toimintamenot

= Rahoitustulot ja -menot

m Poistot ja
arvonalentumiset

Tuloslaskelmaosan tulovirtaa oli yh-
teensa 30,876 milj. euroa, josta 41 %
tuli verotuloista, 32 % valtionosuuksista
ja 27 % toimintatuloista.

Toimintatuloista suurin osa, 42 % tuli
muihin toimintatuloihin sisaltyvista ul-
koisista vuokratuloista.

Tulovirralla katettavia toimintame-
noja, rahoituskuluja ja poistoja oli tu-
loslaskelmassa yhteensa 27,387 mil|.
euroa. Puolet naista oli henkilosto-
menoja ja lahes neljasosa palvelujen
ostoa.

Lisaksi tuloslaskelmaan sisaltyi yhteensa -0,775 milj. euroa satunnaisia eria, joista annetaan tar-
kempi selvitys tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilikauden tulos oli lopulta huomattavasti odotettua parempi.
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2.4 Investointien toteutuminen

Vuoden 2023 talousarvion investointiosassa yli 168.000 euron hankkeille myonnetyt maararahat
ja tuloarviot ovat olleet valtuustoon nahden sitovia, ja pienempien kohteiden maararahat ovat ol-
leet lautakuntia sitovia silla tarkkuudella, joilla valtuusto on maararahan ja tuloarvion vahvistanut
— ellei sitovalla perusteella ole toisin maaratty.

Merkittavimpia investointihankkeita olivat Haukirinteen kaava-alue, Isoahon kevytliikennevayla ja
vanhan Viitasaaren matkailun kehittaminen (Lyhty ymparistéineen). Logistiikkakeskus Wiilo -
hanke kaynnistyi.

Hankeryhma TA TA muutettu Toteuma Poikkeama
Hanke 2023 2023 2023 euroa %
Maa- ja vesialueet, netto -100 -100 -66 34 -33,5%

Tulot 0 0 12 12
Kiinteistdjen myynti 12 12

Menot -100 -100 -79 21 -21,4 %
Kiinteistojen osto -100 -100 -79 21 -21,4 %

Liilkenneviylit ja kunnallistekniikka / Wiilo, netto 0 -100 -7 93 -93,1%

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 -100 -7 93 -93,1%
Logistiikkakeskusalue Wiilo -100 -7 93 -93,1%

Lilkennevaylat ja kunnallistekniikka, netto -1 450 -1 350 -1088 262 -19,4 %

Tulot 0 0 0 0

Menot -1450 -1350 -1088 262 -19,4 %
Isoahontien kevyen liikenteen vayla -470 -370 -170 200 -54,0 %
Maankaatopaikka -30 -30 -19 11 -37,3%
Haukirinteen kaava-alue -500 -500 -440 60 -11,9%
Kaavatiet -370 -370 -374 -4 1,1%
Katuvalaistus -50 -50 -58 -8 16,9 %
Hulevedet -30 -30 -27 3 -11,3%

Lilkuntapaikat, puistot, torit ja muut yleiset alueet, netto -645 -728 -660 68 -9,3%

Tulot 0 0 0 0

Menot -645 -728 -660 68 -9,3%
Venesatamat ja rantautumispaikat -40 -40 -31 9 -22,7%
Tori, puistot ja yleiset alueet -30 -30 -15 15 -49,4 %
Leikkipuistot -60 -60 -59 1 -1,4%
Liilkunta-alueet ja uimarannat -80 -80 -80 0 0,0 %
Vanhan Viitasaaren matkailun kehittaminen -390 -460 -441 19 -4,2 %
Savivuoren laskettelukeskus: varusteet -30 -43 -23 20 -47,3 %
Uimahalli: kalusteet -15 -15 -12 3 -21,9%
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Hankeryhmd TA TA muutettu Toteuma Poikkeama
Hanke 2023 2023 2023 euroa %

Talonrakennus, netto -475 -445 -207 238 -53,5%

Tulot 280 280 527 247 88,1 %
Oljyntorjuntavarasto 245 245 162 -83 -33,9%
Huopanan kirjailijaresidenssi 35 35 0 -35  -100,0 %
Museorakennukset 0 0 100 100
Jatehuoltopisteen myynti 0 73 73
Vanhan paloaseman myynti 0 191 191

Menot -755 -725 -734 -9 1,2%
Uimahalli: peruskorjaus -100 -100 -31 69 -69,5 %
Kaupungintalo: peruskorjaus -200 -85 -76 9 -11,1%
Kasityokeskus: korjauksia -25 -50 -49 1 -1,3%
Oljyntorjuntavarasto: uudisrakennus -245 -245 -250 -5 2,2%
Lyhty (VV-hanke): peruskorjaus ja muutos 0 -37 -37
Museorakennukset: korjauksia -30 -50 -151 -101 202,7 %
Koliman leirikeskus: korjauksia -20 -20 -18 2 -7,8 %
Nuorisotalo: korjauksia -25 -25 -16 9 -359%
Kymd&nkosken koulu: korjauksia -50 -50 -38 12 -25,0 %
Huopanan kirjailijaresidenssi
Paivakeskus (Hyvaks vuokratila): piha-alue -10 -10 0 10 -100,0 %
Varastotoiminta: perustaminen -50 -50 -48 2 -4,9 %
Paloasema: lattiapinnoitteen korjaus -40 -20 20 -50,5 %

Irtain kdyttoomaisuus, netto -379 -366 -301 65 -17,7 %

Tulot 0 0 0 0

Menot -379 -366 -301 65 -17,7 %
Puhtauspalvelu: koneet ja laitteet -15 -15 0 15 -100,0 %
Ruokapalvelu: koneet ja laitteet -45 -45 -45 0 0,5 %
Yhdyskuntatekniikka: koneet ja laitteet -90 -90 -90 0 0,0 %
Lilkuntapaikat: koneet ja laitteet -48 -48 -46 2 -51%
Tilapalvelu: koneet ja laitteet -70 -70 -63 7 -99%
ICT-kalustohankinnat -45 -45 -43 2 -3,7%
Koliman leirikeskus: leikkivdlineet -15 -15 -14 1 -7,6 %
MetsatyOmuseo: perusndyttelyn uusiminen -25 -12 0 12 -100,0 %
Varhaiskasvatuksen irtaimisto -26 -26 0 26 -100,0 %

Osakkeet ja osuudet, netto 0 0 0 0

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 0 0

Tulot 280 280 539 259 92,4 %

Menot -3 329 -3369 -2 869 500 -14,8 %
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovat erat talousarvion rahoitusosassa ovat antolainauksen muutokset, lai-
nakannan muutokset ja oman padaoman muutokset.

RAHOITUSLASKELMA TA TA muutettu Toteuma Poikkeama
2023 2023 2023 euroa %

Toiminnan rahavirta 4291 585 3298 601 5367915 2069313 62,7 %
Vuosikate 4291 583 4103 666 6308428 2204762 53,7%
Satunnaiset erat 0 -805 067 -774 602 30 465 -3,8%
Tulorahoituksen korjauserat 2 2 -165912  -165914

Investointien rahavirta -3 039 000 -2710 243 -2 330 290 379 954 -14,0 %
Investointimenot -3 319 000 -3 255 082 -2 707 386 547 696 -16,8 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 280 000 280 000 100 000 -180 000 -64,3 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 264 839 277 097 12 258 4,6 %

Toiminnan ja investointien rahavirta 1252 585 588 358 3037625 2449 267 416,3 %

Rahoituksen rahavirta -1 252 585 -1252 585 -3544 142 -2 291 557 182,9 %

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0
Antolainasaamisten vihennys 0 0 0 0

Lainakannan muutokset -1 252 585 -1252 585 -1616 677 -364 092 29,1%
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -960 000 -960 000 -616 677 343323 -35,8 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos -292 585 -292 585 -1000000  -707 415 241,8 %

Oman paddoman muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -1927 465 -1 927 465

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -664 227 -506 517 157 710 -23,7%

Lainakannan muutokset olivat tilikaudella suunniteltua suurempia: pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys oli suunniteltua pienempi mutta lyhytaikaisten vastaavasti suurempi.

CJDIEE . .E .



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2023

3 Tilinp

TULOSLASKELMA
ulkoinen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

3.1 Tuloslaskelma

2023

8 348 962,00
2925 261,90
447 578,97
1102 204,71
3873916,42

3 487 625,00
386 291,42
-24 268 638,05
-13 708 929,23
-10 967 411,65
-2 741 517,58
-2 354 830,67
-386 686,91

-6 241 481,16
-2 487 361,26
-732 196,84

-1 098 669,56

toslaskelmat

2022

35 232 424,30
25421 542,62
5001 211,95

2 646 719,19
2162 950,54

1 850 447,46
312 503,08
-84 807 303,31
-35 592 106,72
-28 347 007,60
-7 245 099,12
-6 194 097,17
-1 051 001,95
-40 100 840,79
-4 633 757,78
-2 196 673,81
-2 283 924,21

Toimintakate

-15 919 676,05

-49 574 879,01

Verotulot
Valtionosuudet

12 793 313,71
9 733 841,00

23 462 490,26
27 734 213,00

Rahoitustuotot ja -kulut -299 050,82 244 252,13
Korkotuotot 125 571,13 370 322,08
Muut rahoitustuotot 58 781,13 54 750,20
Korkokulut -417 884,74 -91 260,65
Muut rahoituskulut -65 518,34 -89 559,50

Vuosikate 6 308 427,84 1 866 076,38

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-2 819 277,81
-2 819 277,81

-2 842 231,53
-2 842 231,53

Satunnaiset erat -774 601,51 0,00
Satunnaiset tuotot 44 765,06
Satunnaiset kulut -819 366,57
Tilikauden tulos 2 714 548,52 -976 155,15
Vapaaehtoiset varaukset -/+ -2 713 000,00
Tilikauden yli-/ alijaama 1548,52 -976 155,15

@.Eg . .E .
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

2023

5367 914,65

2022

1838 902,92

Vuosikate 6308 427,84 1 866 076,38
Satunnaiset erat -774 601,51 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -165 911,68 -27 173,46
Investointien rahavirta -2 330 289,50 -2 556 016,40
Investointimenot -2 707 386,00 -2 831 098,79
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 000,00 220 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 277 096,50 55 082,39
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 037 625,15 -717 113,48
Antolainauksen muutokset 0,00 -860 886,28
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -2003 121,70
Antolainasaamisten viahennys 0,00 1142 235,42
Lainakannan muutokset -1616 677,19 -645 215,46
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 22 370,74
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -616 677,19 -667 586,20
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 927 464,62 2 058 666,16
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -355 508,14 -60 177,43
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 5691,50
Saamisten muutos 4 250 082,29 -2 160 255,09
Korottomien velkojen muutos -5 822 038,77 4273 407,18
Rahoituksen rahavirta -3 544 141,81 552 564,42
Rahavarojen muutos -506 516,66 -164 549,06

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

12 299 595,98
-12 806 112,64

12 806 112,64
-12 970 661,70

Rahavarojen muutos

-506 516,66

-164 549,06
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3.3 Tase

TASE

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

2023

52 719 965,21
12 416,39

12 416,39

42 589 465,10
5225 406,85
29920 587,07
6 574 639,64
714 182,84
154 648,70

10 118 083,72
8118 083,72
2 000 000,00
5121,76
5121,76

14 108 465,24
0,00

0,00

1 808 869,26
504 433,59
504 433,59
1304 435,67
580 419,98
124 957,40
599 058,29
9753 102,92
9753 102,92
2 546 493,06

2022

54 997 978,86
60 797,91

60 797,91

42 963 001,92
5158 912,81
30 383 361,75
5031 897,33
665 298,47
1723 531,56
11974 179,03
9974 179,03
2 000 000,00
3 985,34
3985,34

18 905 780,21
40 716,02

40 716,02

6 058 951,55
608 967,66
608 967,66
5449 983,89
2431 093,42
136 791,88

2 882 098,59
9690 597,05
9 690 597,05
3115 515,59

VASTAAVAA

66 833 552,21

73 907 744,41
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TASE 2023 2022
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 48 696 712,94 47 699 984,39
| Peruspaaoma 22 056 604,26 21061 424,23
Il Arvonkorotusrahasto 265 749,54 265 749,54
Il Muut omat rahastot 33 487,12 33 487,12
IV Edellisten tilikausien ylijaama 26 339 323,50 27 315 478,65
V Tilikauden yli-/alijaagma 1 548,52 -976 155,15
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2 713 000,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 2 713 000,00 0,00
C PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 159 304,20 513 675,92
Valtion toimeksiannot 13 591,28 30 458,10
Lahjoitusrahastojen pddomat 130 459,29 161 758,31
Muut toimeksiantojen padomat 15 253,63 321 459,51
E VIERAS PAAOMA 15 264 535,07 25694 084,10
| Pitkdaikainen 4453 449,36 5066 642,16
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 950 000,00 4 550 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 108 775,47 121 968,27
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 394 673,89 394 673,89
Il Lyhytaikainen 10811 085,71 20627 441,94
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 600 000,00 7 600 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 12 672,06 16 156,45
Saadut ennakot 15 445,00 4 876,50
Ostovelat 2016 764,70 7625 313,40
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 755 724,61 1186 316,17
Siirtovelat 1410479,34 4194 779,42
VASTATTAVAA 66 833 552,21 73907 744,41
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3.4 Konsernitilinpaatoksen laskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

2023

11 654 609,24
-28 901 979,40

2022

57 560 269,30

-105 716 504,72

Toimintakate

-17 247 370,16

-48 156 235,42

Verotulot
Valtionosuudet

12727 161,75
11997 077,11

23 400 966,48
29928 273,22

Rahoitustuotot ja -kulut -486 595,62 141 821,41
Korkotuotot 186 845,70 360 087,24
Muut rahoitustuotot 72 883,02 248 961,99
Korkokulut -679 015,00 -359 988,59
Muut rahoituskulut -67 309,34 -107 239,23

Vuosikate 6990 273,08 5314 825,69

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-3 834 352,58
-3 834 352,58

-5 205 467,39
-5 205 467,39

Satunnaiset erat 774 601,51 347 527,19
Tilikauden tulos 2 381 318,99 456 885,49
Tilinpaatdssiirrot -2 713 646,96 1 007,89
Tilikauden yli-/ alijgama -332 327,97 457 893,38

* Vertailutieto korjattu
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

2023

6 049 759,89

2022

5635 935,88

Vuosikate 6 990 273,08 5314 825,69
Satunnaiset erat -774 601,51 347 527,19
Tulorahoituksen korjauserat -165 911,68 -26 417,00
Investointien rahavirta -2 609 133,96 -3 548 343,44
Investointimenot -3149 187,59 -3 832 949,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 000,00 220 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 440 053,63 64 605,56
Toiminnan ja investointien rahavirta 3440 625,93 2 087 592,44
Antolainauksen muutokset 0,00 -860 886,28
Antolainasaamisten lisays 0,00 1142 235,42
Antolainasaamisten vahennys 0,00 -2 003 121,70
Lainakannan muutokset -2 237 808,53 -656 188,74
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0,00 2 487 290,74
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 237 808,53 -3143 479,48
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000,00 0,00
Oman paaoman muutokset -434 534,78 -18 121,51
Muut maksuvalmiuden muutokset -1413 617,05 -676 920,54
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse -186 809,05 -60 205,65
Vaihto-omaisuuden muutos 46 171,50 18 001,85
Saamisten muutos 4 605 941,36 -5119 720,70
Korottomien velkojen muutos -5 878 920,86 4 485 003,96
Rahoituksen rahavirta -4 085 960,36 -2212 117,07
Rahavarojen muutos -645 334,43 -124 524,63
Rahavarat 31.12. 15 709 263 16 460 908,67
Rahavarat 1.1. -16 354 598 -16 585 429,30
Rahavarojen muutos -645 334,43 -124 520,63

@.Eg . .E .
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KONSERNITASE (lyhennetty)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

2023

57 116 035,64
228 298,40
209 449,78

18 848,62

55 655 982,47

6110 681,32
41 463 992,10
6 627 586,05
081 113,19
252 864,68
219 745,13
1231 754,77
509 263,63
711 491,14

11 000,00

155 731,62

17 964 189,50
40 539,98

2 212 086,20
519 785,05
1692 301,15
10 806 896,03

2022

78 666 365,01
2132007,19
2102 832,21

29 174,98

74 424 305,74
6 838 695,45

58 319 199,59
5744 532,03
1676 076,40

58 543,03
1787 258,50
2110052,08

509 263,63
1526 900,47
73 887,98
363 871,58
27482 182,14
361 205,46

10 660 068,01
624 729,45

10 035 338,56
10 654 205,49

IV Rahat ja pankkisaamiset 4904 667,29 5806 703,18
VASTAAVAA 75 235956,76 106512 418,73
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 48 172 411,43 44 642 603,68

| Peruspadoma 22056 636,33 21061 456,30

Il Arvonkorotusrahasto 586 275,95 586 172,04

IV Muut omat rahastot 355 967,80 366 196,53

V Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 22792 859,32 2217088542

VI Tilikauden yli-/alijaama 2 380 672,03 457 893,39
B VAHEMMISTOOSUUDET 146 525,72 146 525,72
C PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 747 316,57

Muut pakolliset varaukset 0,00 747 316,57

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 518 038,77 875 343,41

E VIERAS PAROMA 26 398 980,84 60 100 629,35
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 12 474 478,38 32724 576,05
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 402 530,39 402 530,39

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

8223 137,40
5298 834,67

10 103 569,07
16 869 953,84

VASTATTAVAA

75 235 956,76

106 512 418,73
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saa-
duilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastotavaran hankinta-arvoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

C_P.EE . .g .
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Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2)

3)

4)

5)

Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutokset ja muutosten vaikutukset
Ei ilmoitettavaa.

Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden vertailutietoihin on merkitty tiedon esitta-
miskohtaan.

Selvitys edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuudesta

Tuloslaskelmassa edellisen tilikauden 2022 vertailutiedoissa on mukana perusturvan ja
siihen liittyvien tukipalvelujen seka erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen osuudet ulkoi-
sista toimintatuloista ja -menoista. Tilikauden 2022 toimintatuloihin sisaltyy perusturvan
saama 1.239.303 euron suuruinen Covid-19 tuki. Tilikauden 2022 toimintamenoihin sisal-
tyy kaupungin maksama osuus Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijaaman kattamisesta,
yhteensa 2.159.170,15 euroa, josta riidanalainen osuus on 602.004,10 euroa. Tilikauden
2022 verotulot ja valtionosuudet ovat sote-uudistusta edeltaneen rahoitusjarjestelman
mukaiset.

Taseessa edellisen tilikauden 2022 vertailutiedoissa on mukana 31.12.2022 Keski-Suo-
men hyvinvointialueelle siirretty omaisuus ja lomapalkkavelka. Siirron vaikutus taseen lop-
pusummaan on -1.995.653,04 euroa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos on laadittu 29.2.2024 mennessa toimitetun aineiston pohjalta.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset py-
syviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.
Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitaseen vertailukelpoisuuteen merkittavasti vaikuttavat muutokset konsernin
rakenteessa

Konsernitaseessa edellisen tilikauden 2022 vertailutiedoissa on mukana kaupungin osuus
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymasta. Kuntayhtyma siirtyi 31.12.2022 osaksi
Keski-Suomen hyvinvointialuetta ja jasenkuntien omistus purkautui. Muutoksen vaikutus
konsernitaseen loppusummaan oli -25.683.985,80 euroa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut: ei ilmoitettavaa.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa: ei ilmoitettavaa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)

Kunta
2023 2022
Yleishallinto 1319712,22| 1246603,17
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1146 397,09| 1238175,10
Yhdyskuntapalvelut 4014 564,06 2558072,62
Ymparistopalvelut 1868 288,63| 1687 753,36
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00{ 28501 820,05
Toimintatuotot yhteensa 8348 962,00 35232424,30
7) Verotulojen erittely
Kunta
2023 2022
Kunnan tulovero 8405 161,09| 17988 901,00
Osuus yhteisdveron tuotosta 2373263,31| 3415969,94
Kiinteistovero 2014 889,31 2057619,32
Verotulot yhteensa 12793 313,71| 23 462 490,26
* Vertailutieto korjattu
8) Valtionosuuksien erittely
Kunta
2023 2022
Peruspalvelujen valtionosuus 8548 461,00( 23379 226,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1848 308,00 4954320,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -127 633,00 25 848,00
Verotulomenetysten korvaus 1313013,00, 4329 139,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 9733841,00) 27 734 213,00
* Vertailutieto korjattu
9) Palvelujen oston erittely
Kunta
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 1260 209,90 30642 949,40
Muiden palvelujen ostot 4981271,26| 9457891,39
Palvelujen ostot yhteensa 6241 481,16/ 40 100 840,79

10)Valtuustoryhmien toimintaedellytyksiin annetut tuet
Ei ilmoitettavaa.

*

*

*
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11)Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, jonka valtuusto on
hyvaksynyt 11.11.1996. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdéian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot tasapoisto 3 vuotta
Atk-ohjelmistot tasapoisto 3 vuotta
Muut tasapoisto 3 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30-40 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, kaupungintalo tasapoisto 50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, uimahalli tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 15-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 15-30 vuotta
Asuinrakennukset kiviset tasapoisto 40 vuotta
Asuinrakennukset puiset tasapoisto 30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot menojaannospoisto 10-15 %
Sillat, laiturit ja uimalat menojadanndspoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet menojadannospoisto 10%
Vesijohtoverkosto menojaanndspoisto 10%
Viemariverkosto menojadanndspoisto 10%
Vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menojaannospoisto 25%
Alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 10 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 10 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta
Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8 409,39 euroa, on kirjattu
vuosikuluiksi.

12) Pakollisten varausten muutokset
Ei ilmoitettavaa.
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13)Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 29 152,72 29 152,72
Rakennusten luovutusvoitot 165 745,78 165 745,78
Luovutusvoitot yhteensa 165 745,78 29 152,72 165 745,78 29 152,72
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 1979,26 1979,26
Luovutustappiot yhteensa 0,00 1979,26 0,00 1979,26
14)Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Vahingonkorvaus Savivuoren 14 300,00 14 300,00
tuulimyllyn tulipalosta
K-S Pelastuslaitos -liikelaitoksen 30 465,06 30 465,06
taloudellinen loppuselvitys
Satunnaiset tuotot yhteensa 44 765,06 0,00 44 765,06 0,00
Satunnaiset kulut
Hameenlinnan HAO 1729/2023 -819 366,57 -819 366,57
pdatds lastensuojelukustannusten
korvaamisesta: palautus Kinnulan
kunnalle, myyntisaamisen alaskirjaus
Satunnaiset kulut yhteensa -819 366,57 0,00 -819366,57 0,00
15) Osinkotuottojen ja peruspadaoman korko
Kunta
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista 51 394,95 26 404,05
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Osinkotuotot ja peruspdadaoman korkotuotot yhteensa 51 394,95 26 404,05

16) Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa.
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Tasetta koskevat liitetiedot

17)Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjautumattomat menot ja paa-
oma-alennukset
Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Ei ilmoitettavaa.
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19)Pysyvat vastaavat
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23)Saamisten erittely

2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 2 100,00
Lainasaamiset 2 000 000,00 2 000 000,00

Muut saamiset 11 741,81

Yhteensa 2 000 000,00 11 741,81 2 000 000,00 2 100,00

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on

jasenena
Myyntisaamiset 20,01 3 258,59
Yhteensa 0,00 20,01 0,00 3 258,59

Saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteysyhteisailta
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset yhteensd 2 000 000,00 11 761,82| 2 000 000,00 5 358,59

24)Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 56 000,00 170 000,00

EU-tuet ja avustukset 87 085,68

Muut siirtosaamiset 222 350,60 2 712 098,59
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00/ 365436,28 2882 098,59
Siirtosaamiset yhteensa
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25)Oma paaoma
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspaaoma 1.1. 21061424,23 21061424,23 22 056 604,26 21061 424,23

Lisdykset 32,07 32,07

Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 21061 456,30 21061 456,30 22 056 604,26 21061 424,23
Arvonkorotusrahasto 1.1. 586 172,04 585 415,02 265 749,54 265 749,54

Lisdykset 103,91 757,02

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 586 275,95 586 172,04 265 749,54 265 749,54
Muut omat rahastot 1.1. 366 196,53 366 196,53 33487,12 33487,12

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -10 228,73
Muut omat rahastot 31.12. 355 967,80 366 196,53 33 487,12 33 487,12
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 22 170885,42 21793 185,63 26 339323,50 27 315478,65
Oikaisu edellisen tilikauden tulokseen 621 973,90 377 699,79
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 22792 859,32 22 170885,42 26 339323,50 27 315478,65
Tilikauden ylijaama 2380672,03 457 893,39 1 548,52 -976 155,15
Oma padoma yhteensa 47 177 231,40 44642 603,68 48 696 712,94 47 699 984,39
Edellisten tilikausien ylijaama ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2023 2022

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 26 339323,50 27315478,65
Tilikauden yli-/alijgama 1548,52 -976 155,15
Investointivaraukset 31.12. 2 173 000,00 0,00
Kertynyt ylijaama ja tuloksenkasittelyerit yhteensa 28513 872,02 26 339 323,50

26)Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa.

27)Erittely pitkaaikaisista vieraaseen padaomaan kuuluvista veloista, jotka eraantyvat myo-

hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Kunta

2023

2022

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

1550 000,00 2150 000,00

1550 000,00 2150 000,00
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vat kuntatodistuslainat

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista: alle vuoden kuluessa eraanty-

Kunta
2023 2022
Kuntarahoitus Oyj 3000 000,00 3000 000,00
korko-% 4,07 1,60
Nordea Pankki Suomi Oyj 1 000 000,00 2 000 000,00
korko-% 4,15 2,14
OP Yrityspankki Oy 2 000 000,00 2000 000,00
korko-% 4,10 1,82
Kuntatodistuslainat yhteensa 6 000 000,00 7 000 000,00

29)Pakolliset varaukset
Ei ilmoitettavaa.

30)Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuus- ja muille

omistusyhteysyhteisoille

Kunta

2023
pitkaaikainen lyhytaikainen

2022
pitkaaikainen lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Ostovelat
Yhteensa

Velat osakkuusyhteisoille
Yhteensa

Vieras pdaoma yhteensa

28 490,30
0,00 28 490,30

3 746,00
0,00 3 746,00
0,00 0,00

0,00 32 236,30

63 220,82
0,00 63 220,82

104 682,50
0,00 104 682,50

0,00 0,00

0,00 167 903,32

31)Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti ja siitd kayttamatta oleva maara

Ei ilmoitettavaa.

32)Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Ei ilmoitettavaa.
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33)Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja 1303814,50 6002091,32| 1260754,88 4162 347,65
henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset 126 707,43 32431,77 53 386,76 32431,77
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1430521,93 6034523,09| 1314141,64 4194779,42

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34)Velat, joiden vakuudeksi kaupunki on antanut omaisuuttaan
Ei ilmoitettavaa.

35)Vakuudet, jotka kaupunki on muuten antanut puolestaan
Ei ilmoitettavaa.

36)Vakuudet, jotka kaupunki on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Ei ilmoitettavaa.

37)Yhteenlaskettu arvo kaupungin antamista muista kuin kohdissa 34-36 tarkoitetuista
vakuuksista
Ei ilmoitettavaa.
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38)Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 5 255,00 423 878,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 41 644,41 99 549,79
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 0,00 0,00 46 899,41 523 427,79
-siitd seuraavalla tilikaudella 19 487,00 382 706,00
maksettava osuus
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39)Kaupungin antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-

lesta
Kunta
2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 18393 665,00 18 393 665,00

Jaljelld oleva pddoma 10 246 168,25 10662 471,92
40) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kunta
2023 2022
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1634 636,00 1610 113,00

Jaljelld oleva padoma 944 636,49 1040 113,00
Kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 39 298,00 28 238,00
41)Muut kaupunkia koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Kunta
2023 2022
Arvonlisaveron mahdollinen palautusvastuu 1254 515,51 1523 258,91

CJD.EE . .g .



Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2023 115
Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
42)Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain
Kunta
2023 2022
Yleishallinto 31 12
Perusturva 0 408
Sivistystoimi 171 158
Tekninen toimi 48 129
Ymparistotoimi 33
Yhteensa 283 707
43)Taseeseen aktivoidut henkilostomenot
Kunta
2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mkaan 13 708 929,23 35592 106,72
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 69 190,15 56 969,10
Henkilostokulut yhteensa 13 778 119,38 35 649 075,82

44)Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Kunta
2023 2022
Suomen Keskustapuolue 4 314,75 4 512,75
Kokoomuspuolue 442,00 368,00
Suomen Sosiaalidemokraatinen puolue 4 602,00 5341,50
Suomen Vasemmistoliitto 923,00 943,00
Perussuomalaiset 1100,25 1901,00
Suomen Kristillisdemokraatit 452,00 370,00
Pihtiputaan parhaaksi 192,00 433,00
Luottamushenkilémaksut yhteensa 12 026,00 13 869,25
45)Tilintarkastusyhteisélle suoritetut palkkiot eriteltyna
Kunta
2023 2022
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy 19 867,49 18 560,85
Project-Top Solutions Oy 1311,77 846,77
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 21 179,26 19 407,62

46)Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Ei ilmoitettavaa.
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5 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpitokirjat:

Tasekirja Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt Palkkaluettelot
Paivakirjat Laskutuspaivakirjat
Paakirja

Tositelajit:

002 Muistiotositteet

006 Tilinavaussaldot

107 Lahitapiola sijoitussalkku

101 Ostoreskontran suoritukset

151 Myyntireskontran suoritukset

201 Pankkitositteet

301 Palkat

401 Ostolaskut taloustoimisto

405 Kierratettavat ostolaskut

601 Huoneistojen vuokrat

602 Tekninen osasto

608 Maa-alueiden vuokrat

609 Yleishallinnon laskut

611 Teollisuus-ym.tilojen vuokrat

612 Ympadristolautakunnan laskutus

613 Vuokralaskut tekninen

615 Taloustoimiston laskut

616 Musiikkiopiston laskut

624 Sivistystoimen laskut

625 lltapdivahoito

629 Venepaikkamaksut

634 Kauppahintasaamisten laskut

685 Kuljetuspalvelun omavastuu

691 Jatelaskut

693 Puutarhapalstojen laskut

695 Rakennusvalvontamaksut

698 Kayttéomaisuus

999 Tilinpaatossimulointi

Luettelo kaytetyista tilikirjoista
Vuoden 2023 tilinpidossa on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

e Tasekirja sidottuna
e Paivakirja atk-tulosteena
e Paakirja sidottuna
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Viitasaarella 18.3.2024

Hilma Vepsalainen Jussi Kananen
kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja kaupunginhallituksen jasen
Seppo Kauppinen Ilpo Manninen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
Risto Rossi Teuvo Ruuhi
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
Tuija Tuikkanen Outi Vornanen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
Anu Paananen Helena Vuopionpera-Kovanen
kaupunginhallituksen varajasen kaupunginjohtaja
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Tilinpaatéosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta erillisen kertomuksen.

Viitasaarella __/__ 2024

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy, tilintarkastusyhteiso

Jukka Vuorio, tilintarkastaja JHT, HT
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