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Johdanto

* Viitasaaren kaupungin omistajapolitiikka on johtamisen valine, jolla luodaan rakenne kaupunkikonsernin
merkitykselliselle toiminnalle. Konserniyhtididen rooli osana kaupunkia vahvistui myos taloudellisesti,
sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttya hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Kaupungin
omistajapolitiikka maarittaa periaatteet sille, millaisissa tehtavissa ja rooleissa kaupunki on omistajana ja
sijoittajana, miksi kaupunki omistaa seka millaisia tavoitteita omistukselle on hyva asettaa.
Omistajaohjauksen on perustuttava kuntalaisten eli veronmaksajien etuun ja omistuksen kriittinen ja
monien nakokulmien tarkastelu on tarkeaa.

* Omistajapolitiikka on osa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, joka on kunnan keskeinen johtamisen
valine. Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana ja
sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

* Omistajapoliittisten linjausten lisaksi Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot noudattavat
toiminnassaan konserniohjetta seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

* Huomioitavaa on, etta hankintalakiin suunnitelluilla uudistuksilla tulee olemaan vaikutuksia kaupungin
omistajuuteen.

* Tama ohje kumoaa Viitasaaren kaupungin aikaisemmat omistajapoliittiset linjaukset. Tama ohje
taydentaa Viitasaaren kaupungin konserniohjetta paivittaen kuitenkin siina todetut linjaukset
tytaryhteisojen hallitusjasenyyksista seka yhtiokokousmenettelyista.

VIITASAARI




Johdanto

* Omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana ovat kaupunkistrategia ja kaupungin nykyiset
toimintatavat seka arviot toimintaympariston muutoksista. Erityisesti vaikuttavat arvioidut
muutokset palvelujen kysynnassa, kunnan henkiloston maarassa ja osaamisessa seka tarjolla
olevassa yksityisessa tarjonnassa.

» Lisaksi on arvioitava ulkopuolisten palveluiden tarjonnan kehitys ja yhteistyomahdollisuudet
muiden kuntien seka yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa. Myos naapurikuntien ja koko seudun
kehitys vaikuttaa linjauksiin.

* Hankintalainsaadanto on otettava huomioon seka kuntien yhteistyossa etta kunnan omaa
toimintaa jarjestettaessa.

* Kunnan omaisuuden hoidon lahtokohtana on omaisuuden arvon, kunnon ja kayttokelpoisuuden
sailyttaminen ja se, etta tuotantovalineet vastaavat kulloinkin ajan tarpeita. Etenkin kunnan
kiinteistokannan ja kunnallisteknisten verkostojen peruskorjausten laiminlyonti on epataloudellista
ja vaarantaa kuntalaisten tarpeita vastaavan palvelutuotannon kannattavuuden.

* Omaisuuden arvon sailyttaminen edellyttaa asiantuntevaa arviota eri omaisuuserien arvosta,
kunnosta ja peruskorjaustarpeesta seka tehokkaasta kaytosta. Kunnalla on oltava taman vuoksi
ammattitaitosta henkilokuntaa hoitamaan omaisuutta tai omaisuuden hoidossa on kaytettava
apuna ulkopuolista asiantuntemusta.
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Konserniohjaus kuntakonsernissa

Valtuusto

Paatokset ja linjaukset

Kuntastrategla ja omistajapolitiikka Omistajachjauksen
Mitd omistetaan oriaatteet

* strategisten tavoitteiden sekd niitd p R
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toimintaymparistdn ja riskienarvioinnin sallyFtammen.
perusteella yhteiskunta- ja
Kunnan kokonaisedun madrittely

Kunnan talousarvio ja —suunnitelma/ KV
* Toiminnan ja talouden tavoitteet johdetaan

kuntastrategiasta
* Otetaan huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet
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Konsernijohto
Omlstajaohjaus

tytdr- ja osakkuusyhteisdjen seka

yhteistoimintaorganisaatioiden hallintoon ja toimintaan
mydtavaikuttamista
Valvontaohjeiden antamista

Konserniohje
tytaryhteisdjen valiset

ympdristdvastuu jne.

Hallintosaanto
* Konsernijohto ja
sen toimivalta

Konserniyhteisot
Yhteisdjen
liiketoimintasuunnitelmat
ym.

* kunnan kuntastrategiassa ja
talousarviossa asettamien
tavoitteiden huomiociminen
konserniyhteisén suunnitelmissa
ja paidtdksenteossa

* raportointi



Kaupunki omistajan roolissa

Tytdryhteisot
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy
Witas Oy
Keskitien Kauppakiinteistd Oy
Viitasaaren Koulutuskiinteistd

Kuntayhtymat
Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Keski-Suomen liitto kuntayhtyma

Lisaksi kaupunki on omistajana seuraavissa osakkuusyhteisoissa
konsernitilinpaatokseen:

Osakkuusyhteisot
Viitasaaren Liikennekiinteistd Oy
As Oy Pihkurinsuu
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy
Sammakkokangas Oy

Julkisyhteisdjen yhteisessd maardysvallassa olevat yhtiot
Tyoterveys Aalto Oy
Tiera Oy
Kuntarahoitus Oyj
Monetra Oulu Oy
Monetra Keski-Suomi Oy
Joki ICT Oy

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

12,37%
2,14%

tai muissa yhteisoissa, joita ei ole yhdistelty

27,65 %
21,69 %
20,00 %
11,49 %

0,3333 %
0,2284 %
0,0656 %
0,0583 %
0,0121 %
0,0006 %

Viitasaaren kaupunki omistaa yhtioita,
maaomaisuutta, tuotantovalineita seka
sijoitusomaisuutta.

Kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin. Kaupungin tytaryhteiso on
yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa
tarkoitettu maaraysvalta.

Osakkuusyhteisossa kaupungilla on huomattava
vaikutusvalta eli mahdollisuus vaikuttaa toisen
yhteison taloudellisten ja operatiivisten paatosten
tekemiseen, mutta ei kuitenkaan
konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.

Kuntayhtyma yhdistellaan aina kaupungin
konsernitilinpaatokseen riippumatta siita, mika on
kunnan osuus kuntayhtyman varoista ja
velvoitteista.
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VISIO 2035

Vuonna 2035 Viitasaari on 10 000
asukkaan ja kausiasukkaan
elinvoimainen, luonnon voimavaroja
kestavasti hyodyntava, kasvava
seutukeskus.

Toiminta-ajatus:

Edistamme asukkaidemme ﬁ ~
hyvinvointia, sivistysta ja
alueemme elinvoimaa \

laajassa yhteistyossa.

Arvomme:
Vastuullisesti, rohkeasti ja
avoimesti.

\

Paamaarat

1. Virea elinkeinoelama
ja monipuolinen
tyopaikkatarjonta
elinvoiman
tukijalkana.

2. Viihtyisaa asumista
keskustasta kyliin.

3. Tavoitteena

hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen.

4. Kestavastija

rohkeasti kehittyva
Viitasaari.
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Omistajapoliittiset linjaukset
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Omistaminen ja suhde markkinoihin

 Omistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan silla pitaa olla toiminnalliset tai
liiketaloudelliset perusteet.

 Omistaminen on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden toimintaymparistoon
perustuen. On arvioitava, ovatko ne tekijat joiden seurauksena omistamiselle on
aikanaan katsottu olevan tarvetta edelleen voimassa vai voidaanko omistuksesta

luopua.
» Kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioitava kaikissa paatoksissa.

« Kaupunkikonsernia tarkasteltava kokonaisuutena, jossa konsernin yksittaisen
yhtion omistamiseen, omistuksesta luopumiseen tai kaupungin yksikon
yvhtioittamiseen liittyvat paatokset eivat saa johtaa koko konsernin talouden tai
toiminnan kannalta negatiiviseen lopputulokseen.



Omistaminen ja suhde markkinoihin

* Yhtiomuotoista toimintatapaa hyodynnetaan, kun toiminta ja tuotettavat palvelut on
tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessa osakeyhtiossa. Yhtiomuoto ei ole
itsetarkoitus, vaan eras mahdollisuus toiminnan jarjestamiseen.

» Uusia tytaryhtioita voidaan perustaa myos avoimille markkinoille, mikali se nahdaan
tarkoituksenmukaiseksi tavaksi kaupungin toiminnan kehittamiselle tai toiminnasta
luopumiselle myohemmassa vaiheessa. Tavoitteena on, etta kaupunki ei kuitenkaan jaa
markkinoilla toimivaan yhtioon pysyvaksi omistajaksi.

» Lahtokohtaisesti kaupunki ei laajenna yhtiomuotoista toimintaansa toimialoille, joilla on
toimivat markkinat. Yritystoimintaa tulee harjoittaa osana kaupunkikonsernia siten, etta
turvataan tasapuoliset kilpailunedellytykset eli kilpailun neutraalisuus julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan valilla.

* Yritystoiminnan harjoittamisessa ja tavaroiden ja palveluiden hinnoittelussa tulee
huomioida kuntalain, kilpailulain ja Euroopan Unionin kilpailusaantojen rajoitukset. - Ns.
in-house -yhtioita voidaan perustaa esimerkiksi kuntien yhteisia palveluja varten.



Aktiivinen, selkea ja johdonmukainen
omistaja

Kaupunki seuraa yhtioomistustensa toiminnan kehittymista ja asemaa osana kuntakonsernia ja
tekee aktiivisesti omistajapoliittisia ratkaisuja.

Yhtioiden toiminnan seuraaminen on jatkuva prosessi ja omistajapoliittiset ratkaisut (esim.
investoinnit, toimialajarjestelyt, luopuminen) tehdaan ennakoiden ja kaupungin etu turvaten
oikealla hetkella, ei ulkopuolisten syiden johdosta. Tavoitteena on, etta samankaltaista toimintaa
el harjoiteta useissa eri yhtioissa.

Useiden samankaltaista toimintaa harjoittavien yhtioiden tai saatioiden omistaminen ei ilman
toiminnallisesti tai taloudellisesti perusteltua syyta ole kaupunkikonsernin edun mukaista.
Konsernin toimintaa voidaan kehittaa fuusioilla ja myos omistuksesta luopuminen on
mahdollista.

Omien yhtioiden valille ei rakenneta keskinaisia omistussuhteita. Konsernirakenteen
lapinakyvyyden ja yhtenaisen omistajaohjauksen kannalta ei ole perusteltua muodostaa
yhtioiden valille rakenteita, joissa useat eri konserniyhtiot omistavat yhdessa kolmannen yhtion
tai sen osia. Ei myoskaan ole tarkoituksenmukaista, etta kaupunki omistaa yhtiota seka suoraan
etta omistamansa toisen yhtion kautta.

Kaupunki on valmis tarvittaessa luopumaan yhtion omistuksesta, jos yhtion toiminta ei liity
kunnan perustehtavan toteuttamiseen.



Vaativa ja vastuullinen omistaja

* Yhtiolle tai perustettavalle yhtiolle asetetaan selkeat ja mitattavat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Omistajan asettamat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet maarittavat sen mita omistaja omistamaltaan yhtiolta odottaa.

» Kaupunki sijoittaa uutta paaomaa yhtioihin paasaantoisesti vain liiketoiminnan
kehittamiseen tai laajentamiseen.

« Kaupungin paaomittaminen vaatii aina perusteelliset selvitykset ja taustalaskelmat.
Kaupungin yhtidissa toiminnan tulosta ja kannattavuutta verrataan toimialan
yhtididen vastaaviin lukuihin.

* Kaupunki edellyttaa omistamiensa yhtididen toimivan tehokkaasti ja
vertailupohjana toimivat saman toimialan yritykset.

« Kaupunki on omistajana sitoutunut yhtioidensa kautta harjoittamaan vastuullista ja
kestavaa kehitysta tukevaa lilketoimintaa.

 Henkilostoetuuksien seka kannusteiden ja palkkioiden konserniyhteisoissa tulee
olla kohtuullisia ja tavanomaisia.



Vaativa, vastuullinen ja kestava
omistaja

« Kaupungin ja yhtioiden valisiin sopimuksiin ei sisallyteta tukia vaan ne tehdaan
markkinaehtoisesti mm. hinnoittelemalla palvelut niin, ettei niissa ole kiellettya
tukea.

* Vastaavasti yhtididen kaupungille maksamat korvaukset ym. maaritellaan niin,
etta ne ovat markkinaehtoisia.

« Konserniin kuuluvat tytaryhteisot kantavat yhteiskuntavastuunsa ja integroivat
yvhteiskuntavastuun kiinteaksi osaksi liikketoimintaansa, asettavat itselleen eri
nakokulmista yhteiskuntavastuuta koskevia tavoitteita seka seuraavat ja
raportoivat niista saannollisesti omistajalleen. Viitasaaren kaupunki kuuluu
HINKU-verkostoon ja kaupungilla on ilmastosuunnitelma, joka tulee huomioida
myos tytaryhteisoissa.



Omistajuuden seuranta

» Kaupunkistrategiaa paivitetaan kerran valtuustokaudessa. Konserniyhtioiden tulee paivittaa

strategiaansa kaupunkistrategian paivittyessa, vahintaan valtuustokausittain. Puheenjohtajistot ja
johtoryhma laativat yhteisen valtuustokauden vuosikellon.

* Omistajapolitiikan paamaaran ja linjausten toteuttaminen on jatkuva prosessi, jonka kaytannon
toteuttamistoimenpiteet konkretisoituvat yksittaisten paatosten kautta. Kaupungin omistamien
yhtioiden, yhteisojen ja merkittavien saatioiden muodostamaa kokonaisuutta arvioidaan kerran
vuodessa. Kokonaistarkastelussa kaydaan systemaattisesti lapi kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot,
yhteisot seka saatiot ja otetaan kantaa omistajan ja omistamisen nakokulmasta.

« Kaupunki on aktiivinen ja selkea omistaja, joka tarkoittaa muun muassa sita, etta
toimintaympariston muuttuessa kaupunki tekee tarvittavat omistajapoliittiset ratkaisut. Ratkaisut

on huomioitava kaikessa kaupungin omistajuudessa. Yhtiokohtaisen tarkastelun lopputuloksena
kaupungille omistajana muodostuu:

- Kokonaiskasitys miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan
- Kannanotto omistamiseen (esim. pidetaan/luovutaan / laajennetaan omistuspohjaa)
—~>Nakemys yhtion kehittamisvisiosta (esim. toimintaa laajennetaan / ei laajenneta / fuusioidaan)

—->Nakemys pidemman aikavalin yhtiolle asetettavista taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista
(esim. osinkotavoite, merkittavan hankkeen suunnittelu / toteutus).



Omaisuuden arvon sailyttaminen ja

lisaaminen

Kunnan omaisuuden hoidon lahtokohtana on omaisuuden arvon, kunnon ja kayt-
tokelpoisuuden sailyttaminen ja se, etta tuotantovalineet vastaavat kulloinkin ajan
tarpeita. Etenkin kunnan kiinteistokannan ja kunnallisteknisten
verkostojenperuskorjausten laiminlyonti on epataloudellista ja vaarantaa
kuntalaisten tarpeita vastaavan palvelutuotannon kannattavuuden.

Omaisuuden arvon sailyttaminen edellyttaa asiantuntevaa arviota eri
omaisuuserien arvosta, kunnosta ja peruskorjaustarpeesta seka tehokkaasta
kaytosta. Kunnalla on oltava taman vuoksi ammattitaitosta henkilokuntaa
hoitamaan omaisuutta tai omaisuuden hoidossa on kaytettava apuna
ulkopuolista asiantuntemusta.

Omaisuuden arvon sailyttaminen edellyttaa myos linjausta investointien
rahoituksen jarjestamisesta.



Omaisuudesta luopuminen

« Aktiivinen omistajapolitiikka voi merkita myos omistuksista luopumista.

* Omistuksia on arvioitava saannollisesti. Arvioinnissa vertaillaan muun muassa
omistamisen ja vaihtoehtoisten tuotantotapojen kustannuksia. Jos omistetusta
omaisuudesta aiheutuvat kustannukset ovat pitkalla aikavalilla vastaavien
tuotantovalineiden todellisia vuokrakustannuksia korkeammat, on omistuksesta
luopumista ja esimerkiksi vuokrauksen lisaamista harkittava.

* Samoin omistuksesta luopumista tulee harkita, jos siihen sisaltyy merkittava
taloudellinen riski.



Omaisuudesta luopuminen

e Kun kunta luopuu omaisuudestaan tai omistuksistaan, on ratkaistava, miten
luopuminen vaikuttaa kunnan palvelutuotantoon ja miten palvelut turvataan
tulevaisuudessa kuntalaisille.

* Jos omaisuudesta ja omistuksista luopuminen merkitsee myos palvelutuotannon
siirtymista kunnalta muille toimijoille, on palvelujen turvaamisen kuntalaisille
oltava korostetusti esilla asiaa ratkaistaessa.

 Samassa yhteydessa on varmistettava myos kunnan tosiasialliset mahdollisuudet
huolehtia sille valmiuslaissa ja erityislaeissa saadetyista varautumisvelvoitteista.



Linjaukset tytaryhtioille

VIITASAARI

@.EE . .g .



Yleiset linjaukset tytaryhtioille

» Jokaisella kaupungin tytaryhteisolla on oltava ajantasainen strategia, joka on linjassa
kaupunkistrategian kanssa.

« Tytaryhtioiden toimintaa voidaan kehittaa laajentamalla tai suuntaamalla toimintaa uudelleen,
sulauttamalla toiminta toiseen yhtioon, laajentamalla omistuspohjaa aina osakkuusyhtioksi
saakka tai luopumalla omistuksesta. Yhtiot vastaavat itse rahoitus- ja paaomahuollostaan,
lukuun ottamatta Kehittamisyhtio Witas Oy:ta, jonka rahoitus on kuntapohjainen. Kunta voi
myontaa omavelkaisen takauksen paasaantoisesti vain omistamalleen tytaryhtiolle tai
merkittavasti omistetulle osakkuusyhtiolle.

* Takaus myonnetaan seuraavien periaatteiden mukaisesti:
» Lainat on kilpailutettu asianmukaisesti ja lainanotosta on yhtion hallituksen paatos.
* Omavelkainen takaus voidaan myontaa koko lainan maaralle tai osalle lainan maaraa.

» Kunta perii myontamastaan takauksesta takausprovision Takauksia ja lainoja myonnettaessa
on huomioitava kuntalain ja valtiontukisaannosten maaraykset. Lisaksi takauksia annettaessa

on otettava huomioon, mita Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107/ ja 108
artiklassa saadetaan.

« Takaus ei saa missaan tilanteessa vaarantaa kunnan kykya hoitaa lakisaateiset tehtavansa.
Takausta el saa myontaa, jos takaukseen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut
tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.



Yhtiokokouskaytanto

» Osakeyhtidlain (624/2006) 5 luvussa on saadetty yhtiokokouksesta. Yhtiokokous on osakeyhtion ylin
paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden
aikana yhtion on jarjestettava yksi varsinainen yhtiokokous. Tarvittaessa jarjestetaan ylimaarainen
yhtiokokous. Yhtiokokouksen ajankohdasta ja kasiteltavista asioista on ilmoitettava konsernijohdolle ja
muille osakkeenomistajille osakeyhtiolain 5 luvun 19 §:n mukaisesti viimeistaan yhta viikkoa ennen
kokousajankohtaa, jollei kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella muuta sovita. Yhtiokokouskutsun
yhteydessa on toimitettava etukateen tarpeellinen kokousmateriaali.

* Myos tilintarkastuskertomus on toimitettava tilinpaatosta kasittelevan yhtiokokouksen kutsun
yhteydessa. Jos edella mainittua aikataulua ei ole kaytannon syista mahdollista noudattaa, on
poikkeavasta kaytannosta sovittava erikseen konsernijohdon kanssa. Mikali yhtiokokouskutsun
lahettamisessa ei ole noudatettu em. ohjeita, voi konsernijohto edellyttaa kokouksen ajankohdan
siirtamista. Yhtion hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan on oltava lasna yhtiokokouksessa.
Kaupunginjohtajalla tai hanen maaraamallaan on lasnaolo- ja puheoikeussaatioiden vuosikokouksissa el
kokouksissa, joissa tilinpaatos allekirjoitetaan ja hyvaksytaan.

* Yhtiokokous on mahdollista jarjestaa kaupunginhallituksen kokouksen yhteydessa.

* Yhtiokokousedustajan olisi suositeltavaa olla kaupunginhallituksen jasen tai konserniyhtion
toimitusjohtaja tai viranhaltija, myos asunto-osakeyhtiodissa.



Sisainen valvonta ja riskienhallinta

» Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu yhteison hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Yhteison on myos raportoitava olennaisista riskeista konser-
nijohdolle.

* Yksittaisten merkittavien investointipaatosten ja muiden omistuksiin liittyvien
paatosten yhteydessa on perusteltua tehda riskikartoitus eli paatosten
vaikutusten ennakkoarviointi ja suhteutettava paatokseen sisaltyvat riskit hyvak-
syttavaan riskitasoon.



JJO

Tytaryhteison hallituksen jasenen
valinta

» Hallituspaikka kuntayhtiossa ei ole kunnallinen luottamustoimi. Osakeyhtiolaki sanoo, etta
osakeyhtion hallituksen jasenen tulee edustaa ainoastaan ja vain yhtion etua.

» Kuntalaki edellyttaa, etta kuntayhtion hallitukseen valittavilla on riittava asiantuntemus tehtavan
hoitamiseen. Tama poikkeaa olennaisesti kunnan luottamustoimista. Kunnan luottamustoimeen on
kelpoinen kuka tahansa 18-vuotta tayttanyt vaalikelpoinen henkilo. Laissa on saadetty, milloin
luottamustoimesta voi kieltaytya. Osakeyhtion hallitukseen ketaan ei voi valita ilman suostumusta.

» Osakeyhtiossa hallituksen jasenen vastuu on ankarampi ja siihen liittyy selville ottamisen
velvollisuus. Osakeyhtiolaissa hallituksen tehtavat on maaritelty melko valjasti. Hallituksen
velvollisuutena on huolehtia siita, etta hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa myos siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

« Hallituksen paatosvalta osakeyhtiossa muodostuu sellaiseksi, kuin hallitus siita paattaa.
Hallitustyoskentelyn tulee olla selkeasti strukturoitua ja johdonmukaista. Tata tyota varten
hallituksen on mietittava sisaista organisoitumistaan, laadittava tyojarjestys, paatettava
hallituksen ja toimitusjohtajan keskinaisesta tyonjaosta, suunniteltava hallituksen tyoskentely ja
seurattava systemaattisesti tekemiensa paatosten taytantoonpanoa. Nama ovat asioita, jotka
normaalisti kunnallisissa toimielimissa tulevat ylhaalta annettuna.



Dia 22

JJo MIta tarkoittaa toisessa bulletissa "riippumattomuus, esimerkiksi 1-2 jasenen osalta"?
Jaaskela Juha; 2025-04-29T12:46:52.677
JJo o Poistin toisen bulletin lopusta "On tarkeaa huomioida myds riippumattomuus, esimerkiksi 1-2 jasenen osalta.”, koska

riippumattomuus on slidessa 24.
Jaaskela Juha; 2025-04-30T07:47:57.733



Tytaryhteison hallituksen jasenen
valinta

« Kaupunginhallitus maarittelee yhtiokohtaisesti hallituksen jasenten
osaamisprofiilin ja valitsee jasenehdokkaat yhtioihin tasa-arvolain maaraykset
huomioiden.

« Tavoitteena tulee olla tehokkaasti toimiva hallitus, jossa omistajan nakokulmat ja
yvhtion liiketoiminta-alueen vankka osaaminen yhdistyvat.

* Tehokkaan hallitustyoskentelyn kannalta hallituksen jasenmaaran tulisi asettua
kolmen - kuuden jasenen valille.

* Mikali yhtion toiminnan luonne sita edellyttaa, voidaan hallitustyoskentelyyn
kutsua hallitusammattilainen.

» Jokaisen tytaryhtion hallituksen jasenen on suoritettava hyvaksytysti HHJ-kurssi
ensimmaisen vuoden aikana. Kaupunki ja yhtio sopivat kustannusten
kattamisesta.



Tytaryhteison hallituksen jasenen
valinta

« Kaupungin tytaryhteisojen hallitusten riittavan osaamistason varmistamiseksi
konsernijohto kartoittaa dokumentoidusti hyvissa ajoin ennen hallitusjasenten
valintoja kunkin yhtion tarvitsemaa, toimialan edellyttamaa riittavaa talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemusta.

» Konsernijohto tai kaupunginhallituksen erikseen nimeama tyoryhma kartoittaa
tarvittaessa potentiaalisia jasenehdokkaita myos ulkopuolisista asiantuntijoista ja
hallitusammattilaisista.

» Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtion toimivan johdon
toimintaa. Hallituksen jasenen tulee olla rippumaton yhteisosta eli hanella tai hanen
hallintolain 28 §:ssa tarkoitetulla laheisellaan ei voi olla sanotussa saannodksessa
tarkoitetun esteellisyyden aiheuttavaa suhdetta yhteisoon suoraan eika valillisesti.

« Tytaryhteisojen hallitusten jasenille maksettavien palkkioiden seka ansionmenetys-,
kulu- ja matkakustannusten korvausten maaraytymisessa noudatetaan Viitasaaren
kaupungin luottamushenkildiden palkkiosaannossa maarattyja periaatteita.



Kunnan tulee maaritella kunkin
konserniyhteison asema kunnan palvelutuotannon
jarjestamisessa ja kuntastrategian toteuttamisessa
seka asettaa yhteisolle pitkan tahtaimen tavoitteet,

jotka voidaan konkretisoida talousarviossa
asetettavina vuosikohtaisina tavoitteina.

Lahde: Kuntaliitto



Viitasaaren Vuokra-Asunnot Oy:n

omistajastrategia

Tehtava

Omistajastrateginen tahtotila

Omistamisen riskit

Kehittamistavoitteet

Turvata Viitasaaren kaupungin alueen
monipuolinen ja kohtuuhintainen vuokra-
asuntotarjonta

Yhtiota tulee kehittaa ja kunnallisen vuokra-
asumisen mainetta parantaa aktiivisilla toimilla ja
asiakaslahtoisesti. Kaupunkistrategian visio ohjaa
myos tytaryhtioita.

Taloudelliset riskit, joilla vaikutus konsernin
kantokykyyn seka alhainen vuokrausaste.

Omistaja-arvon kehittyminen, maineen ja
viestinnan seka kiinteistdjen arvon kehittyminen.
Hallituksen jasenilla tulee olla yhtion toimialaan
liittyvaa erityisosaamista.

Kaupungilla on merkittava rooli olla omistajana,
silla yksityiset vuokramarkkinat eivat riita
vastaamaan asuntotarpeeseen.

Omistajan tahtotila on turvata yhtion taloudelliset
mahdollisuudet selviytya asuntotuotannosta seka
tukea yhtiota myos uudisrakentamiseen liittyvissa
investoinneissa.

Riskien minimoimiseksi tarvitaan selkeaa
omistajaohjausta ja vahva substanssiosaaminen
yhtion hallinnolta ja operatiiviselta johdolta. Lisaksi
tarvitaan suunnitelmallisuutta taloudenpitoon seka
sitoutumista strategisiin tavoitteisiin.

Toiminnan tulee vastata 2030-luvun
asuntotarpeisiin.



Kehittamisyhtio Witas Oy:n
omistajastrategia

Tehtava

Omistajastrateginen tahtotila

Omistamisen riskit

Kehittamistavoitteet

Yhtio tarjoaa kokonaisvaltaista
yritysneuvontaa Viitasaaren kunnan
alueella toimiville yrityksille maksuttomasti,
kokoaa ja julkaisee kehittamiseen liittyvaa

tilastotietoa, edistaa yritysten,
oppilaitosten, tutkimuslaitosten ja kuntien
yhteistoimintaa seka toimii Viitasaaren
kaupungin elinvoiman kehittajana.

Yritysten menestymisen edistaminen mm.
kehittamalla yritysten toimintaedellytyksia
yhteistoiminnassa yritysten,

konserniyhtididen ja oppilaitosten kanssa.

Taloudelliset riskit, joilla vaikutus konsernin
taloudelliseen kantokykyyn.

Yhtio panostaa tulevina vuosina alueen
yritysten toimintaedellytysten
parantamiseen, Wiilon alueen
kehittymiseen, yritysten sijoittumiseen,
seka koko alueen elinvoiman
parantamiseen strategian mukaisesti.

Yhtio vastaa kehittamishankkeiden
koordinoinnista, suunnittelusta ja
toteuttamisesta Viitasaaren ja hankkeesta
riippuen Sydansuomen alueella

Investointien ja tyopaikkojen synnyn
edistaminen seka yrittavan
elamanasenteen vahvistaminen.

Hallituksen jasenilla tulee olla yhtion
toimialaan liittyvaa erityisosaamista.



Dia 27

JJO Muotoilin kehittamistavoitteet laatikkoa.
Jaaskela Juha; 2025-04-30T07:48:32.750



Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy:n
omistajastrategia

Yhtion toiminnan tarkoituksena on Viitasaaren kaupungin
elinkeinoelaman edistaminen ja kehittaminen ja sen
tuotanto- ja toimialarakenteen monipuolistaminen liike- ja
hallitilojen avulla. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtio
voi toimia yhteistydssa myos Viitasaaren kaupungin

ulkopuolella toimivien yritysten ja yhteisojen kanssa.

Yhtio voi myds hallita omistus- tai vuokraoikeuden nojalla
kiinteistoja ja rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja
yrittajien kayttoon luovutettavaksi vuokraoikeuden tai
myynnin kautta seka omistaa kiinteistoyhtididen osakkeita.

Omistajastrateginen tahtotila

Omistamisen riskit

Kehittamistavoitteet

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Yhtio pystyy
tarjoamaan kaupungille turvallisia ja hinnaltaan
kilpailukykyisia toimitiloja. Yhtio tavoittelee vahintaan 90
%:n kayttoastetta tiloilleen.

Taloudelliset riskit, joilla vaikutus konsernin taloudelliseen
kantokykyyn ja alhainen kayttoaste.

Yhtio yllapitaa kiinteistostrategiaa, joka tarkistetaan
saanndllisesti. Yhtion kiinteistostrategia sovitetaan yhteen
kaupungin kiinteistoja koskevien strategisten tavoitteiden
kanssa.

Yhtio pyrkii sailyttamaan omistamansa rakennuskannan
arvon tekemalla uusinvestointeja tai peruskorjaamalla
vanhaa rakennuskantaa.

Hallituksen jasenilla tulee olla yhtion toimialaan liittyvaa
erityisosaamista.



