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1 Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Pitelet kadessasi uunituoretta Viitasaaren kaupungin tilinpaatosta vuodelta 2024. Vuosi 2024 oli ensimmainen
vuosi Wiitaunionin purkauduttua - toimimme siis ensimmaista kertaa pitkdan aikoihin pelkkdana kaupunkior-
ganisaationa, uudistuen monella tapaa. Moni toimintatapa muuttui, samoin jarjestelma. Uuden opettelua riitti
meilld kaikilla, mutta nyt nayttaa silta, etta siitakin selvittiin. Kaupunkiorganisaatiossamme on ahkera ja asian-
tunteva joukko tekemassa toita kaupunkilaisten arjen eteen.

Véakilukumme vuonna 2024 oli laskeva, siitdkin huolimatta, etta uusia viitasaarelaisia syntyi perati 34. Vuoden
2024 lopussa kaupungissamme oli 5.763 asukasta.

Vuoden 2024 tuloslaskelmassa tuloksemme on hiukan yli 6.000 euroa ylijadmainen. Luku johtuu siitd, etta
vahvasta yli miljoonan euron ylijadmaisesta tuloksesta teimme investointivarauksia tulevia vuosia varten. In-
vestointivarauksilla turvaamme kaupungin kykya tehda tulevia kehittamisinvestointeja. Lisdksi tulokseen vai-
kuttivat myos alaskirjaukset, joita teimme tytdryhteisdjen osalta, kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukai-
sesti.

Kuntaliitto julkaisi alkuvuodesta uuden version teoksesta “Kuntatalous, monen muuttujan summa”. Siina to-
detaan, etta kuntatalouden pysyvdana muuttujana on rahoituksen riittavyyden varmistaminen ja jatkuvien so-
peutustoimien etsiminen, siten, ettd palvelut ja elinvoima turvataan kohtuullisella vero- ja maksurasituksella.
Tama edellyttaa dlykasta sopeutumista ja kasvun edistamista — siihen on myds meidan Viitasaarella pyrittava.

Alykista sopeutumista toteutimme jo viime vuonna. Teimme kevailld koko organisaation lapileikkaavan ta-
louden tasapainotusohjelman ja sen vaikutukset purivat jo vuoden 2024 kayttétalouteen. On jarkevaa varau-
tua tulevaisuuteen ja mahdollisesti dkillisiin muutoksiin kuntataloudessa. Vakaalla taloudella pystymme myo6s
vastaamaan kasvun edistdmiseen - on se sitten palveluiden parantamista, hankkeiden omarahoitusta, inves-
tointeja tai konserniyhtididen tukemista elinvoiman kehittdmisen investoinneissa. Kuntataloutta vahvistetaan
pitkalla aikajanteelld siten, etta tehdaan toimia talouden kasvuun, ty6llisyyteen seka verotulojen kertymiseen
tahtaavilla toimilla.

Vuosi 2024 oli vahva toiminnan vuosi. Keski-Suomen ELY-keskus ja Leader Viisari ry myonsivdat maaseudun
yritysrahoitusta seka yrityksen kehittdmisavustusta viitasaarelaisille yrityksille vuonna 2024 yhteensa lahes
1,28 miljoonaa euroa. Rohkeiden yritysten ja investointien lisaksi kdarkihankkeemme Logistiikkakeskus Wiilo ja
vesistomatkailuhanke edistyivat, Haukirinteen alueen kaava valmistui, teimme paljon rekrytointeja ja panos-
timme viestintdan. Valmistauduimme TE25-uudistukseen ja huolehdimme edunvalvonnasta, muun muassa
hyvinvointialueen palveluverkkomuutosten osalta.

Tulevaisuuteen suuntaavaa kehittamistyota kaupunkimme eteen ei tehda yksin, vaan sita tehdaan yhdessa.
Valtava kiitos onnistuneesta vuodesta koko henkilostollemme sekd jokaiselle luottamushenkildlle, joiden
kanssa yhteistyd on ollut mutkatonta ja tehdyt paatdkset rohkeita ja eteenpain katsovia. Kiitos my6s konser-
niyhtididemme henkildstolle hienosta tyosta.

Viitasaarella 25.3.2025

Helena Vuopionpera-Kovanen, kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Viitasaaren kaupungin ja Pihtiputaan kunnan vélisen yhteistydsopimuksen mukainen kuntien yhteistoiminta
eli Wiitaunionin kuntapariyhteistyo paattyi vuoden 2023 lopussa. Yhteisten viranhaltijoiden ja henkil6ston siir-
tyminen peruskuntiin tapahtui liikkeenluovutusperiaatteiden mukaisesti 1.1.2024. Kaupungin tarvitsemat ta-
lous-, henkilosto- ja tietohallinnon palvelut ulkoistettiin vuoden 2024 alusta uusille sopimuskumppaneille Mo-
netra Keski-Suomi Oy:lle ja Kuntien Tiera Oy:lle.

Kaupunginvaltuuston 11.9.2023 p&aattama organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2024. Uudessa organisaa-
tiorakenteessa korostettiin kaupungin roolia palveluorganisaationa. Toimialat muuttuivat palvelualueiksi, joi-
den vastuita paivitettiin vastaamaan entistd paremmin sote-uudistuksen jalkeisen kaupungin tehtavia ja tule-
vaisuuden elinvoimatarpeita. Vuoden 2023 aikana ohjaavina toimielimina toimineet sivistyksen ja hyvinvoin-
nin seka elinympadristdn ja asumisen suunnittelulautakunnat muuttuivat vuoden 2024 alusta varsinaisiksi lau-
takunniksi.

Viitasaaren kaupunki toimii kahdeksan kunnan ymparistoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja rakennus-
valvonnan yhteistoiminta-alueen isdntdkuntana. Yhteistoiminta laajeni Karstulan kunnan rakennusvalvonnan
osalta.

Viitasaaren johtoryhma kokoontuu viikoittain ja johtavien viranhaltijoiden lisdksi siihen osallistuvat konserni-
yhtididen toimitusjohtajat seka viestintdsuunnittelija. Kuntapariyhteistyon purkamiseen liittyneet johtavien
viranhaltijoiden rekrytoinnit toteutettiin jo vuoden 2023 aikana. Toimialajohtajat muuttuivat 1.1.2024 alkaen
palvelualuejohtajiksi. Elinymparistdn ja asumisen palvelualuejohtaja Jukka Tuohimaa aloitti maaliskuussa 2024
edellisen viranhaltijan Juho Tenhusen siirryttya kaupungin konserniyhtion toimitusjohtajaksi. Ymparistopalve-
lujen palvelualuejohtajan virkaa hoiti helmikuusta 2024 alkaen viransijaisena Nina Pimia. Kaupunginsihteeri
Tiina Honkasen siirtyessa eldkkeelle hallintopalvelujen palvelualuejohtajan virkaan yhdistettiin henkilostojoh-
tajan tehtavat ja samalla maardaikainen henkilostéjohtajan virka paattyi. Uusi viranhaltija Anni Riihimaki aloitti
elokuussa 2024.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto vuonna 2024

Puheenjohtaja Sisko Linna (SDP)
| varapuheenjohtaja Elina Makinen (KESK)
Il varapuheenjohtaja Hannu Suni (KD)

Kaupunginhallituksen kokoonpano vuonna 2024

Tehtdva Varajdsen
Puheenjohtaja: Pirjo Gronholm-Paananen (KESK) Anu Paananen (KESK)
Varapuheenjohtaja: Hilma Vepséladinen (SDP) Leena Niskanen (SDP)
Jasen: Jussi Kananen (KESK) Leila Haiko (KESK)
Jasen: Seppo Kauppinen (KESK) Jorma Kekkonen (KESK)
Jasen: Risto Rossi (SDP) Mauno Niskanen (SDP)
Jasen: Outi Vornanen (SDP) Veikko Lindl6f (SDP)
Jasen: Teuvo Ruuhi (KOK) Mervi Rihto (KOK)
Jasen: llpo Manninen (PS) Mika Heinonen (PS)
Jasen: Tuija Tuikkanen (KESK) Seppo Pietildainen (KESK)

FPikkasen. pareryal periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 6

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat vuonna 2024
Kaupunginhallitus, esittelija: kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen.
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, esittelija: palvelualuejohtaja Jouni Hakkinen (8.1.2024 alkaen).

Elinympadriston ja asumisen lautakunta, esittelija: palvelualuejohtaja Juho Tenhunen (31.1.2024 saakka), vs.
palvelualuejohtaja Oskari Talvitie (1.2.-17.3.2024) palvelualuejohtaja Jukka Tuohimaa (18.3.2024 alkaen).

Ymparistélautakunta (yhteislautakunta), esittelija: palvelualuejohtaja Sari Flyktman (18.2.2024 saakka), vs.
palvelualuejohtaja Nina Pimia (19.2.2024 alkaen).

Muut tilivelvolliset viranhaltijat: hallintopalvelujen palvelualuejohtaja Tiina Honkanen (4.8.2024 saakka), hal-
lintopalvelujen palvelualuejohtaja Anni Riihimaki (5.8.2024 alkaen), talous- ja tietohallintojohtaja Salla Manni,
henkilostdjohtaja Katri Lehti (15.7.2024 saakka).

Kaupungin organisaatio 1.1.2024 alkaen

VIITASAARI pikkasen parempi periferia

Organisaatiorakenne vuoden 2024 alusta alkaen

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
Tilintarkastus A Vaalit

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja, palvelualuejohtaja, talous- ja tietohallintojohtaja, johtoryhma
: 2 rietdnm § Hallintopalvelut pon . m e
Elmyt’npanston R Taloushallinto- ja rapmlnmh\ .SIVI?tY.S- Jja Ympa"s'o-
asumisen palvelut Henkilostohaliinto ~ 5 hyvinvointipalvelut palvelut
Palvelualuejohtaja Paatoksenteon tukl . Palvelualuejohtaja Ymparistojohtaja
Mil*hm' kaavoitus Asiakirjahallinto ja arkistointi op.h“ MM 8 kunnan yhtenen,
mha:mw Tietohallinto ja tietosuoja ja Vitasaan vastuukunta
Varhaiskasvatus
- ’ Lupa- 3 vaivorts-
Rakennuttaminen ja infra Elinvoimapalvelut Perusopetus ) vwanomainen
Kiinteistojen yllapito Johtaminen, strategia ja o Lukio N VYmpirtsatncucjels
Ruoks- js puhtauspaivelut Kuntademokratia ja osallisuus POKE-yhteistyé Rakannurvabonts
Valmius ja varautuminen ¢
) ayhtiot Muu tutkinto- ja Elaniastins
reitistot ja muut yleiset alueet Viestints. harrastustavoitteinen koulutus Elwnsuceets o
o Rorkeakoukss dantautvanonts
Saavutettavuus yhieictyd, etdopetus. Vaikuttamis-
Lennitin ja Digikes w.h toimielimet
o nol Ynttystomiounts
ryh y mm Vanhutneuvosto
Coht - > s - Ja kulttuuripalvelut Vammarneuvosto
A unnot Oy Perhe- ja nuorisopalivelut Nuonsovatuusto
W n Y lu Oy Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Lapsperkments
Janestotoonum
Kotouttaminen
Mokkiaistoorum
Kestavan kehityksen toarskunta

Osto- ja inhouse-palvelut ‘ Ylikunnallinen yhteistyd

Talous- ja palkkahallintopalvelut, Aluekirjasto, opistotoiminta, jatehuolto,
ict-palvelut

Kaupungin organisaatiokuvassa konserniyhtiot sijoittuvat elinvoimapalveluihin, tosin niitad ohjaa jokaista oma
hallitus ja oma toimitusjohtaja.
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessa talvella 2024 arvioidaan, ettd Suomen talous kaantyi
taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 pro-
senttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkit-
tava vahentyminen ja tdnd vuonna myos yksityinen kulutus vahenee. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta
odotettua hitaammin, silla euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku kaantavat seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT
kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tyomarkkinoiden kddanne parem-
paan siirtyy vuoteen 2025. Vuosina 2026—2027 tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tyottomyysaste
laskee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Julkisyhteis6jen alijaaman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024.
Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisdksi viime vuosien nopea in-
flaatio kasvattaa menoja tuntuvasti vield tana vuonna. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden
elpymisen seka hallituksen toimien myotavaikutuksella. Vuonna 2025 alijaama on 3,5 prosenttia ja vuonna
2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijagamat seka talouden heikko suhdanne
kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 82 prosentin
suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 87 prosentin vuonna 2029. Kestdvyysvajeen arvioidaan olevan
1,5 % suhteessa BKT:hen.

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma vuosille 2025—-2028 on laadittu syksylla 2024 vuoden 2025 talous-
arvioesityksen yhteydessa. Kuntaliitto on arvioissaan todennut, etta valtion talousarvioesitys vuodelle 2025
sisaltda useita kymmenia kuntatalouteen vaikuttavia uusia linjauksia ja toimenpiteita, jotka kuntatalousohjel-
man mukaan vahvistaisivat kuntataloutta noin 270 miljoonaa euroa. Kuntaliiton mielesta hallituksen toimien
yhteisvaikutus ei kuitenkaan nouse niin vahvaksi, koska kuntien tuloihin kohdistetaan useita rahoitusleikkauk-
sia ja kuntataloutta vahintaan lievasti heikentavia linjauksia, jotka eivat ylla henkiléstokustannusten noustessa
hallituksen vaittamaan neutraaliin yhteisvaikutukseen. Kuntien rahoitusta leikataan vuonna 2025 myds sote-
siirtolaskelman tarkentumiseen liittyvan jalkikateisperinnan vuoksi. Valtionosuuksia peritaan takaisin 167 mil-
joonaa euroa vuoden 2023 osalta ja 64 miljoonaa euroa vuoden 2024 osalta.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisataan poistamalla ansiotulovdahennys ja kasvattamalla ensisijaisesti val-
tion verosta tehtavaa tyotulovahennystd. Muutos on kustannusneutraali, koska kuntien verotulomenetysten
korvauksia alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti.

Merkittavin kuntataloutta vuonna 2025 vahvistava hallituksen toimenpide on 277 miljoonan euron valtion-
osuuslisdys sote-siirtolaskelman vaikutusten lieventamiseksi. Valtionosuuksiin kuitenkin kohdistetaan 25 mil-
joonan euron suuruinen indeksileikkaus ja 23 miljoonan euron leikkaus, koska kuntien tehtavien ja velvoittei-
den karsimisen toimenpidekokonaisuus jaa kevaalla 2024 hallituksen linjaamasta tavoitteesta.

Kuntien saamiin valtionavustuksiin kohdistetaan iso leikkaus, kun laskennallisia kotoutumisen korvauksia lei-
kataan 58 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahennetdan yhteensa 120
miljoonalla eurolla, josta noin 40 miljoonaa euroa leikkaa kuntien valtionosuuksia. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion valtionavustukset laskevat lukuisten sadstépaatosten vuoksi noin 40 miljoonalla eurolla.

Kuntaliitto arvioi, etta valtaosa hallituksen kuntiin kohdistuvista yksittdisista paatoksista ei ole kuntien talou-
den kannalta odotetulla tavalla neutraaleja. Osassa toimia kuntien kustannukset tulevat lisddntymaan esitet-
tya voimakkaammin, joissain toimenpiteissa kustannukset eivadt kevene oletetulla tavalla tai palvelutoiminta
jatkuu kunnan omalla kustannusvastuulla. Esimerkiksi TE-palvelu-uudistukseen liittyvaa tyollisyysmaararaho-
jen 37 miljoonan euron leikkausta on hallituksen laskelmissa kasitelty kuntien kannalta neutraalina kuntien
velvoitteiden karsimisen varjolla.

Pibkasen parempl periferia
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Elinkeinoelaman keskusliiton tammikuussa 2025 julkaiseman suhdannebarometrin mukaan Keski-Suomen yri-
tysten suhdannearviot olivat keskimaaraista varovaisempia. Samaa ndkymaa todetaan helmikuussa 2025 jul-
kaistussa PK-yritysbarometrissa, jonka mukaan Keski-Suomen alueen yleinen suhdannenakyma on negatiivi-
nen ja valtakunnallisen keskiarvon alapuolella. Arviot alueen tyollisyyden, likkevaihdon ja kannattavuuden ke-
hityksen osalta alittavat myos valtakunnallisen keskiarvon.

Alueellisissa ennakointiaineistoissa ja aluetilastoissa tunnistetaan samoja vaesto- ja talouskehitykseen liittyvia
haasteita mutta my6s myonteisia valopilkkuja, joiden varaan maakunnan tulevaisuustyota voidaan jatkossakin
rakentaa.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin toiminnassa on eletty useamman vuoden jatkuvaa muutosta sote-uudistuksen voimaantulon ja
Wiitaunionin kuntapariyhteistydn purkautumisen vuoksi. Kaupungin organisaatiorakenne on muuttunut ja
konsernikokonaisuus hyvin toisenlainen kuin muutama vuosi aiemmin.

Sote-uudistus muutti kaupungin tulorahoituksen rakenteen. Entistd suurempi osuus kaupungin toiminnasta
rahoitetaan nyt verotuloilla. Sote-uudistuksen vaikutus kaupungin saamiin valtionosuuksiin on merkittava,
vaikka siirtymd&ajan muutosrajoitin sitd pehmentaakin. Valtionosuuksien merkittavaan heikentymiseen varau-
duttiin jo vuoden 2024 talousarvion valmistelussa ja tilannetta seurattiin talousarviovuoden aikana aktiivisesti.

Entistd suurempi osuus kaupungin toiminnasta rahoitetaan nyt verotuloilla, joihin liittyy enemman epavar-
muustekijoitad. Vuoden ldhestyessa loppuaan olikin ilahduttavaa huomata, etta verotulot toteutuivat selvasti
ennusteita paremmin. Verotilitysten hyvan kertyman ansiosta lyhytaikaisen rahoituksen tarve oli aiempaa va-
hdisempaa. Rahoitukseen ja lainanhoitoon kiinnitettiin vuoden kuluessa erityista huomiota myds viimeaikai-
sen korkokehityksen vuoksi. Lyhytaikaisen kuntatodistuslainan maaraa saatiin edellisvuodesta viahennettya
merkittavasti ja korkokulut pysyivat kurissa.

Kaupunki oli mukana tyollisyysalueuudistuksen valmistelussa. Pohjoisen Keski-Suomen 13 kuntaa perustivat
oman tyéllisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii Adnekosken kaupunki. Kaikille kunnille mydnnettiin vuo-
delle 2024 muutosrahaa valmisteluun ja kuntien yhteisesta sopimuksesta pddosa muutosrahasta kohdistettiin
isdntdkunta Adnekosken valmisteluun. TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025 alkaen.

Yhtioittamisia tai yhtididen purkuja ei toteutettu vuoden 2024 aikana. Sote-kiinteistdjen yhtidittamista alet-
tiin valmistella.

FPikkasen. parempl periferia
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1.1.5 Kaupungin henkilosto

Wiitaunionin kuntapariyhteistyén purkamiseen liittyva yhteisten viranhaltijoiden ja henkil6ston liikkeenluovu-
tus peruskuntiin tapahtui 1.1.2024. Viitasaaren kaupungin palvelukseen siirtyi 3 henkil6a hallinnon tukipalve-
luihin.

Viitasaaren kaupungin henkilostomaara 31.12.2024 oli 284 henkil63, edellisvuonna vastaava luku oli 283. Wii-
taunionin aikaan osa kaupungin palvelutuotannossa tarvittavasta tydpanoksesta toteutui ulkoisena palveluos-
tona Pihtiputaan kunnalta.

Henkilostokulut olivat 7,1 % edellisvuotta suuremmat. Kunta-alan yleiset sopimuskorotukset nostivat palk-
kauskustannuksia, mutta iso osa henkilostékulujen kasvusta johtui lomapalkkavelan jaksotuksen muutoksesta
ja edellisvuotta pienemmista Kelan sairauspaivaraha- ym. korvauksista. Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna
henkilostokulut kuitenkin toteutuivat 3,1 % suunniteltua pienempina.

Eldkekuluihin sisaltyy kaupungin osuus Kevan tasausmaksusta. Tasausmaksulla katetaan niita pitkan aikavalin
elakemenoja, joihin palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd. Tasausmaksun kokonaismaara jakautuu kuntien ja
hyvinvointialueiden osuuksiin. Kuntien osuus tasausmaksusta jaetaan kuntien kesken samassa suhteessa kuin
ne saavat verorahoitusta (verotuloja ja valtionosuuksia).

Vuonna 2024 sairauspoissaolopdivia henkil6d kohden oli 3,6 pv/hl6 (edellisvuonna 3,2 pv/hld). 76 % henkilos-
tosta ei ollut vuonna 2024 sairauden vuoksi pois toista lainkaan.

Kaupungin henkilostoa koskevat muut tiedot esitetdaan erillisena henkilostokertomuksena, joka saatetaan
valtuuston kasiteltavaksi samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.

0

Henkildstokulut -13708929  -14959943 -14959943  -14 484 415 96,8 % 475528
Palkat ja palkkiot -10967 412  -12 157 257 0 -12157257 -11841973 97,4 % 315284
Henkildsivukulut -2741518 -2 802 686 0 -2 802 686 -2 642 441 94,3 % 160 245
Eldkekulut -2 354 831 -2 462 356 0 -2 462 356 -2 441 888 99,2 % 20 468
Muut henkil&sivukulut -386 687 -340 330 0 -340 330 -200 553 58,9 % 139777
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1.1.6 Ymparistoasiat

Viitasaari liittyi Hinku-kunnaksi kaupunginvaltuuston paatoksella
lokakuussa 2022. Hinku on hiilineutraaliutta tavoittelevien kun-
tien yhteistyoverkosto, joka tarjoaa jasenilleen tietoa ja tukea il-
mastotyohon. Hinku-kunnilla on yhteinen tavoite, joka on 80 %
paastovahennys vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Hinku-verkostoon liityttdessa kaupunki sitoutui tayttdmaan vuo-
den kuluessa liittymisesta seuraavat Hinku-kriteerit:

1. Kunta ottaa kasvihuonekaasupaastondkokulman huomioon
kaikessa merkittavassa paatdksenteossaan.

2. Kunta liittyy tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja
Kuntaliiton véliseen sopimukseen, jossa ne sitoutuvat Kunta-
alan energiatehokkuussopimuksen toimenpiteisiin ja tavoit-
teisiin. Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen liittyvat kunnat liittavat ensisijaisesti asuinrakennus-
kantansa asuinkiinteistdja koskevaan toimenpideohjelmaan.

3. Kunnanjohtaja tai hanen nimedamansa muu kunnan tyontekija toimii Hinku-verkoston johtoryhman jase-
nena.

4. Kunta nimeda yhteyshenkilon, joka toimii tiedonvalittdjana kunnan ja SYKE:n valilla. Viitasaaren yhteys-
henkild on viestintdasuunnittelija Markus Kauppinen.

5. Kunta perustaa Hinku-tyéryhman, jossa on edustettuna tarkeimmat hallinnonalat. Tyéryhma pyrkii aktii-
visesti vahentdamaan eri hallinnonalojen toiminnasta aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja. Viitasaarella
Hinku-tyéryhma on kaupungin kestdvan kehityksen toimikunta.

6. Tyoryhma ja yhteyshenkild vastaavat seuraavista tehtavista:

e Kunnalle laaditaan vuosittain suunnitelma paast6ja vahentavista investoinneista. Investoinnit hy-
vaksytddn seuraavan vuoden talousarviossa.

e Kunnalle laaditaan vuosittain hillintatoimien suunnitelma, joka osoittaa, milla toimenpiteilla ja in-
vestoinneilla kasvihuonekaasupaastoja pyritdan vahentamaan koko kunnan alueella. Suunnitelma
sisdltda suunnitellut investoinnit seka keinoja asukkaiden ja paikallisten yritysten aktivoimiseen.

e Kunnan alueella toteutuneet merkittavimmat hillintdtoimet kootaan vuosittain ja julkaistaan kun-
nan verkkosivuilla. Viitasaarella on kaytdssa Viitasaaren ilmastovahti -palvelu. Tieto tehdyista toi-
mista toimitetaan my&s SYKE:lle.

e Kunnan henkildstélle ja kunnanvaltuustolle tiedotetaan vuosittain hankkeen saavutuksista.

e Alueen asukkaille, yrityksille sekd maa- ja metsatalousyrittajille viestitdan ilmastonmuutoksen hil-
linndn mahdollisuuksista.

Viitasaaren kaupunki on saanut vuosille 2023-2025 Ymparistoministeriosta sataprosenttisen rahoituksen kah-
deksan kunnan ilmastosuunnitelmien laadintaan. Hanketta ohjaa Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdpalvelut.

Viitasaaren kaupunginhallitus on 24.10.2022 hyvaksynyt ohjeet tuulivoimahankkeiden ennakkoesittelyille tuu-
livoimakaavoituksen kdynnistamisen mahdollisuuksien arvioimiseksi. Kaupungin ohjeet varmistavat, etta kai-
killa toimijoilla on kaytettavissa yhdenmukaiset tiedot hankesuunnittelun aikana ja toimintatapa on ennak-
koon madaritelty. Hankekehittely ei edellyta kunnan tai muun viranomaisen lupaa. Hanketoimijat tutkivat oma-
aloitteisesti potentiaalisia tuulivoima-alueita eri puolella Suomea ja laativat maanvuokrasopimuksia maan-
omistajien kanssa pdasaantoisesti ennen kuin kaavoitusaloitetta on jatetty kunnille kasittelyyn. Tuulivoima-
puistohanke tuodaan yleensa kuntiin esiteltavaksi viimeistaan siind vaiheessa, kun perustietojen pohjalta han-
kealue on hanketoimijan tulkinnan mukaisesti soveltuva tuulivoimatuotantoon, alueelta on saatu sovituksi
maanvuokrasopimuksia ja yleiskaavoitus olisi tarpeen kaynnistaa kunnan paatokselld. Kaupungin alueella on
talla hetkella vireilla Karhukorven ja Haukilan tuulivoimapuistohankkeet.
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptio on vaikutusvallan vaarinkayttoa edun tavoittelemiseksi. Sitd voi ilmetd monin tavoin kuten epaeet-
tisend etujen antamisena ja vastaanottamisena, eturistiriitoina ja suosintana tai epdeettisena paatoksente-
kona muodollisten paatdksentekorakenteiden ulkopuolella.

Kaupungissa on annettu ohjeet edustamisesta ja vieraanvaraisuudesta eturistiriitojen valttamiseksi. Hallinto-
sdanndn mukaan tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa tiedot valtuustolle vuosittain. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja lakia tilaajan
selvitysvelvollisuudesta.

Kaupungin palvelussuhteessa olevalla henkilostolla on kaytossadn kanava, jolla voidaan ilmoittaa tyon yhtey-
dessa havaituista poikkeamista, epakohdista ja vaarinkaytoksista.

Viranomaisilla on lakisdateinen velvollisuus sdannollisesti arvioida toimintansa yhdenvertaisuutta. Yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Viitasaaren kaupungin vuoden 2023 ja 2024 tilinpaatokset ovat paatyneet odotettua parempiin tuloksiin. Hy-
vista tuloksista on paasty tekemaan investointivarauksia, joiden avulla voidaan varautua tulevina vuosina teh-
taviin kuntatalouden kannalta merkittaviin investointeihin. Myds tulevien vuosien taloussuunnitelma on yli-
jdamainen. Kaupungin talouden hyvasta perusvireesta huolimatta suunnittelun yhteydessa on tunnistettu mo-
nenlaisia kuntatalouden muutospaineita ldhivuosille. Erityisen haastavana pidettiin valtionosuustulojen kehi-
tysndakymaa. Kaupunginhallituksen 20.11.2023 tekeman linjauksen mukaisesti vuoden 2024 alussa kaynnistet-
tiin talouden tasapainotustyo, jolla reagoidaan heikentyvaan tulorahoitukseen. Valtuuston 17.6.2024 hyvak-
symassa talouden tasapainotusohjelmassa on arvioitu palvelutarpeen kehitysta tulevina vuosina ja pohdittu
palvelujen tuottamisen prosesseja, vaihtoehtoisia jarjestamisen tapoja, digitalisaatiota ja vaikutusarviointeja.
Ohjelma on huomioitu vuosien 2025-2027 talouden suunnittelussa.

Hyvinvointialueuudistus toi merkittdvia muutoksia valtionosuusjarjestelmaan, johon lisattiin toistaiseksi pysy-
vana sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuva muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muu-
toksia rajoittava jarjestelmamuutoksen tasaus. Viitasaari on ollut siirtymaajalla voimassa olevassa valtion-
osuusjdrjestelmassa monia muita kuntia onnekkaampi, mutta valtionosuuksien kautta kanavoituvan verora-
hoituksen todettiin vahentyneen jo vuosien 2023 ja 2024 talousarvioiden valilla merkittavasti ja saman kehi-
tyksen ulottuvan myo6s suunnitelmavuosiin. Kdynnissa olevan kuntien rahoitusjdrjestelman uudistamistyon
Iahtokohtana oli, ettd uusi rahoitusjarjestelma tulisi voimaan 1.1.2026. Valtiovarainministerio tiedotti
22.10.2024 uudistuksen siirtyvan vuodella eteenpain erdiden lisdselvitystarpeiden vuoksi, joten sen voimaan-
tulo on aikaisintaan 1.1.2027. Epatietoisuus valtionosuusrahoituksen tasosta ldhivuosina jatkuu edelleen.

Aiempaa suurempi osuus kaupungin toiminnan rahoituksesta saadaan verotuloista. Kaupungin omat toimet
elinvoiman ja tyollisyyden edistamiseksi korostuvat jatkossa entisestdadn. Aktiivinen ja laaja-alainen kehitta-
mistyo hyvassa yhteishengessa jatkuu aiempaan tapaan. Toisaalta verorahoituksen karttumiseen vaikuttavat
monenlaiset yleiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyvat tekijat ja olosuhteet, joihin kaupunki ei omilla toimil-
laan voi paljoa vaikuttaa. Tulorahoitukseen siis liittyy talla hetkelld epavarmuutta verorahoituksen molem-
missa palasissa, seka verotuloissa etta valtionosuuksissa.

Pibkasen parempl periferia
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Viitasaaren kaupungin asukasmadara vahenee hiljalleen, viimeisten viiden vuoden keskiarvona muutos on ollut

-1,3 % vuodessa. Vaestotilastojen valossa suuntaus jatkuu, tosin lokakuussa 2024 julkaistussa uudessa vaesto-
ennusteessa vaestokehitys nayttdaa hieman aiempaa syksyn 2021 ennustetta myonteisemmalta.
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TE-uudistus astui voimaan 1.1.2025 ja julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille. Myo6s
tyottomyysetuuksien rahoitus seka palkkatukea ja tyollistamisvelvoitteita koskeva lainsdadantd muuttuivat.
Viitasaari liittyi Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Adnekosken kau-
punki. Viitasaarella tyollisyystilanne on talla hetkella parempi kuin maakunnassa ja seudulla keskimaarin mutta
silti haasteellinen. Ty6ttomien tyénhakijoiden osuus tyovoimasta oli lokakuun tilastoissa 10,4 %. Tyollisyyske-
hitykseen vaikuttavat myos talouden epavarma tilanne ja sen vaikutus yrityksiin.

Viitasaaren kaupunginhallitus kdynnisti 20.11.2023 pidetyssa kokouksessaan Karhukorven tuulivoimaosayleis-
kaavan kaavoituksen, joka toteutuessaan toisi 20 tuulimyllyn puiston Viitasaaren Viitakankaalle. Suunnitellun
investoinnin arvo on noin 205 miljoonaa euroa. Hanke tuo kiinteistoverotuloja ja laskutavasta riippuen yksi
mylly voi tuottaa jopa 35.000 euroa vuodessa. Karhukorvessa kiinteistéverotuotto voi siis olla jopa 475.000—
700.000 euroa / vuosi. Lisdksi se tuo yhteiséverotuottoja seka tyollistavan vaikutuksen.

Kaupunginhallitus kdynnisti 2.9.2024 pidetyssa kokouksessaan Haukilan tuulivoimaosayleiskaavan kaavoituk-
sen, joka toteutuessaan toisi alueelle 7-10 voimalaa eli jopa 245.000—-350.000 euroa kiinteistoverotuottoa
vuodessa. Toki on muistettava, etta veron tuotto riippuu voimalainvestoinnin suuruudesta ja suuret voimalat
voivat tuottaa vuositasolla jopa 45.000 euron tuoton (yksi voimala). Veron tuotto luonnollisesti laskee vuosit-
tain voimalan arvon myota, mutta voimaloihin tehtavat korjaukset ja parannukset voivat nostaa verotuottoa.
Tuulivoimalla on merkitys kuntien tulonldhteena.

Rakentamislaki ja siihen liittyvat lakimuutokset tulivat voimaan 1.1.2025. Rakentamislain muutos tuo digitali-
saatiomuutoksia kaavoitukseen, rakennusluvanvaraisuuteen seka siirtda rakennusvalvontaviranomaisen roo-
lia jatkuvan valvonnan suuntaan.

(P"!E . -E .
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Wiitaunionin kuntapariyhteistyo purkautui 1.1.2024 alkaen. Kaupungin toiminnan uusi rakenne on vakiintunut
vuoden 2024 aikana. Toimintojen kehittaminen talouden tasapainottamisohjelman hengessa jatkuu. Uusille
sopimuskumppaneille ulkoistettujen tukipalvelujen kayttédnottoprojekteista siirryttiin jatkuvan palvelun vai-
heeseen vuoden 2024 aikana, mutta muutoksiin liittyva kehittamistyo on ottanut odotettua enemman aikaa
ja jatkuu edelleen.

Sote-voimaanpanolaissa edellytetddan kunnan hyvinvointialueelle vuokraamien kiinteistéjen yhtitittamista
kuntalain 126 §:n mukaisesti kolmen vuoden siirtymakauden jadlkeen 1.1.2026 alkaen. Muutoksia kaupungin
konsernirakenteeseen valmistellaan vuoden 2025 aikana ja samalla tasmentyvat niiden vaikutukset kaupun-
kiemon talouteen esim. omaisuuserien arvostukseen.

Kiinteistéverotuksen uudistusta on valmisteltu useiden vuosien ajan. Tavoitteena on, etta kiinteistdjen vero-
tusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Mahdollisesti uudistus tulee voi-
maan suunnittelukauden aikana.

Hankintalain uudistuksen tavoitteena on lisata tehokkuutta julkisissa hankinnoissa seka lisata yritysten edel-
lytyksia osallistua julkisen sektorin tarjouskilpailuihin. Valmistelussa on ollut esilld rajata julkisen sektorin
mahdollisuuksia tuottaa in house -yksikoissa sellaisia tukipalveluita, joissa on olemassa toimiva markkina,
kuten siivous-, taloushallinto-, ruoka- ja ICT-palveluissa. Kuntaliiton ndkemyksena on, etta hankintalain tiu-
kennukset vaikeuttaisivat kuntien mahdollisuuksia jarjestaa palveluita ja kehittda toimintaansa tehokkuuden
ja paikallisten tarpeiden ndakdkulmasta. Samalla muutoskustannukset olisivat varsin suuret. Hallituksen esitys
hankintalain uudistamiseksi on tarkoitus antaa eduskunnalle syysistuntokaudella 2025.

FPikkasen. pareryal periferia
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Viitasaaren kaupungin toiminnassa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeita.

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijoihin. Yksi keskeisimmista strategisista riskeistd on kaupunkistrategiaan asetetun 10.000 asuk-
kaan ja kausiasukkaan yhteism&ardn toteutuminen vuoteen 2035 mennessa. Viitasaaren vakiluku on viime
aikoina vahentynyt keskimaarin -1,4 % vuodessa ja oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 5.763 henkil6a. Vapaa-
ajan asukkaiden maara on noin 3.000 henkil6a. Kaupungilla on paljon tehtavaa, jotta strategiaan asetettu ta-
voite saadaan seuraavan vuosikymmenen aikana toteutumaan. Tavoitteen saavuttamiseen sisaltyy paljon epa-
varmuustekijoita. Palvelutarpeiden vaheneminen ja kaupungin heikentyva rahoituspohja haastavat kaupungin
palveluiden jarjestamista.

Toiminnalliset riskit koskevat mm. paivittaista toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia, henkiléston osaa-
mista ja saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdddannon muutoksia. Toiminnallisia riskeja on pyritty vahen-
tdmaan siirtymalla esimerkiksi ulkoisten palveluntarjoajien tuottamiin tukipalveluihin talous- ja palkkahallin-
non seka tietohallinnon palveluiden osalta. Tima muutos pienentaa henkiloriskia, silla suuremmilla toimijoilla
on paremmat varahenkil6jarjestelmat kuin pienilld kunnilla ja kaupungeilla. Samalla varmistetaan myos tuki-
palvelujen laatua ja ajanmukaisuutta. Nykyinen toimintamalli on osoittautunut hyvaksi, mutta vireilld olevassa
hankintalakiuudistuksessa valmistellaan muutoksia, jotka voisivat pakottaa jarjestelemaan hallinnon tukipal-
velujen tuottamisen kokonaan uudelta pohjalta.

Toiminnallisten riskien nakokulmasta keskeista on myds tiedonhallinta, tietoturva ja tietosuoja seka niiden
ajantasaisuus ja kouluttaminen myo6s organisaation sisalla. Tietoturvallisia rakenteita ja toimintatapoja kehi-
tetdan yhteistyossa tietohallinnon ja tietoliikenteen palveluntuottajien kanssa.

Osaavan tyévoiman saatavuus on jatkuva toiminnallinen haaste kaupunkiorganisaatiolle. Hyvan tyonantaja-
maineen ylldpitaminen ja rekrytointiyhteistyd ovat keskeisia riskien lieventajia. Toiminnallinen riski heijastuu
myos palveluihin ja niiden saatavuuden turvaamiseen.

Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen, investointeihin ja rahoi-
tukseen. Tulevina vuosina kuntien taloustilanteeseen vaikuttaa nelja merkittdvaa tekijaa: tyollisyysalueuudis-
tuksen onnistuminen, valtionosuusjarjestelman uudistaminen vastaamaan kuntien nykyisia tehtavia, verotu-
lojen suotuisa kehitys ja oman talouden tasapainotustyén onnistuminen.

Kaynnissd olevan kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen vaikutus on vield avoin,
mutta todennakaoisesti kaupungin valtionosuudet tulevat sote-siirtymaajan jalkeen heikkenemaan. Verotulo-
jen osuus kaupungin toiminnan rahoituksesta on aiempaa suurempi, joten kaupungin elinvoimaisuutta ja tyol-
lisyytta lisddvien toimien merkitys korostuu entisestdaan. Seka verotuloihin etta valtionosuuksiin liittyva epa-
varmuus korostaa talouden tasapainotustoimien tarkeytta, jotta kaytettavissa olevat tulot riittavat valttamat-
tomiin menoihin.

Taloudellista riskia liittyy toiminnan ja investointien lainarahoitukseen. Kaupungin tamanhetkinen lainakanta
on kohtuullisen pieni, jolloin korkojen mahdollisesta noususta aiheutuva korkoriski pysyy siedettavalla tasolla.
Kassanhallinta, maksuvalmiuden turvaaminen ja taloussuunnitelman mukaisten investointien rahoituksen
huolellinen suunnittelu pienentavat riskia.

Kaupungin taloudellista tilannetta arvioidaan aiempaa enemman konsernikokonaisuuden nakékulmasta, jol-
loin myos taloudelliset riskit ovat konsernin yhteisid. Omistajaohjauksella on aktiivisesti seurattava konserni-
yhtididen taloudellista tilaa ja asettava tavoitteet siten, ettd tuotanto pystytaan yllapitdmaan taloudellisen
tilanteen ja kysynnan heiketessa seka poikkeustilanteessa. Tytaryhtididen omat riskianalyysit riskien ennalta

FPikkasen. parempl periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 15

ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi on pidettava ajan tasalla ja yhtididen on raportoitava konsernijohdolle muut-
tuneesta tilanteesta matalalla kynnyksella.

Sote-kiinteist6t ja niiden yhtidittamisvelvoite voidaan katsoa seka toiminnalliseksi etta taloudelliseksi riskiksi.
Suuri kiinteistdémassa yllapitokuluineen ja korjaustarpeineen on organisoitumisen muodosta riippumatta riski,
mikali hyvinvointialueen vuokraama tilatarve ldhivuosina uusien palveluverkkopaatésten myota vahenee.

Taloudellisia riskeja liittyy myos kaupungin paaomituksiin ja takauksiin konserniyhtidille. Kunnalla on mahdol-
lisuus antaa takaus kilpailutilanteessa markkinoilla olevan yhteisdn velasta tai muusta sitoumuksesta, mikali
yhteis6é kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessd maaradysvallassa. Kaikissa
tilanteissa, riippumatta takauksen saajayhteison omistussuhteista ja siitd toimiiko saaja kilpailutilanteessa
markkinoilla vai ei, kunnan tulee ottaa huomioon, ettei kunnan myéntama takaus saa vaarantaa kunnan kykya
vastata sille laissa sdadetyista tehtavista. Kunta ei saa myontda takausta, jos takaukseen sisdltyy merkittava
taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla. Vastavakuuksien ei tarvitse
kattaa koko takaukseen liittyvaa riskia vaan riittda, ettd ne kattavat kunnan riskien nakokulmasta riittavan
osan. Kaikissa tilanteissa kunnan tulee ottaa huomioon EU:n valtiontukisaannokset.

Oikeudellista riskia liittyy keskenerdisiin oikeudenkdynteihin ja muihin mahdollisiin viranomaisen toimenpi-
teisiin. Talla hetkelld on kdynnissa kaksi keskeneraista riita-asiaa, molemmat Keski-Suomen hyvinvointialueen
kanssa.

Viitasaaren kaupunki paatti 3.7.2023 § 157 yhdessa Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Konneveden, Kyyjar-
ven, Laukaan, Luhangan, Multian, Muuramen, Petdjaveden, Pihtiputaan ja Uuraisten kuntien sekd Keuruun,
Saarijarven ja Adnekosken kaupunkien kanssa yhtyd Hankasalmen kunnan jattdmaan valitukseen Hameenlin-
nan hallinto-oikeudelle Keski-Suomen hyvinvointialueen valtuuston paatoksestad 13.06.2023 § 50 "Keski-Suo-
men sairaan hoitopiirin tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2022”. Valituksessa kunnat esittivat hallinto-
oikeudelle ko. hyvinvointialueen paatoksen kumoamista. Valitus tehtiin, koska hyvinvointialueen valtuusto
sairaanhoitopiirin tilinpaatosta kasitellessaan paatti olla laittamatta tdaytdantéon kuntayhtymavaltuuston
17.6.2022 tekemadn paatoksen peruspadoman alentamisesta. Kyseinen sairaanhoitopiirin paatoés on lainvoi-
mainen. Valituksesta on annettu vastine Hdmeenlinnan hallinto-oikeuteen, eika siita ole vield saatu ratkaisua.
Kolmas alijaamaera, johon valitus liittyy, on Viitasaaren kaupungin osalta reilu 602.000 euroa.

Toinen keskenerdinen riita-asia liittyy varhaiskasvatuksen jarjestamiseen ja kustannuksiin lastensuojelun sijoi-
tustilanteissa. Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kunnilla ja hyvinvointialueella on eridvat nakemykset vuo-
den 2023 osalta siitd, vastaako lastensuojelulain nojalla sijoitetun lapsen varhaiskasvatuksen kustannuksista
lapsen kotikunta vai lapsen kunnan alueella olevaan sijaishuoltopaikkaan sijoittanut hyvinvointialue. Lainsaa-
dantda on 1.1.2024 alkaen selkiytetty siten, ettd varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja rahoitus kuuluu myos
sijoitettujen lasten osalta kotikunnalle. Lakia ei kuitenkaan voida soveltaa takautuvasti vuoden 2023 kustan-
nuksiin.

Lakimuutoksen valmisteluaineistossa Kuntaliitto ja Hyvil Oy ovat ilmaisseet kantansa vuonna 2023 voimassa
olleen sddntelyn osalta niin, ettd kunnat ovat oikeutettuja laskuttamaan sijoittajahyvinvointialueita ennen
muuta lastensuojelulain 16 b §:n 1 momentin ja sen viimeisen virkkeen nojalla. Jarjestdjen arvion mukaan
hallintoriidat varhaiskasvatuksen kustannusten suhteen ovat mahdollisia epdselvan tilanteen vuoksi. Viitasaa-
ren kaupungin osalta kyse on noin 33.000 euron saatavasta joko hyvinvointialueelta tai kotikunnalta.

Vahinkoriskien varalta huolehditaan aktiivisesti kaupungin vakuutusturvan ajanmukaisuudesta. Ty6turvalli-
suusriskien arvioinnissa ja hallinnassa kdytetdan Tyoturvallisuustutkaa.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lakien saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus ja voimavarat turvataan. Lisdksi sisdisen valvonnan tavoitteena on vahvis-
taa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa. Sisdinen valvonta on osa organisaation jokapaivaista toimintaa.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja niitd uhkaavia riskeja. Sisdiseen valvontaan kuuluu sisdinen
tarkastus, jonka tehtavana on varmentaa sisdisen valvonnan toimivuus.

Toimielinten, viranhaltijoiden ja esihenkil6iden tehtavat ja vastuut sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta
on maaritelty hallintosdannossa (§ 98-101). Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettely-
tavat seka valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tulok-
sellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista, selvityksen konsernivalvonnasta seka merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista.

Lautakunnat ja johtokunta vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toi-
meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat hallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta palvelualueellaan seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Palveluyksikoiden esihenkilot vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskien-
hallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernival-
vonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide-ehdotuksia jar-
jestelman kehittamiseksi. Sisdiset tarkastajat raportoivat kaupunginhallitukselle seka asianomaisille lautakun-
nille loppuvuodesta 2024.

Palvelualueiden ja vastuualueiden antamat selvitykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta
sisaltyvat toimintakertomukseen. Ne antavat kohtuullisen varmuuden siita, ettd kaupungin toiminnassa on
noudatettu saanndksid, maardyksia ja paatoksia. Hankintapaatokset on tehty hallintosdaannén mukaisen vi-
ranhaltijan ja toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapdatdsten seurannalla. Lautakunnat
ja kaupunginhallitus ovat seuranneet talouskehitystd kuukausittain seka talouden ja toiminnan kehitysta osa-
vuosikatsauksissa. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa on noudatettu hallintosaant6a. Sopi-
mukset on tallennettu kaupungin asianhallintajarjestelmaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetdan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayt-
toon). Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Jos vuosikate on negatiivi-
nen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset. Kun vuosikatteen ja poistojen
vertailussa tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista in-
vestointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Tilinpaatoksen liitetiedossa 11
annetaan selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaaraisten poistonalaisten investointien vastaa-
vuudesta.

Vuosikate euroa/asukas on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakoh-
tainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimdarainen vuotuinen investointitaso
asukasmaaralld. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja
selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asu-
kaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulo-
rahoituksen riittavyyden arviointia ei voida madritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijagdmainen tilikauden
tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edelli-
siltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijdaamaan. Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta on toimintakertomuksen
kohdassa 1.7.
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TULOSLASKELMA 2024 2023
ulkoinen 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 968 8349
Myyntituotot 2942 2925
Maksutuotot 476 448
Tuet ja avustukset 878 1102
Muut toimintatuotot 3673 3874
Toimintakulut -24 681 -24 269
Henkilstokulut -14 484 -13 709
Palvelujen ostot -6 388 -6 241
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2377 -2487
Avustukset -667 -732
Muut toimintakulut -764 -1 099
Toimintakate -16 713 -15920
Verotulot 13504 12 793
Valtionosuudet 8029 9734
Rahoitustuotot ja -kulut -90 -299
Korkotuotot 118 126
Muut rahoitustuotot 111 59
Korkokulut -314 -418
Muut rahoituskulut -6 -66
Vuosikate 4730 6 308
Poistot ja arvonalentumiset -3579 -2819
Satunnaiset erat -14 -775
Tilikauden tulos 1137 2715
Vapaaehtoiset varaukset -/+ -1130 -2713
Tilikauden yli-/ alijaama 7 2

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot / toimintamenot, % 32,29% 34,40%
Vuosikate / Poistot, % 132,15% 223,76%
Vuosikate, €/asukas 821 1073
Asukasmadra 5763 5879

Toimintatuotoilla saadaan katettua noin kolmasosa toimintakuluista. Verotulojen osuus toiminnan rahoituk-
sesta korostuu valtionosuuksien vahentyessa. Vuosikate riitti edelleen hyvin kattamaan poistot ja kertaluon-
teiset arvonalentumiset.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden
nettomadran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, jonka positiivinen (ylijddmainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoi-
tetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuu-
det.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Luotet-
tavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tun-
nusluvun arvo jaa alle yhden. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Kunnan maksuvalmiutta
kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kat-
taa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan tilikauden tuloslaskelman toimintakuluista, korko- ja rahoituskuluista seka rahoituslaskel-
man investointimenoista, antolainauksesta ja lainanlyhennyksista.
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RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 4640 5368
Vuosikate 4730 6 308
Satunnaiset erat -14 -775
Tulorahoituksen korjauserat -75 -166
Investointien rahavirta -1189 -2330
Investointimenot -1851 -2707
Rahoitusosuudet investointimenoihin 580 100
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 83 277
Toiminnan ja investointien rahavirta 3452 3038
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset -5613 -1617
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -615 -617
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 999 -1 000
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -202 -1927
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -4 -356
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -451 4250
Korottomien velkojen muutos 252 -5 822
Rahoituksen rahavirta -5 815 -3544
Rahavarojen muutos -2 364 -507
Rahavarat 31.12. 9936 12 300
Rahavarat 1.1. -12 300 -12 806
Rahavarojen muutos -2 364 -507
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 5692 361 1723695
Investointien tulorahoitus, % 372% 241,94%
Laskennallinen lainanhoitokate 13,86 6,43
Kassan riittavyys, pv 132 160
Asukasmaara 5763 5879

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli selvasti positiivinen. Tulorahoitus riitti hyvin kattamaan
investoinnit. Lainanhoitokyky oli varsin hyvd, samoin kassan riittavyys.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoitus-
laskelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste = 100 * (Oma p&ddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot). Kaavassa koko pdadoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavarai-
suuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus = 100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot. Tunnusluku kertoo,
kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan
merkitadn tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras padoma vdhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa ver-
tailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijdama = Edellisten tilikausien yli-/alijadgma + Tilikauden yli-/alijddma. Luku osoittaa, paljonko
kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa,
joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu kertynyt yli- tai alijdgama tilinpaatos-
vuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat). Kunnan lainakan-
nalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras padoma vahennet-
tyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimin-
takertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vdhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia
lainoja.

Lainat euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispaivin mu-
kaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravas-
tuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mé&ara tilin-
paatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset. Lainasaami-
silla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen inves-
tointien rahoittamiseen.

FPikkasen pareryal perifenio
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TASE 2024 2023
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 50 405 52720
I Aineettomat hyodykkeet 27 12
Aineettomat oikeudet 27 12
Il Aineelliset hyddykkeet 40 880 42 589
Maa- ja vesialueet 5226 5225
Rakennukset 28 396 29921
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6371 6 575
Koneet ja kalusto 639 714
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 248 155
Il Sijoitukset 9498 10118
Osakkeet ja osuudet 7 498 8118
Muut lainasaamiset 2 000 2 000
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 5
Lahjoitusrahastojen varat 6 5
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 12195 14108

I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset 2259 1809
Pitkdaikaiset saamiset 430 504
Myyntisaamiset 430 504
Lyhytaikaiset saamiset 1829 1304
Myyntisaamiset 729 580
Lainasaamiset 46 125
Siirtosaamiset 1053 599

Il Rahoitusarvopaperit 9910 9753
Osakkeet ja osuudet 9910 9753

IV Rahat ja pankkisaamiset 26 2 546
VASTAAVAA 62 606 66 834
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TASE 2024 2023
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA 48 703 48 697
| Peruspadaoma 22 057 22 057
Il Arvonkorotusrahasto 266 266
I Muut omat rahastot 33 33
I\ Edellisten tilikausien ylijaama 26 341 26 339
\ Tilikauden yli-/alijaama 7 2
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3843 2713
Vapaaehtoiset varaukset 3843 2713
C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 156 159
Valtion toimeksiannot 14 14
Lahjoitusrahastojen padomat 131 130
Muut toimeksiantojen padomat 12 15
E VIERAS PAAOMA 9904 15 265
| Pitkdaikainen 3839 4453
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3350 3950
Lainat julkisyhteisoilta 94 109
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 395 395
Il Lyhytaikainen 6 065 10811
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1600 6 600
Lainat julkisyhteisoilta 14 13
Saadut ennakot 6 15
Ostovelat 1995 2017
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 267 756
Siirtovelat 2182 1410
VASTATTAVAA 62 606 66 834

Tavoitteet ja tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 83,94% 76,94%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,55% 49,39%
Kertynyt ylijaama, 1000 € 26348 26341
Kertynyt ylijaama, €/asukas 4572 4481
Lainakanta 31.12., 1000 € 5058 10671
Lainakanta 31.12., €/asukas 878 1815
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 5105 10718
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 886 1823
Lainasaamiset, 1000 € 2 000 2 000
Asukasmaara 5763 5879

Kaupungin omavaraisuusaste on hyvalla tasolla. Myos suhteellinen velkaantuneisuus osoittaa hyvaa kykya
selviytyad lainojen takaisinmaksusta tulorahoituksella. Lainakanta pieneni edellisvuodesta huomattavasti. Ta-
seeseen kertynyt ylijdama antaa edelleen hyvan taloudellisen liikkumavaran tuleville vuosille, samoin inves-
tointeja varten tehdyt vapaaehtoiset varaukset.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

24

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulo ja -
meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoi-

minnan rahan ldhteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

1000 €
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 7 968
Verotulot 13504
Valtionosuudet 8029
Korkotuotot 118
Muut rahoitustuotot 111
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot -75
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 580
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 83
Kokonaistulot yhteensa 30318
MENOT
Toiminta
Toimintakulut -24 681
Korkokulut -314
Muut rahoituskulut -6
Satunnaiset kulut -14
Investoinnit
Investointimenot -1851
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -615
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -4 999
Kokonaismenot yhteensa -32479
Tasmaytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot -2161
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset -2161

Toiminnan ja investointien tulot riittivat hyvin kattamaan toiminnan, investointien ja rahoitustoiminnan me-

not ilman uutta lainarahoitusta.
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Viitasaaren kaupunkikonserni koostuu kaupungin omasta palvelutuotannosta, tytaryhteisoista ja muista yh-
teisOistd. Kunnan tytdryhteisd on yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Osak-
kuusyhteistssa kunnalla on huomattava vaikutusvalta eli mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudellisten
ja operatiivisten paatosten tekemiseen, mutta ei kuitenkaan konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa. Kun-
tayhtyma yhdistelldan aina kunnan konsernitilinpaatékseen riippumatta siitd, mikd on kunnan osuus kuntayh-
tyman varoista ja velvoitteista.

Konsernitilinpdatoksessa siihen yhdisteltavia yhteisdja pyritdan kuvaamaan siten kuin ne muodostaisivat yh-
den kirjanpitovelvollisen. Kaupunki on omistajana tai jdsenena seuraavissa tytdryhteisoissa ja kuntayhtymissa,
jotka on yhdistelty konsernitilinpaatokseen:

Tytaryhteisot
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy 100 %
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy 100 %
Witas Oy 100 %
Keskitien Kauppakiinteisto Oy 100 %
Viitasaaren Koulutuskiinteisto 100 %
Kuntayhtymat
Ainekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé 12,37 %
Keski-Suomen liitto kuntayhtyma 2,14 %

Lisdksi kaupunki on omistajana seuraavissa osakkuusyhteistissa tai muissa yhteisdissa, joita ei ole yhdistelty
konsernitilinpdatdkseen:

Osakkuusyhteisot

Viitasaaren Liikennekiinteisto Oy 27,65 %
As Oy Pihkurinsuu 21,69 %
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 20,00 %
Sammakkokangas Oy 11,49 %

Julkisyhteis6jen yhteisessa maardysvallassa olevat yhtiot

Tyo6terveys Aalto Oy 0,3333 %
Tiera Oy 0,2284 %
Kuntarahoitus Oyj 0,0656 %
Monetra Oulu Oy 0,0583 %
Monetra Keski-Suomi Oy 0,0121 %
Joki ICT Oy 0,0006 %

FPikkasen. parempl periferia
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalaki korostaa kunnan ja konsernin ohjaamista kokonaisuutena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytdan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja talousarviossa tulee ottaa myos huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Kaupungin konserniohjauksen periaatteet on madritelty omistajapolitiikassa, konserniohjeessa (Kvalt
13.6.2022 § 50) seka hallintosaanndssa. Tytaryhtidille asetetaan vuosittain toiminnalliset tavoitteet.

Konserniyhtididen tehtdva on soveltuvin osin seurata ja noudattaa kaupungin hyvaksymaa kaupunkistrate-
giaa. Sen lisdksi tytaryhteisoille kaupunki asettaa erikseen nimettavat kaupunkistrategian toteutumista var-
mistavat tavoitteet, joita seurataan. Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille ja yrityksille paremmat pal-
velut yhdessa konserniyhtididen kanssa. Konserniyhteiséjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian to-
teuttamista ja tuotava kaupungille lisdarvoa toiminnallaan, edistden kaupungin toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin konsernijohto seuraa konsernitavoitteiden toteutumista seka yhtiéiden omien strategioiden toteu-
tumista vuosittain konsernipalavereissa seka tilinpdaatdksen yhteydessa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
kaupungin omistajapolitiikan vuonna 2018 ja konserniohjeen vuonna 2022.

Viitasaaren omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelldan periaatteet sille, millaisissa tehtavissa ja hankkeissa
kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana, miksi kaupunki toimii omistajana ja millaisia omistukselle ase-
tettavia tuotto- ja muita kehitystavoitteita asetetaan.

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Valtuusto maarittelee kaupunki-
konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kaupunginhallitus johtaa kuntakon-
sernia, vastaa konsernivalvonnan jarjestamisestd ja seuraa sekd ohjaa tytaryhteisoja ja omistajapolitiikkaa.
Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta. Kaupunginjohtajan johtamis-
tyo tapahtuu linjaorganisaatiossa palvelualuejohtajien kanssa yhteistydssa.

FPikkasen. parempl periferia
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiin-
teistdja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa, myyda ja vuokrata alueita, rakennuksia, huoneistoja ja
osakkeita, antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja sekd harjoittaa kiinteistdjen ja vuokratonteilla olevien
rakennusten isdnnodinti- ja huoltotoimintaa.

Vuonna 2024 yhtion liikevaihto oli 2,117 milj. eu-
roa, muutos edellisvuodesta -7,9 %. Yhtio teki
edellisvuoden tapaan nollatuloksen. Kaupungin
takausvastuu yhtion lainoista oli 31.12.2024 yh-
teensd 7.192.367 euroa, muutos edellisvuodesta
-456.465 euroa.

| &
Kaupunki on antanut yhtidlle oman padoman luonteisen 2.000.000 euron pddomalainan (kvalt 13.6.2022 § 42,
kvalt 18.12.2023 § 105). Jarjestelyn tarkoitus on ollut yhtion oman pddoman vahvistaminen. Yhtion omavarai-

suusaste on edellisvuodesta hieman noussut, mutta on edelleen huomattavasti alempi kuin suositusten mu-
kainen tavoite >40 %.

Tilinpaatoksesta lasketut tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Kannattavuus: kdyttokateprosentti 14,6 % 14,9 %
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 23,5% 21,7 %
Maksuvalmius: quick ratio 0,3 0,5

Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n yhtidjarjestyksen mukai-
nen toimiala on harjoittaa yritysten kehittamistoimintaa,
kehittaa ja valittaa tuoteideoita, tuotantomenetelmia,
markkinointiyhteyksia, lilkkkeenjohdollista tai muita taitoja,
sijoittaa riskipddomaa ja antaa takauksia toimiville ja perus-
tettaville yrityksille sekd harjoittaa naihin aloihin liittyvaa
toimintaa myo6s projektitoiminnan avulla. Yhtié voi myos

Wiitaseudun Yrityspalvelu rakentaa niille teollisuus- ja palvelutiloja yrittdjien kaytt66n
luovutettavaksi vuokraoikeuden tai myynnin kautta seka
omistaa kiinteistoyhtididen osakkeita. Yhtio voi omistaa ja
hallita arvopapereita.

Yhtion uutena toimitusjohtajana aloitti helmikuussa 2024 Juho Tenhunen.

Vuonna 2024 yhtion liikevaihto oli 0,836 milj. euroa, muutos edellisvuodesta -0,9 %. Tilikauden tulos jai hie-
man tappiolliseksi. Kaupungin takausvastuu yhtion lainoista oli 31.12.2024 yhteensa 2.186.000 euroa, muu-
tos edellisvuodesta -158.000 euroa.

Tilinpaatoksesta lasketut tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Kannattavuus: kayttokateprosentti 44,9 % 46,0 %
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 66,8 % 65,4 %
Maksuvalmius: quick ratio 0,7 0,6
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Witas Oy:n yhti6jarjestyksen mukaan yhtion toiminnan tar-

koituksena on Viitasaaren elinkeinoelaman edistaminen ja ke-

hittdminen ja sen tuotanto- ja toimialarakenteen monipuolis-

taminen. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtioé voi toimia

yhteistydssa myos Viitasaaren ulkopuolella toimivien yritys- d
ten ja yhteisOjen kanssa. Yhtion toimialana on harjoittaa yri- ) W’tas Oy
tysten kehittamistoimintaa, kehittaa ja valittda tuoteideoita, A
tuotantomenetelmia, markkinointiyhteyksia, liikkeenjohdolli-

sia tai muita taitoja, sijoittaa riskipddomaa ja antaa takauksia

toimiville ja perustettaville yrityksille sekd harjoittaa naihin

aloihin liittyva toimintaa myds projektitoiminnan avulla. Yhti6

voi omistaa ja hallita arvopapereita.

Yhtio siirtyi osakkuusyhteisosta kaupungin taysin omistamaksi tytaryhtioksi Kinnulan, Kivijarven ja Pihtiputaan
kuntien irtauduttua yhtion omistuksesta vuonna 2023. Uutena toimitusjohtajana aloitti joulukuussa 2024 Juha
Jaaskela.

Vuonna 2024 yhtion liikevaihto oli 1,033 milj. euroa, muutos edellisvuodesta +38,5 %. Tilikauden tulos oli po-
sitiivinen.

Tilinpaatoksesta lasketut tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Kannattavuus: kdyttokateprosentti -0,8 % -11,0%
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 63,4 % 64,6 %
Maksuvalmius: quick ratio 2,7 2,7

Keskitien Kauppakiinteistdo Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen toimiala on omistaa ja hallita Viitasaaren kau-
pungin Haapaniemen kyldssa kortteliin n:o 67 ja rakennuspaikalle n:o 2 rakennettavaa liiketaloa seka kauppa-
kirjalla 13.3.1986 Harhala Rn:o 5:49 nimisestd tilasta ostettua noin 700 m? suuruista maardalaa ja kahden
16.7.1985 tehdyn vuokrasopimuksen siirron mukaista tonttia samassa korttelissa.

Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n toimitusjohtaja Juho Tenhunen toimii myos Keskitien Kauppakiinteistd Oy:n
toimitusjohtajana.

Vuonna 2024 yhtion liikevaihto oli 0,079 milj. euroa, muutos edellisvuodesta +12,2 %. Tilikauden tulos oli po-
sitiivinen. Kaupungin takausvastuu yhtion lainoista oli 31.12.2024 yhteensa 26.670 euroa, muutos edellisvuo-
desta -6.666 euroa.

Tilinpaatoksesta lasketut tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Kannattavuus: kayttokateprosentti 44,9 % 46,0 %
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 66,8 % 65,4 %
Maksuvalmius: quick ratio 0,7 0,6

FPikkasen. pareryal periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 29

Viitasaaren Koulutuskiinteist6 Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen toimiala on omistaa ja hallita Viitasaaren kau-
pungin omistamasta Viitapelto Rn:o 1:439 nimisesta tilasta erotetulla rakennuskaavan tontin mukaisella maa-
raalalla (1,57 ha) olevaa koulutus- ja opetustarkoitukseen rakennettua rakennusta.

Yhtio siirtyi kaupungin taysin omistamaksi tytaryhtioksi, kun se osti vuoden 2023 lopulla Gradian osuuden kiin-
teistosta. Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy:n toimitusjohtaja Juho Tenhunen toimii my6s Viitasaaren Koulutus-
kiinteisto Oy:n toimitusjohtajana.

Vuonna 2024 yhtion liikevaihto oli 0,154 milj. euroa, muutos edellisvuodesta -17,6 %. Tilikauden tulos oli sel-
vasti negatiivinen.

Tilinpaatoksesta lasketut tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Kannattavuus: kayttokateprosentti 11,6 % 30,3%
Vakavaraisuus: omavaraisuusaste % 95,6 % 94,6 %
Maksuvalmius: quick ratio 22,5 16,4

1.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin konsernirakenteeseen valmistellaan vuonna 2025 sote-lainsdaadanndsta johtuvia muutoksia. Sote-
voimaanpanolain mukaisesti kunnalla on siirtymdkauden jalkeen mahdollisuus vuokrata omistamiaan tiloja
edelleen hyvinvointialueelle, kunhan se huomioi kuntalain 126 §:n mukaisen yhtidittamisvelvoitteen. Velvoite
perustuu vaatimukseen liiketoiminnan kilpailuneutraliteetista: kunnan tulee toimia markkinoilla samalla ta-
voin kuin yksityinen toimija.

Sote-kiinteistdjen yhtidittamisen yhteydessa valmistellaan kaupungin kiinteistéhallinnan rakenteellista paivi-
tysta, joka voi myos tuoda muutoksia nykyiseen konsernirakenteeseen. Rakenne tulee paatoksentekoon vuo-
den 2025 aikana. Valmistelussa on tarkasteltava kriittisesti myds kiinteistbomaisuuden arvoa ja mahdollisia
omistuksen alaskirjauksia seka huomioitava niiden vaikutus emon talouteen.

Kaupungin omistajapolitiikassa vuodelta 2019 linjataan, ettd omistaminen ei ole kaupungille itsetarkoitus vaan
silla pitda olla toiminnalliset tai liiketaloudelliset perusteet. Lisaksi omistaminen on arvioitava nykyhetkeen ja
tulevaisuuden toimintaymparistoon perustuen. Tavoitteena on paivittdad omistajapolitiikka vastaamaan ta-
manhetkista toimintaymparistdd vuoden 2025 aikana. Omistajapolitiikkaan tulee sisallyttaa selkeat, kunta-
strategiasta johdetut, omistajuutta linjaavat, pitkdn aikavalin tavoitteet yhtidkohtaisesti. Sijoittamispalvelu-
konseptin hiominen ja kehittaminen vaativat vield tyoskentelya.

Voimassa olevan konserniohjeen mukaisena tavoitetilana on tuottaa konsernin tukipalvelut keskitetysti sovel-
tuvin osin, jotta hyédynnetdan erilaisten tukipalvelujen hankinta- ja volyymiedut sekda ammatti- ja erityisosaa-
minen. Kaupunginvaltuuston kesdkuussa 2024 hyvaksymassa talouden tasapainotusohjelmassa on linjattu,
ettd konsernin taloushallinnon kokonaisuuden keskittamista selvitetdan. Samalla on mahdollisuus selvittaa
konsernin yhteishankintoihin, riskienhallintaan seka rahoitukseen liittyvia yhteistydmuotoja. Toiminnoilla ta-
voitellaan kustannussaastojen lisaksi toimintojen kehittamista. Lisaksi on tarkoituksenmukaista kehittaa toi-
miva malli sijoitusrahoitukseen tilanteissa, joissa kaupungin kokonaan omistamat tytaryhtiot tarvitsevat rahoi-
tustukea asunto- ja toimitilainvestointeihin.

Kaupungilla ei ole suunnitelmissa hankkia maaraamisvaltaa konsernin ulkopuolisissa yhtidissa tulevan talous-
arviovuoden aikana eika ole tiedossa, ettd nykyisiin osakkuusyhteiséihin liittyisi merkittavia muutoksia. Huo-
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mioitavaa kuitenkin on, ettd Wiilo-hankkeen eteneminen kiinteistdinvestointivaiheisiin voi tulla osittain paa-
toksentekoon myos Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy:n kautta, mikda mahdollisesti voi edellyttdaa keskustelua an-
nettavista takauksista.

Mahdollisesti realisoituvia takausvastuita ei ole tilinpaatosta laadittaessa nakopiirissa. Vuokra-asuntotilan-
netta ja nykystandardien mukaisen asuntotarpeen tarjoamisesta kdydaan keskustelua emon ja tytaryhtion va-
lilla, mika voi myos tuoda mukanaan kaupunginhallituksen erikseen paattamia takausvastuita, mikali asunto-
tuotannon kehittamistd paatetdan edistda ja se on taloudellisesta nakdkulmasta jarkevaa.

Leasing-vastuiden osalta kaupunki tulee vuonna 2025 kdymaan keskustelua varhaiskasvatuksen tilaratkai-
suista, joiden yhteydessa selvitetddn myods leasing-vuokrauksen mahdollisuudet. Kaupunginvaltuusto tekee
kuitenkin ndihin kokonaisuuksiin liittyvat paatokset erikseen.

Tytaryhteis6jen toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yleiseen taloustilanteeseen,
joka voi aiheuttaa kasvaneita korkokuluja. Rakennuskantaan liittyvat peruskorjaustarpeet jne. ovat myos huo-
mioitavia seikkoja vuoden 2025 aikana.

Valmistelussa olevalla hankintalain uudistuksella voi olla vaikutuksia my6s kuntakonsernin ndkékulmasta. Mi-
kali sidosyksikkdjen vahimmaisomistus maarataan lakiluonnoksessa esitetylla tavalla 10 prosenttiin eika siihen
sallita poikkeuksia esim. kuntakoon tai maantieteellisen sijainnin suhteen, myds Viitasaaren kaupungin osak-
kuusyhteisjen toimintaa ja niiden palveluntuotantoa tulisi jarjestelld uudelleen. Osakkuusyhteisoista Pohjoi-
sen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy ja Sammakkokangas Oy ovat useiden kuntien yhdessd omistamia yhti-
0ita, joissa kaikkien osakkaiden omistusosuus ei tayta 10 prosentin vahimmaisvaatimusta. Uudelleenorgani-
soiminen, toimintojen uudelleenjarjestely ja mahdolliset uudet kilpailutukset aiheuttaisivat seka yhtidissa etta
omistajakunnissa runsaasti tyota ja ylimaaraisia kustannuksia.

1.6.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konserniohjeella luodaan raamit Viitasaari-konserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhty-
mien omistajaohjauksessa. Kaupunginhallitus on lisdksi hyvaksynyt 30.6.2014 § 186 Hyvan hallinto ja johta-
mistapa -ohjeet (Corporate Governance), jota kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot noudattavat toimin-
nassaan. Konserniohje ja Corporate Governance -ohje ovat omistajan tyokaluja omistustensa ohjaamiseen.
Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, etta kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotetta-
vasti. Ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta siten,
ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjausta ja konsernin yhteistyota on tiivistetty siten, ettd konserniyhtididen toimitusjohtajat ovat mu-
kana kaupungin johtoryhman tyoskentelyssa.

Vuoden 2024 aikana konserniyhtidita on kuultu kaupunginhallituksessa eri teemojen mukaan. Lisaksi konser-
niyhtiét ovat antaneet ovat lausuntonsa osavuosikatsausten yhteydessa seka kaupunginhallitukselle etta val-
tuustolle.

FPikkasen. parempl periferia
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 11678 11 655
Toimintakulut -29 696 -28 902
Toimintakate -18 018 -17 247
Verotulot 13433 12727
Valtionosuudet 10 405 11997
Rahoitustuotot ja -kulut -441 -487

Korkotuotot 164 187

Muut rahoitustuotot 124 73

Korkokulut -712 -679

Muut rahoituskulut -17 -67
Vuosikate 5379 6990
Poistot ja arvonalentumiset -3968 -3834

Suunnitelman mukaiset poistot -3968 -3834
Satunnaiset erat -15 -775
Tilikauden tulos 1396 2381
Tilinpaatossiirrot -1129 -2714
Tilikauden yli-/ alijadma 267 -332

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot / toimintamenot, % 39,33% 40,32%
Vuosikate / Poistot, % 135,58% 182,31%
Vuosikate, €/asukas 933 1189
Asukasmaara 5763 5879

Toimintatuottojen osuus toimintakulujen rahoituksesta asettui edellisvuoden tasolle. Vuosikatteella arvioi-
tuna tulorahoitus riitti hyvin kattamaan poistot.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 5133 6 050
Vuosikate 5379 6990
Satunnaiset erat -15 -775
Tulorahoituksen korjauserat -231 -166

Investointien rahavirta -1510 -2 609
Investointimenot -2244 -3149
Rahoitusosuudet investointimenoihin 656 100
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 79 440

Toiminnan ja investointien rahavirta 3623 3441

Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0

Lainakannan muutokset -6 059 -2238
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1241 -1238
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 817 -1000

Oman padaoman muutokset -9 -435

Muut maksuvalmiuden muutokset -728 -1414
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -124 -187
Vaihto-omaisuuden muutos -24 46
Saamisten muutos -755 4 606
Korottomien velkojen muutos 175 -5 879

Rahoituksen rahavirta -6 795 -4 086

Rahavarojen muutos -3172 -645
Rahavarat 31.12. 12 540 15709
Rahavarat 1.1. -15709 -16 355

Rahavarojen muutos -3172 -645

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta - -

Investointien tulorahoitus, % 338,56% 229,25%
Laskennallinen lainanhoitokate 4,26 3,31
Kassan riittavyys, pv 140 175

Toiminnan ja investointien rahavirta oli edellisvuotta parempi. Konsernirakenteen muutoksen vuoksi vertai-
lukelpoista rahavirran kertymaa viidelta vuodelta ei voida esittaa. Tulorahoitus riitti hyvin kattamaan inves-
toinnit. Lainanhoitokyky parani edellisvuodesta.

(P.EE . .E .
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KONSERNITASE (lyhennetty) 2024 2023
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 54721 57 116
| Aineettomat hyddykkeet 252 228
Aineettomat oikeudet 243 209
Muut pitkavaikutteiset menot 9 19
Il Aineelliset hyodykkeet 53410 55 656
Maa- ja vesialueet 6128 6111
Rakennukset 39373 41 464
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6417 6 628
Koneet ja kalusto 874 981
Muut aineelliset hyédykkeet 233 253
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 384 220
Il Sijoitukset 1059 1232
Osakkuusyhteis6osuudet 0 509
Osakkeet ja osuudet 1048 711
Muut saamiset 11 11
B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 103 156
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 15571 17 964
I Vaihto-omaisuus 65 41
Il Saamiset 2967 2212
Pitkaaikaiset saamiset 445 520
Lyhytaikaiset saamiset 2522 1692
] Rahoitusarvopaperit 11041 10 807
IV Rahat ja pankkisaamiset 1499 4905
VASTAAVAA 70394 75 236
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 49714 48 172
| Peruspdadoma 22 057 22 057
Il Arvonkorotusrahasto 586 586
IV Muut omat rahastot 365 356
V  Edellisten tilikausien yli-/alijagama 25 309 22793
VI  Tilikauden yli-/alijaama 1397 2381
B VAHEMMISTOOSUUDET 0 147
C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
D  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 340 518
E VIERAS PAAOMA 20340 26399
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 11239 12 474
Pitkdaikainen koroton vieras pdadoma 397 403
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 3225 8223
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 5480 5299
VASTATTAVAA 70394 75 236
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 70,62% 64,22%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,27% 72,57%
Kertynyt ylijaama, 1000 € 26 706 25174
Kertynyt ylijaama, €/asukas 4634 4282
Lainakanta 31.12., 1000 € 14 463 20 698
Lainakanta 31.12., €/asukas 2510 3521
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 14 510 20745
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 2518 3529
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasmaara 5763 5879

Konsernin omavaraisuusaste parani edellisvuodesta, samoin suhteellinen velkaantuneisuus. Konsernin laina-
kanta pieneni edelleen.

Konsernitilinpaatoksen laadinnasta annetun yleisohjeen mukaisesti kaupungin taseessa oleva vapaaehtoinen
varaus sisaltyy konsernitaseen omaan paaomaan tilikauden ylijadmana. Konsernitaseeseen kertynyt ylijagama
vahvistui ja antaa edelleen hyvan taloudellisen lilkkkumavaran tuleville vuosille.

FPikkasen pareryal periferia
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

TP TA TAM MTA TP Tot. %
2023 2024 2024 2024 2024 o

TILIKAUDEN TULOS 2714549 22575 42 820 65 395 1136780 1738,3% 1071385
POISTOERON LIS./VAH. 0 0 0 0 0 0,0 % 0
VARAUSTEN LIS./VAH. -2713 000 0 0 0 -1 130000 0,0 % -1130 000
RAHASTOJEN LIS./VAH. 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALUAAMA 1549 22 575 42 820 65 395 6 780 10,4 % -58 615

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tu-
loksen kasittely on ylijagamaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikau-
den ylijaama -tilille. Vapaaehtoisten varausten ja rahastojen lisdyksia voi padsaantoisesti tehda enintaan tili-
kauden tuloksen osoittaman ylijadman verran.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston yleisohjeissa todetaan, ettd vapaaehtoisista varauksista tu-
lee kunnassa kysymykseen Iahinna investointivaraus, joka saadaan tehda tulevien tilikausien poistonalaisten
pysyvien vastaavien hankintamenoa varten. Investointivarauksen avulla kunta voi varautua tulevina vuosina
tehtdvaan kuntatalouden kannalta merkittdvaan investointiin kerdamalla sita varten tuloja etukateen. Inves-
tointivaraus voidaan muodostaa vain kunnan taloussuunnitelmassa yksildityyn kohteeseen eika investointiva-
rausta voi kartuttaa tai purkaa tilikauden tuloksen tasaamiseksi ilman, etta siirtojen perustana on suunnitellut
investointihankkeet tai niiden toteutuminen. Investointivaraus tuloutetaan viimeistaan tilikaudella, jona hyo-
dyke hankitaan tai jolloin hyddykkeesta aletaan tehda suunnitelman mukaisia poistoja.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 1.136.780,10 euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

1. Tehdaan investointivaraukset varhaiskasvatuksen tilaratkaisuihin 500.000 euroa ja uimahallin perus-
korjaukseen 630.000 euroa eli siirretdan yhteensa 1.130.000 euroa taseen vapaaehtoisiin varauksiin.
Kyseiset hankkeet sisaltyvat taloussuunnitelman 2025—-2027 investointiosaan.

2. Siirretaan tilikauden ylijaama 6.780,10 euroa taseeseen tilikauden ylijaama -tilille.
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1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Viitasaaren kaupungin taloudellinen asema on vakaa ja taseessa on edellisilta tilikausilta kertynytta ylijaamaa
26,348 milj. euroa. Talouden tunnusluvuissa ei toteudu yksikdan kuntalain 118 §:n erityisen vaikeassa talou-
dellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn kriteereistd. Arviointimenettely voidaan kdynnistaa,
jos vahintaan toinen seuraavista edellytyksista tayttyy:

1. Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maardajassa tulee kattaa myos talous-
arvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama.

2. Asukasta kohden laskettu kertynyt alijdama on kunnan viimeisessa konsernitilinpdatoksessa vahintdaan
1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai vakava-
raisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain tayttdaneet seuraavat raja-
arvot:

e kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

e kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylit-
taa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimadraisen maaran
vahintdan 50 prosentilla

e konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Arviointimenettelyn edellytykset Raja-arvo Viitasaari Raja-arvo Viitasaari
2023 TP 2023 2022 TP 2022

Kunnan taseessa on maardajassa katta- <0€ +26,3 M€ <0€ +26,3 M€

matonta alijagamaa

Konsernin taseessa on kahtena perakkai- -1 000 +4 282 -1 000 +3 803

send vuonna alijaamas, €/asukas

Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja <80% 182,3 % <80% 102,1 %

poistojen suhde

Kunnan tuloveroprosentti >9,37 8,40 >22,0 21,0

Konsernin lainojen ja vuokravastuiden > 12099 3529 > 14 085 7 285

maara, €/asukas

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate <0,8 3,3 <0,8 1,0

Vuosille 2024-2026 laadittu taloussuunnitelma oli ylijadmainen, mutta sen valmistelun yhteydessa todettiin
monenlaisia kuntatalouden muutospaineita Iahivuosille. Erityisen haastavana pidettiin valtionosuustulojen
kehitysnakymaa. Vuoden 2024 alussa kaynnistettiin talouden tasapainotustyo, jolla reagoidaan heikentyvaan
tulorahoitukseen. Valtuuston 17.6.2024 hyvaksymadssa talouden tasapainotusohjelmassa on arvioitu palvelu-
tarpeen kehitysta tulevina vuosina ja pohdittu palvelujen tuottamisen prosesseja, vaihtoehtoisia jarjestami-
sen tapoja, digitalisaatiota ja vaikutusarviointeja. Ohjelma on huomioitu vuosien 2025-2027 talouden suun-
nittelussa, ja vuoden 2024 tilinpaatdksen perusteella voi todeta, etta palvelualueiden toiminnassa on onnis-
tuttu toteuttamaan monia suunniteltuja tasapainotustoimenpiteita jo vuoden 2024 aikana.

FPikkasen. parempl periferia
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategia on otettava huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laadinnassa.

Viitasaaren kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2022—2026 ja se on hyvaksytty 12.9.2022.

vimasaari  Plboren lg_ahz,m_{gj, lg,q)uW
VISIO 2035 | e

Virea elinkeinoelama
ja monipuolinen
tyopaikkatarjonta
elinvoiman
tukijalkana.
Viihtyisaa asumista
keskustasta kyliin.

Vuonna 2035 Viitasaari on 10 000
asukkaan ja kausiasukkaan
elinvoimainen, luonnon voimavaroja
kestavasti hyodyntava, kasvava

i . seutukeskus.
Toiminta-ajatus:

Edistamme asukkaidemme
hyvinvointia, sivistysta ja
alueemme elinvoimaa
laajassa yhteistydssa.

Arvomme:
Vastuullisesti, rohkeasti ja
avoimesti.

2

N

Tavoitteena
hyvinvoiva ja
osallistuva
kuntalainen.
Kestavasti ja
rohkeasti kehittyva
Viitasaari.

Vuoden 2024 talousarviossa asetettujen kaupunkistrategian ja toimialojen strategisten tavoitteiden seka
kaupunkikonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen esitetdan jaljempana palvelualueiden toiminta-
katsauksissa.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoittei-
den edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtdvien hoitamiseen. Valtuustoon ndhden kayttétalousosassa si-
tovia erid ovat palvelualueiden toiminnalliset tavoitteet, maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja nii-
den syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Kayttétalouden yhteenveto palvelualueittain

i ™ TA TAM MTA P :
Ulkoinen ja Sisdinen 2023 2024 2024 2024 2024 m

YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 42 905 36 300 0 36 300 52977 145,9 % 16 677
TOIMINTAKULUT 1832302 -1285367 418 480 -866887  -1143252 131,9 % -276 365
TOIMINTAKATE -1789398  -1249 067 418 480 -830587  -1090275 131,3% -259 688
HALLINTOPALVELUJEN

PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT 498397 1519996 0 1519996 1638480 107,8% 118 484
TOIMINTAKULUT 611799  -1523439 418480  -1941919  -1778852 91,6 % 163 067
TOIMINTAKATE -113 402 -3 443 -418 480 -421923 -140371 33,3% 281552

ELINVOIMAPALVELU-
JEN PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT 1140967 485 690 0 485 690 559153 115,1% 73 463
TOIMINTAKULUT -2488 124 -2 343 595 -10 000 -2 353595 -2 179 819 92,6 % 173776
TOIMINTAKATE -1347 158 -1 857 905 -10 000 -1 867 905 -1 620 666 86,8 % 247 239
SIVISTYKSEN JA HY-

VINVOINNIN PALVE-

LUALUE

TOIMINTATUOTOT 1155899 747 606 0 747 606 1229 407 164,4 % 481 801
TOIMINTAKULUT -14836 639  -16 194 307 -52774 -16247081 -16 002 569 98,5 % 244 512
TOIMINTAKATE -13680740 -15446701 -52774 -15499475 -14773 162 95,3 % 726 313

ELINYMPARISTON JA
ASUMISEN PALVELU-

ALUE
TOIMINTATUOTOT 8 465 932 8416 477 -165 000 8251477 8 469 027 102,6 % 217 550
TOIMINTAKULUT -7063872  -7420639 0 -7420639  -7069 375 95,3% 351 264
TOIMINTAKATE 1402 061 995 838 -165 000 830 838 1399 653 168,5 % 568 815
YMPARISTOPALVELU-

JEN PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT 1874 062 2076 058 0 2076 058 2150720 103,6 % 74 662
TOIMINTAKULUT -2269414  -2461198 0 -2461198  -2556426 103,9 % 95228
TOIMINTAKATE -395 351 -385 140 0 -385 140 -405 706 105,3 % -20 566
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2.2.1.1 Yleishallinto

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Palvelualue sisdltaa: Yleishallinnon kokonaisuuteen sisdltyy kaupungin lakisaateiset toimielimet kaupungin-
valtuusto, kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta ja vaikuttamistoimielimet. Yleishal-
linto vastaa myos kaupungin luottamushenkil6toiminnan ja luottamuselinten tydoskentelyedellytysten yh-
teensovittamisesta.

Palvelualueen kuvaus:

Kaupungin ylintd paatosvaltaa kayttaa kaupunkilaisten valitsema kaupunginvaltuusto, jossa on 27 valtuutet-
tua. Nykyinen valtuustokausi paattyy 31.5.2025.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, tdytantéonpanosta ja laillisuusvalvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja koordinoi kaupungin
paatoksentekoa, organisaation ja palveluiden suunnittelua ja kehittamista seka taloutta, valtuuston maarit-
telemien tavoitteiden mukaisesti.

Talousarviossa varataan omille kustannuspaikoilleen maararahat em. toimielinten toimintaan kuten kokous-
kustannuksiin, koulutuksiin ja seminaareihin seka tarvittaviin sisaisiin palveluihin. Tilintarkastuksen maara-
raha sisaltda myos tilintarkastusyhteisolta hankittavien tilintarkastuspalvelujen kustannukset.

Vaalilaissa sadadetdan kunnille kuuluvista tehtavista vaalien jarjestamisessa, joihin varataan maararaha omille
kustannuspaikoilleen.

o
Ulkoinen ja Siséinen 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 42 905 36 300 36 300 52977 145,9 % 16 677
Myyntituotot 19997 0 0 0 36019 0,0% 36019
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 17 622 36 300 0 36 300 0 0,0% -36300
Muut toimintatuotot 5286 0 0 0 16 958 0,0% 16 958
\{g.!mlstus omaan kayt- 0 0 0 0 0 0,0% 0
toon

TOIMINTAKULUT 1832302 1285367 418480  -866887  -1143 252 131,9%  -276 365
Henkilastokulut 963544  -702930 418480  -284450  -568 875 2000%  -284425
Palvelujen ostot 659443  -441607 0  -441607  -441341 99,9 % 267
c;'::ft tarvikkeet, ta- -37 401 -19500 0 -19,500 -8 443 433 % 11057
Avustukset -5094 -8.000 0 -8.000 -10 143 126,8 % -2143
Muut toimintakulut 1166820  -113330 0  -113330  -114451 101,0 % 1121
TOIMINTAKATE 1789398  -1249 067 418480  -830587  -1090275 131,3%  -259688
Z‘BE"T’\ITTOTJA ARVON- 13715 1191 0 1191 -5 666 475,38 % -4 475
SATUNAISET ERAT -819 367 0 0 0 0 0,0% 0
YLI/ALUAAMA 2622461  -1250258 418480  -831778  -1096513 131,8%  -264735
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N ) TA TAM MTA ) ]
Ileiluaye 2023 2024 2024 2024 2024 m

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 42 475 36 300 0 36 300 52929 145,8 % 16 629
TOIMINTAKULUT -1694 030 -953 930 418 480 -535 450 -964 653 180,2 % -429 203
TOIMINTAKATE -1651 555 -917 630 418 480 -499 150 -911 724 182,7 % -412 574
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 430 0 0 0 47 0,0 % 47
TOIMINTAKULUT -138 273 -331 437 0 -331437 -178 599 53,9% 152 838
TOIMINTAKATE -137 843 -331 437 0 -331437 -178 551 53,9% 152 886

Toimintakatsaus 1-12/2024
Wiitaunionin kuntapariyhteisty6 purkautui 31.12.2023 ja syksyn 2023 aikana valmisteltu kaupungin organisaa-
tiomuutos astui voimaan niin luottamushenkil6- kuin henkiléstéorganisaationkin osalta.

Kaupunki osallistui Kuntaliiton ja FCG:n Uudistuvien kuntien johtaminen USO7 -verkoston toimintaan organi-
saation muutosprosessien hallitun lapiviennin turvaamiseksi sekd uuden kuntaorganisaation toimivan organi-
saatiorakenteen seka toimintatapojen kehittamiseksi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa 2024 Haukirinteen asemakaava-alueen kaavan sekd limolahden
ampumarata-alueen osayleiskaavan. Haukirinteen asemakaava-alueen tonttihinnat maariteltiin kevaan aikana
ja niitd markkinoitiin aktiivisesti. Alueella sijaitsee seka vapaa-ajan asuntojen tontteja etta vakituiseen asumi-
seen kaavoitettuja tontteja.

Kaupunginvaltuusto nimesi oman ehdokkaansa Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen yhteislautakuntaan
siten, ettd toimikausi paattyy toukokuussa 2025. Tyollisyyslautakuntaa koulutettiin vuoden 2024 aikana ja en-
simmaisia kokouksia jarjestettiin alkuvuonna 2025, TE25-uudistuksen tullessa voimaan. Kaupunginvaltuusto
ryhtyi vuonna 2024 valtuustoaloitteen pohjalta jarjestimaan valtuuston kokousten paatteeksi lyhyita katsauk-
sia aluevaltuutetuilta hyvinvointialueen asioihin liittyen. Jarjestelylla pyrittiin kehittdmaan tiedonkulkua.

Kaupunginvaltuusto kasitteli vuoden 2024 aikana merkittdvan maaran valtuustoaloitteita. Keskeisimpia asioita
vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla oli myds talouden tasapainotusohjelman hyvaksyminen.

Syyskuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi puolivuosi- ja osavuosikatsausten lisdksi kaavoituskatsauksen, asun-
topoliittisen ohjelman, hyvinvointisuunnitelman seka teki paatdksen kuntapaikoista.

Asuntopoliittinen ohjelma antaa kokonaiskuvan asumisen kehittdmisesta Viitasaarella. Ohjelmassa ehdote-
taan keinoja, joilla saavutetaan kaupunkistrategian mukainen 10.000 asukkaan ja kausiasukkaan tavoite saa-
vutetaan. Asuntopoliittinen ohjelma tarkistetaan valtuustokausittain ja ohjelman hyvaksyy valtuusto. Asunto-
poliittinen ohjelma on nyt laadittu samalla ajalle, kuin nykyinen kaupunkistrategia eli vuosille 2022-2026.
Asuntopoliittisen ohjelman tydstamisessa kuultiin laaja maara sidosryhmia.

Ohjelman toteutumista seurataan valtuustossa ja tarvittavat resurssit toteutukseen tarkistetaan talousarvion-
ja suunnitelman laatimisen yhteydessa. Ohjelmassa linjattujen toteutusten osalta tehdaan erilliset paatokset.

Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2025 osalta pitaa tulovero- ja kiinteistéveroprosentit samalla tasolla, kuin
aikaisemmin. Valtuuston lukumaara paatettiin myos edelleen pitdad 27 valtuutetussa, joka on minimimaara yli
5.000 asukkaan kunnille.

Vuoden 2024 aikana valtuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 88 pykalda. Lisdksi valtuusto on pitdnyt tarpeen
mukaan seminaareja, iltakouluja sekd muita yhteistapaamisia.
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Kaupunginhallitus kasitteli vuoden aikana 270 pykalda. Kevaalla kaupunginhallitus kasitteli useita oikaisuvaa-
timuksia liittyen Karhukorven tuulivoimayleiskaavan kdynnistamissopimukseen ja sen tdaydentamiseen. Kayn-
nistamissopimusta ei ole viela allekirjoitettu, koska se ei ole saanut lainvoimaa. Kaupunginhallitus teki yhteis-
tyosopimuksen Kelan kanssa Kelan palveluiden tarjoamisesta kaupungin asiointipisteessa seka paatti muun
muassa paikallisista sopimuksista ja TVA-jarjestelmastd. Kaupunginhallitus teki myds useita rekrytointeja, ku-
ten elinympariston- ja asumisen palvelualuejohtajan seka hallintopalveluiden palvelualuejohtajan virkavalin-
nat.

Syksylla kaupunginhallitus paatti kaynnistdaa Haukilan tuulivoimaosayleiskaavan valmistelun ja hyvaksyi kdayn-
nistamissopimuksen. Kaynnistamissopimuksesta on valitettu, eika se ole vield saanut lainvoimaa.

Kaupunginhallitus huolehti vuoden aikana edunvalvonnasta antaen lausuntoja muun muassa hyvinvointialu-
een palveluverkkoesitykseen, valtatie 4:n toimenpide- ja aluevaraussuunnitelmaan seka eri lakiluonnoksiin.
Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa keskenerdisena oleva valitusprosessi on edelleen kesken.

Kaupunginhallitus linjasi 20.11.2023 pidetyssa kokouksessaan kaupungin talouden tasapainottamisohjelman
laatimisesta vuonna 2024 ja tyo kdynnistettiin heti vuoden 2024 alussa kaupunginjohtajan johdolla. Talouden
tasapainottamisprosessille nimettiin oma toimikunta, joka ohjasi talouden tasapainotusohjelman laadintaa.
Kaupunginhallitus nimesi toimikuntaan tammikuussa 2024 kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen pu-
heenjohtajat, lautakuntien puheenjohtajat, palvelualuejohtajat seka kaupunginhallituksen edustajiksi Risto
Rossin, Teuvo Ruuhen seka Seppo Kauppisen. Taloustoimikunta kokoontui kevaan aikana kuuteen valmistelu-
kokoukseen, joiden pohjalta laadittiin talouden tasapainotusohjelma, joka hyvaksyttiin kesakuussa 2024 kau-
punginvaltuustossa. Yhtena keskeisimmista syista tasapainotusohjelman laadintaan oli varautuminen tulevai-
suuteen ja valmisteltavan valtionosuusuudistuksen mahdollisesti mukanaan tuomiin tulorahoituksen heiken-
nyksiin. Tasapainotustyon keskeisena tavoitteena myos oli, ettad vaativia henkilostoratkaisuja, kuten lomau-
tuksia tai irtisanomisia, ei ohjelmassa tehda.

Kaupunginhallitukselle annetaan lahes jokaisen kokouksen yhteydessa myds kaupunginjohtajan katsaus,
jossa kaupunginjohtaja selostaa valmistelussa olevista asioista seka tiedottaa kaupunginhallitusta muista
ajankohtaisista asioista.

Perustelut poikkeamille

Kaupunginhallituksen alaisissa toiminnoissa on toteumatiedoissa poikkeamia talousarviosta yleishallinnon,
elinvoimapalvelujen ja hallintopalvelujen kustannuspaikkojen kesken, koska kaikkia organisaatiorakenteen
muutoksia ei saatu riittavalla tavalla huomioitua kirjanpidon rakenteissa ja sisdisissa kirjausohjeissa.
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Vaalit

Palvelualue: Yleishallinto

Vastuuhenkil6é: Kaupunginsihteeri Tiina Honkanen 4.8.2024 saakka, hallintopalvelujen palvelualuejohtaja
Anni Riihimaki 5.8.2024 alkaen.

Toiminnan luonne: Vaalilaissa sdadadetdan kunnille kuuluvista tehtdvista vaalien jarjestamisessa.

Toiminnan kuvaus: Ajankohtaisten vaalien ennakkodanestyksen ja vaalipdivan daanestyksen jarjestaminen,
dantenlaskenta ja muut vaalien jarjestamiseen liittyvat kunnan keskusvaalilautakunnalle kuuluvat tehtavat.

0
Al e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 12122 36 300 36 300 35911 98,9 % -389
TOIMINTAKULUT -20 837 -57 272 0 -57 272 -62 856 109,8 % -5584
TOIMINTAKATE -8714 -20972 0 -20972 -26 945 128,5% -5973
Z(l_)é?\j-l:rOT JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -8714 -20972 0 -20972 -26 945 128,5% -5973

Toimintakatsaus 1-12/2024
Vuonna 2024 jarjestettiin tasavallan presidentin 1. ja 2. vaali sekd europarlamenttivaalit.

Perustelut poikkeamille

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Aznestysaktiivisuus tasavallan presidentin 1. vaalissa

(%)
Aznestysaktiivisuus tasavallan presidentin 2. vaalissa
61,8
(%)
Asnestysaktiivisuus europarlamenttivaaleissa (%) 34,2
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Yleishallinnon toimielimet

Palvelualue: Yleishallinto

Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Toiminnan luonne: Kuntalain sdanndsten mukaisesti kaupungissa on valtuusto, kaupunginhallitus ja tarkas-
tuslautakunta seka vaikuttamistoimielimet nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.
Toiminnan kuvaus: Kaupungin ylinta paatosvaltaa kdyttaa kaupunkilaisten valitsema kaupunginvaltuusto,
jossa on 27 valtuutettua. Nykyinen valtuustokausi paattyy 31.5.2025.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, tdytantdonpanosta ja laillisuusvalvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja koordinoi kaupungin
paatoksentekoa, organisaation ja palveluiden suunnittelua ja kehittamista seka taloutta, valtuuston maarit-
telemien tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto ovat lakisdateisia vaikuttamistoimielimia. Kaupun-
ginhallituksen toimikaudelle asetettuja muita toimikuntia ovat olleet Kestavan kehityksen toimikunta, Vete-
raanitoimikunta ja Talouden tasapainottamistyéryhma.

Talousarviossa on varattu omille kustannuspaikoilleen maararahat em. toimielinten toimintaan kuten ko-
kouskustannuksiin, koulutuksiin ja seminaareihin seka tarvittaviin sisdisiin palveluihin.

Tilintarkastuksen maararaha sisaltaa tarkastuslautakunnan toiminnan lisdaksi TALVEA Julkishallinnon Palvelut
Oy:lta hankittavien tilintarkastuspalvelujen kustannukset.

o
Uyl 2023 2024 2024 2024 2024 “

TOIMINTATUOTOT 30782 17 065 0,0% 17 065
TOIMINTAKULUT -1811466  -1228095 418 480 -809615  -1080 396 133,4% -270 781
TOIMINTAKATE -1780683  -1228095 418 480 -809615  -1063 330 131,3% -253 715
Z(L)EIETT?TJA ARVON- -13 715 -1191 0 -1191 -5 666 475,8 % -4 475
SATUNAISET ERAT -819 367 0 0 0 0 0,0% 0
YLI/ALAAMA -2613746  -1229286 418 480 -810806 -1 069 568 131,9% -258 762

Toimintakatsaus 1-12/2024
Esitetty palvelualueen kohdalla.

Perustelut poikkeamille

Kaupunginhallituksen alaisissa toiminnoissa on toteumatiedoissa poikkeamia talousarviosta yleishallinnon,
elinvoimapalvelujen ja hallintopalvelujen kustannuspaikkojen kesken, koska kaikkia organisaatiorakenteen
muutoksia ei saatu riittavalla tavalla huomioitua kirjanpidon rakenteissa ja sisdisissa kirjausohjeissa.

Osa hallinnon tukipalveluihin suunnitelluista palkkakustannuksista kirjautui virheellisesti kaupunginhallituk-
sen kustannuspaikalle.

Wiitaunionin muutoskustannuksia varten oli vuoden 2023 talousarvioon perustettu erillinen kustannus-
paikka 012105, jolle oli vuoden 2023 talousarvioon varattu 500.000 euron maaradraha. Vuoden 2023 aikana
muutoskustannuksista toteutui 307.987,40 euroa ja vuoden 2024 aikana 204.936,76 euroa.
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2.2.1.2 Hallintopalvelujen palvelualue

Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Tiina Honkanen 4.8.2024 saakka, hallintopalveluiden palvelualuejohtaja
Anni Riihimaki 5.8.2024 alkaen.

Palvelualue sisaltaa: Hallinnon tukipalvelut

Palvelualueen kuvaus: Palvelualueen tehtdavana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat paatoksen-
teon tukipalvelut ja henkildstopalvelut seka kaupunkikonsernin organisaatioiden tarvitsemat talous- ja tieto-
hallintopalvelut.

Toiminta on jaettu kahteen vastuualueeseen: paatoksenteon tuen ja henkilostohallinnon vastuuhenkilona
toimii hallintopalveluiden palvelualuejohtaja, taloushallinnon ja tietohallinnon vastuuhenkilona toimii talous-
ja tietohallintojohtaja. Palkkahallinto on ulkoistettu Monetra Keski-Suomi Oy:lle.

0
Ulkoinen ja Sisdinen 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 498 397 1519996 1519996 1638 480 107,8 % 118 484
Myyntituotot 391415 1480996 0 1480996 1527 457 103,1% 46 461
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 103 066 33 000 0 33 000 111 004 336,4 % 78 004
Muut toimintatuotot 3916 6 000 0 6 000 19 0,3% -5981
l/;ljr:istus omaan kayt- 0 0 0 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -611 799 -1523439 -418 480 -1941919 -1778 852 91,6 % 163 067
Henkilostokulut -223 306 -369 093 -418 480 -787 573 -601 133 76,3 % 186 440
Palvelujen ostot -179 800 -1139 387 0 -1139 387 -1 062 694 93,3% 76 693
C;';:ft tarvikkeet, ta- -16 507 -6700 0 -6700 -13615 203,2 % -6915
Avustukset -74 555 0 0 0 0 0,0% 0
Muut toimintakulut -117 631 -8 259 0 -8 259 -101 410 12279% -93 151
TOIMINTAKATE -113 402 -3443 -418 480 -421 923 -140 371 333% 281552
2?5\:_—'_OT JA ARVON- -8241 -1 089 0 -1 089 -1 089 100,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0% 0
YLI/ALJAAMA -121 642 -4 532 -418 480 -423 012 -141 531 335% 281481
e B I I A T )

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 152 440 41 500 0 41 500 135 225 325,8% 93725
TOIMINTAKULUT -605 371 -1510 293 -418 480 -1928 773 -1 755 084 91,0 % 173 689
TOIMINTAKATE -452 931 -1468 793 -418 480 -1887 273 -1619 859 85,8 % 267 414
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 345 957 1478 496 0 1478 496 1503 255 101,7 % 24 759
TOIMINTAKULUT -6 428 -13 146 0 -13 146 -23768 180,8 % -10 622
TOIMINTAKATE 339530 1465 350 0 1465 350 1479 487 101,0 % 14 137
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Toimintakatsaus 1-12/2024

Wiitaunionin kuntapariyhteistyon paattyessa 1.1.2024 talous- ja palkkahallinnon palvelut seka tietohallinnon
palvelut ulkoistettiin ja kaupungin tukipalveluja hoitaneet henkil6t siirtyivat liikkeenluovutuksella Pihtipu-
taan kunnalta takaisin Viitasaaren kaupungin palvelukseen. Henkiloston tehtavankuvauksiin paivitettiin toi-
mintaympariston muutosten mukaisia tarkennuksia. Kaupunkiorganisaation ohjeita ja sdantoja paivitettiin.
Hallinnon tukipalvelujen kustannusten sisdiselle jaolle laadittiin uudet kohdistumisperusteet.

Palvelualueen johtaminen organisoitiin vuoden 2024 aikana uudelleen. Alkuvuoden ajan palvelualueen joh-
tajana toimi kaupunginsihteeri ja henkildstéhallinnon vastuuviranhaltijana toimi maardaikainen henkildsto-
johtaja. Tehtdvat yhdistettiin 1.8.2024 alkaen hallintopalvelujen palvelualuejohtajan virkaan.

Kotouttamisen ja osallisuusohjelman toteuttamisen koordinointi seka vaikuttamistoimielimien tydskentelyn
tukeminen siirtyivat keskushallinnosta sivistys- ja hyvinvointipalvelujen palvelualueelle.

Palvelualueen toiminnan painopistealueena oli talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinnon ulkoistusten
toteutumisen varmistaminen, sujuvien hallinto- ja toimintaprosessien kehittdminen seka digitaalisten palve-
lujen, sahkoisen asianhallinnan ja arkistoinnin kehittaminen.

Perustelut poikkeamille

Kaupunginhallituksen alaisissa toiminnoissa on toteumatiedoissa poikkeamia talousarviosta yleishallinnon,
elinvoimapalvelujen ja hallintopalvelujen kustannuspaikkojen kesken, koska kaikkia organisaatiorakenteen
muutoksia ei saatu riittavalla tavalla huomioitua kirjanpidon rakenteissa ja sisdisissa kirjausohjeissa.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia Osittain toteutunut

1) Jarjestetadn osallisuuskoulutusta henkilostolle ja paattdjille (2024)
Toimenpiteet
2) Kehitetaan hallitus- ja valtuustoty6ta (2024)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
2) Itsearvioinnin tulokset (1-5) 0 5
2) Asukasillat 2 / vuosi (kpl) 0 2
1) Koulutettujen maara (kpl) 0
1) Koulutuspalaute (kpl) 0
Paattajat ovat osallistuneet aktiivisesti kokouksiin ja jarjestettyihin iltakouluihin. Lisdksi paattdjilla on ollut mah-
Arvio dollisuus osallistua aktiivisesti koulutuksiin mm. Kuntamarkkinoille 2024 ja USO-verkoston jarjestamiin koulutuk-
siin.
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Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Paivitettyjen ohjeiden ja sdantojen maara
Paattajien osallistumisaktiivisuus kokouksiin ja iltakouluihin

Sahkoisten aloitteiden, hakemusten ja palautteiden maara 128

Kaikille yhteystiedot jattaneille palautteiden antajille on vastattu. Palautteista 59 % koski katuja, liikennetta
ja yleisia alueita sekd 19 % liikuntapaikkoja ja virkistysalueita.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2024

Toiminnassa on noudatettu saannoksia, maarayksia ja paatoksia. Hankintapaatokset on tehty hallintosaan-
non mukaisen viranhaltijan ja toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapaatésten seuran-
nalla. Kaupunginhallitus on seurannut talouden ja toiminnan kehitystd osavuosikatsauksissa. Omaisuuden
hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa on noudatettu hallintosadntoa. Sopimukset on tallennettu kaupun-
gin asianhallintajarjestelmaan.
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Hallinnon tukipalvelut

Palvelualue: Hallintopalvelut
Vastuuhenkil6é: Kaupunginsihteeri Tiina Honkanen 4.8.2024 saakka, hallintopalvelujen palvelualuejohtaja
Anni Riihimaki 5.8.2024 alkaen, talous- ja tietohallintojohtaja Salla Manni.
Toiminnan luonne: Tehtavana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat paatoksenteon tukipalvelut ja
henkilostopalvelut seka kaupunkikonsernin organisaatioiden tarvitsemat talous- ja tietohallintopalvelut.
Toiminnan kuvaus:
Paatoksenteon tuki huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan ja keskus-
vaalilautakunnan paatdsasioiden valmistelu-, sihteeri- ja toimeenpanotehtavistd, vaalien jarjestamiseen liit-
tyvista tehtavista, asiakirjahallinnosta, kirjaamo- ja arkistotoimen tehtavista seka tietosuojasta. Keskitetyt
neuvonta-, asiointi- ja puhelinpalvelut hoidetaan kaupungintalon neuvonnassa ja asiointipisteessa.
Henkilostohallinto vastaa kaupungin henkiléstotyon johtamisesta ja kehittdmisesta, palkkaus- ja palvelussuh-
deasioista, tydhyvinvoinnin, tyéturvallisuuden ja henkildston osaamisen kehittdmisestd, esihenkilotyon ja
henkiléstéhallinnon palvelujen ohjauksesta, ohjeiden ja sdantdjen valmistelusta. Ulkoistetuista palkkahallin-
non palveluista vastaa Monetra Keski-Suomi Oy. Henkilostéhallinto linjaa ja ohjeistaa hr- ja palkkahallintoon
kuuluvia kaupungin prosesseja. Henkilostéhallinnon maararahavarauksiin sisaltyy padluottamusmiesten ja
tyosuojeluvaltuutettujen toiminta, tyoterveyshuollon palvelut kaupungin henkildstolle, yhteisty6toimikunta
ja tydhyvinvoinnin kehittdminen. Henkilostélle tarjotaan tyéhyvinvointia tukeva 100 euron Epassi-henkilos-
toetu.
Taloushallinnon tehtavia ovat talousarvioiden laadinta ja taloussuunnittelu, tilinpaatéksen laadinta, talouden
ohjaus, seuranta ja raportointi, laskennan kehittdminen, rahoituksen hallinta, hankintojen ohjaus ja neu-
vonta, hankintaprosessien kehittaminen, yhteishankinnat. Ulkoistetuista taloushallinnon palveluista vastaa
Monetra Keski-Suomi Oy. Taloushallinto linjaa ja ohjeistaa taloushallintoon, laskutukseen ja hankintoihin
kuuluvia kaupungin prosesseja.
Tietohallinto tuottaa kaupunkikonsernille tietojarjestelma- ja telepalvelujen kehittamis-, yllapito- ja tukipal-
veluita. Ulkoistetusta tietohallinnon palvelutuotannosta vastaa Tiera Oy. Tietoliikennepalvelut hankitaan Joki
ICT Oy:Ita, Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy:lta ja muilta sopimuskumppaneilta. Tietohallinto lin-
jaa ja ohjeistaa tietohallintoon, tietojarjestelmiin ja tiedonhallintaan kuuluvia kaupungin prosesseja.
Hallinnon tukipalvelujen sisdisen kustannusjaon perusteet:

- Henkiléstohallinto jaetaan ulkoisten henkiléstomenojen suhteessa.

- Taloushallinto jaetaan ulkoisten toimintamenojen suhteessa.

- Tietohallinto jaetaan lisenssilajeihin ja -ma&ariin perustuvan painotetun laskennan perusteella.

0
il e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 498 397 1519996 1519996 1638 480 107,8 % 118 484
TOIMINTAKULUT -611799 -1523439 -418 480 -1941919 -1778 852 91,6 % 163 067
TOIMINTAKATE -113 402 -3443 -418 480 -421923 -140 371 333% 281552
Z(Bé'S\LOT JA ARVON- -8 241 -1089 0 -1 089 -1 089 100,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -121 642 -4 532 -418 480 -423 012 -141 531 33,5% 281481

Pikkasen. parempl periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 48

Toimintakatsaus 1-12/2024

Paatoksenteon tuki vastasi presidentin 1. ja 2. vaalien ja europarlamenttivaalien kaytannon jarjestelyista.
Palvelualueiden yhteinen toimistotiimi kokoontui saanndllisesti Dynasty asianhallintajarjestelman kdyton ja
muiden hallintoprosessien kehittamiseksi. Asianhallintajarjestelmaan tehtiin laaja versiopaivitys. Huhti-
kuussa 2024 alkoi kutsupohjainen palveluliikenne, jolla kaupunki tarjoaa kaikille vakituisille ja kausiasukkaille
edullisen mahdollisuuden kdyda keskustaajamassa asioimassa kerran viikossa. Kylayhdistysten kehittamis-
avustukset ja kylatalojen lammitysavustukset jaettiin kevaan 2024 aikana. Kela-asiointipiste avautui yhteis-
palvelujen yhteyteen syksylla 2024.

Henkilostohallinnossa palvelujen ulkoistus Monetra Keski-Suomi Oy:lle toteutui suunnitellusti. Palkkahallin-
non jatkuva palvelu on kdynnissa ja palkanmaksut ovat toteutuneet aikataulussa ja oikeellisina. Henkiloston
tyokokemuslaskennassa oli viivetta, mika johtui viivastyksesta tarvittavan ohjelmiston kayttéonsaamisessa.
Organisaatiomuutoksesta johtuen paivitettiin joitakin paikallisia sopimuksia. Lisdksi neuvoteltiin kunta-alan
sopimuksiin liittyvista paikallisista jarjestelyerista ja TVA-palkkausjarjestelmasta. Tyoterveyshuoltosopimuk-
sen sisaltda ja palveluita laajennettiin. Esihenkildille jarjestettiin tiimitreffit kuukausittain ja henkiléstdinfo
pidettiin joka kuukausi. Tyévuorosuunnittelujarjestelma Titanian tilalle otettiin kdyttoon Vesseli/Daisy tyo-
vuorosuunnittelu. TyGajanseurantajarjestelman kayttoonottoa muillekin henkiléstéryhmille selvitetaan.

Taloushallinnossa palvelujen ulkoistus Monetra Keski-Suomi Oy:lle toteutui suunnitellusti. Taloushallinnon
jatkuva palvelu ja viranomaisraportointi on kdynnissa. Vuoden 2023 tilinpaatoksesta ja raportoinnista vastasi
vield Pihtiputaan kunta. Taloussuunnittelun ja -seurannan tyokalu Opiferus otettiin kdytt66n talousarvion
2024 laadinnassa. Valtuuston 13.6.2024 hyvaksyma talouden tasapainotusohjelma huomioitiin talousar-
viovalmistelussa. Taloushallinnon tyoprosessien ja tyokalujen kehittamistyota tehddan edelleen suunnitel-
mallisesti.

Tietohallinnon palvelujen ulkoistus Kuntien Tiera Oy:lle toteutui hieman suunniteltua verkkaisemmin. Uuden
toimintaympariston rakentaminen jatkuu edelleen. Tydasemien vaihdot ja keskitetyt hankinnat toteutuivat
paasaantoisesti leasing-mallilla. Langattomat verkot uusittiin ja otettiin Joki ICT Oy:n palveluhallintaan. Laa-
jaa kehitystyota tehtiin mm. asianhallintajarjestelman siirtymisessa pilviymparistéon ja varhaiskasvatuksen
tietojarjestelman seka aloitettiin tiedonhallintaan ja tietosuojaan tarvittavien jarjestelmien ja tyokalujen
kayttoonotot (edudata.io, digiturvamalli).

Perustelut poikkeamille

Kaupunginhallituksen alaisissa toiminnoissa on toteumatiedoissa poikkeamia talousarviosta yleishallinnon,

elinvoimapalvelujen ja hallintopalvelujen kustannuspaikkojen kesken, koska kaikkia organisaatiorakenteen

muutoksia ei saatu riittavalla tavalla huomioitua kirjanpidon rakenteissa ja sisdisissa kirjausohjeissa.

Osa hallinnon tukipalveluihin suunnitelluista palkkakustannuksista kirjautui virheellisesti kaupunginhallituk-
sen kustannuspaikalle.

FPikkasen. parempl periferia
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2.2.1.3 Elinvoimapalvelujen palvelualue

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Palvelualue sisaltaa: Tyollisyyden hoito, Elinvoima

Palvelualueen kuvaus: Elinvoimapalveluiden alaisuuteen kuuluvat johtaminen, strategia ja edunvalvontatyo,
kuntademokratian ja osallisuuden edistaminen, valmius ja varautuminen, konserniyhtiot, viestinta, markki-
nointi ja matkailu, ty6llisyyspalvelut seka saavutettavuus. Lisdksi hankerahoituksella perustetut etatyotila
Lennatin seka Digikeskus sijoittuvat kaupunkiorganisaatiossa elinvoimapalveluiden alle.

Elinvoimapalveluihin kytkeytyvat suurimmat konserniyhtiot, Kehittamisyhtio Witas Oy, Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy seka Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy, toimivat omien hallitustensa ja toimitusjohtajiensa johdolla,
mutta tekevat tiivista yhteistyota elinvoimapalveluiden kanssa.

0
Ulkoinen ja Sisdinen 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 1140967 485 690 485 690 559 153 115,1% 73 463
Myyntituotot 386 877 150 690 0 150 690 161 419 107,1% 10729
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 691218 270 000 0 270 000 300970 111,5% 30970
Muut toimintatuotot 62 872 65 000 0 65 000 96 764 148,9 % 31764
l/;ljr:istus omaan kayt- 0 0 0 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT 2488124  -2343595 10000  -2353595  -2179 819 92,6 % 173 776
Henkiléstokulut 797728 -865 044 0 -865 044 -707 305 81,8 % 157 739
Palvelujen ostot 1073536 -1069 705 0 -1069705  -1034607 96,7 % 35098
C;';:ft tarvikkeet, ta- -49 012 -16 750 0 -16 750 -25551 152,5 % -8801
Avustukset -246 610 -246 000 -10 000 -256 000 271174 105,9 % -15174
Muut toimintakulut 321238 -146 096 0 -146 096 -141182 96,6 % 4914
TOIMINTAKATE 1347158  -1857905 10000 -1867905  -1620 666 86,8 % 247 239
/':CL)E'?\ITT(?TJA ARVON- 8112 7301 0 7301 7301 100,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0% 0
YLI/ALUAAMA 1355270  -1865 206 10000 -1875206  -1627971 86,8 % 247 235
I A A P BT

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 1124797 485 690 0 485 690 540 217 1112 % 54 527
TOIMINTAKULUT 2404342  -2199 764 10000  -2209764 -2 067 941 93,6 % 141823
TOIMINTAKATE 1279544  -1714074 10000  -1724074  -1527 724 88,6 % 196 350
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 16 169 0 0 0 18936 0,0% 18936
TOIMINTAKULUT -83 783 -143 831 0 -143 831 111878 77,8 % 31953
TOIMINTAKATE 67614 -143 831 0 -143 831 -92 942 64,6 % 50 889
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Toimintakatsaus 1-12/2024

Vuoden 2024 alkupuoliskoa leimasivat suuret muutokset: Wiitaunionin purkautuminen nakyi kaytannossa
koko organisaatiossa ja uusia toimintamalleja rakennettiin. Kirjanpidon, henkiléstéhallinnon ja IT-palveluiden
siirtyminen ulkoisten kumppaneiden jarjestamisvastuulle nakyivat kaikilla palvelualueilla, my6s elinvoimapal-
veluissa. Kayttoonottoprojekteja tyostettiin vield vuoden 2024 aikana.

Edunvalvontatyon painotus oli vuoden 2024 alkupuoliskon aikana vahvasti kaupungin ja hyvinvointialueen va-
lisessa yhteistydssa. Kaupunginvaltuustolle jatettiin muun muassa valtuustoaloitte vuoropuhelun kehittami-
sesta hyvinvointialueen kanssa. Tasta tehtiin vakiintunut kdytanto; noin joka toisessa kaupunginvaltuuston
kokouksessa kuullaan muiden asioiden yhteydessa aluevaltuutettujen terveisia hyvinvointialueelta. Kaupun-
ginhallitus otti tiukasti kantaa hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmaan, jotka aluevaltuusto hyvaksyi
kevaalla 2024. Hyvinvointialueen kanssa on pyritty rakentamaan hyvaa ja toimivaa yhteistyota myds esimer-
kiksi avoimen paivatoiminnan jarjestamisessa sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella. Vuoden 2024 jalki-
puoliskolla edunvalvonta- ja yhteistyon painotus keskittyi myos tulevan tyollisyysalueen rakentumiseen seka
siihen liittyviin paatoksiin, kuten hallintosdantdomaaraysten hyvaksymiseen.

Karhukorven tuulivoimaosayleiskaava eteni osallisuus- ja arviointisuunnitelman nahtaville asettamiseen.
Kaynnistamissopimuksesta on jatetty valitus hallinto-oikeuteen, joten kdynnistamissopimusta ei ole viela alle-
kirjoitettu. Taytantéonpanokieltoa kaavoitusprosessin edistamiselle ei kuitenkaan ole.

Viitasaaren kaupunki ja Karelnet Oy solmivat yhteistydsopimuksen valokuituverkon rakentamisesta Viitasaa-
ren alueelle. Karelnet Oy sai ulkopuolista rahoitusta ELY-keskukselta valokuituverkon viestintdhankkeeseen,
jolla arvioidaan potentiaalisten liittyjien maaraa. Maaliskuussa 2025 hankkeessa on yli 300 tilaajaa ja 400 ta-
loyhtidhuoneistoa. Tilauksia on erityisesti Imolahden, Kymonkosken ja Keitelepohjan alueilta.

Viitasaaren kaupungin asuntopoliittinen ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa kesdkuussa 2025. Kaupungin asun-
topolitiikka on kokonaisvaltainen suunnitelma ja joukko toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on vaikuttaa asu-
misen olosuhteisiin, asuntojen tarjontaan ja saatavuuteen seka niiden kohtuuhintaisuuteen. Ohjelman avulla
pyritdan luomaan toimivaa ja oikeudenmukaista asumisymparistda seka vastaamaan ihmisten erilaisiin asu-
mistarpeisiin laadukkaasti pitkalld aikatahtaimelld. Asuntopoliittinen ohjelma on olennainen osa kunnan ja
kunnan vdestdkehityksen ja hyvinvoinnin edistamista. Viitasaaren kaupunkistrategiassa vuosille 2022-2026
on asetettu kunnianhimoinen visio, jonka mukaan vuonna 2035 Viitasaari on 10.000 asukkaan ja kausiasuk-
kaan elinvoimainen, luonnon voimavaroja kestavasti hyodyntava, kasvava seutukeskus. Kaupunkistrategia ko-
rostaa viihtyisdaa asumista keskustasta kyliin. Asuntopolitiikka on osa kaupunkistrategian toimeenpanoa.

Viestintda ja markkinointia tehdaan aktiivisesti ja johdonmukaisesti. Johtoryhma kay viikoittain lapi myds
akuutit viestinnan kohteet, jotta turvataan esim. paatosviestinnan ajantasaisuus kaupunkilaisille.

Markkinoinnin nakokulmasta kaupunki kehitti uuden Haukirinteen asuinalueen markkinointia, muun muassa
tienvarsimainonnalla, video- ja kuvatuotannolla, verkkosivuilla seka osallistumalla Jyvaskylan Rakennusmes-
suille. Vapaa-ajan asunnoille suunnattuja tontteja on jo varattu. Alueelle suunniteltu rivitalohanke ei ole eden-
nyt toiveiden mukaisessa jatkoaikataulussa kaavaillun toimijan kanssa, mutta asian valmistelu jatkuu myos

vuonna 2025. %
Haukif@TaTa il
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Ketterien kokeilujen elinvoimahautomo -hank-
keessa tehddan vuosien 2024-2025 aikana 100
ketteraa kokeilua, joissa hyddynnetaan digitaa-
lisuutta. Hankkeessa hyodynnetdaan Digikes-
kuksen tiloja ja laitteistoa.

Vuoden 2024 aikana Viitasaaren maaseutuyh-
teiso teki yhteensa 52 kokeilua. Kokeiluna teh-
tiin esimerkiksi Viitasaaren alueen tieverkoston
kuvaus GoPro360-kameralla ajantasaisen kart-
tatiedon saamiseksi, yhdistysten kesasometta-
jat —kokeilu, nuorten tekema virtuaalimaailma
Roblox Studiolla tapahtuma-alustaksi Toisinna-
kemisen festivaaliin, virtuaalisia taidegalleri-
oita, Hackathon-tapahtuma kansainvilisille
opiskelijoille sekd somekokeiluja yritysten
kanssa.

Kokeiluilla edistetddan konkreettisesti maaseu-
dun elinvoimaa ja tehdaan nakyvaksi, millaisia
mahdollisuuksia digitalisaatio tarjoaa maaseu-
tupaikkakunnille. Hanke tekee tiiviisti kehitta-
mistyotd yhdessa koko ymparoivan yhteison
kanssa osallisuuden kokemusta vahvistaen.

X Witas Oy VNTASAARI

Viitasaaren vesistomatkailun investointihankkeen tavoitteena on alueen vesistomatkailupalveluiden kysynnan
ja tarjonnan kasvu. Paamaarana on, ettda matkailuala monipuolistuu uusien yritysten ja olemassa olevien yri-
tysten palvelutarjonnan myotd. Tama tukee myds muiden yritysten toimintaa ja aluetalouden monipuolistu-
mista ja vahvistumista. Hanke koostuu viidesta toimenpidekokonaisuudesta, joista vuonna 2024 toteutettiin
Haukirinteen tierakentaminen. Vuonna 2025 asvaltoidaan tiealueet ja edetaan kilpailutukseen Porthanin sa-
taman huoltorakennuksen rakentamisesta seka Pihkurin sataman kehityshankkeista.

Logistiikkakeskus Wiilon infran rakentaminen saatiin kdyntiin kilpailutusten jalkeen syksylla 2024. Vahalumi-
sen talven myota kokonaisuus on edennyt vauhdilla ja tilinpaatoksen kirjoitushetkelld ndyttaa siltd, etta han-

keaikataulussa tullaan pysymaan. Infrahanke paattyy vuoden 2025 loppuun, minka jalkeen kaynnistyva jatko-
kehittdminen ja sen rahoitus tulee ratkaista vuoden 2025 aikana.

Pikkasen. parempl periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 52

Wiilon alue on houkutellut hyvin toimijoita ja sopimusneuvottelut ovat osaltaan kdynnissa useamman eri toi-
mijan kanssa. Alueen kehittaminen on tuonut merkittavasti positiivista julkisuutta kaupungille ja lisdksi se on
innostanut myos paikallisia yrityksia kehittamaan ja investoimaan omaa toimintaansa. Maanrakennustéiden
maara alueella on merkittava ja historiallinen Viitasaaren mittakaavassa.

Viitasaari kuuluu Pihtiputaan hallinnoimaan kuuden kunnan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen.
Kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen toteutumisen seka yhteistoiminta-alueen talouden ja toiminnan
seurantaa varten on perustettu yhteistoimintaryhma, johon sopimuskunnat ovat nimenneet valtuustokau-
delle kukin yhden jasenen ja hanelle varajasenen. Maaseutuhallinto hoitaa kaikki kunnan maaseutuelinkei-
noviranomaiselle laissa sdaadetyt tehtavat ja palvelut, joista keskeisimpia ovat maatalouden tukijarjestelmiin,
riistavahinkoihin, peruslohkorekisteriin ja eldintenpitajarekisteriin liittyvat tehtavat, hukkakauralakiin perus-
tuvat tehtavat seka valmiussuunnitelmat (VAP—viljelijat). Toiminta jarjestetdan hajautetusti, jokaisessa sopi-
muskunnassa on toimipiste. Viitasaaren toimipiste on ollut avoinna pdasaantaoisesti viisi paivaa viikossa.

Maaseutuhallinnon kustannukset on jaettu sopimuskuntien kesken toimintavuotta edeltdavan vuoden pelto-
alojen suhteessa. Toimitilat sopimuskunnat antoivat maaseutuhallinnolle korvauksetta. Vuonna 2023 Viita-
saaren maksuosuuden perusteena oli 5991,32 peltohehtaaria ja maksuosuus oli 23,66 %. Kunnan maksuosuus
oli 60 963,31 euroa ja maksettuja ennakoita 77 562,00 euroa, jolloin palautettavaa jad 16 598,69 euroa.

Lomituspalvelut tuottaa Keuruun kaupunki. Viitasaaren kaupunki on tukenut maksullista lomittaja-apua viita-
saarelaisten maatalousyrittdjien tyossdjaksamisen ja maatalouslomittajien tyollistymisen edistamiseksi. Tukea
on maksettu de minimis -tukena 3 euroa/tunti, enintddn 60 tuntia/vuosi/yrittdja. Tukea mydnnettiin 14 yrit-
tajalle yhteensa 2.199,66 euroa.

(Pq-EE . .E .
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Perustelut poikkeamille

Kaupunginhallituksen alaisissa toiminnoissa on toteumatiedoissa poikkeamia talousarviosta yleishallinnon,
elinvoimapalvelujen ja hallintopalvelujen kustannuspaikkojen kesken, koska kaikkia organisaatiorakenteen
muutoksia ei saatu riittavalla tavalla huomioitua kirjanpidon rakenteissa ja sisdisissa kirjausohjeissa.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Padamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyépaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus panostamalla hyvdin yhteisty6hon oppilaitosten

ittain n
kanssa seka kotouttamispalveluihin. R

Elinvoimahautomon perustaminen Digikeskuksen jatkohankkeen myota seka yhteistyohon lisdéaminen toisen as-
Toimenpiteet teen koulutuksen osalta. Hanketta hallinnoi Kehittamisyhtio Witas, jonka kanssa tehdaan tiivista yhteistyota ta-
voitteen eteen (2024)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Ketterien kokeilujen maara 0 52

Elinvoimahautomon perustaminen eli Digikeskuksen Ketterien kokeilujen elinvoimahautomo -hanke jatkuu edel-

Arvio
leen.

Tavoite: Kehitetadn kunnan paatoksenteon ja toiminnan yrittajalahtoisyytta ottamalla kayttoon yritys-

vaikutusten ennakkoarviointi kunnan paatoksenteossa ja paikallista yrittdjyytta tukevalla hankintapoli- Osittain toteutunut

tiikalla.

Toimenpiteet Yritysvaikutusten ennakkoarviointilomakkeiden paivittdminen ja kdyttdénotto. (2024)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Yritysvaikutuslomakkeen kayttd kpl/vuonna 2024 0

Arvio Yritysvaikutusten arvioinnin kayttoonotto ja kdayton tehostaminen aloitettu - tyota tehddan yhtena pilottikun-
tana Keski-Suomen Yrittajien kanssa.

Tavoite: Tyollisyysyksikon toiminnan ja laadun varmistaminen vuonna 2025 ja siitd eteenpain. Osittain toteutunut

Toimenpiteet Hankkeen avulla prosessin tydstaminen. (2024, 2025)

Arvio Tyollisyysyksikon toimintaa on kehitetty vastaamaan paremmin TE-uudistuksen tavoitteita. Tyota on jatkettu

vuoden 2025 puolella.

Tavoite: Kylien elinvoima turvataan tietoliikenne- ja tieyhteyksista huolehtimalla seka kylien kehittamis-

. . . Osittain toteutunut
hankkeiden rahoitukseen osallistumalla. Hal utunu

Jatketaan vuonna 2023 kdynnistettya yhteistyota operaattorin kanssa kylaverkostohankkeiden edistamiseksi vii-

Toi .
oimenpiteet tasaarella. (2024)

Arvio Kyldaverkkohankkeen markkinointi on kdynnistetty yhteistydssa Siikaverkot Oy:n kanssa.

Paamaara: Viihtyisad asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Edistetdan monipuolista ja eri tarpeita vastaavia asumisvaihtoehtoja. Toteutunut

Toimenpiteet Kehitetadn tonttimarkkinoita ja osallistutaan Rakennusmessuille 2024 Jyvaskylan Paviljongissa. (2024)

Tonttimarkkinointia on kehitetty. Kaupunki on osallistunut Jyvaskylan Rakennusmessuille, Haukirinteen alueen

Arvio - L . .
konseptointi toteutettiin ja sen pohjalta on myyty / varattu kolme tonttia.

Paamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Hyvinvointialueen ja tyollisyysyksikon yhteistyorajapinnan toimivuus. Osittain toteutunut
Toimenpiteet Saannollisten palaverien muodostuminen ja toteutuminen. (2024)
Arvio Tavoitteena oli kehittda hyvinvointialueen ja kaupungin oman tyollisyysyksikon rajapinnan toimivuutta ja tavoit-

teeseen paastiin osittain. TYP-tydssa myo6s hyvinvointialue oli mukana.

(P.EE . .E .
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Tavoite: Pitkdaikaisty6ttomien hyvinvoinnin ja osallisuuden lisidaminen Osittain toteutunut

Toimenpiteet Palkkatyotuki, tyokokeilu, ty6harjoittelu (2024)

Mittarit Lahto

Tavoite Toteuma
Tyomarkkinatuen maksuosuus enintdan 250 000 € 0 250 000 209 802
Tyottomyysaste alle 10% 0 10 10,7
Tuunaripajalla tyoskentelee tai on tyokokeilussa vuositasolla 30 henkiloa 0 30 25
Arvio Pitkaaikaisty6ttomien hyvinvointia ja osallisuutta pyrittiin lisdéamaan palkkatukityon, tyokokeilujen ja tyéharjoit-

teluiden avulla.

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Asukasmaara (2035 tavoite 10 000 vakituista ja kausi- 5 879 6000 5 763
asukasta)
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Elinvoima

Palvelualue: Elinvoimapalvelut

Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Toiminnan luonne:

Toiminnan kuvaus: Aiemmin keskushallinnon nimelld maaritelty toimiala jakautui vuoden 2024 alusta kah-
teen palvelualueeseen; hallintopalveluihin ja elinvoimapalveluihin. Muutos liittyy kaupunkiorganisaation pai-
vittdmiseen osana Wiitaunionin purkautumista. Elinvoimapalvelujen palvelualuejohtajana toimii kaupungin-
johtaja. Elinvoimapalveluiden alaisuuteen kuuluvat johtaminen, strategia ja edunvalvontaty6, kuntademo-
kratian ja osallisuuden edistdminen, valmius ja varautuminen, konserniyhtiot, viestinta, markkinointi ja mat-
kailu, tyollisyyspalvelut sekd saavutettavuus. Lisdksi hankerahoituksella perustetut etatyoétila Lennatin seka
Digikeskus sijoittuvat kaupunkiorganisaatiossa elinvoimapalveluiden alle.

Elinvoimapalveluihin kytkeytyvat suurimmat konserniyhtiot, Kehittamisyhtio Witas Oy, Viitasaaren Vuokra-
asunnot Oy seka Wiitaseudun Yrityspalvelut Oy, toimivat omien hallitustensa ja toimitusjohtajiensa johdolla,
mutta tekevat tiivista yhteisty6ta elinvoimapalveluiden kanssa.

TAM y
i A e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 829061 174 890 174 890 242 865 138,9 % 67975
TOIMINTAKULUT -1497 047 -1198 178 -10 000 -1208 178 -1155122 95,6 % 53 056
TOIMINTAKATE -667 985 -1023 288 -10 000 -1033 288 -912 257 88,3 % 121031
Z(I_);\II_OT JA ARVON- -8 112 -7 301 0 -7 301 -7 301 100,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIJAAMA -676 097 -1 030589 -10 000 -1 040 589 -919 563 88,4 % 121026

Toimintakatsaus 1-12/2024
Esitetty palvelualueen kohdalla.

Perustelut poikkeamille

Kaupunginhallituksen alaisissa toiminnoissa on toteumatiedoissa poikkeamia talousarviosta yleishallinnon,
elinvoimapalvelujen ja hallintopalvelujen kustannuspaikkojen kesken, koska kaikkia organisaatiorakenteen
muutoksia ei saatu riittavalla tavalla huomioitua kirjanpidon rakenteissa ja sisdisissa kirjausohjeissa. Osa elin-
voimapalveluihin suunnitelluista palkkakustannuksista kirjautui virheellisesti muille kustannuspaikoille. Toi-
mintatuotot toteutuivat odotettua paremmin, johtuen metsanmyyntituloista ja avustustuloista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2024

Kaupunginhallituksen nimeamat sisdiset tarkastajat toimivat objektiivisesti ja riippumattomasti kaupungin-
hallituksen alaisuudessa. Sisdinen tarkastus tukee kaupunginjohtoa sisdisen valvonnan toteuttamisessa arvi-
oimalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta, toimivuutta ja riittavyytta. Sisaisten tarkastajien
tarkastelussa vuonna 2024 olivat kaupunkiorganisaation tilien kayttdoikeudet. Sisdisen tarkastuksen raportti
on kasitelty kaupunginhallituksessa 10.2.2025.

Pikkasen. parempl periferia
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Tydllisyyden hoito

Palvelualue: Elinvoimapalvelut

Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Helena Vuopionpera-Kovanen

Toiminnan luonne:

Toiminnan kuvaus: Viitasaaren kaupungin tyollisyysyksikko vastaa Viitasaaren kaupunkistrategian strategi-
siin paamaariin osaltaan pitkaaikaistyottomien osaamisen kehittamisella esimerkiksi Paikko-osaamistodistuk-
silla, joita voidaan kirjoittaa Tuunaripajalla ja Savivuoren nakétornilla tydskenteleville. Paikko-osaamistodis-
tukset ovat koulutuksiin tai tyopaikkoihin haettaessa todistuksia osaamisesta. Tyo6llisyysyksikko pyrkii paran-
tamaan tiedonkulkua ja yhteistyota elinkeinoelaman toimijoiden kanssa. Tyollisyysyksikko jarjestaa tyota ja
tyokokeilua viitasaarelaisille pitkaaikaistyottomille Tuunaripajalla ja muissa kaupungin yksikoissa keskimaarin
30 henkil6lle vuodessa, tosin vuodesta 2025 alkaen luku voi olla hiukan laskeva, johtuen palkkatukeen tul-
leista muutoksista. Yhtena tavoitteena on tyollisyysyksikon asiakkaiden (tyontekijéiden) seka taloudellisen
ettd sosiaalisen hyvinvoinnin lisddntyminen. Tuunaripaja toimii kestdvan kehityksen periaatteiden mukai-
sesti.

TAM y
Ul Bl 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 311905 310 800 310 800 316 288 101,8 % 5488
TOIMINTAKULUT -991 078 -1 145417 0 -1 145417 -1 024 697 89,5 % 120720
TOIMINTAKATE -679 172 -834 617 0 -834 617 -708 409 84,9 % 126 208
Z(L);;I_OT JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIJAAMA -679 172 -834 617 0 -834 617 -708 409 84,9 % 126 208

Toimintakatsaus 1-12/2024

Viitasaaren kaupungin tyollisyysyksikkd on vastannut vuonna 2024 kaupungin pitkaaikaistyottomien tyollista-
mistoimista ja tyokokeilujen jarjestamisesta, tyollisyysmaararahojen kaytosta, kuntien maksamasta tyomark-
kinatuen maksuosuudesta, seka hallinnoinut Pohjoisen Keski-Suomen TYP-toimintaa. Yksikk6é on toiminnal-
laan pyrkinyt toiminnallaan my6ta vaikuttamaan asiakkaidensa taloudellisen, henkisen ja sosiaalisen hyvin-
voinnin lisddantymiseen. Yhteistyota on tehty eri tahojen kanssa ja valmistauduttu TE-25 uudistukseen yhteis-
tydssa muiden uuden tyollisyysalueen kuntien kanssa.

Tyollistettyja on ollut palkkatuella kuukausittain keskimaarin 23 henkil6a. Yhteensa palvelujen piirissa on ol-
lut 57 henkil6a. Tyollistetyt ovat tyollistyneet elinympariston ja asumisen palvelualueelle, 20 henkil6a (kiin-
teistéhuolto, yhdyskuntatekniikka, ruoka- ja puhtauspalvelut), sivistys- ja hyvinvointipalveluihin <5, seka
Tuunaripajalle/ Savivuoren nikotornille 25. Oppisopimuksia oli alle viisi, valmistui 50 %. Osa oppisopimuk-
sista jatkuu kevaalle 2025. Tyollisyysyksikko on jarjestanyt tyokokeiluja 8, joista osa on jatkunut palkkatue-
tulla tyolla. Paikko-osaamistodistuksia on kirjoitettu 11. Osaamistodistuksien kirjoittamista on laajennettu
puhtauspalveluihin sekd hyvinvointipalvelujen palvelualueille.

Tuunaripaja on toiminut kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti tuunaten vanhaa niin tilaustyéna kuin
omana tuotantona, seka jarjestanyt kaupungintalon kahvitukset ja erikseen sovittujen kaupungin kohteiden
siivouksia.

Pohjoisen Keski-Suomen Typ-verkosto toiminta on jatkunut ennallaan vuoden 2024 loppuun saakka. Viita-
saarella asiakasmaarat ovat vaihdelleet 58 - 37 valilla ja annettuja asiakaspalveluja lokakuun loppuun men-
nessd 1491. Vuonna 2025 toimintaa hoitaa tyollisyysalue Typ-lain muuttuessa Tym-laiksi.

Keski-Suomen liiton katsauksen mukaan ty6paikkamaara on vahentynyt 6 % vuodesta 2018 vuoteen 2023.
Julkisella sektorilla muutos on ollut samalla aikavalilla =1 % ja yksityiselld - 9 %. Viitasaarella tydpaikka oma-
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varaisuus vuonna 2023 on ollut 103 %. Vuoden 2024 Viitasaaren ty6ttémyysaste on ka. 10,7 %, joka on pie-
nempi kuin kokoa maan ka.10,8 % ja Keski-Suomen ka. 12.9 %. Keski-Suomessa pitkaaikaistyottéomia oli kai-
kista tyottomista tyonhakijoista 33,7 %, 813 henkil6d enemman kuin edellisena vuonna. Viitasaarella pitkaai-
kaistyottomia tyottomista tydnhakijoista oli 27 %. Yli 50 —vuotiaita kaikista tyottomista oli 44 %.

Viitasaaren kaupungin tyomarkkinatukimaksut kasvoivat vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023 15 %, yht.
209.802 €. Tydomarkkinatuen maksuosuutta maksettiin viahan alle 40 €/asukas, mika oli Keski-Suomen kun-
nista toiseksi pienin.

Perustelut poikkeamille

Tyollistamisen, tydmarkkinatuen, typ-toiminnan ja Tuunaripajan yhteenlasketuksi toimintatuotoksi vuonna
2024 arvioitiin saatavan 310.800 €. Toteutumaksi muodostui 316.288 €. Toimintatuottoja saatiin 5.488 €
enemman kuin oli arvioitu. Ylitys koostui padosin Savivuoren kioskin ja kahvitusten tuotoista. Toimintakuluja
arvioitiin menevan - 1.145,4175 €. Toteutuma oli —1.022,884 €, joten toimintakuluja meni 122.532 € vahem-
man kuin arvioitiin. Alitus johtui henkilostokuluista ja palvelujen ostoista. Toimintakatteeksi muodostui 84,7
prosenttia.
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2.2.1.4 Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuuhenkil6: Jouni Hakkinen, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelualue sisaltaa: Palvelualueen hallinto, Varhaiskasvatus, Esi- ja perusopetus, Aamu- ja iltapaivatoiminta,
Viitasaaren lukio, Viitasaaren alueen musiikkiopisto, Vapaa-aikapalvelut, Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen

Palvelualueen kuvaus: Palvelualueen toiminnan kehittdmisestd, organisoinnista ja arvioinnista vastaa sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunta. Palvelualuetta johtaa sivistys- ja hyvinvointijohtaja.

0
Ulkoinen ja Sisdinen 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 1155 899 747 606 747606 1229407 164,4 % 481801
Myyntituotot 610 755 203 639 0 203 639 738972 362,9% 535 333
Maksutuotot 168 123 146 050 0 146 050 162 963 11,6 % 16913
Tuet ja avustukset 198 251 196 817 0 196 817 238211 121,0% 41394
Muut toimintatuotot 178 769 201 100 0 201 100 89 262 44,4 % -111838
:/;cljr:istus omaan kayt- 0 0 0 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT 14836639  -16 194 307 52774 -16247081 -16 002 569 98,5 % 244512
Henkiléstokulut 7654379  -8361601 0 -8361601  -7996453 95,6 % 365 148
Palvelujen ostot 4140514  -4788188 52774  -4840962  -5000 612 103,3 % -159 650
C;’::ft tarvikkeet, ta- 531234 513 662 0 513 662 -553 877 107,8 % -40 215
Avustukset -266 608 -309 150 0 -309 150 -234 603 75,9 % 74 547
Muut toimintakulut 2243904  -2221706 0 2221706  -2217025 99,8 % 4681
TOIMINTAKATE -13680740  -15 446 701 52774 -15499475 -14773 162 95,3 % 726 313
/':CL)E'IS\ITT?TJA ARVON- 122 952 132972 0 132972 -106 666 80,2 % 26 306
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0% 0
YLI/ALUAAMA -13803989  -15579 673 52774 -15632447 -14 880 106 95,2 % 752 341
A A S BT

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 1146397 747 606 0 747606 1212550 162,2% 464 944
TOIMINTAKULUT 11233120 -12 088 243 52774 -12141017 -11402 129 93,9 % 738 888
TOIMINTAKATE 10086723  -11 340 637 52774 -11393411 -10189579 89,4% 1203832
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 9501 0 0 0 16 857 0,0% 16 857
TOIMINTAKULUT 3603519 -4 106 064 0 -4106064  -4600 440 112,0% -494 376
TOIMINTAKATE 3594018 -4 106 064 0 -4106064  -4583583 111,6 % 477519
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Toimintakatsaus 1-12/2024

Vuoteen 2023 saakka toimineen Wiitaunionin sivistyspalveluiden vastuukuntana oli Pihtiputaan kunta. Vuo-
desta 2024 Viitasaaren kaupunki on jarjestanyt kaikki sivistys- ja hyvinvointipalvelut, lukuun ottamatta osto-
palveluina tuotettavia kansalaisopisto- ja kirjastopalveluja.

Organisaatiomuutosta valmistellut Viitasaaren sivistys- ja hyvinvointilautakunta aloitti toimintansa syksylla
2023 ja jatkoi toiminnasta vastaavana, monijasenisend paatoksentekotoimielimena vuoden 2024 alusta.

Vuoden 2024 alkupuolella aloittivat tyonsa sivistys- ja hyvinvointijohtaja, hyvinvointikoordinaattori seka pal-
velualueen hallinnon toimistosihteeri.

Perustelut poikkeamille
Arvioitua suurempia tuloja vuoden 2024 aikana kertyi muun muassa uimahallimaksuista, kotikuntakorvauk-
sista ja kohdennetuista hankerahoituksista.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Paamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus panostamalla hyvaan yhteisty6hon oppilaitosten

Toteutunut
kanssa sekd kotoutumispalveluihin

Koulutusyhteistoiden kehittdminen: Lisatdan mahdollisuuksia korkeakouluopiskeluun etatyoskentelytiloja hyo-

Toimenpiteet dyntden. Lisataan kokrkeakoulujen ja POKE:n yhteisty6ta palvelualueen kanssa. (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yhteistoihin osallistuneiden maara (kpl) 0 1 24
IlIman tutkintoa olevien 20-24 -vuotiaiden osuus (%) 0 23
Arvio Yhteistyo POKE:n ja korkeakoulujen kanssa toteutunut.

Padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetddn asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan jarjestojen toimitilatarpeisiin. Osittain toteutunut

Palvelu- ja kiinteistostrategian luominen: uudistetaan palveluja vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoa

. . (2024)
Toimenpiteet
Tuetaan kaikenikadisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan ldhipalveluiden sdilyminen yhteistydssa hyvin-

vointialueen kanssa. (2024, 2025, 2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Palvelu- ja kiinteistostrategia (0=Ei toteutettu, 1=Toteutettu) 0 1 0
HYTE- kerroin 62 65
Arvio Uutta palvelustrategia kehitetty vuoden aikana. Kiinteistostrategian tekeminen aloitettu.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2024

Toiminnassa on noudatettu saannoksia, maarayksia ja paatoksia. Hankintapaatokset on tehty hallintosaan-
noén mukaisen viranhaltijan ja toimielimen toimesta. Valvonta on toteutettu viranhaltijapaatosten seuran-
nalla. Lautakunnat ja kaupunginhallitus ovat seuranneet talouskehitysta seka talouden ja toiminnan kehi-
tysta osavuosikatsauksissa. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa on noudatettu hallintosaan-
toa. Sopimukset on tallennettu kaupungin asianhallintajarjestelmaan. Vuonna 2024 sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunta ei tehnyt paatosta sisdisista tarkastajista.
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SIHY palvelualueen hallinto

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Jouni Hakkinen sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Toiminnan luonne: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen taloussuunnittelun, hallinto-, ja yleispalvelujen
lisdksi tuotetaan mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille.

Toiminnan kuvaus: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinnossa tyoskentelevat sivistys- ja hyvin-
vointijohtaja ja toimistosihteeri. Hyvinvointikoordinaattori on sijoitettu organisaatiokaaviossa hallinnon alle,
vaikka palkkakustannukset on kohdennettu hyte-tyon seka kotouttamisen kustannuspaikoille. Hallinnon ku-
luiksi lasketaan my6s 30 % lukion toimistosihteerin tydpanoksesta.

0
Al e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 0,0 %

TOIMINTAKULUT -776 038 -857 743 -52774 -910 517 -838 103 92,0 % 72414
TOIMINTAKATE -776 038 -857 743 -52774 -910 517 -838 083 92,0 % 72434
Z(L)I-i?\l-l:l'OT JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -776 038 -857 743 -52774 -910 517 -838 083 92,0 % 72434

Toimintakatsaus 1-12/2024
Palvelu- ja kiinteistostrategian luominen:

Vuoden 2024 aikana on yhteistydssa asumisen ja elinympariston palvelualueen kanssa jatkettu kiinteisto ja
tilatarveselvitysta varhaiskasvatuksen vastuualueella.

Hyvinvointipalveluiden uudelleenorganisointi:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6hon sisdltyvat uudet kustannuspaikat ovat

eHyte-tyd
eEnnaltaehkaiseva tyo
eKotouttaminen

e elkdihmisten hyvinvointi

Koulutusyhteistoiden kehittdminen:

Viitasaaren kaupunki sai Keski-Suomen Kulttuurirahaston karkihankeapurahan Aikamme Musiikki -keskuksen
toiminnan konseptointiin ja kdynnistamiseen. Vuoden 2024 aikana rekrytoitiin hankevetdja koordinoimaan ja
kehittamaan hanketta.

Vuoden 2024 aikana kaupunki on yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston, Savonia AMK:n, Diak:n ja POKE:n kanssa
mahdollistanut henkilokunnan taydennys- ja jatkokouluttautumista.

Perustelut poikkeamille
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Varhaiskasvatus

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Maria Kilpeldinen varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan luonne: Varhaiskasvatus on lakisdaateinen palvelu alle kouluikaisille lapsille. Toiminta on yhdis-
telma suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta, opetusta ja hoitoa. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa: tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuspalveluita eri toi-
mintamuodoissaan. Varhaiskasvatuslain (2018/540) mukaista, jokaiselle lapselle tarjottavaa varhaiskasva-
tusta toteutetaan arkipaivisin klo 6.30—17.00 valilla eri yksikoissa. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat
paivakotitoiminta, perhepaivahoito ja avoin varhaiskasvatus. Viitasaarella varhaiskasvatusta jarjestetaan pai-
vakoti Marjametsdssa, Tuulentuvassa, Taikataskussa ja Miekkarinteen paivahoitokeskuksessa seka Kulmalan,
Muksumaen ja Tenavataskun ryhmaperhepaivahoitoyksikoissd, perhepaivahoitajan omassa kodissa jarjestet-
tdvana perhepdivahoitona seka avoimena varhaiskasvatuksena perhekeskuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissa lapsia on yhteensa n. 160.

Marjametsan paivakodissa jarjestetdan myos lakisdateista vuorohoitoa, joka mahdollistaa huoltajien tyossa-
kdynnin muuna aikana kuin arkisin klo 6.30-17.00. Oikeus vuorohoitoon ei ole subjektiivinen.

TAM y
Uyl 2023 2024 2024 2024 2024 “

TOIMINTATUOTOT 238 384 87 100 87 100 145 326 166,8 % 58 226
TOIMINTAKULUT -3328 506 -3 565 250 0 -3 565 250 -3489 511 97,9 % 75739
TOIMINTAKATE -3 090 122 -3478 150 0 -3478 150 -3344 185 96,1 % 133 965
Z(L);\ITI'OT JA ARVON- -4 999 -13 665 0 -13 665 -6 587 48,2 % 7078
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIJAAMA -3095 121 -3491 815 0 -3491 815 -3350771 96,0 % 141 044

Toimintakatsaus 1-12/2024

Varhaiskasvatuslain mukaista varhaiskasvatuspalvelua on toteutettu paivakoti Marjametsassa, Tuulentu-
vassa, Taikataskussa ja Miekkarinteen paivahoitokeskuksessa seka Kulmalan, Muksumden ja Tenavataskun
ryhmaperhepaivahoitoyksikdissa, neljan perhepaivahoitajan kodissa sekd avoimessa varhaiskasvatuksessa
perhekeskuksessa Perhetuvalla.

Lisdantynyt vuorohoidon tarve erityisesti alle 3-vuotiaille vaikuttaa vahvasti toimintaan. Se tarkoittaa pai-
netta Marjametsdssa alle 3-vuotiaiden ryhmassa.

Lainmukainen kolmiportainen tuki on jarjestetty, se lisaa henkilostoresurssia.

Perustelut poikkeamille

Pienta poikkeamaa henkilostokuluissa, johtuen kolmiportaisen tuen tarpeesta seka henkil6ston sijaistar-
peesta seka lisdantyneesta vuorohoidon tarpeesta.

Varhaiskasvatuspalvelujen osto ja myynti muille kunnille seka hankerahoitukset vaikuttavat toteumaan.
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Strategiset tavoitteet 1-12/2024

P3aamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus panostamalla hyvaan yhteistyohon oppilaitosten

s . o Toteutunut
kanssa seka kotoutumispalveluihin.

Koulutusyhteistdiden kehittdminen: Lisatdan mahdollisuuksia korkeakouluopiskeluun etatydskentelytiloja hyo-

Toi .
oimenpiteet dyntden. Lisataan korkeakoulujen ja POKE:n yhteisty6ta palvelualueen kanssa. (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yhteistoihin osallistuneiden méaara 0 1 4
Arvio Opiskelijayhteistyd Poken, Savonia AMK:n ja Diak:n kanssa.

Paamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdaan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan jarjestojen toimitilatarpeisiin Osittain toteutunut

Palvelu- ja kiinteistostrategian luominen: varhaiskasvatusyksikdiden maaran ja palvelukokonaisuuden selkeytta-

Toimenpiteet minen (2024)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Palvelu- ja kiinteistostrategia toteutettu (Ei=0, Kylla=1) 0 1 0

Varhaiskasvatustoimipaikkojen selkiyttdminen tyon alla.

Arvio . s w
Varhaiskasvatuksen kehittamistydryhma perustettu.

P3aamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Kehitetddn digitaalisia sekd mobiili- ja etdpalveluja Toteutunut
Toimenpiteet CGl Vesan ja muiden uusiutuvien ohjelmistojen hallittu kdyttéonotto (2024)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kayttoonotot toteutettu (Ei=0, Kylla=1) 0 1 1

CGl Vesa -toiminnanohjausjarjestelma muuttui Tiera Vesseli (Daisy) -jarjestelmaan. Vesseli on otettu kaytt6on

Arvio 1.9.2024 alkaen. Henkil6ston tydvuorosuunnittelu ja -seuranta Vesselissa alkoi 1.11.2024.

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024
Varhaiskasvatuksen kokonaiskaytto %

Vuorohoidon kaytto % 100

Varhaiskasvatusta on jarjestetty 100% jokaiselle varhaiskasvatusta hakeneelle lapselle.
Vuorohoitoa on jarjestetty 100% jokaiselle vuorohoitoa tarvinneelle lapselle.
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Esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapdivatoiminta

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Rehtorit Kunelius Jari, Korhonen Taija-Tuuli, Kaskilahti Jaana

Toiminnan luonne: Perusopetus on yleissivistavaa koulutusta, ja silla on seka kasvatus- etta opetustehtava.
Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tar-
peellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa jatko-opintokelpoisuuden. Esiopetus on oppivelvollisuutta
edeltdvana vuonna saatavaa maksutonta opetusta. Kouluilla jarjestetdan myos aamu- ja iltapaivatoimintaa.
Toiminnan kuvaus:

Perusopetuksessa on lukuvuonna 2023-2024 480 oppilasta, joista Haapaniemen koulussa opiskelee 415,
Kymonkosken koulussa 28 ja Huopanan koulussa 38. Esiopetukseen osallistuu lukuvuonna 48 oppilasta (sis.
koulujen oppilasmaariin).

Viitasaaren keskustassa sijaitsevassa Haapaniemen koulussa opetetaan vuosiluokkia 0.- 9. Koulussa toimii
kaksi esiopetusryhmaa, 20 perusopetusryhmaa, kaksi pienryhmaa vaativan ja erityisen tuen oppilaille seka
JOPO-ryhma.

Kymonkosken kylalld toimivassa Kymonkosken koulussa opetetaan vuosiluokkia 0—6 kahdessa opetusryh-
massa, yhdysluokkaperiaatteella. Luokkien 0-2 ja 3—6 lisaksi koulussa toimii pidennetyn oppivelvollisuuden
oppilaille suunnattu tahtiluokka.

Huopanan kylalla sijaitseva Huopanan koulu toimii niin ikdan yhdysluokkaperiaatteella, kolmessa opetusryh-
massa 0—2, 3—4 ja 5-6. Erityisopetuksen ja kielten opetuksen resurssia jaetaan kyldkoulujen kesken.

o
Uyl 2023 2024 2024 2024 2024 “

TOIMINTATUOTOT 348 002 146 889 146 889 373 880 254,5% 226 991
TOIMINTAKULUT -7 346 370 -7 950 677 0 -7 950 677 -8 096 700 101,8 % -146 023
TOIMINTAKATE -6 998 368 -7 803 788 0 -7 803 788 -7 722 820 99,0 % 80968
Z(I_)ILIS\IEOT JA ARVON- -35598 -21450 0 -21450 -22 207 103,5 % -757
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIAAMA -7 033 966 -7 825 238 0 -7 825 238 -7 745 041 99,0 % 80 197

Toimintakatsaus 1-12/2024

Haapaniemen koulu

Vuosi 2024 on toteutunut koulun osalta talousarviosuunnitelman mukaisesti. Suurin muutos vuoteen 2023
verrattuna on ollut IT-ympdriston laajamittainen muutos yllapidossa, laitteissa ja ohjelmistoissa niin opetuk-
sessa kuin hallinnonkin puolella. Muutokseen on kulunut paljon aikaa, opettelua ja kouluttautumista. Laaja
muutosprosessi on koko koulun osalta ollut haasteellinen ja stressaava.

Perusopetuksen jalkeiseen jatko-opiskelupaikkaan siirtyi 96% oppilaista ja lukiokoulutukseen hakeneista 80%
haki Viitasaaren lukioon. Aamu- ja iltapdivatoimintaan 0.-2. lk:ien oppilaista, joille toimintaa tarjotaan, osal-
listui n. 50 oppilasta.

Henkildston rekrytointi on aikaisempiin vuosiin verrattuna muuttunut haasteellisemmaksi vakituisia tydnte-
kijoita palkattaessa ja varsinkin sijaisuuksiin tyontekijoiden saamisessa.

Pikkasen. parempl periferia
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Huopanan koulu

Huopanan koulussa on luokat 0-6. Kielten opettaja on yhteinen Kymdnkosken koulun kanssa. Kevatlukukau-
della erityisopettaja oli yhteinen Kymonkosken koulun kanssa, mutta han oli meilla vain 5 vvt. Koulunjohtaja,
jolla on erityisopettajan patevyys, piti nelja erityisopetustuntia. Syksylle saatiin oma maaraaikainen erityis-
opettaja, 22 vvt. Lisdksi koulunjohtajalla on erityis/samanaikaisopetusta 4 vvt 1-2 lk:lle (tarvetta on). Aamu-
ja iltapaivatoimintaa 0-2 -luokkalaisille jarjestetddan maanantaista perjantaihin (3-10 osallistujaa). Meilla oli
kevaalla 38 oppilasta ja syksylla 35, joista 31 on koulukuljetuksessa. Koulunkdynninohjaajia oli kevaalla nelja,
syksylla kaksi. Toinen on toistaiseksi/vakinainen ja toinen maaraaikainen. Koko henkilokunta on patevaa.
Vanhempainyhdistys on korona-ajan jalkeen kokoontunut satunnaisesti.

Kymonkosken koulu

Kymonkosken koulussa on luokat 0-2 ja 3-6. Kieltenopettaja on yhteinen Huopanan koulun kanssa. Erityis-
opetusresurssi kevaalla 17vvt, syksylla 22vvt. Koulunjohtajuus erityisopettajalla OTOna. Aamu- ja iltapaiva-
toimintaa jarjestetdaan 0-2.luokkalaisille maanantaista perjantaihin. lImoittautuneita 11. Koulussa oli joulu-
kuussa 2024 28 oppilasta, joista koulukuljetusoppilaita 22. Oppilasmaara on hieman laskussa ennusteesta.

Oppilaskuntatoiminta, Valkkaritoiminta sekda kummioppilastoiminta toimivat sdanndllisesti koulun arjessa.
Yhteisollisyytta pidetaan arjessa ylla yhteisilla jutuilla seka koulukaritsamme kanssa. Vanhempainneuvosto
kokoontuu tarpeen mukaan.

Kouluarkea hankaloittaa edelleen toimimattomat internet-yhteydet.

Perustelut poikkeamille

FPikkasen. pareryal periferia
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Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Paamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus panostamalla hyvaan yhteistyohon oppilaitosten

s . o Toteutunut
kanssa seka kotoutumispalveluihin.

Koulutusyhteistdiden kehittdminen: Lisatdan mahdollisuuksia korkeakouluopiskeluun etatydskentelytiloja hyo-

Toi .
oimenpiteet dyntden. Lisataan korkeakoulujen ja POKE:n yhteisty6ta palvelualueen kanssa. (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yhteistoihin osallistuneiden maara 0 11
Arvio 03 Keski-Suomi koulutusyhteistyo Jyvaskylan kesayliopiston kanssa.

Padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan jarjestojen toimitilatarpeisiin. Toteutunut

Palvelu- ja kiinteistostrategian luominen: palveluverkon ja -muotojen linjaaminen, tilojen kaytto yhteistyokump-

Toimenpiteet ;
P paneiden kanssa.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Palvelu- ja kiinteistdstrategian luonti toteutettu (Ei=0, Kylla=1) 0 1 1
Arvio Tiloja hyddynnetdan yhteistyokumppaneiden kanssa.

Tavoite: Tuetaan kaikenikaisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan ldhipalveluiden sdilyminen yh-

P NP Toteutunut
teistyossa hyvinvointialueen kanssa.

Toimenbiteet Hyvinvointipalvelujen uudelleenorganisointi. Yhteisollisen opiskelijahuollon hanke, S2-opinnot ja valtionavustus.
P (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

HYTE-kerroin 0 65

Yhteisollisen opiskeluhuollon hanke toteutunut.

Arvio
S2-opetus toteutunut

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TA2024 TP2024

Jatko-opintoihin sijoittuminen (%)

Oman lukion ohivuoto (%) 20
Aamu- ja iltapdivatoiminnan osallistujamaara 50
S2 opetus toteutunut (Ei=0, Kylld=1) 1

Yhteiséllisen opiskeluhuollon hanke toteutunut. (Ei=0,
Kylla=1)
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Viitasaaren lukio

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Marika Vuorela, Viitasaaren lukion rehtori.

Toiminnan luonne: Lukiokoulutus Viitasaaren lukiossa on yleissivistavaa koulutusta, joka antaa hyvat valmiu-
det jatkaa opintoja yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Syksylla 2024 Viitasaaren lukiossa oli yhteensa
70 opiskelijaa. Naista opiskelijoista 65 oli nuorten lukiokoulutuksen oppimaaraa suorittavia opiskelijoita, 2
aikuislukion oppimaaraa suorittavia ja 3 kaksoistutkinnon suorittajaa.

Toiminnan kuvaus: Viitasaaren lukio on laadukas yleislukio, jossa on erikoislinjoina tarjolla pelastus- ja tur-
vallisuuslinja seka musiikkilinja. Lukiolla on osin yhteinen henkildkunta ja tilat Haapaniemen koulun kanssa.

0
i eyl 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 70321 40 500 40 500 50 069 123,6 % 9569
TOIMINTAKULUT -1109 535 -1286911 0 -1286911 -1154 797 89,7 % 132114
TOIMINTAKATE -1039 214 -1246 411 0 -1246 411 -1104 728 88,6 % 141 683
,F’-)\(L)I-i?\l-l:l'o-r JA ARVON- -19 881 -12 567 0 -12 567 -12 373 98,5 % 194
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -1 059 095 -1258 978 0 -1 258 978 -1117 101 88,7 % 141 877

Toimintakatsaus 1-12/2024

Lukion henkil6stda vaihtui vuonna 2024. Kevaalla 2023 virkaan valittu lukion rehtori irtisanoutui ja hdanen
tyosuhteensa paattyi kesakuun alussa. Kevaan 2024 aikana rekrytoitiin uusi lukion rehtori. Vararehtori toimi
kesan yli rehtorin sijaisena ja astui elokuussa rehtorin virkaan. Elokuun alussa Viitasaaren lukiossa aloitti 3
uutta vakituista lehtoria.

Lukion opiskelijamaara on vahentynyt 16 opiskelijalla edeltavan syksyn opiskelijamé&ardan verrattuna.

Pelastus- ja turvallisuuslinja on sailyttanyt kohtalaisen suosionsa ja vetaa opiskelijoita eri puolelta Suomea.
Lukion ja erikoislinjojen markkinointiin on yritetty vuonna 2024 panostaa monin eri tavoin. Musiikkilinjan
suosio on ollut laskussa. Lisaksi linjan pitkdaikainen vastuuopettaja, Haapaniemen koulun ja Viitasaaren lu-
kion yhteinen musiikin lehtori erosi virastaan lukuvuoden 2023-2024 paattyessa. Musiikinopettajan sijaisjar-
jestelyiden vuoksi syksylla 2024 musiikin linjaopintojen ja koulukohtaisten valinnaisten opintojaksojen tarjoa-
misessa lukiolaisille epaonnistuttiin pahasti. Musiikkiopiston kanssa yhteistydssa organisoidut musiikkilinja-
laisten instrumenttiopinnot ovat toteutuneet hyvin.

Nuorten mielenterveysongelmat ja oppimisvaikeudet ovat lisddntyneet 2020-luvulla huomattavasti. llmen-
neen tarpeen vuoksi talousarviovuodelle 2024 oli lisatty erityisopetuksen resurssia. Erityisopettajan tyopa-
nos on ollut tarpeellinen. Erityisopetusta on toteutettu erityisopettajan tarjoamana yksiléohjauksena ja eri-
tyisopettajan tukipajan avulla. Lisdksi erityisopettaja on ollut mukana eri oppiaineiden oppitunneilla, esimer-
kiksi matematiikassa ja didinkielessa.

Lukiolle yhdessa perusopetuksen kanssa, on myodnnetty opetus- ja kulttuuriministerién erityisavustusta yh-
teisollisen opiskelijahuollon vahvistamiseen vuodelle 2024 ja vuoden 2025 kevatlukukaudelle. Lukion osalta
yhteisollisen opiskelijahuollon vahvistamisen hankeen toteutustapojen suunnittelu paasi kunnolla vauhtiin
joulukuussa 2024 ja hanketyontekijan tydpanosta hajautetaan kevatlukukaudelle 2025. Hanketydntekijan
tyopanoksen on tarkoitus vaikuttaa yleisesti kouluyhteisén hyvinvoinnin kehittamiseen. Han jarjestdaa mm.
hyvinvointitaitotunteja yhteistyossa opiskeluhuollon toimijoiden kanssa ja ryhmaytymista edistavia tapahtu-
mia ja tekemista lukion arjessa.

Loppuvuodesta 2024 perustettiin lukion kehittamistoimikunta pohtimaan lukion vetovoimatekijoita ja val-
mistelemaan siihen liittyvia esityksia sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle.

Pikkasen. parempl periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 67

Perustelut poikkeamille

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Padamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyépaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Varmistetaan osaavan tyovoiman saatavuus panostamalla hyvaan yhteistyohon oppilaitosten

s . o Toteutunut
kanssa seka kotoutumispalveluihin.

Koulutusyhteistoiden kehittdaminen: Lisatadan mahdollisuuksia korkeakouluopiskeluun etdtydskentelytiloja hyo-

Toimenpiteet dyntden. Lisatdaan korkeakoulujen ja POKE:n yhteistyota palvelualueen kanssa. (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Yhteistoihin osallistuneiden maara 0 24

POKE yhteistyd: Viitasaaren lukiossa opiskelee 3 kpl kaksoistutkinto-opiskelijaa.

Viitasaaren lukion 2. vuositason opiskelijat (19 kpl) osallistuivat kevaalla Keski-Suomen korkeakouluviikon eta-

opintoihin. Opintoja tarjosivat Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammatti-
Arvio korkeakoulu.

Jyvaskyldn yliopiston matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta aloitti syksylla 2023 pilottikokeilun pohjoisen

Keski-Suomen pienten lukioiden valisesta yhteisestda LUMA-linjasta. Viitasaaren lukion 3 opiskelijaa osallistui ke-

vaalla 2024 linjan kautta tarjottuihin etdopintoihin.

Paamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan jarjestojen toimitilatarpeisiin. Toteutunut
Toimenpiteet E:Ir:/:ilctlzrj]akl;i:;:ilstéstrategian luominen: palveluverkon ja -muotojen linjaaminen, tilojen kaytto yhteistyokump-
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Palvelu- ja kiinteistostrategian luonti toteutettu (Ei=0, Kylld=1) 0 1 1
Arvio Tilojen yhteiskaytto Pihtiputaan ja Viitasaaren kansalaisopiston kanssa.

Tavoite: Tuetaan kaikenikaisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan ldhipalveluiden sdilyminen yh- Toteutunut
teistyossa hyvinvointialueen kanssa.

Toimenpiteet Hyvinvointipalvelujen uudelleenorganisointi. Yhteisollisen opiskelijahuollon hanke (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
HYTE-kerroin 62 65

Arvio Yhteisollisen opiskeluhuollon hanke toteutui.

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TA2024 TP2024

Musiikkilinjan vetovoima (% opintonsa aloittaneista
opiskelijoista)

Pelastus- ja turvallisuuslinjan vetovoima (% opintonsa

. . . L 23
aloittaneista opiskelijoista)
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Syksylla 2024 lukion ensimmaisella vuositasolla opiskeli 22 opiskelijaa, heista 5 opiskelee pelastus- ja turvalli-
suuslinjalla ja 4 hakeutui opiskelijaksi musiikkilinjalle.

Lukiosta kevaalla 2024 valmistuneista 23 ylioppilaasta 11 sai opiskelupaikan korkeakoulusta. 8 opiskelijaa
vietti valivuotta ollen armeijassa tai opiskellen kansanopistossa. 4 opiskelijan tiedetdan viettavan valivuotta
toissa. Osa valivuotta viettavista osallistui uudelleen ylioppilaskirjoituksiin syksylla 2024, korottaakseen jo
valmiiksi hyvia ylioppilastutkinnon arvosanojaan.

Viitasaaren lukio sijoittui vuonna 2024 kevaalla ja syksylla STT:n lukiovertailussa Keski-Suomen parhaaksi lu-
kioksi.

Viitasaaren alueen musiikkiopisto

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Miia Kuusela, opistotoiminnasta vastaava rehtori

Toiminnan luonne: Taiteen perusopetuksen laajan oppimaardan mukainen opetus. Toiminta-alue Viitasaari,
Pihtipudas, Kinnula ja Keitele.

Toiminnan kuvaus: Musiikkiopisto jarjestaa laadukasta opetusta musiikin varhaiskasvatuksesta aina jatko-
opintoihin tahtaaville.

o
Uyl 2023 2024 2024 2024 2024 “

TOIMINTATUOTOT 161224 119 915 119 915 209 785 174,9 % 89 870
TOIMINTAKULUT -536 360 -583 096 0 -583 096 -594 883 102,0 % -11 787
TOIMINTAKATE -375135 -463 181 0 -463 181 -385 098 83,1% 78 083
Z(L)EIETT?TJA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0% 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0% 0
YLI/ALAAMA -375135 -463 181 0 -463 181 -385 098 83,1% 78 083

Toimintakatsaus 1-12/2024

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin opetusta Viitasaarella,
Pihtiputaalla, Kinnulassa ja Keiteleelld. Vuonna 2024 oppilasmadran keskiarvo oli musiikkiopiston puolella
114 oppilasta (joista viitasaarelaisia 56) ja varhaisian musiikkikasvatuksessa 32 oppilasta (joista viitasaarelai-
sia 12). Opetustunteja annettiin 4874, joista varhaisian musiikkikasvatuksen tunteja 237. Vuoden aikana mu-
siikkiopisto jarjesti 22 konserttia/tapahtumaa (mm. oppilaskonsertit, Loiskis-konsertit Viitasaarella ja Pihtipu-
taalla, Opistot soi Pakelld-konsertit). Maksuttomat tutustumistunnit jarjestettiin kevaalla 2024.

Savellyspedagogiikan jatkohanke toteutui kesalla 2024 savellysleirin muodossa Musiikin aika-festivaalin yh-
teydessa. Vuonna 2024 saadulla musiikkiteknologian hankerahoituksella paivitettiin vuodelta 2014 olevaa
musiikkiteknologiakalustoa hankkimalla uutta ajanmukaista teknologiaa. Hankkeen tavoite on parantaa tai-
teen perusopetuksen oppimisymparistod musiikkiteknologian osalta ajantasaiseksi.

Musiikkilinjayhteisty6ta jatkettiin Viitasaaren lukion kanssa, ja aloitettiin syksylla 2024 Pihtiputaan lukion
kanssa.

Pikkasen. parempl periferia
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Perustelut poikkeamille

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Padamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen ty6épaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Varmistetaan osaavan tyévoiman saaatavuus panostamalla hyvaan yhteistyohon oppilaitosten

« . A Ei toteutunut
kanssa seka kotoutumispalveluihin.

Koulutusyhteistdiden kehittdminen: Lisatdan mahdollisuuksia korkeakouluopiskeluun etatydskentelytiloja hyo-

Toimenpiteet dyntéen. Lisataan korkeakoulujen ja POKE:n yhteisty6ta palvelualueen kanssa. (2024,2025,2026)

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Yhteistoihin osallistuneiden maara 0 0
Arvio Musiikkiopisto tekee koulutusyhteisty6ta Viitasaaren ja Pihtiputaan lukioiden kanssa.

Padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan jarjestojen toimitilatarpeisiin. Toteutunut

Palvelu- ja kiinteistostrategian luominen: palveluverkon ja -muotojen linjaaminen, tilojen kaytto yhteistyokump-

Toimenpiteet paneiden kanssa. (2024)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Palvelu- ja kiinteistostrategian luonti toteutettu (Ei=0, Kylld=1) 0 1 1
Arvio Musiikkiopisto kdyttaa Haapaniemen koulun tiloja opetuksessaan.

Tavoite: Tuetaan kaikenikaisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan ldhipalveluiden sdilyminen yh-

I S Osittain toteutunut
teistyossa hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointipalvelujen uudelleenorganisointi: Musiikin hyvinvointivaikutusten asettaminen. Aikamme musiikki -

Toimenpiteet keskus hankkeen oppilaitosyhteistyon yhdeksi tavoitteeksi (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
HYTE-kerroin 62 65
Arvio Opetussuunnitelman lopullinen paivitys Aikamme musiikki -hankkeen osalta tehddan vuoden 2025 aikana.

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Oppilasmaarat yhteensa (keskiarvo)

Viitasaari 69
Pihtipudas 34,5
Kinnula 32
Keitele 10,5
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Vapaa-aikapalvelut

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Jorma Rihto, vapaa-aikapalveluiden johtaja

Toiminnan luonne: Viitasaaren kaupungin vapaa-aikapalvelujen piiriin kuuluvat lakisaateiset kulttuuri-
(166/2019), liikunta- (390/2015) ja nuorisopalvelut (1285/2016)

Toiminnan kuvaus: Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut luovat puitteita ja edellytyksia vapaalle kansalais-
toiminnalle ja jarjestavat palveluita kuntalaisille. Palveluiden tuottamisessa noudatetaan voimassa olevan
kuntastrategian paamaaria ja keinoja. Palvelut voidaan tuottaa vapaa-aikapalvelujen toimesta tai yhteis-
tydssa kunnan muiden palvelualueiden sekd muiden toimijoiden kanssa. Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalve-
luiden talousarviokokonaisuuteen kuuluvat kulttuuri- liikunta- ja nuorisopalvelut, liikkuntaneuvonta, nuorten
tyO6paja, etsiva nuorisotyd, uimahalli, Savivuoren hiihtokeskus seka Koliman leirikeskus.

0
Ul Bl 2023 2024 2024 2024 zoz4 m

TOIMINTATUOTOT 299 837 353202 353202 354197 100,3 %

TOIMINTAKULUT -1686 137 -1843729 0 -1843729 -1710184 92,8 % 133 545
TOIMINTAKATE -1 386 300 -1490 527 0 -1490 527 -1 355988 91,0% 134539
,F’-)\(I_)I-l?\l-l:l'o-r JA ARVON- -62 474 -85 290 0 -85 290 -65 499 76,8 % 19791
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -1449 070 -1575817 0 -1575817 -1421752 90,2 % 154 065

Toimintakatsaus 1-12/2024

Nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut pystyttiin toimintavuoden aikana jarjestimaan kohtuullisesti ja suunni-
tellusti. Nuorisopalvelujen osalta etsiva nuorisotyd ja nuorten tyopaja palvelivat toiminnallisesti normaalin
tyokaytannon mukaisesti, joskin tydpajan rekrytointi osoittautui haasteelliseksi. Nuorisotilat pidettiin avoi-
mena ja vuonna 2023 kdyttéon otetun nuorisotalo Kartanon kaytto lisddntyi ja kohde muutettiin nuorten
kulttuuritaloksi syksylld 2024 kdynnistyneen hankkeen myo6ta. Nuorille suunnattu tapahtumatoiminta oli ak-
tiivista sisaltden mm. Lani-pelitapahtuman, koulujen paattajaisillan, Pride-paivan sekd nuorten oman itsenai-
syyspaivan vastaanoton ja juhlan.

Koliman leirikeskuksen kysynta sadilyi hyvalla tasolla ja erityisesti perhejuhlien ja sukutapaamisten osalta tar-
vetta oli enemman kuin varausaikataulu mahdollisti. Leirikeskuksen kiinteistdsta laadittiin kaupungin tilapal-
velun toimesta saneeraussuunnitelma.

Viitasaaren nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti vuonna 2024 jarjestdaen runsaasti kokouksia seka erilaisia ta-
pahtumia yhteistydssa nuorisopalvelujen kanssa.

Kulttuuripalvelujen osalta tapahtumia pystyttiin jarjestamaan normaalisti ja kulttuuritoimi oli kaytanndssa
mukana kaikissa paikkakunnan tapahtumissa Viitasaari Festivals-yhteistydon myota. Kaupungin kulttuuripal-
velujen mukanaolo liittyy taloudelliseen avustamiseen, markkinointiin, kaluston ja laitteiden lainaukseen
sekda muuhun asiantuntija-apuun. Paikkakunnalla jarjestettyjen kulttuuritapahtumien maara kasvoi kerto-
musvuonna ja erityisesti kylayhteisot olivat aktiivisia jarjestajia. Kaupungin taloudellinen tuki kohdeavustus-
ten muodossa jakautui erilaisille ja eri puolilla Viitasaarta jarjestetyille tapahtumille. Kaupunki tuki tapahtu-
mia myds yhteismarkkinoinnin keinoin.

Omista tapahtumista mittavin oli lokakuussa 2022 jarjestetty Valon Viitasaari-tapahtuma, joka varovaisen
arvion mukaan kerasi n. 5000 kavijaa. Vuoden mittaan toteutettu yhteistydohanke Jazz JKL Collectiven kanssa
osoitti toimivuutensa ja kumppanuuden jatkosta on sovittu.

Viitasaaren Elokuvaviikko jarjestettiin huhtikuussa yhteistydssa Keski-Suomen Elokuvakeskuksen kanssa. Vii-
tasaaren kaupungin perustama elokuvapalkinto Humanismin kasi myoénnettiin kasikirjoituksesta Katja Gauri-
loffille ja Niillas Holmbergille.

Pikkasen. parempl periferia
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Vuoden 2024 H.G.Porthan-kunniapalkinto myénnettiin kaupungin itsenaisyysjuhlassa valokuvaaja-kirjailija
Timo-Heikki Varikselle.

Viitasaaren kaupungin toimesta vuonna toteutettu Aikamme musiikkikeskus-esiselvityshanke jalostui ke-
vaalla 2024 Suomen Kulttuurirahaston myontamaan karkihankerahoitukseen, jonka avulla voidaan edelleen
toteuttaa kaksivuotinen valmistelu pysyvan toiminnan kaynnistamiseksi. Aikamme musiikkikeskus-hankkeen
vastuuhenkilon rekrytointi toteutettiin syksylla 2024, jolloin valituksi tuli Terhi Rissanen.

Lilkunnan kayttajapalveluista vastaavana viranomaisena liikuntapalvelujen rooli toteutui suunnitellusti. Lii-
kuntapaikkojen varausprosentti pysyi korkeana ja erityisesti Viitasaari Areenan kayton monipuolisuus johti
tilanteisiin joissa kaikkiin kayttajien vuorotoiveisiin ei pystytty vastaamaan. Ulkoliikuntapaikat ja varsinkin
Sahiksen laskettelukeskus olivat hyvdlumisen talven takia erityisen suosittuja. Uutena kohteena valmistui
kesalla 2024 keskusurheilukentdn yhteyteen ulkokuntosali.

Uimahalli Simmarin toimintavuosi onnistui jopa odotettua paremmin kavijamaarien noustua korkeaksi. Ui-
mabhallilla otettiin kdyttoon Enkora kulunvalvonta- ja tilanvarausjarjestelma, jolla pyritdan parantamaan pal-
velun sujuvuutta ja digitaalista ulottuvuutta. Jatkossa jarjestelmaa tullaan kayttamaan myos liikuntapaikko-
jen varauksissa.

Toimintavuoden aikana jatkui syyskuussa 2021 kadynnistynyt liikuntaneuvonnan kehittdmishanke. Kolmivuoti-
nen hanke on saanut tuen OKM:n liikkuva aikuinen ohjelmasta. Liikuntaneuvontaa jarjestettiin yhden liikun-
taneuvojan toimesta. Kevaalld 2024 kaynnistettiin yhteistyd Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa digitaa-
lisen kuntosalin eli nk. dlysalin perustamiseksi Viitasaarelle.

Perustelut poikkeamille

Nuorten tyopajan tyollistamisen osalta ei paasty asetettuun tavoitteeseen. Vaikeuksia oli rekrytoinnissa ja
nuorten tavoittamisessa. Palvelumuotoilun tarpeeseen viittaavat ongelmat tyollisyysviranomaisten kanssa
haittasivat nuorten tyollistamista. Toisaalta hyvinvointialueiden kdaynnistdmisen yhteydessa tulleet muutok-
set kuntouttavaan tydtoimintaan vahensivat mahdollisten tyollistettavien maaraa.

FPikkasen. parempl periferia
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Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Paamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan jarjestojen toimitilatarpeisiin. Osittain toteutunut

Palvelu- ja kiinteistostrategian luominen: palvelumuotojen linjaaminen ja kehittaminen, tilojen kaytto palvelu-

Toi .
oimenpiteet alan sisall, jarjestojen tilatarpeiden huomioiminen. (2024)

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Palvelu- ja kiinteistostrategian luominen toteutettu (Ei=0, Kylla=1) 0 1 0

Tavoitetta toteutettiin monipuolisesti eri tahojen yhteisty6lla. Osallisuus ja osallistuminen toteutui matalalla
kynnyksella. Liikuntatilojen osalta tilanne on ollut hyva ja monipuolinen. Kokoontumis- ja harrastetilojen koh-
dalla oli kayttajilla jonkin verran epatietoisuutta ja myos puutteita tiloista. Liiketoimintakaytt66n Saneerattu
Vanha yhteiskoulu ei enda tarjonnut jarjestotiloja. Yhdistystoimijat kayttivat jonkin verran nk. Harhalan kiinteis-
toa seka mm. Digikeskusta.

Uutena tilana toimi Haapaniemen vanha paivakoti, joka kertomusvuonna muutettiin kulttuuritalo Kartanoksi.
Kulttuuritalo-hankkeeseen saatiin AVI-erityisavustus alueellisista nuorisotoiminnan kehittamiseen osoitetuista
harkinnanvaraisista maararahoista.

Arvio

Tavoite: Tuetaan kaikenikaisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan ldhipalveluiden sdilyminen yh-

teistyossa hyvinvointialueen kanssa. Toteutunut
Toimenpiteet Hyvinvointipalvelujen uudelleenorganisointi (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
HYTE-kerroin 62 65

Hyvinvointikoordinaattori aloitti vuoden 2024 alussa.

rvio Uudelleenorganisointi edistyi hyvin vuoden 2024 aikana.

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TA2024 TP2024

Uimabhallin kavijamaarat 38752 39143 41 077
Seniorikorttien maara 279 360 399
Voimailusalikorttien maara 253
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Palvelualue: Sivistys ja hyvinvointi

Vastuuhenkild: Pauliina Koivisto, hyvinvointikoordinaattori

Toiminnan luonne: Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Hyvinvointity6lla tuetaan kaiken
ikaisten asukkaiden terveytta ja hyvinvointia ennaltaehkaisevasti, edistetaan nuorten turvallista kasvua ja
perheiden hyvinvointia seka kehitetaan liikkuntapaikkoja ja niiden tunnettuutta.

Toiminnan kuvaus: Kuntalain mukaan kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen on kunnan
perustehtava. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta velvoittaa kunnan edistamaan asukkaidensa
hyvinvointia ja terveytta silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisdateisiin tehtaviin.

0
Al e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 38130 96 131 0,0 % 96 131
TOIMINTAKULUT -53 694 -106 901 0 -106 901 -118 392 110,7 % -11491
TOIMINTAKATE -15 564 -106 901 0 -106 901 -22 261 20,8 % 84 640
,F’-)\(L)I-i?\l-l:l'OT JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -15 564 -106 901 0 -106 901 -22 261 20,8 % 84 640

Toimintakatsaus 1-12/2024
Vuoden 2024 aikana uudelleenorganisoitiin kuntastrategian mukainen, lakisdateinen hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen tyo.

Ikdihmisten avoimen paivatoiminnan kehittdminen yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa aloitettiin syksylla
2023. Toimintaa laajennettiin ja kehitettiin edelleen vuoden 2024 aikana.

Kotouttamispalveluita tarjottiin kaikille maahanmuuttajille. Aiemmin toiminta keskittyi ukrainalaisten kotou-
tumisen tukemiseen.

Perustelut poikkeamille

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintakuluihin vaikutti vuonna 2024 Wiitaunionin purkautuminen.
Aiemmin Viitasaarella toimi hyvinvointikoordinaattori 20 %:n tydajalla, mutta tammikuusta 2024 alkaen Vii-
tasaarella on toiminut oma hyvinvointikoordinaattori 100 %:n tydajalla.

Vuoden 2024 aikana kehitettiin aktiivisesti ikdihmisten avointa paivatoimintaa, jonka osalta mm. lehti-ilmoi-
tusten kustannukset olivat arvioitua suuremmat. Lisaksi elokuusta 2024 Iahtien avoimen paivatoiminnan pai-
vakahvit ohjelmaan osallistuneille sekd pdivatoiminnan ohjaajan palkkakustannukset 2 kuukauden (helmi-
kuun ja joulukuun) ajalta lisdsivat toimintakuluja.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintakuluihin sisaltyi vuonna 2024 paljon erilaisten tapahtumien
(mm. Seniorimessut, Vanhusten viikko, Pdihteeton nuoruus) kustannuksia seka palaverien (mm. vammais-
neuvoston ja vanhusneuvoston kokousten) kustannuksia. Lisdksi hyvinvointitydn tueksi ostettiin Kuntamaise-
malta palvelu hyvinvointikertomus- ja suunnitelmatyon tueksi.

Toimintatuottoihin kuuluu maahanmuuttajien laskennalliset korvaukset, joita maksetaan mm. tilapdisen suo-
jelun asiakkaista, joilla on kotikuntamerkinta. Kotoutumisen kulut muodostuivat mm. tulkkauskuluista, puhe-
linkuluista ja erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamisesta. Vuonna 2024 Viitasaarelle ei tullut uusia
tilapdisen suojelun asiakkaita. Kotoutumisen palvelut keskittyivat ohjeukseen ja neuvontaan (mm. Kela, TE-
toimisto, hyvinvointialueen palvelut, asuntoasiat) seka uuden kotoutumislain valmisteluun.

Pikkasen. parempl periferia
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Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Paamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Edistetdan asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja vastataan jarjestojen toimitilatarpeisiin. Toteutunut

Toimenpiteet Palvelu- ja kiinteiststrategian luominen: palveluverkon ja -muotojen linjaaminen ja kehittdaminen (2024)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Palvelu- ja kiinteistostrategian luonti toteutettu (Ei=0, Kylla=1) 0 1 1

Arvio Vuoden 2024 aikana kehitettiin Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintakulttuuria, tehtiin paivakeskuk-
sen toimintasuunnitelma ja paivitettiin Viitasaaren kaupungin hyvinvointisuunnitelma.

Tavoite: Tuetaan kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan ldhipalveluiden sdilyminen yh-

teistyossa hyvinvointialueen kanssa. Toteutunut
Toimenpiteet Hyvinvointipalvelujen uudelleenorganisointi: kokonaisuuden hallinta (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
HYTE-kerroin 0 65
Arvio Hyvinvointipalveluiden uudelleenorganisointi toteutettiin vuoden 2024 aikana.
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2.2.1.5 Elinympariston ja asumisen palvelualue

Vastuuhenkil®: Elinymparistén ja asumisen palvelualuejohtaja, Jukka Tuohimaa

Palvelualue sisdltad: Palvelualueen hallinto, Kunnossapito (kuntatekniikka ja infra), Tilapalvelu, Ruoka- ja
puhtauspalvelu, Maankaytto

Palvelualueen kuvaus: Elinymparistdn ja asumisen palvelualue on vuonna 2024 pitanyt sisdlldan seuraavat
tehtavaalueet: Tilapalvelut, Kunnossapito, Maankaytto, Ruokapalvelut, Puhtauspalvelut seka hallinto. Palve-
luita tuotettiin vield vuoden 2023 ajan kahteen kuntaan: Viitasaarelle ja Pihtiputaalle. Kuntaparin aikaan pal-
velualueen nimitys oli Wiitaunionin tekninen toimi. Elinympariston ja asumisen palvelualueen nimitys otet-
tiin kayttoon 1.1.2024. Vuosi 2024 on siis myos elinympariston ja asumisen lautakunnan ensimmainen varsi-
nainen toimintavuosi.

Vuoteen 2024 liittyy paljon erityisesti virkahenkiloston henkilostomuutoksia. Kuntaparin purkautumisen yh-
teydessa yhteisvirat lakkautettiin, ja kuntien kesken ei enaa myyty virkatyota toiselle kuntaparille. Lisaksi pal-
velualueella oli maanmittausteknikon eldkoityminen, seka uuden palvelualuejohtajan rekrytointi, jolloin pal-
velualueen yksi suurimmista muutoksista virkojen henkildstomuutokset. Kaytanndssa entisia Wiitaunionin
kuntaparin aikaisia virkahenkil6itad oli vuoden 2024 alun jalkeen vain kiinteistopaallikko.
Elinkustannusindeksin mukainen kustannusten nousu ei ole ollut yhta voimakasta kuin aiempina vuosina,
mutta kustannusten nousu vaikuttaa erityisesti palvelualueella, koska palvelualue kadyttaa paljon ostopalve-
luita.

i ™ TA TAM MTA P X
Ulkoinen ja Siséinen 2023 2024 2024 2024 2024 “

TOIMINTATUOTOT 8465932 8416477 165000 8251477 8469027 102,6 % 217 550
Myyntituotot 2450837 2502395 0 2502395 2686309 107,3 % 183914
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 14 512 0 0 0 20984 0,0% 20984
Muut toimintatuotot 6000584 5914082 165000 5749082 5761734 100,2 % 12 652
\{g.!mlstus omaan kayt- 0 0 0 0 0 0,0% 0
toon

TOIMINTAKULUT 7063872  -7420639 0 7420639  -7069375 95,3 % 351264
Henkiléstakulut 2250844  -2762972 0 2762972  -2471456 89,4 % 291517
Palvelujen ostot 2339613  -2436124 0 2436124 2277797 93,5 % 158 327
c;'::ft tarvikkeet, ta- 1845961  -1874174 0 -1874174  -1806257 96,4 % 67917
Avustukset 119827 -140 000 0 ~140 000 -139 977 100,0 % 23
Muut toimintakulut -507 627 207 369 0 207 369 -373 889 180,3 % -166 520
TOIMINTAKATE 1402 061 995 838 -165 000 830838 1399653 168,5 % 568 815
Z(LDE"T’\ITTOTJA ARVON- 2638625  -2642852 0 2642852 -2815872 106,5 % -173 020
SATUNAISET ERAT 14300 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALUAAMA 11222330  -1647014 165000 -1812014  -1416586 78,2 % 395 428

Pikkasen. parempl periferia
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Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 4014 564 3889 468 -165 000 3724 468 3776426 101,4 % 51958
TOIMINTAKULUT -6 130583 -6 221184 0 -6 221184 -5971974 96,0 % 249 210
TOIMINTAKATE -2116 019 -2331716 -165 000 -2496 716 -2 195547 87,9 % 301169
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 4451 368 4527009 0 4527 009 4692 601 103,7 % 165 592
TOIMINTAKULUT -933 289 -1199 455 0 -1199 455 -1097 401 91,5% 102 054
TOIMINTAKATE 3518 080 3327554 0 3327554 3595 200 108,0 % 267 646

Toimintakatsaus 1-12/2024

Kokonaisuutena palvelualueen tilinpaatds on viimeiseen muutettuun talousarvioon nahden 354 894¢€ ylijaa-
mainen, jota voidaan pitda kokonaisuutena hyvana tuloksena. Toimintatuotot alittuivat 1,6 %, mutta kustan-
nuksina alitusta on yhteensa 130 064€. Vuokratuotot jaivat arvioitua alemmas, mutta suurin poikkeama on
sisdisissd vuokrissa (92,25 %), joka on kaupunkikonsernin osalta kustannusneutraali poikkeama. Ulkoisten
vuokrien suhteen tuotot toteutuivat 99,56 %, eli tulot joilla on tosiasiallisia tasevaikutuksia, pysyivat kaytan-
ndssa talousarviossa.

Toimintakulujen osalta henkilostokulut alittuivat 343 142€.

Toimintakulujen alittuessa kokonaisuudessaan 165 690€, on palvelualueen toimintakate yhteensa 354 894 €
parempi kuin hyvaksytyssa viimeisessd muutetussa talousarviossa. Ainut valtuustotason muutos talousarvi-
oon oli korjaus vuokratuottoihin. Paloaseman vuokratuotto korjattiin vastaamaan hyvinvointialueen kanssa
tehtyd vuokrasopimusta, jonka vaikutus kayttotalouteen oli yhteensa 165 000€.

Perustelut poikkeamille

Henkilostokulujen alitus johtuu suurelta osin tayttamista viroista seka ruoka- ja siivousyksikon rekrytointi-
haasteista. Tilanne ei ole ollut tarkoituksenmukainen, silla henkilostévaje on vaikuttanut kielteisesti tyoyksi-
koiden toimintaan. Henkilostékulua on edelleen tarkennettu vuoteen 2025, koska myds palvelualueen henki-
|6stomitoitusta on suunniteltu uudelleen, joka selittda osin myds 2024 poikkeamaa.

Elokuusta 2024 |ahtien toimihenkilotasolla virat taytettyng, ja viimeisen vuosineljanneksen aikana myos
ruoka- ja siivousyksikdssa on onnistuneiden rekrytointien kautta tilanne parantunut.

Yhteensa palvelujen ostot alittuivat 255 930 € (89,48 %). Suurin alitus oli asiantuntijapalvelut (58,03 %). ICT-
palvelut eivat toteutuneet yhta suurena kuin oli talousarvioon varattu, mutta henkildstéhallinnon kustan-
nukset ylittyivat merkittavasti. Keskushallinnon tukipalveluiden kustannuksiin varautuminen on ollut haas-
teellista, koska vuosi 2024 on ollut ensimmadinen vuosi ostopalveluina. Auraus- ja muut alueiden kunnossapi-
topalvelut toteutuivat ennakoitua edullisemmin (vaikutus -90 000€).

Yhteensd aineet, tarvikkeet ja tavarat alittui talousarvioon ndhden yhteensa 67 917 € (96,38%). Lammitysku-
lut ylittyivat 4,13% (25 081 €), joka on maltillinen ylitys ottaen huomioon kaukoldmmon hinnannousut. Sah-
kon tukkuhinnan laskemisen johdosta seka tilapalvelun sdahkdnsaastdtoimilla talousarvion nahden sahko-
kulut toteutuivat 90,67 % (- 59 576 €).

Ruoka- ja siivouspalveluilla elintarvike- ja siivousvalinekustannukset ylittivat talousarvion. Ruokapalvelussa
selityksena on yhta aikaa ruokapalveluiden palveluiden laajentuminen padivakeskukselle, mutta myos kustan-
nusten nousu. Siivousyksikéssa ostopalveluiden vaheneminen on tarkoittanut siivoustarvikekulujen nousua,
sen lisdksi etta siivousvalineidenkin kustannukset ovat nousseet arvioitua enemman.

Pikkasen. parempl periferia
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2024

Sisdista tarkastusta on toteutettu pdaasiassa haastattelumenetelmalla. Teknisen toimialan yleisiksi riskeiksi
oli edellisen talousarviolaadinnan yhteydessa tunnistettu: Henkildstoresurssien riittamattomyys, tydnku-
vien/tyotehtavien laajuus ja monialaisuus sekd Wiitaunionin jalkeisessad organisoitumisessa resurssien riitta-
vyyden turvaaminen.

FPikkasen pareryal perifenio



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 78

ELAS palvelualueen hallinto

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkil6: Jukka Tuohimaa, Elinympariston ja asumisen palvelualuejohtaja

Toiminnan luonne: Palvelualueen hallinto ja toimistopalvelut

Toiminnan kuvaus: Elinympariston ja asumisen palvelualueen hallinto kattaa mm. lautakunnan kokousten
kustannukset, palvelualuejohtajan ja toimistosihteerin palkat, toimistotarvikkeet ja hallinnon esihenkildiden
koulutuskustannuksia.

Hallinnon alle kuuluu myds kuljetuspalvelut seka sprinklerikeskus, josta kustannukset laskutetaan osuuksien
mukaan yrityksilta. My0ds jatehuoltoon liittyvia kustannuksia varataan talousarviossa hallinnon alle.
Lautakunta kokoontui 11 kertaa, ja kirjattuja kokouspykalia vuoden aikana kertyi 94 kappaletta.
Lautakuntaan kokoonpanoon kuuluu yhdeksan jasenta sisdltden puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Lau-
takunnan puheenjohtajana toimi Sisko Linna, sekd varapuheenjohtajana Jari Himaldinen. Lautakunnan esit-
telijana toimi palvelualuejohtaja. Vuosi 2024 on lautakunnan ensimmainen toimintavuosi, silld vield vuonna
2023 toiminnassa oli Wiitaunionin yhteinen tekninen lautakunta. Wiitaunionin purkautumisen yhteydessa
teknisen lautakunnan tehtavat Viitasaaren kaupungin osalta siirtyivat elinymparistén ja asumisen palvelualu-
eelle.

TAM y
Ileluaye 2023 2024 2024 2024 2024 “

TOIMINTATUOTOT 81948 13681 13681 6284 45,9 % -7 397
TOIMINTAKULUT -266 612 -277 944 0 -277 944 -277 446 99,8 % 498
TOIMINTAKATE -184 664 -264 263 0 -264 263 -271 162 102,6 % -6 899
Z?;\;OT JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIJAAMA -184 678 -264 263 0 -264 263 -271 164 102,6 % -6 901

Toimintakatsaus 1-12/2024

Toiminnan painopiste vuodelle 2024 on Wiitaunionin purkautumisesta johtuneen hallinnon muutoksen va-
kauttaminen toimialalle, kaupunkistrategian voimakkaampi ndkyminen toimialan toiminnassa seka muutok-
siin reagointi.

Hallinnon osalta hyvinvointialueen kiinteistdjen yhtidittamisprosessi seka sivistys ja hyvinvointipalveluiden
kiinteistotarpeiden selvitys on ollut keskeisimpid koko kaupunkia koskevia tavoitteita.

Hyvinvointialueen palveluverkkopaatdsten valmistuessa vasta vuoden 2024 syksyll3, ei toimintavuoden ai-
kana ollut mahdollisuuksia saada valmiiksi kiinteistostrategiatyota. Kiinteistostrategiatyd on kdynnistetty
vuoden 2024 aikana, mutta on edelleen kesken.

Sivistystoimen kiinteistotarpeiden tarpeiden vuoksi Viitasaaren kaupunginvaltuusto paatti tydoryhman perus-
tamisesta, jonka tyo jatkuu myds vuonna 2025. Tavoitteena on ratkaista varhaiskasvatuksen tilatarpeet.

Hallintoa on tyollistanyt merkittavasti toimintavuoden aikana Logistiikkakeskus Wiilo.

Toimintakulut ja -tulot hallinnon alla toteutuivat talousarvion mukaisesti, mutta eroja on sisdisesti.

Perustelut poikkeamille
Jatehuollon osalta toimintakuluja tuli kolminkertaisesti talousarvioon verrattuna (-25 628€).

Kuljetusten osalta tilikartan paivitysta ei ole otettu huomioon talousarviossa. Ruokakuljetuspalvelujen siirta-
minen ruokapalveluilta elinympariston ja asumisen hallinnon alle nayttaytyy hallinnon alaisuudessa alijaa-
mana, koska talousarviovaiheessa kulut on kirjattu ruokapalveluihin, mutta kulut ovat tulleet hallinnon alle (-

Pikkasen. parempl periferia
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46 050 €).

Hallintopalveluiden talousarvio alittui kuitenkin 51 166 €, joka selittyy padosin pienemmilla palvelujen os-
tolla.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Padamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen ty6épaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Kehitetddn kunnan paitéksenteon yrittdjalahtoisyytta

Toimenpiteet Hankintasuunnitelman laatiminen (2024)
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hankintasuunnitelma laadittu (Ei=0, Kylla=1) 0 1

Paamaara: Viihtyisaa asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Edistetdaan monipuolista ja eri tarpeita vastaavia asumisvaihtoehtoja.

Toimenpiteet Asuntopoliittinen ohjelma
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Ohjelma laadittu (Ei=0, Kylla=1) 0 1

Paamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Lisatadn uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksia ja kehitetaan kiertotalouden ratkaisuja

Toimenpiteet IiImastonsuunnitelman toimeenpano ja Hinku -ohjelman toimeenpano (2024,2025)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
liImastosuunnitelman toimeenpano aloitettu (Ei=0, Kylld=1) 0 1

Hinku -ohjelman toimeenpano aloitettu (Ei=0, Kylld=1) 0 1

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2024

Edellisen kerran sisdisen valvonnan toimintasuunnitelma kasiteltiin lautakunnassa 28.3.2023 § 26. Tarkastus-
kohteita olivat:

1. Investointien kohdentaminen ja niiden toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

2. Teknisen toimen (nyk. elinymparistdn ja asumisen palvelualueen) sisdisen viestinnan ja palavereiden
toteutuminen (henkilostokysely 2023 lopulla).

3. Hankintojen suunnittelu ja aikataulutuksen hoitaminen paatdsten laillisuus
4. Budjetin toteuman seuranta.

Toimintavuoden aikana ei toteutettu henkilostdkyselyitd, eika toimittanut tarkastuskertomusta lautakun-
nalle. Sisdisen tarkastuksen kohteena olevia asioita kaytiin kuitenkin lapi kokouksissa keskusteluasioissa.

Lisaksi sisainen tarkastus on toimintavuoden aikana kiinnittanyt huomiota henkil6ston jaksamiseen toimi- ja
virkahenkilostossa seka ruoka- ja siivousyksikdssa. Henkildston edustajia haastateltu ja virkahenkilostda on
kuultu kokouksissa.

{P.EE . .E .
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Kuntatekniikka/Infra/Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkild: Ari Kdngds, Kunnossapitopaallikkd

Toiminnan luonne: Elinympariston ja asumisen palvelualue huolehtii Viitasaaren kaupungin kuntateknii-
kan/infran/yhdyskuntatekniikan kunnossapidosta ja rakennuttamisesta.

Toiminnan kuvaus: Palvelualueen tehtdvana on huolehtia kaupungin omistamien alueiden kuten katujen,
ulkoalueiden, satamat ja torit, puistojen ja lilkkuntapaikkojen rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja hoi-
dosta.

0
i eyl 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 116 176 109 934 109 934 125 208 1139 % 15274
TOIMINTAKULUT -1108 383 -1370021 0 -1370021 -1152 328 84,1% 217 693
TOIMINTAKATE -992 208 -1 260087 0 -1 260087 -1027 120 81,5% 232967
Z(L)I-i?\l-l:l'o-r JA ARVON- -537 912 -574 318 0 -574 318 -665 564 1159 % -91 246
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -1530128 -1 834 405 0 -1 834 405 -1 692 856 92,3% 141 549

Toimintakatsaus 1-12/2024

Kunnossapidon / yhdyskuntateknisten palveluiden tehtdvana on kaupungin yllapitamien katujen, hulevesien,
puistojen, yleisten alueiden, matonpesupaikkojen, satamien seka liikunta- ja urheilualueiden huolto, ylla- ja
kunnossapito. Yllapidettavia ja kayttdjaturvallisuudesta huolehdittavia kohteita on myos haja-alueella eten-
kin liikuntapaikkojen ja virkistysalueiden muodossa. Kunnossapitopaallikké aloitti Viitasaarella toimintayksik-
konsa vastuuhenkilona ja viranhaltijana 1.7.2024.

Kustannuksiin vaikuttavat indeksikorotukset seka polttoaineiden hinnanvaihtelut. Myds kaavateiden talvi-
kunnossapito ja siitd aiheutuvat kustannukset ovat aina luonnon olosuhteiden armoilla ja siksi erittdin hanka-
laa kustannusten arvioinnin kannalta. Asemakaava-alueella kaupungin yllapitdmia katuja on yhteensa noin
52 km, joista paallystettyjen teiden osuus on 34 km.

Kevyen liikenteen vaylia on yhteensa noin 27 km, joista paallystettyja on noin 24 km. Talvihoidossa on jou-
duttu ylittamaan arvioituja kustannuksia, mutta vastaavasti on pyritty sadstamaan kesaajan kunnossapi-
dossa. Katuvalaistuksen sahkon sdadstdohjelmasta on saatu huomattavaa kompensaatiota kustannusten ko-
konaisuutta ajatellen.

Kunnossapitotiimin hoidettavana on mm. torialue, 9 leikkipuistoa, koirapuisto, matonpesupaikat, taajamassa
sijaitsevat puistoalueet (n. 6 ha). Myos kaavateiden pientareiden ja valiviherkaistojen ruohonleikkuut kuulu-
vat tiimin vastuualueelle.

Puistojen kustannuspaikalla yleisten alueiden hoidossa kustannukset eivat ylittyneet. Kaupungin yllapitamat
maksulliset venesatamat ovat myds tiimin kunnossapitovastuulla. Maksuttomat vierasvenesatamat; ABC:lla
ja Porthanin satamassa kuuluvat myos kaupungin hoitoon. Satamien kustannuspaikalta pystyttiin saasta-
maan kayttétalouden menoja, koska tarve ulkopuoliselle tydvoimalle ja sita kautta palkoille ja palkkioille ei
ilmennyt tarvetta.

Vuodelle 2024 jatkettiin yksityistiemadararahojen tarkastelua. Kaupunki avusti vuonna 2024 rahallisesti 118
yksityistien kunnossapitoa. Hyvaksyttyja avustettavia yksityistiekilometreja oli kunnossapitovuodelta 2023
yhteensa 320 km. Avustusta jaettiin 60,17 % yllapitokustannuksista, joista korkeintaan hyvaksyttiin 800
€/km. Avustusta oli jaettavissa 140.000 euroa.

Kaupungin yllapitamat liikunta- ja urheilualueet kuuluvat myés kunnossapitotiimin alaisuuteen. Alueisiin
kuuluvat mm. keskusurheilukentta, pallokentat, luistelualueet, valaistut kuntoradat ja hiihtoladut, laavut,
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kuntoportaat, senioripuisto, frisbeegolfrata, uimarannat yms., lisdna viela luontokohteiden hoidon kustan-
nuksia, mita jaetaan kohteen luonteen mukaan tapauskohtaisesti eri kustannuspaikoilta.

Lilkunta-alueiden kustannuspaikalla ei menoylitysta kokonaisuutena tullut.

Kunnossapito on ollut mukana vesistomatkailuhankkeen kilpailutuksissa ja toteutuksessa (Haukirinteen ka-
dun rakentaminen), seka valmistellut tulevan 2025 vuoden investointeja, mm. Tyovaentalontien sanee-
rausta.

Perustelut poikkeamille

Keskeisimmat toteutumapoikkeamat 2024

Henkilostokulut 77.000€, joista palkkoja ja palkkioita 62.000€, sivukuluja 15.000€.

Palvelujen ostot, joista muiden palvelujen ostoja 75.000€. Aineet, tarvikkeet ja tavarat 65.000€.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Paamaara: Virea elinkeinoelama ja monipuolinen tyopaikkatarjonta elinvoiman tukijalkana.

Tavoite: Kehitetdan yrittdjille tarjottavia palveluja.

Katuverkon kunnossapito ja saneeraukset toteutetaan oikea-aikaisesti ja suunnitelmallisesti. Katuverkon sanee-

Toi iteet . . .
oimenpiiee rausohjelman laadituttaminen. (2024,2025)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Vuotuinen investointitaso 350 000 € tasolla 0 350 000
Saneerausohjelma laadittu (Ei=0, Kylld=1) 0 1

Paamaara: Viihtyisaa asumista keskustasta kyliin

Tavoite: Vahvistetaan kuntakeskuksen viihtyisyytta ja vetovoimaisuutta

Katuverkon kunnossapidon ohella pidetdaan ymparisto siistina ja viheralueet kunnossa ja hoidettuina palvelura-

Toi iteet . . . . . . _— .
oimenpliee kenteineen. Laaditaan toimenpideohjelma osaksi maapoliittista ohjelmaa (2024)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Vuotuiset investoinnit seka kunnossapitoon tarvittava henkildstéresurssi turvattu. 0 1

(Ei=0, Kylli=1)

Toimenpideohjelma laadittu (Ei=0, Kylla=1) 0 1

Tavoite: Kylien elinvoima tarvataan tietoliikenne- ja tieyhteyksista huolehtimalla.

Toimenpiteet Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jakaminen (2024,2025,2026)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Avustussumman pitdminen vahintaan nykyiselld tasolla (Ei=0, Kylla=1) 0 1

Padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Kehitetaan liikuntapaikkoja ja tehdaan niita tuituiksi kaikki ika- ja harrastajaryhmat huomioiden

Toimenpiteet Laaditaan liikuntapaikkoja koskeva toimenpideohjelma osaksi maapoliittista ohjelmaa (2024)
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toimenpideohjelma laadittu (Ei=0, Kylla=1) 0 1
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2024

Riskind kuntatekniikan/infran/yhdyskuntatekniikan palveluiden toiminnassa on yllattavit ja ennalta arvaa-
mattomat laite- ja konerikot. Varsinkin talvisin vaihtelevat sddolosuhteet ja nilden muodostavat kulut ovat
mahdottomia ennustaa (auraus- ja hiekoitustarve). Vaikka konekantaa onkin viime vuosina uudistettu, niin
pienetkin rikkoontumiset siltikin toimintaa aina haittaavat.

Kunnossapitotiimin vakinainen henkiléstémaara ei ole kovin suuri ja vield kesdlomien ja mahdollisten sai-
rauslomien vaikutus on merkittava. Talvisin tyot saadaan talla henkilévahvuudella suoritettua, mutta onneksi
kesaaikana on ollut mahdollisuus saada tyontekijoita tyollisyysyksikdn kautta ja ilman tata tyévoiman lisdysta
kaikkia alueita ei pystyttadisi hoitamaan nykyisellad tasolla. Kuitenkin aina uusien kausityontekijéiden neuvonta
ja ohjaus vaatii vakinaisten tyontekijoiden valvontaa. Ongelmana on ollut my6és ajokortittomien tyontekijoi-
den suurehko osuus, kun tydkohteet sijaitsevat eri puolilla kaupunkia.

Kunnossapidon riskeiksi oli edellisen talousarviolaadinnan yhteydessa tunnistettu: Resurssien pienuus vrt.
infran maara ja kunto, vakiintunut korkea palvelutaso, kehittdmistarpeet sekad PTS suunnittelun puute, ja val-
takunnallinen teknisen toimialan “digiloikka”.
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Tilapalvelu

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkil6: Oskari Talvitie, kiinteistopaallikko

Toiminnan luonne: Tilapalvelu vastaa kaupungin kiinteistdjen suunnitelmallisesta kunnossapidosta ja hoita-
misesta. Kaupungin kiinteistoihin liittyvat korjaukset ja muut rakennuttamiset kuuluvat tilapalvelun vastuu-
alueeseen.

Toiminnan kuvaus: Tilapalvelu tuottaa kiinteistohuollon palvelut kaupungin suoraan omistamiin kiinteistoi-
hin. Lisdksi palveluita tarjotaan kaupunkikonsernin tytaryhtidille seka hyvinvointialueelle. Tilapalvelu tuottaa
palvelunsa kiinteistohoidon osalta padosin omana tyona. Rakennuttamisessa pienimuotoisia projekteja to-
teutetaan omana tyona. Ulkopuolisia urakoitsijoita kdytetaan vaativissa ammattitdissa seka konetoissa. Laa-
jemmat urakat kilpailutetaan.

TP TA TAM MTA TP
. ... o
Ulkoinen/Sisdinen 2023 2024 2024 2024 2024 Tot. % m

TOIMINTATUOTOT 6886 774 6731 607 -165 000 6 566 607 6611 668 100,7 % 45061
TOIMINTAKULUT -4 102 080 -3 968 389 0 -3 968 389 -4 041371 101,8 % -72 982
TOIMINTAKATE 2784 694 2763218 -165 000 2598218 2570298 98,9 % -27 920
,F’-)\(I_)I—i?\l-l:l'o-r JA ARVON- -2074 736 -2040033 0 -2040033 -2 127 581 104,3 % -87 548
SATUNAISET ERAT 14 300 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA 724 215 723185 -165 000 558 185 442 601 79,3 % -115 584

Toimintakatsaus 1-12/2024

Kokonaisuutena Tilapalvelun tulos oli poistojen jalkeen n 500 000 euroa ylijdgdmainen. Euromaaraisesti mer-
kittavimpina poikkeamina vuokratuotot toteutuivat arvioitua pienempina ja tilavuokrakustannukset arvioitua
korkeampina. Palkkakulut toteutuivat suunniteltua merkittavasti pienempina. Palvelu-, aine- ja tavaraostot
toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti.

Tilapalvelun operatiivisessa toiminnassa merkittavin muutos oli kolmen kiinteistonhoitajan tehtavanimik-
keen muutos tekniseksi kiinteistonhoitajaksi. Teknisen kiinteistonhoitajan tyotehtavat painottuvat vahvem-
min rakennusautomaation hallintaan ja optimointiin. Tehtavajaon muutoksella pyritdan pitkalla tahtaimella
parantamaan rakennusautomaation sdatdjien osaamista, jolloin jarjestelmdoptimointiin ja energiatehokkuu-
den tehostamisen voidaan odottaa parantuvan entisestdan.

Kirvesmiesresurssi vaheni elakditymisen seurauksena yhdelld ja paikka taytettiin rekrytoimalla loppuvuo-
desta neljas tekninen kiinteistonhoitaja, jolla on myds séhkdasennuspatevyys. Rekrytoidun tydn aloitus siirtyi
vuodelle 2025.

Hallinnoitava kiinteistdémassa muuttui vain sosiaalisen asumisen yksikon Keiteleentie 97 osalta, joiden vuok-
rasopimuksen irtisanomisilmoituksen kaupunginhallitus hyvéksyi pykaldssaan §191/2024 ja valtuutti lisaksi
Elinympariston ja Asumisen palvelualueen myymaan siirtokelpoiset rakennukset. Poistuvien rakennusten
maara oli 3 kpl ja niiden yhteispinta-ala 71 m2.

Perustelut poikkeamille

Vuokratuottoihin tehtiin vuonna 2024 talousarviomuutos -165 000 € kun havaittiin etta Paloaseman vuokra
oli TA24 laadittaessa syotetty virheellisesti. Hyvinvointialueen Vna 272/2022 mukaisten vuokratuottojen ar-
vioitiin TA24 laadittaessa kasvavan 6 %, kun toteutunut nousu oli "vain" 4,84 %.

Kiinteistdjen vuokramenoihin on kirjattu varsinaisten tilavuokrien lisaksi vastikkeet. Erotus on n. 164 000 €.
Viitasaaren Koulutuskiinteisté Oy alkoi laskuttamaan vastikkeita pidemman tauon jalkeen kesken vuotta
2024. Vastikkeita kirjautui kohteelle yli 95 000 €. Vastike- ja vuokrakulujen poikkeaman loppuosa koostuu
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useista kohteista.

Palkkoihin varattuja rahoja jai kayttamatta n. 107 000 €. Syina ovat pitkat poissaolot ja elakditymisen jalkeen
pitkddn tayttamatta ollut tehtava. Lisaksi Tilapalveluilla oli talousarvion laadintavaiheessa palkoissa varau-
duttu palvelutuottamisen kasvuun konsernitasolla, mika ei kuitenkaan realisoitunut toimintakaudella.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Tuetaan kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan ldhipalveluiden sdilyminen Ei toteutunut

Toimenpiteet Kiinteistostrategia (2024,2025)

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Strategia laadittu (Ei=0, Kylla=1) 0 1 0

Kiinteistostrategiatyd kdaynnistettiin 2024. Kiinteistosalkutuksesta saavutettiin viranhaltijakonsensus ja kiinteisto-
dataa alettiin rakentamaan Senaatti-kiinteistojen Skenarios -jarjestelmaan. Keski-Suomen hyvinvointialue il-
moitti, ettei se kayta lakisaateisen 3+1 sopimuskauden optiovuotta vaan neuvottelee uudet vuokrasopimukset
1.1.2026 alkaen osaan kohteista. Kiinteistostrategiatyo jatkuu 2025 kasi kddessa hyvinvointialueen neuvottelui-
den kanssa. Tilapalveluissa tunnistettiin tarve edistaa kaupungin koko kiinteistéhallinnan konsernirakenteen sel-
keyttamistad ja asiaa valmisteltiin viranhaltijatyona.

Arvio

Paamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Kehitetddn henkilostojohtamista panostamalla tyokykytoimintaan Ei toteutunut
Toimenpiteet Henkiloston jaksamisesta huolehtiminen (2024,2025)

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Sairauspoissalot 0 1 0

Tilapalvelu on osallistunut koko palvelualueen yhteiseen tydkykypdivaan. Tilapalvelulla on lisdksi jarjestetty ly-
hyita yhteishetkia kahvin ja kahvileivosten merkeissa. Palveluyksikon sairauspoissaolot vuonna 2024 ylittavat

Arvio Viitasaaren kaupungin keskiarvon vuodelta 2023 (viittaus: Viitasaaren henkilostékertomus 2023). Palveluyksikon
koon vuoksi terveystietoja ei kasitelld taman tarkemmin tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Tie-
dot sairaspoissaoloista tulevat henkilostokertomukseen 2024.

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TA2024 TP2024

Kiinteistot, padosin omassa kdytossa, yhteispinta-ala

[m?] 32 130
K||nte|zstot, hyvinvointialueelle vuokratut, yhteispinta- 19 625
ala [m?]

Kiinteistdt, muut ulos vuokratut, yhteispinta-ala [m?] 3144
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Ruoka- ja puhtauspalvelu

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkil6: Jukka Tuohimaa, elinympariston ja asumisen palvelualuejohtaja

Sari Alakorpi, ruokapalveluiden tyonjohtaja

Riitta Kemppainen, puhtauspalveluiden tyonjohtaja

Toiminnan luonne: Tukipalvelu

Toiminnan kuvaus:

Puhtauspalveluiden perustehtava on tuottaa tukipalveluina muille yksikoille seuraavina palvelutuotteita:
yllapitosiivous, perussiivous ja remonttisiivous. Tydajan kdyton suunnittelussa kdytetaan apuna siivoustyon-
mitoituksia. Mitoitukset ovat pohjana siivoustydohjeille, joiden mukaan ty6t on suunniteltu paiva- ja viikkoai-
katauluun. N&ain taataan tasalaatuinen ja kustannustehokas palvelu. Puhtauspalvelut sisaltavat myds ammat-
tisiivoukseen suunnitellut koneet, vélineet ja ndiden huollon, puhdistusaineet, saniteettipaperit seka kasien-
pesuaineet ja kdsihuuhteet ja ndiden annostelijat seka eteisten vaihtomatot. Puhtauspalveluista vastaava
viranhaltija 2024 oli palvelualuejohtaja. Vuonna 2023 vastaava viranhaltija oli kiinteistopaallikko.
Tavoitteena ollut kustannustehokkuuden sdilyttdminen ja toiminnan kehittdminen on saavutettu siltd osin,
ettd haasteisiin pystyttiin vastaamaan ja tukipalvelut saatiin hoidettua sovitulla laadulla. Toimipisteiden pal-
velusopimukset on tarkistettua asiakkaiden kanssa ja tuotettu palvelu on ollut sovitun mukaista.
Ruokapalveluiden tehtavana on kaupungin sivistyksen palvelualueelle koulu- ja paivakotiruokailupalveluiden
tuottaminen seka paivakeskustoiminnan aterioiden tuottaminen. Ateriat ovat aamupala, lounas, valipala ja
tarvittaessa paivallinen. Erikoisruokavaliot huomioidaan terveydellista sysita. Ruokapalveluissa oli yksi 13-
hiesihenkild. Ruokapalveluista vastaava viranhaltija oli vuonna 2024 palvelualuejohtaja. Ateriat kuljetetaan
kaupungin omana tyona. Aterioiden kuljetusta varten on hankittu kevaalla 2023 kuusi Scanbox -ruuankulje-
tusvaunuaksia. Pienenpien paivahoidon pisteiden ateriat kuljetetaan edelleen lampdlaatikoilla.

0
llEy B A 2023 2024 2024 2024 zoz4 “

TOIMINTATUOTOT 1381031 1561255 1561 255 1707 342 109,4 % 146 087
TOIMINTAKULUT -1 359920 -1530 155 0 -1530 155 -1377 316 90,0 % 152 839
TOIMINTAKATE 21111 31100 0 31100 330025 1061,2% 298 925
Zféi‘-l:ro-r JA ARVON- -25978 -28 501 0 -28 501 -22727 79,7 % 5774
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALUAAMA -4 867 2599 0 2599 307 222 11820,8 % 304 623

Toimintakatsaus 1-12/2024

Siivousyksikdssa mm. henkildston rekrytointivaikeuksien vuoksi Tuulentuvan ja Taikataskun paivakotien sii-
vous jouduttiin hoitamaan ostopalveluina viela 2023, mutta toimintavuoden aikana ty6t on otettu omaksi
tyoksi. Siivouspalveluyksikon esihenkild aloitti 100 % Viitasaaren kaupungin tyéntekijana elokuun alusta.
Aiemmin siivousyksikén esihenkild on tydskennellyt yhteisena toimihenkilona Viitasaaren ja Pihtiputaan va-
lilla. Lyhdyn siivoukset on otettu osittain Viitasaaren kaupungin siivousyksikon alle, jolla tavoitellaan sel-
keyttd vuokra-alueiden ja maksujen jaossa.

Siivouspalveluyksikdn toimintakate on talousarvioon ndahden 24 339 € ylijaamaisempi kuin talousarviossa.
Toimintatuotot ylittyivat 0,9% (6 817 €), eli tuotot vastasivat hyvin talousarviota.

Kulupuolella siivousyksikdssa henkilostokulut toteutuivat 91,4 %, eli siivousyksikdn palkat alittivat talousar-
vion 54 969 €. Keskushallinnolta tulevat henkildstéhallinnon kustannukset ylittyivat 22 438 € (161,7 %). Ostot
tilikauden aikana eivat poikenneet olennaisesti talousarviosta kokonaisuudessaan, mutta puhtaanapitopal-
veluita ostopalveluina jouduttiin kuitenkin ostamaan talousarviota enemman. Kokonaisuudessaan toiminta-
kulut alittivat talousarvion 17 522 €, ja tasta johtuen toimintakate jai selvasti ylijaamaiseksi.
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Siivousyksikdssa lahiesihenkilotyon kehittamista on vaikeuttanut se, etta lahiesihenkilon on pitdanyt tehda
laitoshuoltajien sijaistuksia. Joulukuussa rekrytoitu vakituinen sijainen palkattiin helpottamaan esihenkil6-
tyon toteuttamista seka resurssiksi seka ruoka- etta siivouspalveluyksikdn lyhytaikaisia sijaistarpeita.

Ruokapalveluyksikdssa on ollut varsinkin alkuvuodesta rekrytointivaikeuksia, jotka alkoivat helpottamaan
vasta loppuvuodesta 2024. Tama nakyy erityisesti henkilostokuluissa sadstoina, vaikka kyse ei ole hyvasta
kehityssuunnasta. Ruokapalveluesihenkilon tydpanoksesta on mennyt merkittavasti keittiotoihin. Sijaisten
palkkoihin on mennyt talousarviovuonna selvasti enemman rahaa kuin talousarviossa ennakoitu. Henkil6sto-
kulut kokonaisuudessaan toteutuivat 74,5 % (- 109 182,97 € ).

Ruokapalveluilla palvelujen ostot alittuivat selvasti, 52,5 % (-50 782 €). Elintarvikkeiden kustannukset ylittivat
talousarvion 8,7% (16 757 €). Kokonaisuudessaan toimintakulut toteutuivat 79,7 % (- 152 066 €). Ruokapal-
veluiden toimintakate ylitti merkittavasti talousarvion.

Toiminnallisesti ruokapalveluissa Powerestan kdyttéonotto on edennyt hyvin, seka Ceepoksen kayttdonotto
valipalojen maksuissa, jolla on saatu poistettua keittion kateiskassan tarve.

Perustelut poikkeamille

Siivouspalveluissa on ollut henkil6stdvajetta eika sijaisia ole saatu kaikkiin tilanteisiin palkattua, jolloin sii-
vousyksikon esihenkilon tydpanosta on jouduttu kdyttamaan laitoshuoltajien téissd. Myos sairaspoissaoloja
on ollut paljon, joihin ei ole ollut mahdollista saada lyhytaikaisia sijaisia, jolloin Iahiesihenkil® on toteuttanut
sijaistukset. Myds 100 % esihenkilon aloittaminen vasta elokuussa on vaikuttanut koko vuoden palkkatoteu-
maan. Myos lyhdyn siivousten jarjestaminen on vaikuttanut kuluihin nostavasti. Ostopalvelut siivousyksi-
kossa johtuivat alkuvuodesta viela tuulentuvan ja taikataskun ostopalvelusiivouksista.

Ruokapalveluyksikdssa palkkakulujen toteutumattomuuteen suhteessa talousarvioon vaikuttaa moni asia.
Ruokapalveluissa on ollut poissaoloja ja varsinkin alkuvuodesta rekrytointivaikeuksia. My6s ruokakuljettajan
palkat on huomioitu ruokapalveluiden budjetissa. Ruokapalveluiden pienet ylitykset elintarvikkeiden budje-
tissa selittyy Huopanan jarjestelyilld seka paivakeskuksen ruokapalveluista.

Molemmissa yksikoissa henkildstohallinnon kustannukset ovat nousseet selkedsti, esimerkiksi siivousyksikdn
osalta kustannus on 58 821 ja ruokapalveluissa 31 430 € suurempi kuin talousarviossa. Kyse on kustannusten
vyoryttamisesta keskushallinnolta toimintayksikoille, jota ei ole huomioitu riittavasti talousarviossa. Suureen
osuuteen vaikuttaa olennaisesti se, etta henkildstohallinnon kustannuksia jaetaan henkiléstomaaran suh-
teessa.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Padamaara: Tavoitteena hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoite: Tuetaan kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointia ja varmistetaan lahipalveluiden sdilyminen

Toimenpiteet Selvitetaan kouluruuan tarjoamista kylilla kuntalaisille (2024)
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Selvitys toteutettu (Ei=0, Kylld=1) 0 1
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Maankaytto

Palvelualue: Elinymparist6 ja asuminen

Vastuuhenkil6: Jukka Tuohimaa, palvelualuejohtaja

Toiminnan luonne: Tukipalvelu

Toiminnan kuvaus: Kaavoitus ja maankdyttd on suunnittelua, jolla luodaan edellytykset yhteiskunnan eri toi-
mintojen sijoittamiselle. Kaavoitukseen kuuluu eriasteisten kaavojen ja niihin liittyvien selvitysten laatimi-
nen, kaava-asioiden valmistelu luottamusmiehille, vuorovaikutteisuuden hoitaminen kaavoituksen eri vai-
heissa osallisten valilla, kaavoituksesta tiedottaminen ja kaava-asioihin liittyva neuvonta.

Kartoitustehtdava muodostuvat asemakaavojen sekd muiden maankayton-, yhdyskuntatekniikan- ja talonra-
kennukseen liittyvien suunnitelmien lahtdaineistojen tuottamisesta, ajantasaistamisesta seka suunnitelmien
maastoon merkitsemisestd. tehtaviin kuuluu mm. pohja-, osoite- sekd johtokarttojen yllapito ja kiinteistore-
kisterin paivittaminen.

0
Ul Bl 2023 2024 2024 2024 zoz4 m

TOIMINTATUOTOT 18 525 0,0 % 18 525
TOIMINTAKULUT -226 876 -274 130 0 -274 130 -220914 80,6 % 53216
TOIMINTAKATE -226 872 -274 130 0 -274 130 -202 389 73,8% 71741
Z(L)IS\ITI'OT JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIJAAMA -226 872 -274 130 0 -274 130 -202 389 73,8 % 71741

Toimintakatsaus 1-12/2024

Kaavoituksen ja maankayton tiimissa on edistetty vuoden 2024 aikana mm. Wiilon logistiikkakeskuksen han-
ketta, vesistomatkailuhanketta, muutamia pienempia kaavahankkeita ja Haukirinteen tonttien myyntia. Li-
saksi on paivitetty karttoja ja paikkatietoaineistoja.

Nykyinen kartoittaja aloitti tydssdadn 2024 tammikuussa. Kaupungilla on ollut kartoittajan toimi tayttamatta,
ja palkkaus on ollut kriittinen, varsinkin Wiilo-hankkeen johdosta.

Kartoittajan toimenkuvassa on muokattu kartoitusaineistoa paikkatietokantaan ja karttapalveluun sopivaksi,
tehty kartoituksia pohjakartan paivittamiseksi ja yhdyskuntatekniikan rakentamista ja yllapitoa varten. Kar-
toittaja on lisaksi osallistunut katujen ja hulevesiverkkojen suunnitteluun ja toteutukseen. Logistiikkakeskus
Wiilo on tyollistanyt massojen mittauksella ja laskennalla sekd drone-kartoituksilla.

Piirtdjan tyo on koostunut mm. paikkatiedon viemisesta QGIS-muotoon ja kerdaminen tietokantaan jatkuu
yha (mm. osoitekartat, kaavat, maaomaisuus). Vuoden 2024 aikana on paivitetty osa-aluejako. Paikkatietoja
on julkaistu Swecon sisdisessa ja ulkoisessa karttapalvelussa ja lisdksi Louhi-karttapalvelussa. Tiedon jakami-
nen kotisivuilla ja julkaisuissa on pyritty pitdmaan ajantasaisena muun muassa kaavoituksen ja tonttitarjon-
nan osalta. Osoitteiden laadunparannusprosessi jatkuu.

Maanmittausteknikko jai elakkeelle tammikuun lopussa, ja kaupunki pyrki tayttamaan paikan kaavoitusarkki-
tehdin viralla. Rekrytointi keskeytettiin, ja viranhoitoa varten palkattiin maaraaikainen rakennusarkkitehti.
Vuonna 2024 kaynnistettiin neuvottelut ylikunnallisesta kaavoituspalveluiden hoidosta, neuvottelut jatkuvat
vuonna 2025.

Rakennusarkkitehdin tydnkuva on muotoutunut kuluneen vuoden aikana kasittden mm. kaavoitusprosessit,
tonttien myyntiin ja vuokraukseen liittyvat toimenpiteet, arkkitehtoniset suunnitelmat vesistomatkailuhank-
keen kohdalla ja maankayttoon ja kaavoitukseen liittyvat asioiden valmistelut kaupunginhallitukselle.

Kaavahankkeista saatiin vuoden 2024 aikana paatokseen Iimolahden ampumarata-alueen osayleiskaava ja
Haukirinteen asemakaava (kh 19.2.2024 § 10 ja § 11. Loppuvuodesta Kiminkiniemen ranta-asemakaavan
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osittainen kumoaminen eteni luonnosvaiheeseen, josta saatiin karttaluonnos, OAS ja kaavaselostusluonnos
tammikuun 2025 kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Lisaksi Karhukorven tuulivoimahanke edistyi OAS- ja YVA-suunnitelmavaiheisiin ja Haukilan tuulivoimahank-
keesta jatettiin kaavoitusaloite kaupunginhallitukselle syyskuussa 2024.

Muutamia isoja kaavahankkeita on keskenerdisend, joiden eteneminen on ollut jo pitkdan lepovaiheessa.
N&ita ovat Viitasaaren keskusta-alueen osayleiskaavan paivitys (vireille 2013, luonnos nahtavillad 2017) ja Kei-
teleen lansipuolen rantayleiskaava (vireille 2017 yhdessa lImolahden ampuma-alueen osayleiskaavan kanssa,
josta molemmat eriytetty omaksi prosessiksi vuonna 2020).

Perustelut poikkeamille

Merkittavimmat poikkeamat johtuvat kaytannossa siitd, etta kaavoituksessa ei ole syntynyt kustannuksia,
koska uusia merkittavia kaavoitushankkeita ei ole kdynnistetty, joiden asiantuntijapalveluihin olisi toteutues-
saan kaytetty budjetoituja maararahoja. Syina tahan on erityisesti kdynnissa olevat kaavahankkeet, jotka
vaativat ohjausta, mutta joiden kaavoituskustannukset tulevat hanketoimijoilta, esimerkiksi tuulivoimahank-
keet. Myds hankkeiden viimeistelykasittelyt eivat ole enaa vaatineet merkittavasti konsulttity6ta ja kustan-
nuksia. Esimerkiksi asiantuntijapalvelut ovat toteutuneet 11% suuruisena.

Tilannetta selittda osittain myos se, ettei kaupunki ole toimintavuoden aikana pystynyt resurssipulan takia
kdynnistdamaan uusia hankkeita.

Toiminnallisiin tavoitteisiin muutoin paastiin maankayton osalta, ja toimenpiteita ollaan saatu edistettya
myos hankkeiden avulla.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Padamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Uudistetaan kaupungin johtamisjarjestelmaa, arvioidaan alueyhteistyon muotoja

Toimenpiteet Kartoitetaan yhteistydon mahdollisuudet naapurikuntien kanssa (2024)
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kartoitus toteutettu (Ei=0, Kylld=1) 0 1
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2.2.1.4 Ympdristopalvelujen palvelualue

Vastuuhenkil6é: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.1.-18.2.2024, vs. ymparistopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimid 19.2.-31.12.2024.

Palvelualue sisaltaa: Hallintopalvelut, rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, ymparistoterveysvalvonta,
elainladkinta, eldinsuojelu ja eldintautivalvonta

Palvelualueen kuvaus: Ymparistopalvelut tuotti vuonna 2024 ymparistoterveydenhuollon palvelut kahdek-
salle kunnalle (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi, Saarijarvi ja Karstula), raken-
nusvalvonnan palvelut seitsemalle kunnalle (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi ja
Karstula) ja ympéristonsuojelun palvelut kuudelle kunnalle (Viitasaari, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivi-
jarvi, Kyyjarvi). Yhteistoiminnan vastuukuntana toimii Viitasaaren kaupunki ja paatantavaltaa kayttaa Pohjoi-
sen Keski-Suomen ymparistdlautakunta, joka koostuu sopimuskuntien luottamushenkilGista.
Ymparistopalvelujen henkilosto koostuu 25 vakituisesta tyontekijasta ja kolmesta ilmastosuunnitelmahank-
keen maaraaikaisesta hanketyontekijasta. Vuoden aikana tydssa oli myos sijaisia hallinnossa, ymparistonsuo-
jelussa, eldinlaakinnassa ja eldinsuojelussa.

0
Ulkoinen ja Sisdinen 2023 2024 2024 2024 zoz4 m

TOIMINTATUOTOT 1874062 2076058 2076058 2150720 103,6 % 74 662
Myyntituotot 1511297 1678058 0 1678058 1723011 102,7 % 44953
Maksutuotot 285 229 285 000 0 285 000 329 046 115,5 % 44046
Tuet ja avustukset 77536 113 000 0 113 000 98 663 87,3% -14337
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
l/;ljrr\:istus omaan kayt- 0 0 0 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT 2269414 2461198 0 2461198  -2556426 103,9 % 95228
Henkildstokulut 1816344  -1898303 0 -1898303 -1971578 103,9 % 73275
Palvelujen ostot 257742 -360368 0  -360368  -416188 115,5 % .55 820
c:::ft tarvikkeet, ta- 29332 -30 600 0 -30 600 125 690 84,0 % 4910
Avustukset -19503 -19.000 0 -19.000 115195 80,0 % 3805
Muut toimintakulut 146493 -152927 0 152927  -127775 83,6 % 25152
TOIMINTAKATE 395351 -385140 0  -385140  -405706 105,3 % -20 566
/':(L)E"T’\ITT(_)TJA ARVON- -27 633 17787 0 -17 787 -17 787 100,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0% 0
YLI/ALDAAMA 422984  -402927 0  -402927  -423523 105,1 % -20 596
e A R B ARSI

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 1868289 2076058 0 2076058 2139019 103,0 % 62 961
TOIMINTAKULUT 2205505  -2249626 0 2249626  -2340849 104,1% 91223
TOIMINTAKATE 337216 -173568 0  -173568  -201830 116,3 % -28 262
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 5774 0 0 0 11701 0,0% 11701
TOIMINTAKULUT 63909  -211572 0 211572 -215577 101,9 % -4005
TOIMINTAKATE 58135  -211572 0 211572  -203876 96,4 % 7696
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Toimintakatsaus 1-12/2024

Ympadristélautakunnan vahvistaman talousarvion nettomenot vuodelle 2024 olivat 2 093 442 €. Valtuuston
my6hemmin vahvistamassa talousarviossa ymparistopalvelujen nettomenot olivat 17 384 euroa pienemmat
yhteensa 2 076 058 euroa. Erotus johtuu henkildsivukulujen laskennan tarkentamisesta lautakuntakasittelyn
jalkeen ja jossa eldinladkareiden toimenpidepalkkioiden sivukulut eivat kuitenkaan nakyneet taysimaaraisina.
Nettomenoilla tarkoitetaan tassa ymparistopalvelujen kustannuksia, joista on jo vahennetty palveluista pe-
rittdvat lupa- ja valvontamaksut sekd muut asiakkailta perittavat maksut.

Perustelut poikkeamille

Asiakkailta perittdavien maksujen tuotot toteutuivat Idhes 50 000 euroa arvioitua suurempina. Tuloja kertyi
odotettua enemman erityisesti rakennusvalvonnasta, ymparistonsuojelusta ja eldinladkinnan klinikkamak-
suista.

Toimintamenot ylittyivat talousarvioon ndhden noin 95 230 eurolla, mika tarkoittaa noin 4 % ylitysta talous-
arvioon nahden. Toimintamenojen ylitykset johtuivat erityisesti henkildstokustannusten seka Lupapiste- ja
Louhi- jarjestelmien kustannusten oletettua suuremmasta ja pieneldinpaivystyksen kustannusten noususta.
Henkilostokustannusten nousu johtuu suurimmaksi osaksi kunta-alan palkankorotusten ns. perdlaudan to-
teutumisesta, joka nosti palkkoja ennalta tiedossa ollutta enemman. Henkil6stokustannuksia nostavasti vai-
kutti myos jaksotettujen palkkojen osuus (ns. lomapalkkavelka), jonka vaikutus voi olla positiivinen tai nega-
tiivinen.

FPikkasen. pareryal periferia
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Hallintopalvelut Vts ymparistotoimi

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.1.-18.2.2024, vs. ympadristopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimid 19.2.-31.12.2024

Toiminnan luonne: Palvelualueen tukipalvelut ja johto.

Toiminnan kuvaus: Ymparistdpalvelujen hallinto kattaa palveluyksikoiden tarvitsemat tukipalvelut, kuten
laskutuksen, lautakunnan toiminnan, saapuvien asiakirjojen kirjaamisen ja arkistoinnin seka koko toimialan
johdon ja kehittamistehtavat seka talouden suunnittelun ja seurannan. My6s koko ymparistdpalvelujen hen-
kiloston tyohyvinvointia edistdavaan toimintaan ja koko toimialan yhteiseen varautumiseen liittyvat toiminnot
ja menot kuuluvat hallinnon alle.

0
Al e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 68 383 77710 77710 106 112 136,5% 28 402
TOIMINTAKULUT -86 843 -95 864 0 -95 864 -130 385 136,0 % -34 521
TOIMINTAKATE -18 460 -18 154 0 -18 154 -24 273 133,7% -6 119
Z(L)I—i?\l-l:l'o-r JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -18 460 -18 154 0 -18 154 -24 273 133,7% -6 119

Toimintakatsaus 1-12/2024

Vuoden 2024 aikana onnistuttiin erityisesti yhteistyon edistamisessa. Vuoden aikana pantiin taytant66n
Karstulan rakennusvalvonnan liittyminen yhteistoimintaan, neuvoteltiin ja sovittiin Saarijarven ympariston-
suojelun liittymisesta yhteistoimintaan, syvennettiin alueellista yhteisty6ta ymparistéterveydenhuollossa
seka ymparistonsuojelussa. Lisdksi ymparistopalvelujen alaisuudessa jatkettiin seudullisen ilmastohankkeen
tyota ymparistopalvelujen yhteistoiminta-alueen kuntien ilmastosuunnitelmien laatimiseksi.

Lautakunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa ja kasitteli 94 asiaa. Pd3dosa asioista koski ympariston-
suojelun lupa- ja valvonta-asioita.

Hallintopalveluissa tyoskentelivat palvelualuejohtaja, toimistosihteeri ja lupasihteeri, joiden tydpanos jakau-
tui kaikille ymparistopalvelujen palveluyksikéille.

Strategiset tavoitteet 1-12/2024

Paamaara: Kestavasti ja rohkeasti kehittyva Viitasaari

Tavoite: Digitalisaation edistaminen palveluyksikoissa: Eldinladkinnan sdahkoisen ajanvarausjarjestelman

kayttoonotto. Paikkatiedon vahvempi hy6dyntaminen valvonnassa (GPS-laitteiden hankinta) Toteutunut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Rakennusvalvonnan sdhkoisten lupahakemusten maara 0

Eldinladkinnan sahkoinen ajanvarausjarjestelma on otettu kayttoon. GPS-laitteiden hankintaa selvitettiin vuoden
Arvio aikana, mutta oletettuun kayttotarkoitukseen ei I6ydetty hinta-laatusuhteeltaan sopivia. Rakennusvalvonnan
lupahakemuksista yli 99 % saapui sdhkaisesti.

Tavoite: Henkil6ston osaamisen ylldpito Toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivien maara 0

Muutetut palautetut paatokset HaO:sta tai KoHO:sta 0

Pikkasen. parempl periferia
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Ymparistopalvelujen viranhaltijat osallistuivat aktiivisesti omien alojen koulutuksiin. Koulutuspaivista ei ole saa-
tavilla taysin luotettavaa tietoa, etenkin webinaarien osallistumisia on suurella todenndkoisyydelld enemman,
kuin niitd on HR-jarjestelmaan ilmoitettu. Kokonaisia koulutuspdivia kertyi noin 3 kpl / hl6. Suuri osa koulutuk-

Arvio . . PR . S . . L .
sista oli muutaman tunnin pituisia webinaareja, joihin osallistumisia kertyi noin 9 h/ hlé.
Yhtaan ymparistolautakunnan paatosta ei kuluneen vuoden aikana hallinto-oikeuksien tai korkeimman hallinto-
oikeuden toimesta muutettu tai palautettu.
Tavoite: Henkil6ston tyossajaksamisen tukeminen Toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Sairauspoissaolot 0
Tyhy-toiminta 0
Sijaisuuksien tayttoaste 0
Arvio Sairauspoissaoloissa pientd kasvua. Suunnitelman mukaisesti toteutettu kaksi tyhy-iltapdivaa, yksi kevaalla ja
yksi syksylla. Sijaisuuksien tayttoaste korkea.
Tavoite: Palvelualueen sisdisen ja ulkoisen viestinndn parantaminen Osittain toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Sisdisten henkildstdinfojen jarjestaminen 0
Ulkoisten tiedotteiden maara 0
Sisdisia henkildstoinfoja ja tiimipalavereja jarjestettiin tarpeen mukaan. Henkildstodinfoja pidettiin 2 kpl. Merkit-
tavampi sisdisen viestinndn kanava on ollut tiimipalaverit, joissa on kayty lapi seka yleisid asioita etta tiimikohtai-
Arvio sia asioita. Saannollisesti kokoontuivat ymparistoterveysvalvonnan, eldinsuojelun ja rakennusvalvonnan tiimit.
Ympéristonsuojelun kaksi viranhaltijaa toimivat muutoin tiiviissa yhteistyossa, eika erillisille tiimipalavereille ole
ollut tarvetta. Ulkoisia tiedotteita/ uutisia julkaistiin ymparistopalvelujen verkkosivuilla yhteensa 7. Ajankohtai-
sista asioita viestittiin lisdksi esimerkiksi facebookissa.
Tavoite: Alueellisen yhteistyon vahvistaminen Toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yhyeistyosopimukset 0
Yhteistoiminta-alueen laajentuminen 0 2
Yhteistyopalaverit 0

Karstulan kunnan rakennusvalvonta liittyi yhteistoimintaan vuoden alussa sovitusti. Vuoden aikana sovittiin Saa-
rijarven ymparistonsuojelun liittymisestd yhteistoimintaan vuoden 2025 alussa. Yhteistoiminta jatkui Laukaan

Arvio ymparistoterveydenhuollon yksikdn kanssa aiempaan tapaan ja eldinldadkinnassa pieneldinpaivystys hankittiin
koko maakunnan yhteiselld sopimuksella. Ymparistonsuojelussa jatkettiin osallistumista laajennetun Pohjoisen
Keski-Suomen ymparistonsuojelun viranhaltijoiden yhteispalavereihin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 1-12/2024

Ympadristélautakunnan sisdiset tarkastajat keskittyivat tarkastuksessaan henkil6ston jaksamiseen ja tyossa
viihtyvyyteen. Tarkastukseen liittyen tehtiin kevaalla henkilostokysely, jonko vastausprosentti oli 83%, mita
voidaan pitda erinomaisena. Tarkastajat koostivat tuloksista raportin lautakunnalle syksylla. Raportissaan
tarkastajat nostivat esiin erityisesti ICT-palveluihin liittyneet haasteet ja ymparistonsuojelun resurssivajeen.

Henkildston saatavuus on ympadristdpalveluissa vuoden 2024 aikana ollut kohtuullisen hyva. Ymparistoter-
veysvalvonnassa saatiin taytettya uusi 0,5 ymparistoterveystarkastajan virka. Myos eldinlaakinnassa on paa-
sadntoisesti onnistuttu tayttamaan sijaisuudet. Vakinaisessa henkildstossa ei tapahtunut siirtymaa muille
tyonantajille. Henkilosto kayttaa aktiivisesti tarjolla olevia tydaikajoustoja ja etatyota.

Lakisdateiset palvelut pystyttiin padosin tuottamaan vaaditulla tavalla. Suunnitelmallisen valvonnan toteutu-
misessa on edelleen merkittavid puutteita ymparistonsuojelussa.
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Rakennusvalvonta

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.1.-18.2.2024, vs. ympadristopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimid 19.2.-31.12.2024

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympéristopalvelut vastaa seitseméan kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi, Kyyjarvi ja Karstula) rakennusvalvontaviranomaiselle maaratyista tehta-
vista.

Toiminnan kuvaus: Rakennusvalvonnan tehtdavana on valvoa kaavojen ja rakentamisen saadosten noudatta-
mista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelysta seka niihin ja niiden mu-
kaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

0
i eyl 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 254 533 272 700 272 700 316 711 116,1 % 44 011
TOIMINTAKULUT -325970 -347 524 0 -347 524 -402 460 115,8 % -54 936
TOIMINTAKATE -71437 -74 824 0 -74 824 -85 749 114,6 % -10925
Z(L)I—i?\l-l:l'o-r JA ARVON- -14 389 -6 750 0 -6 750 -6 750 100,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -85 826 -81574 0 -81574 -92 499 113,4 % -10925

Toimintakatsaus 1-12/2024

Karstulan kunnan rakennusvalvonta liittyi ymparistopalvelujen yhteistoimintaan vuoden 2024 alussa. Raken-
nus- ja toimenpidelupien maara on kasvanut edellisvuosiin verrattuna, mutta toimialueen laajenemisen joh-
dosta luvut eivat ole suoraan verrattavissa aiempiin vuosiin. Yleinen trendi rakentamisen ja rakennuslupien
maaran suhteen on ollut laskeva. My6s vuoden 2025 alussa voimaan tullut rakentamislaki ja sen myo6ta
noussut lupakynnys, vaikuttivat toimintavuonna. Asiakkaat, joiden oli mahdollista siirtda uuden lain mukaan
lupavapaiden rakennusten toteuttamisajankohtaa myéhemmaksi, myos tekivat niin.

Sahkoista luvan hakua kaytti yli 99 % hakijoista. Paperilla saapui vuoden aikana vain yksi hakemus.

Vuoden aikana valmistauduttiin 1.1.2025 voimaan tulevan rakentamislain aiheuttamiin muutoksiin. Muutos-
ten johdosta laadittiin rakennusvalvonnalle uusi taksa ja valmisteltiin uutta rakennusjarjestysta. Tyota hidasti
ja vaikeutti se, etta lakiin tiedettiin vield tulevan muutoksia, jotka hyvaksyttiin eduskunnassa juuri ennen jou-
lua. Luvattomien rakennusten valvontaan valmistauduttiin viiden asiasta kiinnostuneen kunnan kanssa sopi-
malla ilmakuviin, rakennusrekisteriin ja kiinteistéveroluetteloon perustuvasta kartoituksesta.

Lakisadteisen Ryhti-jarjestelman kdyttdonottoon valmistauduttiin osallistumalla asiaa kasitteleviin webinaa-
reihin. Rakennusvalvonnan kaytdssa olevan Lupapiste- jarjestelman toimittaja tekee lain edellyttdmia muu-
toksia jarjestelmdan. Muutokset ovat valttamattomia ja niiden aiheuttama jarjestelmakustannusten nousu
on merkittava vuosien 2024 ja 2025 aikana.

Rakennusvalvonnassa tyoskenteli kolme kokoaikaista rakennustarkastajaa.

Perustelut poikkeamille

Toimintatuotot toteutuivat oletettua suurempina, toteumaan vaikutti erityisesti Karstulan rakennusvalvon-
nasta tulevien lupamaksujen siirtyminen yhteistoiminnan tuloiksi. Toimintakulut ylittivat talousarvion kus-
tannukset. Suurimpana yksittdisena tekijana asiaan vaikutti lainsaadannon edellyttamien muutosten tekemi-
sen aloittaminen rakennusvalvonnan ohjelmistoihin ja niista aiheutuvat pakolliset kustannukset.
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Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Rakennus- ja toimenpideluvat kpl

Katselmukset kpl 298 358 303

Muut luvat ja paatokset kpl

83 61 72

Muita rakennusvalvonnan kasittelemia lupia ja paatoksia ova mm. maisematyo- ja purkamisluvat seka poik-
keamispaatokset ja jatkoajat.
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Ymparistésuojelu

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.1.-18.2.2024, vs. ympadristopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimid 19.2.-31.12.2024

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ymparistopalvelut vastasi kuuden kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi) ympéristonsuojeluviranomaiselle sdadetyista lakisaateisista
tehtavista.

Toiminnan kuvaus: Kunnan ympadristonsuojeluviranomaisen tehtdavana on kuntien ymparistonsuojelun hal-
lintolain mukaan:

1) huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista tehtavists;

2) huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisests;

3) huolehtia ymparistdn tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista;

4) osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestamiseen;

5) antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista asioista muille viran-
omaisille;

6) huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta
kunnassa;

7) edistaa kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparistonsuojeluasiassa seka

8) suorittaa muut sille johtosdaannolla maaratyt tehtavat.

Kunnan ympaéristénsuojeluviranomaisen tehtavista on lisdksi sdddetty mm. ymparistonsuojelulaissa, maa-
aineslaissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, merenkulun ymparistonsuojelulaissa, maastoliikennelaissa
ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat padsaantoisesti lupa- ja valvontaviranomaistehtavia. Yhteistoimin-
tasopimuksen nojalla ymparistonsuojeluviranomainen vastaa toimialueellaan myo6s pelastuslaissa tarkoite-
tusta oljyvahinkojen jalkitorjunnan johtamisesta.

Kunnan ympadristonsuojeluviranomaisen tehtdvana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavansa lisdksi toimia
paikallistason yleisen ymparistonsuojelun edun valvojana. Tassa tehtdvassaan se toimii erityislainsadadannon
perusteella itsendisessa ja riippumattomassa asemassa. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen voidaan
siten katsoa myos pitkalla tahtaimelld ajavan kestavan kehityksen ja samalla kunnan yleista etua, vaikka yk-
sittdistapauksissa tama voi olla ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.

0
ey Bl 2023 2024 2024 2024 zoz4 m

TOIMINTATUOTOT 136 554 149 761 149 761 137 258 91,7 % -12 503
TOIMINTAKULUT -188 711 -208 215 0 -208 215 -179 278 86,1 % 28 937
TOIMINTAKATE -52 156 -58 454 0 -58 454 -42 020 719 % 16 434
Z(I?I;IS\ITI'OT JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALUAAMA -52 156 -58 454 0 -58 454 -42 020 71,9% 16 434

Toimintakatsaus 1-12/2024

Ymparistonsuojelun henkildresurssi kuluu padosin lupien, ilmoitusten ja valitusten kasittelyyn seka neuvon-
taan. Lisdksi lukuisat haastavat tapaukset ovat vieneet aiempia vuosia enemman tyoaikaa ja niiden osalta on
tehty myds yhteistarkastuksia. Valvontaresurssien vajaus on johtanut siihen, etta asiat pitkittyvat ja muuttu-
vat vaikeammiksi. Riittavalla resurssilla puutteet valvontakohteiden toiminnassa voitaisiin havaita aikaisem-
min, jolloin asiat yleensa olisivat hel[pommin korjattavissa.

Poliisin virka-apua pyydettiin kaksi kertaa. Vuoden aikana jouduttiin myos kayttamaan pakkokeinoja seka
antamaan maarayksia. Tutkintapyynt6ja tai muita ilmoituksia poliisille tehtiin kaksi.

Ympadristonsuojelulakiin perustuva velvollisuus ymparistolupien ja rekisterdintien tietojen viemisesta YLVA-
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tietojarjestelmaan ja tietojen pitdminen sielld ajan tasalla vei runsaasti tydaikaa, eikd kaikkia tietoja ehditty
vuoden aikana tarkistaa.

Vakituisen ymparistosihteerin siirryttya sijaistamaan palvelualuejohtajaa, rekrytoitiin hanelle sijainen. Ympa-
ristonsuojelussa tyoskenteli kaksi kokoaikaista ymparistosihteeria.

Perustelut poikkeamille

Maksutuotot kertyvat suurimmaksi osaksi lupa- ja kasittelymaksuista sekd maa-aineslupien vuotuisista val-
vontamaksuista. Valvontasuunnitelman mukaisesta maksullisesta valvonnasta tuottoja ei juurikaan kerry,
koska suunnitelman mukaista valvontaa ei nykyisilla resursseilla ole pystytty tekemaan merkittavaa maaraa.
Muista maksullisista tarkastuksista tuottoja kertyy vaihtelevasti, eika niiden maaraa pysty etukateen arvioi-
maan.

Ympadristonsuojelun toimintatuotot jaivat talousarviossa esitetystd 12 500 euroa, vaikka maksutuotot ylitti-
vat budjetoidun noin 14 600 eurolla. Toimintakulut puolestaan jaivat budjetoidusta lahes 29 000 euroa. Mer-
kittavimpana tekijana oli henkiléstdkulujen alittuminen talousarvioon ndhden noin 21 000 eurolla.

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Ympadristo, maa-aines- ja yhteisluvat
Tarkastukset 190 192

limoitukset ja rekisterdinnit 16 16

Tehtyjen tarkastusten maara pysyi viime vuoden tasolla, ollen 192 kpl. Tarkastuksista vain 9 kpl oli valvonta-
suunnitelman mukaisia madraaikaistarkastuksia. Naita suunnitelman mukaisia tarkastuksia tulisi tehda vuo-
dessa keskimaarin noin 100, jotta jokainen valvontakohde tulisi tarkastettua saannollisesti.

Henkiloresurssi kuluu paaosin asiakkaiden neuvontaan lupa- ja ilmoitusasioissa, ndiden asioiden kasittelyyn
seka ilmoituksiin perustuvien epailtyjen ympadristohaittojen selvittamiseen. Ymparist6-, maa-aines- ja yhteis-
lupien seka eldinsuojailmoitusten maara vaihtelee voimakkaasti vuosien valilla. Mm. lainsadadannén muutok-
set ja maa-aineslupien 10 vuoden madradaikaisuus vaikuttavat haettujen lupien maariin. Vuoden 2024 aikana
mydnnettyjen ymparistd-, maa-aines- ja yhteislupien maara, 14 kpl, oli keskimaaraista tasoa.
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Ymparistéterveysvalvonta

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Vastaava ymparistoterveystarkastaja Janne Litmanen

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi) ymparistoterveysvalvonnan viranomais-
tehtavien tuottamisesta.

Toiminnan kuvaus: Ymparistoterveysvalvonnan tehtaviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-,
ladke- ja eldinsuojelulain mukaiset viranomaistehtavat. Tehtdvien tavoitteena on ennaltaehkaistd, vahentaa
ja poistaa sellaisia ymparistossa esiintyvia tekijoita, jotka voivat aiheuttaa terveyshaittaa.

0
Al e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 383152 432 857 432 857 389 866 90,1 % -42 991
TOIMINTAKULUT -451 524 -512 151 0 -512 151 -461 067 90,0 % 51084
TOIMINTAKATE -68 372 -79 294 0 -79 294 -71 201 89,8 % 8093
Z(L)I—i?\l-l:l'o-r JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -68 372 -79 294 0 -79 294 -71201 89,8 % 8093

Toimintakatsaus 1-12/2024

Maksutuotot kasvoivat maltillisesti noin 2500 euroa arvioituun verrattuna. Toimintakulut jdivat arvioidusta
noin 50 000 €. Merkittavin syy tahan oli henkildstokulujen toteutuminen arvioitua pienempina. Myos palve-
luiden ostot jdivat arvioitua pienemmiksi.

Ymparistoterveysvalvontaan saatiin maaliskuun 2024 alusta taytettya uusi puolikas vakinainen virka. Ympa-
ristoterveysvalvonnassa tyoskenteli vuoden aikana vastaava ymparistoterveystarkastaja seka viisi ymparisto-
terveystarkastajaa. Virkoja palveluyksikdssa on yhteensa 5,5.

Perustelut poikkeamille

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Valvontasuunnitelman tarkastusten toteuma %

Maksutuotot yhteensa € 125551 135615 132 523
Maksutuotot suunnitelman mukaisista tarkastuksista € 20464 25518 22120

Ympadristoterveysvalvonnan valvontasuunnitelman toteuma oli vuonna 2024 suhteellisen hyva 63 %, vaikka
viime vuoden ennatyksesta vahan jaatiinkin. Toteuman laskusta huolimatta maksutuotot kasvoivat edellis-
vuoteen verrattuna.
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Eldinladkinta

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja Sari Flyktman 1.1.-18.2.2024, vs. ympadristopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimid 19.2.-31.12.2024 seka vastaava kunnanelainlaakari

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi) peruseldinladkaripalveluista ja kiireellisen
eldinladkarinavun seka elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan ja muiden kunnaneldinldaakarille eldinlaa-
kintahuoltolaissa saadettyjen tehtavien hoidosta.

Toiminnan kuvaus: Eldinladkarien vastaanotot sijaitsevat Pihtiputaalla, Saarijarvella ja Karstulassa. Tuotan-
toeldinpéivystys on jaettu kahteen alueeseen, eteldiseen (Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyy-
jarvi) seka pohjoiseen (Viitasaari, Pihtipudas ja Kinnula) alueeseen. Pieneldinpaivystyksesta on tehty maakun-
nallinen sopimus, jonka kautta pieneldinpaivystys ostetaan Jyvaskyldn eldinsairaalalta.

0
i A e 2023 2024 2024 2024 zoz4 m

TOIMINTATUOTOT 878578 964 178 964 178 1000 548 103,8 % 36370
TOIMINTAKULUT -1 013 266 -1102 108 0 -1102 108 -1154912 104,8 % -52 804
TOIMINTAKATE -134 688 -137 930 0 -137 930 -154 364 1119% -16 434
Z?;\;OT JA ARVON- -13244 -11 037 0 -11037 -11 037 100,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIJAAMA -147 932 -148 967 0 -148 967 -165 431 111,1% -16 464

Toimintakatsaus 1-12/2024

Eldinldadkinnassa on kaksi suureldinpaivystyksen aluetta. Pohjoista aluetta paivystetdan Pihtiputaan vastaan-
otolta ja siihen kuuluvat Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan kunnat. Eteldista aluetta paivystetdan Karstulan
tai Saarijarven vastaanotoilta ja siihen kuuluvat Saarijarven, Karstulan, Kannonkosken, Kivijarven ja Kyyjarven
kunnat. Poikkeuksellisissa tilanteissa on paivystetty koko aluetta ns. suuralueena, milta tahansa vastaan-
otolta kasin.

Eldinladkinndssa on 8,3 kunnaneldinlaakarin virkaa. Kaikki virat olivat toimintavuoden aikana taytettyna. Eri-
laisista vapaista johtuen myds sijaisten madra vuoden aikana oli merkittava ja sijaisuudet saatiin hyvin tay-
tettya.

Perustelut poikkeamille
Eldinldaakinnan klinikkamaksuja ja puhelinpaivystyksen tuloja kertyi hieman yli 5000 € arvioitua enemman,
mika johtuu suurelta osin pieneldinkdyntien maaran kasvusta.

Toimintakulut ylittivat talousarviossa varatun noin 52 800 eurolla. Ylityksen aiheuttivat pddasiassa pieneldin-
paivystyksen kustannusten nousu, johon ei vield talousarviota tehdessa voitu varautua seka henkilostékulu-
jen ylitys, minka taustalla vaikuttivat eniten vuoden ajalle osuneet perhevapaat.

Pikkasen. parempl periferia
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Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Suureldinkdynnit yhteensa kpl 1981 1403 1896

Pieneldinkdynnit yhteensa kpl 2 668 2894 3445

Eldinlaakarikdaynneista 4831 kpl toteutui virka-aikana, lisdksi virka-aikana tehtiin 143 kpl tuotantoeldinten
terveydenhuoltokaynteja. Paivystysaikana kdynteja oli 510 kpl. Paivystysaikaisia kdynteja on selvasti enem-
man pohjoisella paivystysalueella, jolla on myds enemman tiloja kuin etelaisella alueella.

Suureldinkdyntien maara oli edellisvuotta merkittavasti suurempi ja pieneldinkdyntien maara on edelleen
jatkanut kasvua.
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Eldinsuojelu

Palvelualue: Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: Ymparistopalvelujen palvelualuejohtaja, Sari Flyktman 1.1.-18.2.2024, vs. ymparistopalvelu-
jen palvelualuejohtaja Nina Pimid 19.2.-31.12.2024

Toiminnan luonne: Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristopalvelut vastaa kahdeksan kunnan (Viitasaari, Pihtipu-
das, Kinnula, Saarijarvi, Karstula, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi) valvontaeldinladkarille maarattyjen viran-
omaistehtdvien tuottamisesta.

Toiminnan kuvaus: Valvontaeldinlaakarin tehtdvankuvaan kuuluvat eldinsuojelu- ja eldintautilain mukaiset
valvontatehtavat, sivutuotevalvonta seka elintarvikevalvonnan laitos- ja alkutuotannon valvontatehtavat.
Valtio korvaa eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan seka eldinsuojelua ja eldintautien vastustamista
koskevan valvonnan kustannukset.

Muiden Keski-Suomen ymparistéterveydenhuollon yksikdiden kanssa on tehty yhteistydsopimus eldinsuoje-
lulain ja eldintautilain mukaisten valvontatehtavien hoitamisesta. Yhteistydsopimuksella valvontaeldinlaaka-
rit saavat laajempaa kollegiaalista tukea seka tarvittaessa konkreettista tarkastusapua.

TAM y
i A e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 152 862 178 852 178 852 200 225 112,0% 21373
TOIMINTAKULUT -173 668 -195 336 0 -195 336 -228 325 116,9 % -32 989
TOIMINTAKATE -20 806 -16 484 0 -16 484 -28 100 170,5 % -11616
Z(B;\L'OT JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIAAMA -20 806 -16 484 0 -16 484 -28 100 170,5 % -11616

Toimintakatsaus 1-12/2024

Vuonna 2024 valvontaeldinldakarit suorittivat 121 eldinsuojelutarkastusta. Maitohygieniatarkastuksia oli
suunniteltu tehtavaksi 16 kpl, joista saatiin tehtya 14 kpl seka 4 uusintatarkastusta. Muuta alkutuotannon
valvontaa ei vuoden aikana tehty. Tavanomaisesta poikkeavaa oli Ruokaviraston suunnitelmalliseen sivutuo-
tevalvontaan liittyvat kuusi sivutuotetarkastusta ja lintuinfluenssatorjuntaan liittyvat kaksi turkistarhan bio-
turvatarkastusta. Ndiden lisdksi uuden koirarekisterin valvonta tyéllisti valvontaeldinlaakareita.

Valtio korvaa eldinsuojelusta ja eldintautivalvonnasta aiheutuvia kustannuksia tehtaviin kaytetyn ty6ajan ja
muiden kustannusten toteuman perusteella. Ymparistopalveluissa on kaksi valvontaeldinlaakarin virkaa.
Vuoden aikana valvontaeldinladkareina tyoskenteli myos sijaisia.

Perustelut poikkeamille

Toisen valvontaeldinladkarin tehtdvaan sisadltyy myos vastaavan kunnaneldinladkarin tehtava, joten kaikkia
kustannuksia ei voida kohdentaa valtiolle. Erityisesti syksylla suuri osa toisen ty6ajasta kohdentui muihin
kuin valvontatehtaviin. Tasta johtuen tulopuolella jaatiin tavoitteesta reilut 14 000 euroa.

Toimintakulujen nousu johtuu paaasiassa henkilostokulujen noin 29 700 euron kasvusta, mika puolestaan
johtuu suurelta osin jaksotettujen palkkojen osuudesta joka oli 23 700 €.

Suoritteet ja tunnusluvut 1-12/2024

Eldinsuojelutarkastukset kpl

Eldinsuojelutarkastuksia saatiin tehtya merkittavasti enemman kuin vuosina 2023 ja 2022, vaikka tehtavia
hoidettiin suurelta osin sijaisten tydpanoksella.

Pikkasen. parempl periferia
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Pohjoisen K-S kuntien ilmastosuun. hanke

Palvelualue: Pohjoisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma -hanke

Vastuuhenkild: Projektipaallikko Jenni Lemettinen 1.1.-31.7.2024, projektipaallikkd Juho Liimatainen 1.8.-
31.12.2024

Toiminnan luonne: limastosuunnitelmien laatimista varten perustettu projekti

Toiminnan kuvaus: Pohjoisen Keski-Suomen kuntiin (Viitasaari, Saarijarvi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula,
Kivijarvi, Kyyjarvi ja Pihtipudas) laaditaan hankkeessa ilmastolain tarkoittamat kuntien ilmastosuunnitelmat.
Hanke toteutetaan ymparistoministerion 100%:lla rahoituksella. Hanke on alkanut syksylla 2023 ja kestaa
toukokuun loppuun 2025.

0
Al e 2023 2024 2024 2024 2024 m

TOIMINTATUOTOT 108 000 0,0 % 108 000
TOIMINTAKULUT -29 432 0 0 0 -200 238 0,0 % -200 238
TOIMINTAKATE -29432 0 0 0 -92 238 0,0 % -92 238
Z(L)I-i?\l-l'—l'o-r JA ARVON- 0 0 0 0 0 0,0 % 0
SATUNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
YLI/ALIUAAMA -29 432 0 0 0 -92 238 0,0 % -92 238

Toimintakatsaus 1-12/2024
Hanke on ympéristoministerion tdysmaaraisesti rahoittama, eika silla ole muita tuloja.

Vuoden aikana hankkeen toimesta jarjestettiin yli 50 tilaisuutta ja tapaamista kunnan henkilostélle, konser-
niyhticille ja kuntapaattajille. Ulkoisille sidosryhmille (esim. asukkaat, yritykset, jarjestot seka muut kunnat ja
hanketoimijat) kohdistettuja tilaisuuksia jarjestettiin noin 30 kpl. Lisaksi hankkeen henkilost6a osallistui yli 20
kertaa muiden toimijoiden jarjestamiin tilaisuuksiin, jotka olennaisesti liittyivat hankkeen tavoitteiden edis-
tamiseen.

Miten hankkeelle asetetut tavoitteet edistyivat vuoden aikana?

Vuoden aikana kartoitettiin laajasti alueen kunnissa ja muissa sidosryhmissa jo tehtyja ilmastotoimenpiteita
seka valmiuksia kehittaa ilmastotyota. Kartoitusta taydennettiin laajalla katsannolla ilmastotydn parhaista
kdytanteista kunta-alalta. Hankealueen kuntien toimialojen, paattdjien ja konserniyhtididen kanssa laadittiin
reunaehtoja, suuntaviivoja sekd potentiaalisia toimenpiteita konkreettista suunnitelmaa ja ilmastosuunnitel-
mien valmistelua varten.

Hankkeesta tiedotettiin kaikkiaan noin 70 kertaa. Tiedottaminen koski hankkeen edistamista ja tapahtumia
sekad ilmastotyohon liittyvia ajankohtaisia asioita. Lisaksi huomiota kiinnitettiin kunnissa jo tehdyn ilmasto-
tyon nakyvaksi tekemiseksi. Hankkeella ei ollut omia viestintakanavia vaan se hyddynsi kuntien ja yhteisty6-
tahojen olemassa olevia kanavia seka esim. paikallislehtia. Talla pyrittiin lisédamaan kuntien valmiuksia kehit-
tda etenkin ilmastotyohon, mutta myds muihin teemoihin, liittyvaa viestintaa.

Hankkeessa tyoskenteli projektipaallikko ja kaksi ilmastokoordinaattoria.

Perustelut poikkeamille

Ymparistoministerid on myontanyt hankkeelle rahoitusta enintdan 360 000 €. Rahoituksen ensimmainen osa
30 % (108 000 €) maksettiin kesalla 2024. Maksu tehtiin samalla tavalla kaikille rahoitusta saaneille hank-
keille ministerion yksipuolisella ilmoituksella. Loppuosa hyvaksyttavista kustannuksista maksetaan hankkeen
paattymisen jalkeen. Rahoituksen maksun ehtona on, etta kunnat ovat hyvaksyneet niille laaditut ilmasto-
suunnitelmat.

Pikkasen. parempl periferia



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 102

2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Tuloslaskelma

Valtuustoon nahden sitovat erat talousarvion tuloslaskelmaosassa ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitus-
tulot ja -menot, satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot.

TP TA TAM MTA TP Tot. %
2023 2024 2024 2024 2024 o

TOIMINTATUOTOT 8348962 7276622 165000 7111622 7968419 112,0% 856 797
Myyntituotot 2925262 2306244 0 2306244 2941798 127,6 % 635 554
Maksutuotot 447 579 431050 0 431050 475 908 110,4 % 44 858
Tuet ja avustukset 1102 205 649 117 0 649 117 877 832 135,2 % 228715
Muut toimintatuotot 3873916 3890211 165000 3725211 3672882 98,6 % 52329
l/;él.)rr\:istus omaan kayt- 0 0 0 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT 24268638  -25223 040 62774 -25285814 -24 681287 97,6 % 604 527
Henkilastokulut 13708929  -14 959 943 0 -14959943 -14484 415 96,8 % 475528
Palvelujen ostot 6241481  -6525845 52774 6578619  -6388432 97,1% 190 187
C;r::tet tarvikkeet, ta- ) 1g7361 2461386 0 2461386  -2376905 96,6 % 84 481
Avustukset 732197 722150 -10 000 732150 667274 91,1% 64 876
Muut toimintakulut -1098 670 553716 0 553716 -764 261 138,0 % -210545
TOIMINTAKATE 15919676 -17 946 418 227774 -18174192 -16 712 867 920% 1461325
VEROTULOT 12793314 12827922 0 12827922 13503570 105,3 % 675 648
VALTIONOSUUDET 9733841 7944263 270594 8214857 8029133 97,7% -185724
%g?gTLﬁ'ULUT -299 051 0 0 0 -90 052 0,0% -90 052
Korkotuotot 125571 335 000 0 335 000 118 140 353 % -216 861
Muut rahoitustuotot 58 781 75000 0 75 000 111115 148,2 % 36 115
Korkokulut -417 885 -335 000 0 -335 000 313636 93,6 % 21364
Muut rahoituskulut -65 518 -75 000 0 -75 000 5671 7,6 % 69 329
VUOSIKATE 6308428 2825767 42820 2868587 4729784 1649% 1861197
Z(L)E'ETT?TJA ARVON- 2819278  -2803 192 0 -2803192  -3579004 127,7% 775 812
fst”“”ite'm' muk.pois- 5819978 -2803192 0 -2803192  -2954380 105,4 % -151188
Arvonalentumiset 0 0 0 0 -624 623 0,0% -624 623
SATUNAISET ERAT 774 602 0 0 0 -14 000 0,0% -14 000
Satunnaiset tuotot 44 765 0 0 0 0 0,0% 0
Satunnaiset kulut -819 367 0 0 0 -14 000 0,0% -14 000
TILIKAUDEN TULOS 2714549 22575 42 820 65395 1136780  17383% 1071385
POISTOERON LIS./VAH. 0 0 0 0 0 0,0% 0
VARAUSTEN LIS./VAH.  -2713 000 0 0 0 -1130000 00%  -1130000
RAHASTOJEN LIS./VAH. 0 0 0 0 0 0,0% 0
YLI/ALUAAMA 1549 22575 42 820 65 395 6 780 10,4 % -58 615
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Toimintatuotot toteutuivat 0,857 milj. euroa (12,1 %) talousarviota parempina. Myyntituottoihin kertyi odo-
tettua enemman kotikuntakorvauksia ja myyntituloja kunnilta. Osa aiemmin muihin toimintatuottoihin kirja-
tuista tuotoista kirjattiin nyt suositusten mukaisesti myyntituottoihin. Maksutuottoja kertyi lahes kauttaaltaan
suunniteltua enemman. Avustustuottoina saatiin odotettua enemman hankerahoitusta. Muihin toimintatuot-
toihin sisaltyi suunnittelematonta kayttdomaisuuden myyntivoittoa 0,075 milj. euroa.

Toimintakulujen toteuma oli 0,605 milj. euroa (-2,4 %) talousarviota pienempi. Sddstda saavutettiin ldhes kai-
kissa kululajeissa. Henkilostokulut toteutuivat Iahes puoli miljoonaa euroa suunniteltua pienempina. Palvelu-
jen ostoon kaytettiin 0,190 milj. euroa suunniteltua vahemman, vaikka palvelujen ostoihin toteutui 0,204 milj.
euroa talousarvioon sisaltymattdmia Wiitaunionin muutoskustannuksia. Merkittavasti talousarviota pienem-
pia kuluja toteutui asiakaspalvelujen ostoissa, oppilaskuljetuksissa seka rakennus- ja kunnossapitopalveluissa.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa oli kovaa hintojen nousupainetta, mutta ne toteutuivat lopulta
3,4 % suunniteltua edullisemmin. Talousarviossa ei ollut varauduttu riittavasti vuokrakuluihin: toimitilojen
vuokrakulut olivat 0,225 milj. euroa suunniteltua suuremmat, samoin koneiden ja laitteiden vuokrakuluissa
nakyy siirtyminen tietohallinnon laitteiden leasing-hankintaan.

Verotulot toteutuivat selvasti odotettua suurempina, valtionosuudet hieman pienempina. Korkokuluissa py-
syttiin talousarviossa mutta korkotuotoissa jaatiin selvasti tavoitteen alapuolelle, joten kokonaisuutena rahoi-
tustuotot ja -kulut olivat talousarviota heikommat.

Satunnaisiin eriin sisaltyy korjaus edellisvuoden kirjauksesta satunnaisiin kuluihin.

Verotulojen erittely

Vuonna 2024 verotulot toteutuivat lopulta 0,676 milj. euroa eli 5,3 % talousarviota parempina. Ne olivat
kaikkiaan noin 0,710 milj. euroa eli 5,6 % edellisvuotta paremmat huolimatta siita, etta vertailuvuoden 2023
verotulokertyma oli sote-uudistukseen liittyneiden ns. verohantien vuoksi poikkeuksellisen suuri. Kunnallis-
verotulot olivat 0,424 milj. euroa eli 5,0 % talousarviota paremmat ja kasvoivat edellisvuodesta 6,7 %. Yhtei-
soverotulot olivat perati 0,252 milj. euroa eli 11,6 % talousarviota ja 2,6 % edellisvuotta paremmat. Kiinteis-
toverotulot sailyivat ennallaan, vaikka vuoden 2024 kiinteistéverotukseen tuli voimaan yleista kiinteistéve-
roa korkeampi kiinteistovero maapohjalle. Muilta osin veroprosentit olivat vuonna 2024 samat kuin edellis-
vuonna.

0

VEROTULOT 12793314 12827922 12827922 13503570 105,3 % 675 648
Kunnan tulovero 8405161 8543002 0 8543002 8966750 105,0 % 423748
Kiinteistsvero 2014889 2103015 0 2103015 2102638 100,0 % 377
&Sg’t‘;i:’ahtei56ver°” 2373263 2181905 0 2181905 2434182 111,6 % 252277
Muut verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Pikkasen. parempl periferia
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet toteutuivat aikana 0,186 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina. Peruspalvelujen val-
tionosuus toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. Poikkeama aiheutui OKM:n joulukuussa 2024 teke-
masta lopullisesta valtionosuuspadatoksesta, jossa lukiokoulutuksen rahoitusosuudet tasmentyivat.

Vuoden 2024 valtionosuudet olivat 1,705 milj. euroa eli 17,3 % edellisvuotta pienemmat, mika johtuu paaasi-
assa sote-uudistuksen vaikutuksesta peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaan.

Valtionosuuksiin tehtiin kesakuussa 2024 lopullisten sote-siirtolaskelmien mukaisia oikaisuja ja korjauksia.
Kunnille palautettiin vuoden 2023 kayttamatta jaanyt kuntaliitosavustusavustuksiin varattu osuus valtion-
osuuksista ja kotikuntakorvausten perushintaa tarkistettiin. Valtion ja kuntien valistd kustannustenjaon tar-
kistusta ei tehty vuonna 2024.

Ul gl el o e e Tk Pk
2023 2024 2024 2024 2024

VALTIONOSUUDET 9733841 7944 263 270 594 8214 857 8029 133 97,7 % -185724
Kunnan peruspalvelu-

; . 9861474 7944263 88258 8032521 8032521 100,0 % 0
jen valtionsosuus

Verotuloihin perustuva ;¢ /0 350 0 2372292 2372292 2372292 100,0 % 0
VOs tasaus

Kunnan peruspalvelu- 6700153 7944263 -3593748 4350515 4350515 100,0 % 0
jen valtionosuus

Verotulomenetysten 1313013 0 1309714 1309714 1309714 100,0 % 0
kompensaatio

Muut valtionosuudet 127633 0 182 336 182 336 3388 1,9% -185724
Opetus-ja kultt.toimen 127633 0 182 336 182 336 3388 1,9% -185724
rahoitus

Rahoitusavustus 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0
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2.2.3 Investointien toteutuminen

. " TA TAM MTA TP o

INVESTOINNIT VIITASAARI

Menot -4109 000 € 24300 € -4 084700 € -1865842 € 46 % 2218858 €
Tulot 1801000 € 0€ 1801000 € 587 204 € 33% -1213796 €
Netto -2308 000 € 24300 € -2283700€ -1278 638 € 56 % 1005062 €

Kokonaisuutena kaupungin investointimenot alittivat talousarvion. Merkittavin syy on elinvoimahankkeiden
jaksotukset, eli mika on hankkeiden tilanne vuodenvaihteessa ja mitka osaurakoiden osuudet ovat maksatus-
kelpoisia joulukuun loppuun mennessa. Muut syyt loytyvat yksittaisten pienempien hankkeiden osalta, jossa
suurin osa alitti talousarvioon maaratyn budjetin.

Kaupunki ei myoskaan kayttanyt toimintavuoden aikana strategisia maardrahoja esim. maa-alueiden ostoon.

— TA TAM MTA TP .

MAA- JA VESIALUEET

Menot -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Tulot 20000 € 20000 € 7214 € -12786 €
Netto -80 000 € -80000 € 7214 € 87214 €

Maa-alueet/osto/myynti

Menot -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Tulot 20000 € 20000 € 7214 € 36 % -12786 €
Netto -80 000 € -80 000 € 7214 € 9% 87214 €

Kaupunki neuvotteli toimintavuoden aikana maa-alueiden ostosta, erityisesti ranta-alueista seka teollisuus-
tontiksi kelpaavista maa-alueista, mutta neuvottelut eivat ole johtaneet vield kauppoihin.

TA TAM MTA TP
. o
Elinvoimahankkeet 2024 2024 2024 2024 TOT% m

ELINVOIMAHANKKEET

Menot -2494 000 € -2494 000 € -804 248 € 1689752 €
Tulot 1781000 € 1781000 € 579990 € -1201010€
Netto -713 000 € -713 000 € -224 258 € 488742 €

Logistiikkakeskusalue
Wiilo -inv.hanke

Menot -2181 000 € -2181 000 € -702 717 € 32% 1478283 €
Tulot 1562000 € 1562000 € 507 396 € 32% -1054 604 €
Netto -619 000 € -619 000 € -195322 € 32% 423 678 €

Vesistomatkailuhanke

Menot -313 000 € -313 000 € -101531 € 32% 211469 €
Tulot 219000 € 219000 € 72594 € 33% -146 406 €
Netto -94 000 € -94 000 € -28 936 € 31% 65064 €

(P.EE . .E .
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Wiilon investointi on aikataulussaan, mutta talousarviovaiheessa on ollut mahdotonta arvioida, mika on hank-
keiden maksatustilanne vuoden 2024 loppuun mennessa. Myds vesistomatkailuhankkeen tavoitteissa on py-
sytty, mutta 2024 osalta kustannuksia on realisoitunut paaasiassa vasta Varissalmentien jatkeen osalta.

Elinvoimahankkeiden kustannusarviot jaksotetaan tilinpdatostietojen perusteella uudelleen vuoden 2025
talousarvion investointiosaan.

Liikennevaylat ja kunnal- TA TAM MTA TP TOT%
listekniikka 2024 2024 2024 2024 ¢

LIIKENNEVAYLAT JA KUN-
NALLISTEKNIIKKA

Menot -540 000 € -540 000 € -402 397 € 137 603 €

Tulot

Netto -540 000 € -540 000 € -402 397 € 137 603 €
Hulevedet

Menot -30000 € -30000 € -20 180 € 67 % 9820 €

Netto -30000 € -30 000 € -20180 € 67 % 9820 €
Haukirinne

Menot -100 000 € -100 000 € -80772€ 81% 19228 €

Netto -100 000 € -100 000 € -80772 € 81% 19228 €

Kaavateiden peruskorjaus
Menot -360 000 € -360 000 € -252 826 € 70 % 107 174 €
Netto -360 000 € -360 000 € -252 826 € 70 % 107 174 €
Katuvalojen uusiminen
Menot -50 000 € -50 000 € -48 619 € 97 % 1381€
Netto -50 000 € -50 000 € -48 619 € 97 % 1381¢€

Liikennevaylien suurin selittava tekija on kaavateiden toteuma, joka poikkeaa 107 000 € talousarviosta. Viita-
saaren kaupunki ei saanut kadvelyn ja pyorailyn edistamisohjelman mukaista rahoitusta koulualueen liikenne-
jarjestelyihin, jolloin maararaha jai talta osin kdyttamatta. Maararahaa kaytettiin kiireellisiin korjaustoihin seka
K6lkynvuorentien rakentamiseen seka tulevan 2025 vuoden investointien suunnitteluun.

Hulevesitoimenpiteet koskivat padosin Wiilon ja Mustaniemen muun teollisuusalueen kuivatuksien jarjesta-
mistd, jotta Wiilon hulevedet saadaan ohjattua hallitusti kaupungin hulevesiverkostoon. Haukirinteen inves-
tointivaraus oli Salonpdantien vuoden 2023 urakan loppuun saattamista.

Pikkasen. parempl periferia
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Liikuntapaik., puistot, to- TA TAM MTA TP TOT%
rit ja muut yl. alueet 2024 2024 2024 2024 °

LIIKUNTAPAIKAT, PUIS-

TOT, TORIT JA MUUT YLEI-

SET ALUEET
Menot -160 000 € -160 000 € -71214 € 88786 €
Tulot
Netto -160 000 € -160 000 € -71214 € 88786 €

Voimailusalin kalusteet

Menot -10 000 € -10 000 € 10000 €
Netto -10000 € -10000 € 10000 €
Rantautumispaikat ja ve-
nesatamat
Menot -40 000 € -40 000 € -17 667 € 44 % 22333 €
Netto -40 000 € -40 000 € -17 667 € 44 % 22333 €

Leikkipuistot

Menot -60 000 € -60 000 € -25189 € 42 % 34811 €
Netto -60 000 € -60 000 € -25189 € 42 % 34811€
Liikunta-alueet ja uima-
rannat
Menot -50 000 € -50 000 € -28359 € 57 % 21641€
Netto -50 000 € -50 000 € -28359 € 57 % 21641€

Rantautumispaikkoihin ja venesatamiin toteutettiin veneluiskia kylakuntiin. Omiin satamiin ei tehty merkitta-
vid parannusto6ita toimintavuoden aikana, ja maararahaa jai kayttamatta.

Leikkipuistojen maararahat olivat paljon rakentamista, koska kaupunki on aiemmin investoinut tarvikkeisiin
edellisen vuoden méaararahoilla (sesonkitarjoukset vuoden lopulla).

Liikunta-alueille toteutettiin ulkoliikuntasali asfalttipohjineen.



Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2024 108
A | N A
TALONRAKENNUS
Menot -510 000 € -31700€ -541700 € -375570 € 166 130 €
Tulot
Netto -510 000 € -31700€ -541700 € -375570 € 166 130 €

Nuorisotalon korjaukset

Menot -30 000 € -30000 € 30000 €
Netto -30 000 € -30 000 € 30000 €
Haapaniemen koulu: kor-
jaukset
Menot -15000 € -15 000 € -19623 € 131 % -4 623 €
Netto -15 000 € -15 000 € -19623 € 131 % -4623 €

Museorakennukset, met-
satyo, kalastus jne.

Menot -35000 € -35000 € -2667 € 8% 32333€
Netto -35000 € -35000 € -2667 € 8% 32333€

Varhaiskasvatus: paivako-
din laajennus

Menot -100 000 € 60 000 € -40 000 € -720 € 2% 39280 €
Netto -100 000 € 60 000 € -40 000 € -720 € 2% 39280€
Lyhty Viitasaari: siiven pe-
ruskorjaus
Menot -150 000 € -60 000 € -210 000 € -189 586 € 90 % 20414 €
Netto -150 000 € -60 000 € -210 000 € -189 586 € 90 % 20414 €

Hurrikaanihalli
Menot -60 000 € -60 000 € -41214 € 69 % 18 786 €
Netto -60 000 € -60 000 € -41214 € 69 % 18 786 €

Paloaseman lattiapinnoit-
teen korjaus

Menot -31700 € -31700 € -31700 € 100 %
Netto -31700 € -31700 € -31700 € 100 %
Kaupungintalon peruskor-
jaus
Menot -120 000 € -120 000 € -90 060 € 75 % 29940 €
Netto -120 000 € -120 000 € -90 060 € 75% 29940 €

Nuorisotalon korjauksiin ei ryhdytty toimintavuoden aikana, vaan pakolliset peruskorjaus ja sisdilmakorjaus-
toimenpiteet ajoitettiin kesdtauolle 2025. Vuoden 2024 aikana yhteensovittaminen kayttdjien kanssa tarvitta-
viin toimenpiteisiin ei saatu toteutettua, vaikka hanke tavoiteltiin saatettavaksi valmiiksi toimintavuoden ai-
kana.

Haapaniemen koululla toteutettiin teknisen tyén opetustilan ilmanvaihtomuutoksia. Maararaha ylittyi 4.623
eurolla. Pienempien kohteiden kustannushallinta on haastavaa, kun muutamien tuhansien ylitykset ovat pro-
sentuaalisesti suuria.

Varhaiskasvatuksen investointi on ollut varauksena, mutta valtuuston paatoksen mukaisesti sivistyspalvelut
yhdessa elinympariston ja asumisen palvelualueella valmistelee tydryhmassa esitysta vuodelle 2025 paivako-
tiverkkoselvityksen.
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Lyhty Viitasaaren hankinta toteutui muutetussa talousarviossa. Suunnitelmien edetessa myos kustannusar-

vio muuttui, ja hankkeelle haettiin ja saatiin lisdmaadrarahaa. Alkuperdisesta talousarviosta ylitysta tuli yh-
teensa 39.586 euroa, mutta hanke pysyi lissmaararahan puitteissa.

e L aas . TA TAM MTA TP o

IRTAIN KAYTTOOMAI-

SUUsS
Menot -305 000 € 56 000 € -249 000 € -212 413 € 36587 €
Tulot
Netto -305 000 € 56 000 € -249 000 € -212 413 € 36587 €

ICT-kalustohankinnat
Menot -70 000 € 45000 € -25000 € 25000 €
Netto -70 000 € 45000 € -25000 € 25000 €
ICT-ohjelmistohankinnat
Menot -60 000 € 60 000 €
Netto -60 000 € 60 000 €

Tilapalvelun koneet ja kul-
jetuvalineet

Menot -50 000 € -50 000 € -52 195 € 104 % -2195€
Netto -50 000 € -50 000 € -52195 € 104 % -2195€

Laitoshuollon koneet

Menot -10 000 € -10 000 € -8996 € 90 % 1004 €
Netto -10 000 € -10 000 € -8 996 € 90 % 1004 €
Ruokapalvelun koneet ja
laitteet
Menot -25000 € -25000 € -7754 € 31% 17 246 €
Netto -25000 € -25000 € -7754 € 31% 17 246 €

Yhdyskuntatekniikan ko-
neet ja laitteet

Menot -90 000 € -90 000 € -98 858 € 110 % -8 858 €

Netto -90 000 € -90 000 € -98 858 € 110 % -8 858 €

Varhaiskasvatuksen tieto-
jarjestelma Vesseli

Menot -27 500 € -27 500 € -28 568 € 104 % -1068 €
Netto -27 500 € -27 500 € -28 568 € 104 % -1068 €

Taloussuunnittelu- ja ra-
portointijarjestelmat

Menot -16 500 € -16 500 € -16 042 € 97 % 458 €
Netto -16 500 € -16 500 € -16 042 € 97 % 458 €
Ty6ajanseurantajdrjestel-
mat
Menot -5000 € -5000 € 5000 €
Netto -5000 € -5000 € 5000 €
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Irtain kayttdomaisuus oli elinympariston ja asumisen palvelualueella ajoneuvoja, laitoshuollon koneita ja ruo-
kapalvelun koneita ja laitteita. Kokonaisuudessaan laitehankinnat pysyivat hyvin talousarviossa, mutta pienia
ylityksia yksikkokohtaisesti tuli, koska jouduttiin tekemdan myods ennakoimattomia investointeja laiterikkojen
johdosta.

Varhaiskasvatuksen tietojarjestelman hankinta toteutui lopulta muutetun suunnitelman mukaisesti. Talous-
suunnittelu- ja raportointijarjestelmien kokonaisuuden hankinta saatiin syksylld 2024 alkuun. Tydajanseuran-
tajarjestelman hankinta siirtyi vuoden 2025 alkuun. Lukion videoneuvottelujarjestelman hankinta aloitettiin
vuoden 2024 lopulla mutta se valmistui vasta vuoden 2025 puolella.

FPikkasen pareryal periferia
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA TA muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2024 euroa

Toiminnan rahavirta 2825767 2 868 587 4 640 333 1771746 61,80%
Vuosikate 2825767 2 868 587 4729784 1861197 64,90%
Satunnaiset erat 0 0 -14 000 -14 000 100%
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -75 451 -75 451

Investointien rahavirta -2 308 491 -2284 191 -1188 770 1095421 -48%
Investointimenot -4109 971 -4 085 671 -1851425 2234246 -54,70%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1801 480 1801 480 579990 -1221490 -67,80%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 0 0 82 665 82 665 100%

Toiminnan ja investointien rahavirta 517 276 584 396 3451563 2 867 167 490,60%

Rahoituksen rahavirta -517 276 -584 396 -5815 364 -5230968 895,10%

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdahennys 0 0 0 0

Lainakannan muutokset -517 276 -584 396 -5613 058 -5028 662 860,50%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -600 000 -600 000 -614 507 -14 507 2,40%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 82724 15 604 -4 998 551 -5014 155 -32133,80%

Oman padgoman muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -202 306 -202 306

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 -2 363 801 -2 363 801 100%

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta -279 550 -279 550 2137633

Investointien tulorahoitus, % 122,41% 125,58% 372%



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2024 112

2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

. ) TA TAM MTA P ]
LG BRI eI 2023 2024 2024 2024 2024 m

YLEISHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 42 905 36 300 0 36 300 52977 145,9 % 16 677
TOIMINTAKULUT 1832302  -1285367 418 480 -866 887  -1143252 131,9% -276 365
TOIMINTAKATE 1789398  -1249 067 418 480 -830587  -1090 275 131,3 % -259 688
HALLINTOPALVELUJEN

PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT 498397 1519996 0 1519996 1638480 107,8 % 118 484
TOIMINTAKULUT 611799  -1523439 418480  -1941919  -1778852 91,6 % 163 067
TOIMINTAKATE -113 402 3443 -418 480 -421923 -140 371 33,3% 281552

ELINVOIMAPALVELU-
JEN PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT 1140967 485 690 0 485 690 559153 115,1% 73 463
TOIMINTAKULUT -2488 124 -2 343595 -10 000 -2 353595 -2 179 819 92,6 % 173776
TOIMINTAKATE -1 347 158 -1 857905 -10 000 -1 867905 -1 620 666 86,8 % 247 239
SIVISTYKSEN JA HY-

VINVOINNIN PALVE-

LUALUE

TOIMINTATUOTOT 1155899 747 606 0 747 606 1229 407 164,4 % 481 801
TOIMINTAKULUT -14836 639 -16 194 307 -52774 -16247081 -16 002 569 98,5 % 244512
TOIMINTAKATE -13680740 -15446701 -52774 -15499475 -14773 162 95,3 % 726 313

ELINYMPARISTON JA
ASUMISEN PALVELU-

ALUE

TOIMINTATUOTOT 8465 932 8416 477 -165 000 8251477 8469 027 102,6 % 217 550
TOIMINTAKULUT -7 063 872 -7 420 639 0 -7 420639 -7 069 375 95,3 % 351264
TOIMINTAKATE 1402061 995 838 -165 000 830838 1399653 168,5 % 568 815

YMPARISTOPALVELU-
JEN PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT 1874 062 2076 058 0 2076 058 2150720 103,6 % 74 662
TOIMINTAKULUT -2269 414 -2461198 0 -2461198 -2 556 426 103,9 % -95 228
TOIMINTAKATE -395 351 -385 140 0 -385 140 -405 706 105,3 % -20 566
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

P P
2024 2023

TOIMINTATUOTOT 7 968 419,47 8348 962,00
Myyntituotot 2941797,75 2925 261,90
Maksutuotot 475 908,09 447 578,97
Tuet ja avustukset 877 832,12 1102 204,71
Muut toimintatuotot 3672881,51 3873916,42
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -24 681 286,54 -24 268 638,05
Henkilostokulut -14 484 414,55 -13 708 929,23
Palkat ja palkkiot -11 841 973,14 -10 967 411,65
Henkilésivukulut -2 642 441,41 -2741 517,58
Palvelujen ostot -6 388 431,72 -6 241 481,16
Asiakaspalvelujen ostot -1 166 060,96 -1260 209,90
Muiden palvelujen ostot -5222 370,76 -4 981 271,26
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 376 905,37 -2 487 361,26
Avustukset -667 273,61 -732 196,84
Muut toimintakulut -764 261,29 -1 098 669,56
TOIMINTAKATE -16 712 867,07 -15 919 676,05
VEROTULOT 13 503 569,75 12793 313,71
VALTIONOSUUDET 8029 133,00 9733 841,00
RAHOITUSTUOTOT/KULUT -90 051,62 -299 050,82
Korkotuotot 118 139,50 125571,13
Muut rahoitustuotot 111 115,44 58 781,13
Korkokulut -313 636,01 -417 884,74
Muut rahoituskulut -5670,55 -65518,34
VUOSIKATE 4729 784,06 6 308 427,84
POISTOT JA ARVONALENT. -3 579 003,96 -2819 277,81
Suunnitelm. muk. poistot -2 954 380,48 -2819277,81
Arvonalentumiset -624 623,48 0,00
SATUNAISET ERAT -14 000,00 -774 601,51
Satunnaiset tuotot 0,00 44 765,06
Satunnaiset kulut -14 000,00 -819 366,57
TILIKAUDEN TULOS 1136 780,10 2714 548,52
POISTOERON LIS./VAH. 0,00 0,00
VARAUSTEN LIS./VAH. -1 130 000,00 -2713 000,00
RAHASTOJEN LIS./VAH. 0,00 0,00
YLI/ALUAAMA 6780,10 1548,52

(P.EE . .E .
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3.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Toiminnan rahavirta 4 640 332,75 5367 914,65
Vuosikate 4729 784,06 6308 427,84
Satunnaiset erat -14 000,00 -774 601,51
Tulorahoituksen korjauserat -75 451,31 -165911,68
Investointien rahavirta -1188 770,19 -2 330 289,50
Investointimenot -1 851425 -2 707 386,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 579 990 100 000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 82 665,00 277 096,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 3451 562,56 3037 625,15
Lainakannan muutokset -5 613 058,79 -1616 677,19
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -614 507,30 -616 677,19
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 998 551 -1 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -202 305,50 -1927 464,62
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -3794,94 -355 508,14
Saamisten muutos -450 540,73 4250 082,29
Korottomien velkojen muutos 252 030,17 -5822 038,77
Rahoituksen rahavirta -5 815 364,29 -3 544 141,81
Rahavarojen muutos -2 363 801,73 -506 516,66

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

9935 794,25
-12 299 595,98

12 299 595,98
-12 806 112,64

Rahavarojen muutos

-2363 801,73

-506 516,66
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3.3 Tase
TASE 2024 2023
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 50405 182,75 52719 965,21
I Aineettomat hyddykkeet 26 980,70 12 416,39
Aineettomat oikeudet 26 980,70 12 416,39
Il Aineelliset hyodykkeet 40879 741,81 42 589 465,10
Maa- ja vesialueet 5226 110,30 5225 406,85
Rakennukset 28 396 156,16 29920 587,07
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6370702,91 6 574 639,64
Koneet ja kalusto 638 825,34 714 182,84
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 247 947,10 154 648,70
Il Sijoitukset 9498 460,24 10118 083,72
Osakkeet ja osuudet 7 498 460,24 8118 083,72
Muut lainasaamiset 2 000 000 2 000 000
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5837,28 5121,76
Lahjoitusrahastojen varat 5837,28 5121,76
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 195 204,24 14 108 465,24
Il Saamiset 2259 409,99 1808 869,26
Pitkaaikaiset saamiset 430 000,00 504 433,59
Myyntisaamiset 430 000,00 504 433,59
Lyhytaikaiset saamiset 1829 409,99 1304 435,67
Myyntisaamiset 728 575,45 580 419,98
Lainasaamiset 46 050,86 124 957,40
Muut saamiset 1674,21 0,00
1053109,47 599 058,29
Il Rahoitusarvopaperit 9909 623,12 9753 102,92
9909 623,12 9753 102,92
IV Rahat ja pankkisaamiset 26171,13 2 546 493,06
VASTAAVAA 62 606 224,27 66 833 552,21
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TASE 2024 2023
VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA 48 703 493,04 48 696 712,94
| Peruspddoma 22 056 604,26 22 056 604,26
Il Arvonkorotusrahasto 265 749,54 265 749,54
Il Muut omat rahastot 33487,12 33487,12
IV Edellisten tilikausien ylijaama 26 340 872,02 26 339 323,50
V  Tilikauden yli-/alijagama 6 780,10 1548,52
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3843 000 2713 000
Vapaaehtoiset varaukset 3843 000 2713 000
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 156 224,78 159 304,20
Valtion toimeksiannot 13 591,28 13 591,28
Lahjoitusrahastojen pddomat 130 783,36 130 459,29
Muut toimeksiantojen padomat 11 850,14 15 253,63
E  VIERAS PAAOMA 9903 506,45 15 264 535,07
| Pitkdaikainen 3838942,06 4 453 449,36
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3350 000 3950 000
Lainat julkisyhteisoilta 94 268,17 108 775,47
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 394 673,89 394 673,89
Il Lyhytaikainen 6 064 564,39 10811 085,71
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1600 000 6 600 000
Lainat julkisyhteisoilta 14 120,57 12 672,06
Saadut ennakot 6 000 15 445,00
Ostovelat 1995 074,88 2016 764,70
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 267 169,73 755 724,61
Siirtovelat 2182199,21 1410479,34
VASTATTAVAA 62 606 224,27 66 833 552,21
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3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

117

Toimintatuotot 11678 092,97 11 654 609,24
Toimintakulut -29 695 603,98 -28 901 979,40
Toimintakate -18 017 511,01 -17 247 370,16
Verotulot 13432 708,29 12727 161,75
Valtionosuudet 10 404 602,98 11997 077,11
Rahoitustuotot ja -kulut -440 598,37 -486 595,62

Korkotuotot 164 346,43 186 845,70

Muut rahoitustuotot 124 244,79 72 883,02

Korkokulut -712 022,58 -679 015

Muut rahoituskulut -17 167,01 -67 309,34
Vuosikate 5379 201,89 6990 273,08
Poistot ja arvonalentumiset -3 967 601,92 -3 834 352,58

Suunnitelman mukaiset poistot -3967 601,92 -3 834 352,58
Satunnaiset erat -15 327,94 -774 601,51
Tilikauden tulos 1396 272,03 2 381 318,99
Tilinpaatossiirrot -1 129 354,03 -2 713 646,96
Tilikauden yli-/ alijaama 266 918 -332 327,97
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
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Toiminnan rahavirta 5133 003,87 6 049 759,89
Vuosikate 5379 201,89 6990 273,08
Satunnaiset erat -15 327,94 -774 601,51
Tulorahoituksen korjauserat -230 870,08 -165911,68

Investointien rahavirta -1509 586,18 -2609 133,96
Investointimenot -2 244 384,89 -3149 187,59
Rahoitusosuudet investointimenoihin 655 533,71 100 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 79 265 440 053,63

Toiminnan ja investointien rahavirta 3623 417,69 3440 625,93

Lainakannan muutokset -6 058 777,83 -2 237 808,53
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1241315,14 -1 237 808,53
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 817 462,69 -1 000 000,00

Oman padaoman muutokset -8 869,95 -434 534,78

Muut maksuvalmiuden muutokset -727 766,64 -1413 617,05
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -124 485,46 -186 809,05
Vaihto-omaisuuden muutos -23 995,35 46 171,50
Saamisten muutos -754 698,13 4 605 941,36
Korottomien velkojen muutos 175 412,30 -5 878 920,86

Rahoituksen rahavirta -6 795 414,42 -4 085 960,36

Rahavarojen muutos -3171 996,73 -645 334,43

Rahavarat 31.12.

12 539 566,60

15709 263,33

Rahavarat 1.1. alkusaldoero -2 299,99 0,00
Rahavarat 1.1. -15 709 263,33 -16 354 598,76
Rahavarojen muutos -3171996,72 -645 334,43
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KONSERNITASE 2024 2023
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 54 720 904,04 57 116 035,64
I Aineettomat hyddykkeet 251 566,39 228 298,40
1 Aineettomat oikeudet 243 022,22 209 449,78
2 Muut pitkavaikutteiset menot 8544,17 18 848,62
Il Aineelliset hydodykkeet 53410 220,22 55 655 982,47
1 Maa- ja vesialueet 6127 999,47 6110 681,32
2 Rakennukset 39373 390,05 41 463 992,10
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 6416 870,13 6 627 586,05
4 Koneet ja kalusto 874 447,31 981 113,19
5 Muut aineelliset hyddykkeet 233 282,96 252 864,68
6 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 384 230,30 219 745,13
Il Sijoitukset 1059117,43 1231754,77
1 Osakkuusyhteis6osuudet 0 509 263,63
2 Osakkeet ja osuudet 1048117,43 711 491,14
5 Muut saamiset 11 000 11 000
B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 102 661,85 155 731,62
2 Lahjoitusrahastojen varat 5 837,28 5121,76
3 Muut toimeksiantojen varat 96 824,57 150 609,86
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 15570 886,26 17 964 189,50
| Vaihto-omaisuus 64 535,33 40 539,98
2 Keskenerdiset tuotteet 61 264,95 37 269,60
4 Muu vaihto-omaisuus 3270,38 3270,38
Il Saamiset 2 966 784,33 2212 086,20
Pitkdaikaiset saamiset 445 131,46 519 785,05
1 Myyntisaamiset 420000 504 433,59
2 Lainasaamiset 13 535,73 13 755,73
4 Muut saamiset 11 595,73 1595,73
Lyhytaikaiset saamiset 2521 652,87 1692 301,15
1 Myyntisaamiset 819 693,04 716 059,60
2 Lainasaamiset 50981,04 132 600,37
4 Muut saamiset 728 827,88 726 750,06
5 Siirtosaamiset 922 150,91 116 891,12
Il Rahoitusarvopaperit 11040911,14 10 806 896,03
1 Osakkeet ja osuudet 2300 2300
2 Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 10964 854,34 10 729 850,44
3 Joukkovelkakirjalainasaamiset 73 756,80 74 745,59
IV Rahat ja pankkisaamiset 1498 655,46 4904 667,29
VASTAAVAA 70394 452,15 75 235 956,76
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KONSERNITASE 2024 2023
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 49 713 765,60 48 172 411,43
I Peruspddoma 22 056 604,26 22 056 636,33
1 Arvonkorotusrahasto 585 973,01 586 275,95
\% Muut omat rahastot 365172,76 355 967,80
\Y Edellisten tilikausien yli-/alijaama 25309 097,57 22792 859,32
VI Tilikauden yli-/alijaama 1396918 2380672,03
B VAHEMMISTOOSUUDET 0 146 525,72
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 340 483,54 518 038,77
1 Valtion toimeksiannot 13 591,28 13 591,28
2 Lahjoitusrahastojen pddomat 140 768,98 140 815,91
3 Muut toimeksiantojen padomat 186 123,28 363 631,58
E VIERAS PAAOMA 20 340 203,01 26 398 980,84
| Pitkaaikainen 11 635 693,63 12 877 008,77
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 144 571,57 12 365 702,91
3 Lainat julkisyhteisoilta 94 268,17 108 775,47
5 Saadut ennakot 394 673,89 394 673,89
7 Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 2180 7 856,50
Il Lyhytaikainen 8704 509,38 13521 972,07
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 322458591 8223 137,40
5 Saadut ennakot 67 062,87 67 226,15
6 Ostovelat 2191 820,06 2 304 237,96
7 Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 491 682,02 1047 523,06
8 Siirtovelat 2729 358,52 1879 847,50
VASTATTAVAA 70394 452,15 75 235 956,76
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa. Pysyvien vastaavien sijoituksiin on tehty kaupunginhallituksen paatoksen 10.2.2025 § 20 mukaiset ar-
vonalentumiset seuraavasti: Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy -502.889,29 euroa ja Keskitien Kauppakiinteisto
Oy -121.734,19 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastotavaran hankinta-arvoon.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuus-
arvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Pibkasen parempl periferia
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4.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutokset ja muutosten vaikutukset

Tuloslaskelman esittdmistavan muutos

Tilikauden aikana on korjattu palvelutuotannon myyntituottojen kirjaamistapaa. Tuloslaskelmalla myynti-
tuotot esitetdadan AURA-kasikirjan kirjausohjeiden mukaisesti myyntituotoissa. Aiemmin osa myyntituotoista
on esitetty muissa toimintatuotoissa. Edellisen tilikauden vertailutietoja ei ole muutettu.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden vertailutietoihin on merkitty tiedon esittdmiskohtaan.

4) Selvitys edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuuteen

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon Wiitaunionin kuntapariyhteistyon
purkautuminen 1.1.2024 alkaen.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Tilikauden tulokseen on kirjattu vuodelle 2023 kuuluvat Vahvuuksista virtaa ja voimaa -hankerahoituksen
jaksottamaton tulo-osuus 20.929,26 euroa, IF vahinkovakuutukselle maksettu 14.000,00 euron korvaus ja
virheellisesti jaksotettu tyottomyysvakuutusmaksu 99.059,66 euroa.

Pibkasen parempl periferia
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4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jase-
nena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty sekd konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Viahemmistoosuuksia ei ole.

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

FPikkasen. pareryal periferia
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

TP P
2024 2023

YLEISHALLINTO 728 371 1319712
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 1212550 1146 397
ELINYMPARISTON JA ASUMISEN LAUTAKUNTA 3776426 4014 564
YMPARISTOLAUTAKUNTA 2247019 1868 289

Toimintatuotot eivat ole vertailukelpoisia edellisvuoteen. Vuoden 2023 tietoihin sisaltyy Wiitaunionin valista
kustannustenjakoa. Ymparistopalvelujen toiminta-alue laajentui vuoden 2024 alusta.

7) Verotulojen erittely

TP TP
2024 2023

VEROTULOT 13503570 12793 314
Kunnan tulovero 8966 750 8405 161
Kiinteistovero 2102 638 2014 889
Osuus yhteisoveron tuotosta 2434182 2373263
Muut verotulot 0 0

8) Valtionosuuksien erittely

TP P
2024 2023

VALTIONOSUUDET 8029133 9733841
Kunnan peruspalvelujen valtionsosuus 8032521 9861474
Verotuloihin perustuva vos tasaus 2372292 1848 308
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4350515 6 700 153
Verotulomenetysten kompensaatio 1309714 1313013
Muut valtionosuudet -3388 -127 633
Opetus-ja kultt.toimen rahoitus -3388 -127 633
Rahoitusavustus 0 0
Muut valtionosuudet 0 0

9) Palvelujen ostojen erittely

i P

2024 2023
Palvelujen ostot -6 388 432 -6 241 481
Asiakaspalvelujen ostot -1166 061 -1260210
Muiden palvelujen ostot -5222371 -4 981271

Palvelujen ostot eivat ole vertailukelpoisia edellisvuoteen. Vuoden 2023 tietoihin sisadltyy Wiitaunionin valista
kustannustenjakoa.
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10) Valtuustoryhmien toimintaedellytyksiin annetut tuet
Ei ilmoitettavaa.

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa, jonka valtuusto on hyvak-
synyt 11.11.1996. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkei-
den hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot tasapoisto 3 vuotta
Atk-ohjelmistot tasapoisto 3 vuotta
Muut tasapoisto 3 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30-40 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, kaupungintalo tasapoisto 50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, uimahalli tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 15-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 15-30 vuotta
Asuinrakennukset kiviset tasapoisto 40 vuotta
Asuinrakennukset puiset tasapoisto 30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot menojaanndspoisto 10-15%
Sillat, laiturit ja uimalat menojdannospoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet menojaanndspoisto 10%
Vesijohtoverkosto menojdannospoisto 10%
Viemariverkosto menojaanndspoisto 10%
Vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menojaannospoisto 25%
Alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 10 vuotta
Muut liikkkuvat tyckoneet tasapoisto 10 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta
Luonnonvarat kdytén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8 409,39 euroa, on kirjattu vuosi-
kuluiksi.

12) Pakollisten varausten muutokset
Ei ilmoitettavaa.
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
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Konserni
2024 2023 2024

Kunta
2023

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

75451,31 165 745,78 75451
75451,31 165 745,78 75451

,31 165 745,78
,31 165 745,78

Luovutustappiot yhteensa 0 0 0 0
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Satunnaiset tuotot

Vahingonkorvaus Savivuoren tuulimyllyn tulipalosta 0 14 300 0 14 300

K-S Pelastuslaitos -liikelaitoksen taloudellinen loppuselvi- 0 30 465,06 0 30 465,06

tys
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 44 765,06 0 44 765,06
Satunnaiset kulut

Hameenlinnan HAO 1729/2024 p&aatos lastensuojelukus- 0 -819366,57 0 -819 366,57

tannusten korvaamisesta: palautus Kinnulan kunnalle

myyntisaamisen alaskirjaus

If Vahinkovakuutus Oyj Vahinkonumero 21.176421 mak- -14 000 0 -14 000 0

settu korvaus
Satunnaiset kulut yhteensa 0 -819366,57 -14000 -819 366,57
15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korko

Kunta
2024 2023

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisdista 52 087 51395
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Osinkotuotot ja peruspdadaoman korkotuotot yhteensa 52 087 51 395

16) Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa.
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4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjautumattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaraysmenetelmat

Ei ilmoitettavaa.

19) Pysyviat vastaavat

Kiintedt ra-

Aineettomat ja aineelliset Ain.(.eettomat Maa-alueet ja | Rakennukset [ kenteetja |Koneet ja ka-| Keskeneraiset
hyodykkeet hyddykkeet liittymismaksut laitteet lusto hankinnat Yhteensa
Arvo 1.1. 12416 5225 407 29920 587 6 574 640 714 183 154 649 (42 601 881
Lisaykset tilikauden aikana 28 568 7917 534910 459 065 142 677 1739794 2912931
Rahoitusosuudet tilikau-

della -579 990 -579990
Vahennykset tilikauden ai-

kana -7214 -1 066 505( -1 653 709
Tilikauden poisto -14 003 -2 059 341 -663 002 -218 035 -2 954 380
Poistamaton hankinta-

meno 31.12. 26981 5226110 28396156| 6370703 638 825 247 947 |40 879 742
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 26 981 5226110 28 396 156 6370703 638 825 247 947|140 879 742

Osakkeet ja osuudet Saamiset kon-
serniyhtei-

Sijoitukset Tytadryhteis6 | Omistusyhteys | Kuntayhtyma Muut Yhteensa soilta Yhteensa
Arvo 1.1. 6 809 194 509 264 450 880 348 746 7 769 338 2 000000| 2000000
Lisdykset 5000 5000

Vahennykset -301913 -322710 -624 623

Hankintameno 31.12. 6 507 281 186 554 450 880 353 746 7 149 715 2 000000| 2000000
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 6 507 281 186 554 450 880 353746 7 498 460 2 000000| 2000000

20) Omistukset muissa yhteisoissa, tytaryhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan omis- Konsernin omis- Kuntakonsernin osuus (1000 €)
tus-osuus tus-osuus e . R .
omasta paad- vieraasta paa- tilikauden voi-
omasta omasta tosta / tappi-

osta
Tytéryhteisot

Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy 0177293-4 100% 100% 2353 7 586 0
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy 0177322-4 100% 100% 4592 2444 -30
Kehittamisyhtié Witas Oy 1865161-0 100% 100% 361 208 2
Keskitien Kauppakiinteistd Oy 0629874-1 100% 100% 350 33 17
Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy 1061981-9 100% 100% 531 24 -43
8187 10 296 -54
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21) Omistukset muissa yhteiso6issd, kuntayhtymat
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Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  OMIStUs- | omasta pas-  vieraasta paa- tilikauden voi-
osuus osuus omasta omasta tosta / tappi-
osta
Keski-Suomen liitto 0830155-3 2,14% 22 32 6
Aidnekosken ammatillisen koulutuksen 0208589-6 12,37% 2980 318 71
kuntayhtyma
3002 350 77
22) Omistukset muissa yhteisoissa, yhteisyhteis6t ja omistusyhteisot
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot Y-tunnus | Kunnan omis- | Konsernin Omasta Vieraasta | Tilikauden voi-
tusosuus omistus- | pddomasta | padomasta |tosta/tappiosta
osuus
Pohjoisen Keski-Suomen Verkkopalvelut Oy 1608786-8 20% 0 0 0
Sammakkokangas Oy 1857139-7 11,49% 0 0 0
Viitasaaren Liikennekiinteistd Oy 0177312-8 27,65% 0 0 0
As Oy Pihkurinsuu 0177279-0 21,69% 0 0 0
JulkisyhteisGjen yhteisessa maaraysvallassa Y-tunnus | Kunnan omis-
olevat yhtiot tusosuus
TyoGterveys Aalto Oy 2957137-6 0,3333%
Tiera Oy 2362180-3 0,2284%
Kuntarahoitus Oyj 1701683-4 0,0656%
Monetra Oulu Oy 2454638-2 0,0583%
Monetra Keski-Suomi Oy 2930116-5 0,0121%
Joki ICT Oy 1068473-3 0,0006%
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23) Saamisten erittely
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2024 2023
Pitkadaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 37 757,86

Lainasaamiset 2 000 000 2 000 000

Muut saamiset 4 050 11 741,81

Yhteensd 2000 000 41 807,86 2000 000 11 741,81
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 1246,41 20,01

Yhteensa 0 1 246,41 0 20,01
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhtei-
soilta

Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 2000 000 43 054,27 2000 000 11 761,82
Padomalainasta 2.000.000,00 € kertynyt kuluksi kirjaamaton korko ajalta 24.11.2022-31.12.2024 84.111,11 euroa
Lainan padaoman tai sen koron maksamisesta ei ole annettu vakuutta.
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erit

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 56 000 56 000

EU-tuet ja avustukset 579 989,96 87 085,68

Muut siirtosaamiset 922 150,91 8708 222 350,60
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 922 150,91 116 891,12 644 697,96 365 436,28
Siirtosaamiset yhteensa 922 150,91 116 891,12 644 697,96 365 436,28
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oma padoma
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspadoma 1.1. 22 056 604,26 22 056 604,26 22 056 604,26 22 056 604,26
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 22 056 604,26 22 056 604,26 22 056 604,26 22 056 604,26
Arvonkorotusrahasto 1.1. 586 275,95 586 172,04 265 749,54 265 749,54
Lisaykset 103,91
Vahennykset -302,94
Arvonkorotusrahasto 31.12. 585 973,01 586 275,95 265 749,54 265 749,54
Muut omat rahastot 1.1. 355 967,80 366 196,53 33487,12 33 487,12
Siirrot rahastoon 9 204,96
Siirrot rahastosta -10 228,73
Muut omat rahastot 31.12. 365 172,76 355 967,80 33487,12 33 487,12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Oikaisu edellisen tilikauden tulokseen
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

25173 531,35
135 566,22
25309 097,57

22170 885,42
621 973,90
22792 859,32

26 340 872,02

26 340 872,02

26339 323,50

26339 323,50

Kertynyt ylijadma ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensa

30 190 652,12

Tilikauden ylijaama 1396918 2380672,03 6 780,10 1 548,52
Oma padaoma yhteensa 49 713 765,60 48 172 379,36 48 703 493,04 48 696 712,94
Edellisten tilikausien ylijadma ja tuloksenkasittelyerat Kunta

2024 2023
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 26 340 872,02 26 339 323,50
Tilikauden yli-/alijaama 6 780,10 1548,52
Investointivaraukset 31.12. 3843 000 2173 000

28 513 872,02

26) Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa

27) Erittely pitkaaikaisista vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyviat myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Kunta
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 950 000 1550 000
Pitkdaikaiset velat yhteensa 950 000 1550 000

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista: alle vuoden kuluessa erdaantyvat kuntatodis-

tuslainat
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Kunta
2024 2023
Kuntarahoitus Oyj 1 000 000 3000 000
korko-% 3,61 4,07
Nordea Pankki Suomi Oyj 0 1000 000
korko-% 0 4,15
OP Yrityspankki Oy 0 2 000 000
korko-% 0 4,1
Kuntatodistuslainat yhteensa 1000 000 6 000 000
29) Pakolliset varaukset
Ei ilmoitettavaa
30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteisoille
Kunta
pitkaaikainen lyhytaikainen pitkaaikainen lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 37 118,30 28 490,30
Yhteensa 0 37 118,30 0 28 490,30
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0 3746,00
Yhteensa 0 0 0 3 746,00
Vieras pddaoma yhteensa 0 37 118,30 0 32 236,30
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti ja sita kdyttamatta oleva maara
Ei ilmoitettavaa
32) Erittely Muut velat -erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Ei ilmoitettavaa.
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1491 863,99 1303 814,50 1491 863,99 1260 754,88
Korkojaksotukset 30 744,16 126 707,43 30 744,16 53 386,76
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1522 608,15 1430521,93 1522 608,15 1314 141,64
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4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi kaupunki on antanut omaisuuttaan
Ei ilmoitettavaa

35) Vakuudet, jotka kaupunki on muuten antanut puolestaan
Ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet, jotka kaupunki on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Ei ilmoitettavaa

37) Yhteenlaskettu arvo kaupungin antamista muista kuin kohdissa 34-36 tarkoitetuista vakuuksista

Ei ilmoitettavaa

38) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 23 058,49 puuttuu
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 388 524,27 41 644,41
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 411 582,76 41 644,41 411 582,76 41 644,41
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 126 654,16 19 487
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39) Kaupungin antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Kunta
2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 18 393 665 18 393 665
Jaljelld oleva pddoma 9625 037 10246 168
40) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kunta
2024 2023
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1649 843 1634636
Jaljella oleva padoma 959 843 944 636,49
Kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 54 505 39298
41) Muut kaupunkia koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Kunta
2024 2023
Arvonlisdveron mahdollinen palautusvastuu | 418 208,66 114 173,08
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4.5 Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaira tehtavaalueittain

Kunta
2024 2023
Hallintopalvelut 6 5
Elinvoimapalvelut 22 26
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 172 171
Elinympariston ja asumisen palvelut 48 48
Ymparistopalvelut 36 33
Yhteensa 284 283
43) Taseen aktivoidut henkilostomenot
Kunta
2024 2023

Henkilostokulut tuloslaskelman mkaan 14 484 414,55 13 708 929,23
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 69 190,15
Henkilostokulut yhteensa 14 484 414,55 13 778 119,38

44) Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-
Iomaksut

Kunta

2024 2023
Suomen Keskustapuolue 4 356,01 4314,75
Kokoomuspuolue 456,00 442,00
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 4 063,13 4 602,00
Suomen Vasemmistoliitto 938,50 923,00
Perussuomalaiset 1431,13 1100,25
Suomen Kristillisdemokraatit 313,00 452,00
Pihtiputaan parhaaksi 0,00 192,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 11 557,77 12 026,00

45) Tilintarkastusyhteisoélle suoritetut palkkiot eriteltyna
Kunta

2024 2023
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy 25 659,82 19 867,49
Project-Top Solutions Oy 1 205,28 1311,77
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 26 865,10 21 179,26

46) Tiedot kaupungin ja sen intressitahon kuuluvien vilisista liiketoimista
Ei ilmoitettavaa
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat
Tilinpaatoksen allekirjoitus

Viitasaarella 31.3.2025

Pirjo Gronholm-Paananen
puheenjohtaja

Jussi Kananen
jasen

llpo Manninen
jasen

Teuvo Ruuhi
jasen

Outi Vornanen
jasen

Tilinpaatéosmerkinta
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Hilma Vepsaldinen
varapuheenjohtaja

Seppo Kauppinen
jasen

Risto Rossi
jasen

Tuija Tuikkanen
jasen

Helena Vuopionpera-Kovanen
kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta erillisen kertomuksen.

Viitasaarella_/ __ 2025

TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy, tilintarkastusyhteiso

Jukka Vuorio, tilintarkastaja JHT, HT
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6 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Kirjanpitokirjat

Tasekirja Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt Palkkaluettelot
Paivakirjat Laskutuspaivakirjat
Paakirja

Tositelajit

002 Muistiotositteet

006 Tilinavaussaldot

107 Lahitapiola sijoitussalkku

101 Ostoreskontran suoritukset
151 Myyntireskontran suoritukset
201 Pankkitositteet

301 Palkat

401 Ostolaskut taloustoimisto
405 Kierratettavat ostolaskut

602 Tekninen osasto

608 Maa-alueiden vuokrat

609 Yleishallinnon laskut

611 Teollisuus- ym. tilojen vuokrat
612 Ympdristolautakunnan laskutus
613 Vuokralaskut tekninen

615 Taloustoimiston laskut

616 Musiikkiopiston laskut

624 Sivistystoimen laskut

625 lltapadivahoito

629 Venepaikkamaksut

624 Kauppahintasaamisten laskut
685 Kuljetuspalvelun omavastuu
691 Jatelaskut

693 Puutarhapalstojen laskut

695 Rakennusvalvontamaksut
698 Kayttdomaisuus

999 Tilinpaatossimulointi

Luettelo kaytetyista tilikirjoista
Tasekirja sidottuna
Paivakirja tulosteena
Paakirja sidottuna
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