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1. JOHDANTO

1.1. Viitasaaren kaupungin konserniohje ja Hyva hallinto- ja johtamistapa Viitasaaren kaupun-
kikonsernissa (Corporate Governarce)

Viitasaaren kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét noudattavat toiminnassaan Viitasaaren kaupun-
ginvaltuuston hyvéksymaa Viitasaaren kaupungin konserniohjetta (konserniohje) ja Hyva hallinto- ja
johtamistapa Viitasaaren kaupunkikonsernissa -ohjetta (Corporate Governance -ohje, CG -ohje). Kon-
serniohje ja Corporate Governance -ohje ovat omistajan tyokaluja omistustensa ohjaamiseen. Ohjeiden
tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti.
Ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten,
ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtendisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Hyvé hallinto- ja johtamistapa Viitasaaren kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohjeessa
noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantod ja sovelletaan Keskuskauppakamarin julkaisemaa ohjeis-
tusta listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdmisestd. Corporate Governance -ohje on siséllol-
taan osin yhtaldinen Viitasaaren kaupungin konserniohjeen kanssa, mutta CG -ohjeessa laajennetaan
muun muassa hallitusta ja toimitusjohtajaa koskevia periaatteita, otetaan kantaa palkkioihin ja palkit-
semiseen seké yleiseen hyvéaan hallinto- ja johtamistapaan.

1.2. Noudatettavat toimintaperiaatteet

Viitasaaren kaupunkikonsernissa noudatetaan seuraavia toimintaperiaatteita ja arvoja:
ROHKEUS, REILUUS, VASTUULLISUUS, YHTEISOLLISYYS

Lisaksi Viitasaaren kaupunkikonsernissa suhtaudutaan avoimesti kilpailuun.

2. YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtién oh-
jaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhtitssa on jarjestettdva yksi varsinainen yhtiokokous. Tar-
vittaessa jarjestetdaan ylimaarainen yhtiokokous. Osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa puhe-
ja &énioikeuttaan. Yhtiokokousedustajana ei voi toimia kyseisen yhtién hallituksen jasen.

Y htiokokouksen ajankohdasta ja yhtiokokouksessa kasiteltavisté asioista on ilmoitettava keskushallin-
nolle ja tarvittaessa muille osakkeenomistajille vahintaan kaksi viikkoa ennen kokousajankohtaa. Mi-
kéli yhtiokokouksessa késitellddn muita kuin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa vuosittain
ké&siteltavia asioita, on ajankohdasta ilmoitettava vahintadan kolme viikkoa ennen kokousajankohtaa.
Yhtiokokouskutsun yhteydessé on etukéteen toimitettava kokouksessa tarpeellinen materiaali.

Mikali edelld mainittua aikataulua ei ole kdytdnnon syista johtuen mahdollista noudattaa, on poikkea-
vasta kaytdnnosta sovittava erikseen keskushallinnon kanssa. Kaupungin keskushallinto voi antaa ty-
taryhteisoille ohjeita yhtiokokousten rytmitykseen liittyen. Mikéli yhtiokokouskutsun lahettdmisessa ei
ole noudatettu edelld mainittuja ohjeita, voi keskushallinto edellyttdad kokouksen ajankohdan siirtamis-
ta.

Yhtiokokousedustajalle on erikseen sovittavalla tavalla varattava mahdollisuus tutustua yhtion toimin-
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taan. Etukéteistietojen avulla voidaan arvioida tarvetta osallistua yhtiokokoukseen, paattaa danestys-
kayttaytymisesta ja tarpeesta tehdéd yhtiokokouksessa kysymyksid. Myos ne osakkeenomistajat, jotka
eivat paase kokoukseen, saavat ndin yhtitsta tietoa ja voivat tehdd omistustaan koskevia ratkaisuja.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan seka toimitusjohtajan on oltava lasné yhtiokokouksessa. Hallituksen
puheenjohtajan ja toimitusjohtajan l&sndolo yhtiokokouksessa on tarpeen osakkeenomistajien ja yhtion
toimielinten véalisen vuorovaikutuksen sekéd osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi. Osak-
keenomistajat voivat kyselyoikeuttaan kayttdmalla saada tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat
vaikuttaa yhtion tilinpaéatoksen, taloudellisen aseman tai muun kokouksessa kasiteltdvan asian arvioin-
tiin. Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen ja hallitus valitsee toimitusjohtajan.

3. HALLITUS

3.1. Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta seka yhtion toiminnan, Kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittéa ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvéksyy riskienhallinnan
periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelmén toiminnan. Hallituksen tehtdvana on edistaa yhtion ja
osakkeenomistajien etua. Kaupungin edustajien tulee huolehtia siitg, ettd kaikkien osakkeenomistajien
edut tulevat tasapuolisesti huomioon otettua. Hallituksen jésenet eivat edusta yhtidssa heita jaseneksi
ehdottaneita tahoja.

Kaupunkikonsernissa yhtion hallituksen on erityisesti huolehdittava, ettd yhtiolla on toiminnan laatuun
ja laajuuteen n&hden suhteutettu strategia, jota seurataan, arvioidaan ja raportoidaan kaupunginhalli-
tukselle véahintaan kaksi kertaa vuodessa. Raporttien kasittely on kirjattava hallituksen poytékirjaan.
Hallituksen on s&&nndllisesti arvioitava omaa toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Hallitus on Kkollektiivisesti vastuussa paatoksista. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntyé, vaikka jasen
on ollut poissa hallituksen kokouksesta. Korvausvastuu syntyy huolellisuusvelvoitteen laiminlyonnilla
ja rikkomalla osakeyhtidlakia, muita lakeja, yhtidjarjestysta tai jattaméalla noudattamatta Viitasaaren
kaupungin konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita tai Hyva hallinto- ja johtamis-
tapaa Viitasaaren kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohjetta siten, etta siita aiheutuu mer-
kittavad haittaa tai vahinkoa yhtiolle tai kaupunkikonsernille.

3.2. Toimintaohje

Hallituksella on oltava tydjarjestys, johon on kirjattu muun muassa hallituksen tydskentelytavat ja hal-
lituksen kokoontumisaikataulu. Yhtion on jaettava toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vas-
tuualueet selkeésti erilliselld tyojarjestykselld. Suositeltavaa on, ettd hallitus kokoontuu vahintaan nelja
kertaa vuodessa. Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jésenille riittdvéan aikaisin ennen kokousta.
Hallituksen kokouksista on pidettavé poytakirjaa ja yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen
hallituksen kokousten mééara seké jasenten keskiméarainen osallistuminen kokouksiin toimintakerto-
muksessa. Puhelin- ja sdhkdpostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niista on laaditta-
va poytékirja. Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensd poytékir-
jaan. Hallitus on p&atosvaltainen, kun enemman kuin puolet jésenisté on lasné ja kun kaikille hallituk-
sen jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen. Jos hallituksen jasen on estynyt, hdnen
tilalleen mahdollisesti tulevalle varajasenelle on annettava tilaisuus osallistua asian kasittelyyn.



3.3. Jisenten valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus nime&& ehdokkaat hallituksen jaseniksi ja
antaa yhtiokokousedustajalle kuntalain 23 §:n mukaisen ohjeen. Yhtiokokousedustaja toimii yhtioko-
kouksessa ohjeen mukaisesti.

Hallitukselle valitaan varajasenet, mikali yhtiojarjestyksessa on siitd maininta. VVarajasenen osalta on
voimassa, mita tassa on todettu jasenesta.

3.4. Jisenten lukumaiira

Kaupunginhallitus ottaa yhtigjarjestyksen puitteissa kantaa yhtion hallitukseen valittavien jasenten
méaaraéan. Hallitukseen valitaan padsaantoisesti vahintaan viisi ja enintdan seitsemén jasentd lukuun
ottamatta tehtdvaalueeltaan suppeita pienia yhtidita, joihin valitaan vahintaan kolme jasenta.

3.5. Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtidjarjestyksessa ole
toisin maaratty tai hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Puheenjohtajan tehtavana on muun muassa:

- huolehtia, etta hallitus on toiminta- ja padtoskykyinen

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtéviensé tasalla

- huolehtia siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen j&sen tai toimitusjohtaja sita
vaatii

- johtaa ja kehittaa hallituksen tydskentelyd, valvoa kokousten valmistelua, toimia kokouksessa pu-
heenjohtajana, huolehtia poytakirjan pitdmisesta ja sen allekirjoittamisesta

- huolehtia osaltaan siitd, ettd Viitasaaren kaupungin tytaryhteisossa noudatetaan

Viitasaaren kaupungin konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita ja Hyva hallinto-
ja johtamistapa Viitasaaren kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohjeita

- huolehtia siitd, ettd lakiséateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat paa-
tokset tehdaan ajallaan

- hyvéksya toimitusjohtajan edustusmenot yms., lomat ja muut vapaat

- pitda yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten vélilla

- seurata tarkasti yhtion toimintaa

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

- mahdollistaa omistajan riittdva tietojensaanti kutsumalla yhtion seurannasta vastuussa oleva toimiala-
johtaja vahintaéan kaksi kertaa vuodessa hallituksen kokoukseen informoitavaksi yhtion ajankohtaisista
asioista. Yhtion seurannasta vastaavalla toimialajohtajalla on oikeus tutustua myos yhtion hallituksen
poytakirjoihin.



3.6. Jisenten toimikausi

Hallituksen jasenet valitaan yleensd kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Yhtion hallituksen jasen voidaan
kaupunginhallituksen uudella ohjauksella vaihtaa. Hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erot-
taa tai hdn voi erota. Erottaminen edellyttdd kaupunginhallituksen ohjauspaatosté. Hallitus vastaa uu-
den jasenen valitsemisesta jaljella olevaksi toimikaudeksi.

3.7. Hallituksen jisenten pitevyys

Hallituksella tulee olla tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation toiminnan sek& hallinnon ja
johtamisen asiantuntemus. Hallituksen j&seneksi valittavalla on oltava mahdollisuus kayttéa riittavasti
aikaa tehtavén hoitamiseen. Hallituksen kokoonpanon tulisi heijastaa eri taustoja ja nakékulmia ja hal-
lituksen jasenten tulee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta kehittymisestdan ja ajankayttonsa riittavyydes-
ta. Riittavan ajankayton takaamiseksi hallituksen jasen voi toimia samanaikaisesti korkeintaan kahdes-
sa kaupungin yhtion hallituksessa. Kaupunkikonsernin yhtidihin pyritdén poliittinen edustus huomioon
ottaen saamaan mahdollisimman monipuolinen edustus.

3.8. Hallituksen jisenten tiedon saanti

Yhtion on annettava hallituksensa jasenille riittdvat ja tasapuoliset tiedot yhtion toiminnasta. Hallituk-
sen jasenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvista mahdollisista rajoitteista ja puutteista ja
heidén tulee varmistaa, ett4 he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa.

Hallituksen yksittdisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntdnsa toimitusjohtajalle tai
hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siitd, ettd pyydetyt tiedot tulevat tarpeellises-
sa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jasenell& ei ole oikeutta osoittaa
pyyntoaan suoraan yhtion organisaatiolle tai konsernin yksittdiselle toimihenkil6lle.

3.9. Hallituksen jisenen rijppumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtévé on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistdmiseksi
hallituksen jasenten on oltava yhtidsta aidosti riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion
hallituksen jasenend, lukuun ottamatta tilanteita, joissa tytaryhtion konsernirakenteen vuoksi tdmé on
katsottu tarpeelliseksi.

Jasen ei ole riippumaton, jos

- jasenell& on ty6-, toimi- tai véhaista suurempi toimeksiantosuhde yhtioon

- jasen on ollut ty6- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallituksen
jasenyyden alkamista

- jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssé ja yhtididen vélill4 on yhtioon ndhden asiakkuus-,
toimittajuus tai yhteistydsuhde, joka on merkittavéa tuolle toiselle yhti6lle

- ristikkdinen valvontasuhde (kahdessa yhtidssa jasenet ovat ristikkéin toistensa toimivassa johdossa ja
hallituksessa)

3.10. Tasa-arvo

Kuntakonserniin kuuluvissa yhtioissé tai yhtioissa, joissa kunnilla on enemmistd, hallituksen kokoon-
panossa noudatetaan tasa-arvolakia (4 a 8).



3.11. Laki julkisista hankinnoista

Hallituksen on valvottava, ettd kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtioissg, joissa kunnilla
ja/tai kuntayhtymélld on enemmisto, noudatetaan lakia ja asetuksia julkisista hankinnoista.

3.12. Hallituksen jisenistd ilmoitettavat tiedot

Yhtiodiden tulee huolehtia, etta hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen perustietoilmoituksen,
jossa ilmoitetaan

- nimi

- syntymaéaika

- 0soite

- mahdolliset sidonnaisuudet yhtioon

Perustietoilmoituksella annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymaétta
ilmoitettava yhtidlle.

4. TOIMITUSJOHTAJA

4.1. Tehtivit

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtién kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtajalla on itsendinen vas-
tuu tehtavapiiriinsd kuuluvien asioiden hoitamisesta.

4.2. Ottaminen ja erottaminen

Toimitusjohtajan ottaa ja erottaa hallitus. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtavastaan ja hallitus voi
mya0s erottaa toimitusjohtajan tehtédvastaan. Erottaminen tulee voimaan valittomasti, jollei hallitus paa-
td myohemmaésté ajankohdasta.

4.3. Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltava kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus hyvaksyy. Ennen toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvéksyntaa tulee se késitella kaupun-
ginhallituksen tai kaupunginjohtajan kanssa.

4.4. Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Toimitusjohtajasta on ilmoitettava nimi, syntymaaika, osoite, koulutus, keskeinen tyékokemus, saman-
aikaiset luottamustoimet ja mahdolliset sidonnaisuudet yhtioon. Tiedot on annettava kaupunginhalli-
tukselle. Liséksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavéksi ja omistuk-
set muissa yhtidissd mikali omistuksella on merkitysté tehtavien hoitamisen kannalta.



4.5. Toimitusjohtaja ja hallituksen jisen

Toimitusjohtajaa ei tule valita ilman patevaa syytd emoyhtion hallituksen puheenjohtajaksi tai jasenek-
Si.

5. MUU JOHTO

5.1. Yhtion organisaatio

Yhtion on selostettava toimintakertomuksessa yhtion organisaatio ja jos yhtidsséa on johtoryhma, johto-
ryhman kokoonpano ja johtoryhmén jasenten vastuualueet. Mikali yhti6 ei laadi virallista toimintaker-
tomusta, tulee yhtion laatia omistajalle vuosikatsaus, jossa ilmenee vahintdan toimintakertomuksessa
esitettavat tiedot.

5.2. Hallituksen toimikunnat

Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman toimivuus vaatii, ettd hallitustydskentely jarjestetadn mahdolli-
simman tehokkaalla tavalla. Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan tehostaa
hallituksen j&senistd koostuvien toimikuntien perustamisella. Tallainen voi olla esimerkiksi rakennus-
toimikunta isoa rakennusprojektia varten. Toimikunta perustetaan hallituksen paattksella ja siité ja sen
tehtévistd tehdéan merkinté poytakirjaan.

Toimikunnan tulee raportoida tyostdén sdannollisesti hallitukselle. Toimikunnan toiminnasta ja jasenis-
ta on informoitava toimintakertomuksessa.

6. PALKKIOT JA PALKITSEMINEN

6.1. Hallitusten jisenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattdd yhtiokokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille makse-
taan palkkiota. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenelle voidaan maksaa kaupunginhallituksen erik-
seen paattdmaa vuosipalkkiota, jos liiketoiminnan laatu ja laajuus sitéd edellyttad. Hallituksen jasenet
eivéat voi olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa.

6.2. Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitseminen

Tulospalkkio- ja muiden yhtion siséisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on yhtién hallituksen
vastuulla. Yhtion on selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja henkildstolle maksettujen tulospalkkojen
tai -palkkioiden maéara sek& palkitsemisen perusteet toimintakertomuksessa. Toimintakertomuksessa on
my®6s mainittava, mikéli tulospalkkiota ei ole maksettu.

6.3. Palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen

Tilinp&&toksessé on ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkkojen ja
palkkioiden yhteisméaara.



7. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS

7.1. Raportointi

Hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtiossé on toimiva johtamisjérjestelmé ja saanndllinen rapor-
tointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

7.2. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Yhtion hallitus huolehtii siitd, ettd yhtidssé on madritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta
yhti0ssé seurataan valvonnan toimivuutta. Hallituksen tulee sdénndllisesti arvioida yhtion sisdisen val-
vonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

7.3. Riskienhallinta

Hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtion toimintaan liittyvét riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niit4
seurataan ja etté riskienhallinnan periaatteet on méaritelty. Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta
kuuluu hallitukselle. Sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niit4 prosesseja, joilla organisaatiois-
sa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

7.4. Sisdinen tarkastus

Hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtion siséinen tarkastus on jarjestetty ja oikeassa suhteessa
liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Kaupungin sisdinen tarkastus konsultoi ja arvioi tarvittaessa niité
prosesseja, joilla yhteisgissa varmistetaan, ettd sisainen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, merkit-
tavat riskit ymmarretty ja ettd niitd hallitaan asianmukaisesti.

8. TILINTARKASTUS

Yhtidissé tulee olla yksi varsinainen ja yksi varatilintarkastaja. Mikali tilintarkastajaksi valitaan tilin-
tarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita. Konserniyhtididen
on saatettava yhtidjarjestyksensa vastaamaan tata maaraysta. Kaupunginhallitus nimeéaa tilintarkastaja-
ehdokkaan kaupungin tytaryhteisoihin ja yhtiokokous valitsee tilintarkastajan. Kaupunginhallitus antaa
yhtiokokousedustajalle ohjeen tilintarkastajien valinnasta. Auktorisoitu tilintarkastaja tai tilintarkastus-
lainmukainen tilintarkastusyhteiso valitaan kilpailuttamisen perusteella. Tilintarkastus kilpailutetaan
kaupungin toimesta valtuustokausittain neljan vuoden valein. Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin
ja sen tytaryhtioiden tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. Yhtion on ilmoitettava tilintarkastajien
palkkiot tilikaudelta yhteissummana.

9. KONSERNIHALLINTO

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto voivat antaa koko konsernia koskevia ohjeita. Ohjeet voivat
koskea mm.

- pddomien kaytt6a ja toiminnan rahoitusta
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- riskienhallintaa

- omistajapoliittisia tavoitteita

- konserniraportointia

- julkisia hankintoja

- henkilostopolitiikkaa

- muuta seikkaa, jolla edistetddn konsernin kokonaisetua

Kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille talousarviossa yleisid omistajapoliittisia tavoitteita seka
tytaryhteis6kohtaisia toiminnallisia tavoitteita. Tavoitteet ohjaavat kaupungin edustajia tytaryhteisojen
toimielimissé.

Kaupungin keskushallinto antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta seké yhteisty0ssé tytaryhteisdjen kans-
sa pyrkii tukemaan kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista seka tavoitteiden saavuttamista.

Konsernihallinto jarjestaa vuosittain tytaryhteisojen toimitusjohtajille, hallituksen puheenjohtajille ja
jasenille seké tarvittaessa muulle henkildstolle tilaisuuksia, joilla pyritadn edistdmaén konsernin sisais-
té yhteistyota ja parhaimpien kaytantdjen omaksumista. Tytaryhteisojen edustajat ovat velvoitettuja
osallistumaan néihin tilaisuuksiin.

10. TIEDOTTAMINEN

Kuntalain 29 8:n mukaan silloin kun kunnan tehtévé on annettu yhteison tai saation hoidettavaksi,
kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai séétion toiminnasta. Hallituksen on
huolehdittava, ettd tiedottaminen on riittdvaa. Tiedottamisesta vastaa tytaryhteison toimitusjohtaja tai
vastaava seka hallitus. Milloin yhti6lla on asiakkainaan kuntalaisia, yhtion toiminta on laajaa tai yleista
mielenkiintoa heréttavad, on yhtion huolehdittava, ettd yhtiossa on laadittu vuosikertomus, joka on
yleisesti saatavilla. Vuosikertomus ja vastaavat tiedot katsotaan olevan yleisesti saatavilla, mikali ne
ovat yhtion internet-kotisivuilla.

11. HYVA LIIKETAPA JA LAHJOMAN VASTAISET PERIAATTEET

Yhtion hallitus vastaa siita, ettd yhtidssa noudatetaan hyvaa liiketapaa ja lahjomanvastaisia periaatteita.

Eri vaalien yksittaisille ehdokkaille tai heidan tukiyhdistyksilleen ei saa antaa kaupunkikonsernilta

taloudellista vaalitukea. Tytéryhtiot eivat anna tukea poliittiseen toimintaan. Mikaéli tytaryhtié on vas-

toin suositusta antanut taloudellista tukea poliittiseen toimintaan, on se valittémaésti julkaistava esim.
yhtion omilla internet-sivuilla tms.

12. VAITIOLOVELVOLLISUUS JA ASTAKIRJAJULKISUUS

Yhtitissa noudatetaan osakeyhtitlakia. Yhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon -
tai muu kaupungin viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa.
Hallituksen jasenia koskee osakeyhtidlain mukainen vahingonkorvausvelvollisuus yhti6lle tai ulkopuo-
liselle tuottamastaan haitasta. Yhtidssa saatua tietoa ei saa kayttaé yhtion tai kolmannen osapuolen
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vahingoksi muussa kaupungin paatoksenteossa.

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetus-
sa laissa séadetylla tavalla.

13. VASTUUVAKUUTUKSET

Yhti6lla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikéli se on riskeilta
suojautumisen kannalta perusteltua.
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